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وتیَخَیراًکثیراً...«
ُ
مَنیُؤتَالحکمَةَفَقَدأ »یُؤتیِالحِکمَةَمَنیَشاءُوَ

حکمترابههرکسبخواهدمیدهدوکسیکهبهاوحکمتدادهشود،حقاخیریفراواندادهشده
آیة269( است....)سورةمبارکةبقرهـ

کــهبــاســرنگونی کبیــراســامی،نمونــهایبیبدیــلتاریخــیازحرکــتاجتماعــیعظیمــیاســت انقــاب
طاغــوتوبرپایــینظــاممقــدّسجمهــوریاســامی،امیدهــایفراوانــیرادردلمســتضعفانوآزادیخواهــان
جهــانبــرایتحقّــقآرمانهــایبلنــددولــتاســامی،جامعــهاســامیودرنهایــت،تمــدّنبــزرگاســامیپدیــد
کلیــدیســوزنبانیوهدایــتقطــار آورد.درایــنمیــان،نهادهــایعلمــی،بهویــژهدانشــگاهها،بایــدنقــش

پیشــرفتورشــدجامعــهدرمســیرصحیــحانقابــیراایفــانماینــد.

ــاشــعار ــرازانقــاباســامی«ب ــوان»دانشــگاهســازمانیســپاهدرت دانشــگاهجامــعامــامحســین؟ع؟بهعن
کنــارمســئولیتمهــمّانسانســازیوتربیــتســربازانعصــر »تزکیــه،جهــادعلمــی،دانشــگاهتمدّنســاز«،در
ظهــور،وظیفــةتولیــدونشــرمعــارفپاســداریازانقــاباســامیرانیــزبرعهــدهدارد.درایــنراســتا،معاونــت
پژوهــشوفنّــاوریدانشــگاهبهمنظــورتکمیــلچرخــةمدیریــتدانــشبومــیبــاســهویژگــی»اســامیبــودن«،
»روزآمــدی«و»کارآمــدی«،بــاهــدفدســتیابیبــهمرجعیــتعلمــی،افتخــاروتــاشداردتــازمینــهوبســترلازم
بــرایاســاتیدوپژوهشــگرانمحتــرمایــنعرصــهرافراهــمنمایــد.امیــداســتدرســایةالطــافبیکــرانالهــیوبــا
گســترشفعّالیتهــایانتشــاراتیمؤسّســةچــاپوانتشــاراتدانشــگاهجامــعامــامحســین؟ع؟،ایــنرســالت

خطیــرتحقّــقیابــد.

کبیــرانقــاباســامی،حضــرتامــامخمینــی)ره(وهمچنیــن درپایــان،بــرروحملکوتــیمعمــارورهبــر
گرانقــدرانقــاباســامی،دفــاعمقــدّسومدافعــانحــرمدرودمیفرســتیموبــاآرزویســامتیو شــهدای
کشــور،از توفیقــاتهرچــهبیشــترمقــاممعظــمرهبــری،امــامخامنهای)مدظلــهالعالــی(ونیــزخدمتگــزاراناســامو
یــمبــاارائــةنظرهــاوپیشــنهادهایخــود،مــارایــاریفرماینــد. اســاتید،فرهیختــگانواهــلنقــدونظــرتقاضــادار

ومناللهالتوفیقوعلیهالتکان

معاونتپژوهشوفناوري
دانشگاهجامعامامحسین؟ع؟
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روایت قهرمانی های آدم های معمولی
جمال یزدانی

دانشآموختهفرهنگوارتباطات

یــا خــاص ویژگــی کــه آدمهایــی اســت؛ معمولــی آدمهایــی روایــت کتــاب، ایــن 
یــادیهــمدارنــد!دقیقــامثــل منحصربهفــردیندارنــد؛تــازهبعضیهایشــانمشــکاتز
همیــنآدمهــایمعمولــیدوروبــرمــاکــهخوشــیهاوغمهایــیدارنــد؛امــایــکتفــاوتجــدی
بــابســیاریازماهــادارنــد:آنهــادرمــردمضــربشــدهاند؛بنابرایــنتوانشــانچندبرابــرشــده

اســت.

شــاید»یــداللهمعالجماعــه«کــهدرروایتهــایمأثــورمعصومیــنداریم،یکــیازمعانیاش
همیــن»بــهتــوانمــردمشــدن«اســت؛چــونخــدابــامــردماســت؛هــرکــسبامــردمجمعشــود،
بینهایــتمیشــود.بــههمیــندلیــل،اثــرفعالیتهــایاینگونــه،پربرکــتومانــدگاراســت.

کــهدرهرکــداماز میــدانوســیع»بــهتــوانمــردمشــدن«رقیــبجــدیدیگــریدارد؛رقبایــی
کارهایشــان کتــاببیــانشــدهاســت،دربرابــرایــنآدمهــاو کــهدرایــن تجربیــاتنُهگانــهای
یــا بیاعتنایــی بــا راه، میانــۀ در گذاشتنشــان تنهــا بــا نیشوکنایــهزدن، بــا ایســتادهاند؛

تخطئهکــردنوازهمــهمهمتــرمایوسکــردن!
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درایــنمیــدانمبــارزهاجتماعــی،دونیــرودربرابــرهــمصفآرایــیکردهانــد:دیمنتورهــاو
کــههرکــدامســبکِکاریمخصــوصبهخــودراداراهســتند. منتورهــا

دیمنتورهــا،بــاانتخــابمصادیقــیازپدیدههــایاجتماعــیوضریــبدادنبــهآنهــا
کننــد.تبییــنمجدانــهومجاهدانــۀ درتاشانــدتــاتصویــراجتماعــیمتفاوتــیبــهمــردمارائــه
مبانــیوراهکارهــایآنهــایکــیازروشهــایتقابــلبــامأیوسســازاناجتماعــیاســت؛
ــامنتورهــای کــردت امــاروشدیگــر،تکنــگاریازمنتورهــایاجتماعــیاســت.بایــدتــاش
اجتماعــییــا»امیدســازاناجتماعــی«رادرسراســرکشــوربازنمایــیکــرد.امیدســازان،متکی
گروهــی،وصــدالبتــهبــدونپوشــشرســانهایخاصــی،پایههــای بــرخاقیتهــایفــردیو

اجتماعــیمحیــطخــودراتقویــتمیکننــدورشــدمیدهنــد.

دقیــقظرفیتهــای شــناخت اجتماعــی، امیدســازان اساســی ویژگیهــای از یکــی 
اجتماعــیوبههمرســانیایــنظرفیتهــابــهیکدیگــراســت؛یعنــی،آنهــاتــاشمیکننــد
کــهمعتــاد تــاتزریــقامیــدبــهجامعــهراازطریــقخــودظرفیتهــاانجــامدهنــد.حــسامیــدی
پاکشــدهدربندرعبــاسبــهآینــدهخــود،خانــوادهوجامعــهاشپیــدامیکنــد،خــودمبــدلبه

ظرفیتــیبــرایتزریــقامیــدبــهدیگــرانمیشــود.

بهنظــرمیرســدامیدســازاناجتماعــی،خصوصیــاتوویژگیهــایجامعــهمخاطــبرا
دقیــقمیشناســند؛قــدرتارتباطگیــریواقنــاعآنهــارادارنــد؛میتواننــدبســترمشــارکت
کننــدومســائلاجتماعــیرابــابهتریــنروشوبــاســریعترینزمــان اجتماعــیآنهــارافراهــم
ممکــنبــاخودشــانحــلنماینــد؛البتــهاینقشــر،کمترینضریبرســانهایراهــمدرفضای
کــهبــرایرســانههایسیاســتزده،مناســباتجذابسیاســییا رســانهایکشــوردارنــد؛چرا
کــهاهمیــتدارد.اســاتیدودانشــجویانجامعهشناســیبــرایاینکــه صرفــاًحــوادثاســت
بتواننــدخــودرابــهایــنجریــانعظیــماجتماعــیبرســانند،بایــدتــاشکننــدتــاامیدســازانرا

بشناســند؛آنهــاراتوصیــفوتبییــنکننــدوتجربــهزیســتهآنهــاراتئوریــکنماینــد.

کــههمیشــهبــرروی یکــیازمهمتریــنمشــخصاتامیدســازاناجتماعــی،آناســت
مهمتریــنومؤثرتریــنمســائلاجتماعــیدســتمیگذارنــد.درواقــعمسئلهشناسیشــان
بســیاردقیــقاســتوســعیمیکننــدتــاهمــهرادرگیــرآنمســئلهنماینــدیــابــهتعبیــری
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ــر مسئلهســازیکننــد.درایــنحالــتنیروهــایاجتماعــیموجــودهمجهــتمیشــوندوب
رویمســئلهمطرحشــدهتمرکــزمیکننــد؛بــههمیــندلیــلبــهخروجــیمطلــوبمیرســند.

ــرایحــلمســئلهدرانتظــار کــههیــچگاهب ویژگــیدیگــرامیدســازاناجتماعــیآناســت
ــهجامعــهومحیــطپیرامــونخــود نهادهــایمســئولنمیایســتند.آنهــا،خــودرانســبتب
مســئولمیبیننــدوبهدنبــالفرافکنــیوانداختــنبــارهمــهمســئولیتهایاجتماعــیبــه
دوشســازمانهاونهادهــایحاکمیتــینیســتند.آنهــامیداننــدظرفیتهــا،بودجههــاو
توانمنــدینهادهــامحــدوداســتوبــافــرضمدیریــتِصحیــح،بــازهــمنمیتواننــدبــههمــه
مطالبــاتپاســخدهنــدونیازهــارامرتفــعنماینــد.بــههمیــندلیــل،امیدســازاناجتماعــی،
ــاریازروی ــالبرداشــتنب ــد،بهدنب گروهــیببرن ــا ــدانتفــاعشــخصیی ــدونآنکــهبخواهن ب
دوشنهادهــاهســتند.همیــنمســئلههــم،اعتمــاداجتماعــیمــردموســازمانهارابــه
گرچــهدرایــنمــدلِتعاملــیازهــردوســوتجربیــاتتلخــی ایــننهادهــا،بهدنبــالمــیآورد.
کــهبــانــگاههــایغلــطوعقبمانــدههیــچواســپاریو نیــزوجــوددارد؛ســازمانهایی
همــکاریایبــاایــنمجموعههــانمیکننــدوازســویدیگــربرخــیتشــکّلهادربرابــراعتمــاد
کارهــایفانتــزیوغیــرکارآرویمیآوردنــدوبــهاعتمــاداجتماعــیضربــهوارد ســازمانهابــه

میآورنــد.

کارهایشــانرابراســاساعتمــادِاجتماعــیپیــشمــیبرنــد. امیدســازاناجتماعــی،همــه
کاربســیاریازمجموعههــایمردمــیبراســاسِجلــب»اعتمــادعمومــی«اســت.وقتــی
کاروزندگــیاش کــهیــکنفــر مــردم،مســئولین،ســازمانهاونهادهــایمردمــیمیبیننــد
کــردهاســتوبــامشــارکتخودشــان،بــدون راوقــفحــلّمســائلمــردمدرمحلــه،شــهرو...
کار زندگیشــان فضــای بهبــود و مســائل حــلّ بــرای شــبانهروز هیچگونــهچشمداشــتی
میکنــد،اعتمــادمیکننــد.اعتمــاد،هــمهزینههــایمــادیراپاییــنمــیآورد،هــماثرگــذاری
کاهــشمیدهــد. کارهــارادرفضــایاجتماعــی راچندبرابــرمیکنــدوهــمزمــانانجــام
ظرفیتهایشــان، و مــردم بــه مطلــق و کامــل اعتمــاد مبتنیبــر اجتماعــی امیدســازان

میکننــد. امیدآفرینــی

کنــده کــهبهصــورتپرا کتــاب،ازمیــاندههــاســوژهایبــود تجربیّــاتِمــورداشــارهدرایــن
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کشــورانتخــاب کــردهبودیــم؛تــازهایــنســوژههاازمیــاندهاســتان کشــورمشــاهده ازسراســر
شــدهاند.

تجربــهمربــوطبــهشــهرکرمــان،یکتجربهمردمیجــدّیدرفقرزدایــیازمحاتِضعیف
کامــاًزنانــه،نشــاندهندهظرفیتهــایجــدیزنــانانقــاباســامیدر اســت.ایــنتجربــه

حــلمســائلمهــمّاجتماعــیِجامعهایرانیاســت.

ازفعــالان ازجمعــی یــکتجربــهمتهورانــهوهمهجانبــه روایــت تجربــهبندرعبــاس،
ــنمناطــقحاشــیه ــهدریکــیازبدنامتری ک ــهای ــیاســت؛تجرب فرهنگــیودلســوزانانقاب
شــهربندرعبــاسرخدادهاســت.ایــنتجربــههمهجانبــهدرحوزههــایاعتیــاد،فحشــا،
انســجاماجتماعــی،تعامــلبــاخانوادههــایطــاقوآســیبدیدهو...بســیارقابــلاســتفاده

مجموعههــایمردمــیاســت.

یکــیازمهمتریــنخلأهــایمــادرحوزههــایاجتماعــی،نحــوهمدیریــتمطالبــات
واعتراضــاتصنفــی،شــغلیو...مردمــیاســت.اینکــهچگونــهقبــلازاینکــهجریــان
مطالبهگــریازحقــیاجتماعــیبــهمســئلهایامنیتــیمبــدلشــود،چگونــهبایــدمدیریــت
کمتریــنتبعــاتوهزینــهبــهپاســخی کــردتــابــا شــود؟چگونــهبایــدبــامــردممعتــرضتعامــل
اقناعکننــدهبرســند؟متأســفانهعلیرغــماینکــهدرجمهــوریاســامیتجربیــاتتلــخو
کارشــدهاســت؛ کــم شــیرینیدرایــنمحــوروجــودداشــتهاســت؛امــا،بســیاردرایــنحــوزه
حتــینیروهــایمدیریتــیوامنیتــیدرایــنحــوزهبــهابتــکاراتوروشهــایجدیــدیمبتنــی
بــرگفتمــانانقــاباســامیبــرایمدیریــتاعتراضــاتاجتماعــیدســتیافتهانــدکهثبت
دانــشتجربیشــانبســیارضــروریاســت.فصــلورزنــهتاشــیبــرایایــنتجربــهجــدیِ

اجتماعــیاســت.

هیئــت،یکــیازنهادهــایاجتماعــیدرجامعــهایرانــیمحســوبمیشــود.ضریــب
گســتردهشــدودربســیاریاز اثرگــذاریونفــوذهیئــت،بعــدازانقــاباســامیبســیار
ــاجریــان گرفتــهت کــرد؛ازفتنــه88 برهههــایحســاسِانقــاباســامینقشــیجــدّیایفــا
گرفتــهتــا مدافعیــنحــرم،ازجــذبجوانــانبــاســلیقههایمختلــففکــریوفرهنگــی
در هیئــت کارکردهــای از بخشــی تنهــا همهوهمــه گســترده، اجتماعــی فعالیتهــای
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دهههــایاخیــراســت.هیئــتآلیاســیندربخــشآبپخــشبوشــهر،مهمتریــنومؤثرتریــن
کــهعمــاًمدیریــتِاجتماعــیایــنمنطقــهرابهعهــدهدارد. نهــاداجتماعــیشــهریاســت
ــاوفعــالدرارائــهخدمــاتاجتماعــی،میتوانــدالگــویبســیاریاز تجربــهایــنهیئــتپوی

کشــورباشــد. مجموعههــای

ســهتجربــهجــدّیِمردمــیدرحــوزهکتــابوکتابخوانــیازســهزاویهمختلــف،فصلهای
کتــابراشــکلدادهانــد؛تجربــهاول،یــکپاتــوقخانوادگــیدرمصــرف پنجــمتــاهفتــمایــن
کتــابمیپــردازدوتجربــهســوم یــعِپارتیزانــی کتــاباســت؛تجربــهدومبــهحــوزهمشــاورهوتوز
کتــاببهمثابــه کتابخوانــیمیپــردازد.درایــنتجربیــات، کتــابو بــهتربیــتنیــروبراســاس
امــریاجتماعــیدرنظرگرفتــهشــدهاســت.گاهــیبــهکتاببهعنــوانامریفرهنگــیمیتوان
دیدهایــم؛ اجتماعــی امــری بهعنــوان را کتــاب تجربهنگاریهــا ایــن در امــا کــرد؛ نظــاره
کــههویتســازاســت؛باعــثایجــادانســجاماجتماعــیمیشــود؛فرآیندهــای بهنحــوی
گروههــایاجتماعــیراتقویــت جامعهپذیــریراتســهیلمیکنــد؛غنابخشــیبــهارتباطــات

میکنــدو....

اجتماعــی فعالکــردنظرفیتهــای بــرای مردمــی، تشــکّلهای در طراحــیســازوکار
از یکــی در امــا اســت؛ اســامی انقــاب در فــوری یــکضــرورت کتابخوانــی، و کتــاب
کــهرویکردهای محلههــایحاشــیهشــهرمشــهد،خیریــهایمردمــیمشــغولفعالیــتاســت
کارخیریــه کنــونســطح جــدیدرتربیــتنیــرووتوانمندســازیمخاطبیــنخــوددارد.هما
بیتالمهــدیدرمشــهدبسیارگســتردهشــدهوازآفــاتبســیارمؤسســاتخیریــهدرایــن

ــتشــدهاســت. ــنبخــشبهتفصیــلروای ــردرای ــنام ــهدوراســت.علــتای ســطح،ب

امــاتجربــهآخــر،نشــاندهندهظرفیــتحیاتــیِروحانیــتدراصاحگــریاجتماعــی
اســت.موفقیــتحجّتالاســامیحیایــیدرارتقــایاجتماعــیمحلههــایآســیبدیدهدر
کــههنــوزروحانیــت،مــورداعتمــادواعتبــارمــردماســتو ســمنان،نشــاندهندهآناســت

کاراوخواهنــدآمــد. گــرروحانــیایبخواهــد،مــردمپــای ا

خدمــات حــوزه در و اســت یــادی ز بســیار نواقــص دارای تجربهنــگاری ایــن قطعــاً 
ــیســوژههاوهــمدر ــهمعرف کارهــامحســوبمیشــود؛هــمدرزمین ــن اجتماعــی،جــزواولی
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اصــاحشــیوههایتدویــنوروایــتتجربیــات،نیازمنــدمشــارکتوهمدلــیشــمامخاطــب
عزیــزهســتیم.

بــرادرانعزیــزم،مجیــدافضــلزاده،محمدعلــی کتــابازســوی مصاحبههــایایــن
اســت. گرفتــه ومجیــدحســینزادهصــورت شیخالاســامی،

همچنیــن،لازممیبینــمازآقایــان،دکتــرســیدمهدیرئــوفموســویودکتــرســیدمهدی
یابــیمحتــوایکتــاببهغنابخشــیآن،کمککردند،بســیارتشــکر سیدمحســنیکــهدرارز
گــرهمــتمجاهدانــهاشنبــود،ایــنکتــاب کــها کنــموهمچنیــنبــرادرممجیــدحســینزاده،
کشــوروتدویــنروایــی بــهثمــرنمیرســید؛مصاحبههــایحضــوریدرنقــاطمختلــف
کــهبــرایمخاطــبعمومــیوفعــالانمردمــیهــمقابــلفهــمباشــد،ازجملــه آنهــا،بهنحــوی

زحمــاتایشــاناســت.



برای کار هیچ وقت دیر نیست

تجربهنگاریفقرزداییدرشهرکرمان





کوتاهــی گفتوگــوی کرمــانآنهــارادیــدهبــودو کــرد.در یکــیازبچههــامعرفیشــان
کــردمســوژه ــراحســاس گ کــها ــمبفرســتد ــورابرای گفتوگ ــرارشــدصــوت ــانداشــت.ق ــاآن ب
کــهفایــلصوتــی بــهموضــوعمــانزدیــکاســت،مصاحبههــایمفصلــیبگیــرم.لحظــهای
کــهیــکزن، ــود ــاورشســختب ــاخــودمتکــرارمیکــردم:»اخــاص!«ب ــهآخــرشرســید،ب ب

کنــدوخســتهنشــود! ــاش ــدرت اینق

کنــد؛امــاراهــشنــدادهبودنــد.آنقــدراصــرار کارفرهنگــی کــهدرمســجد دوســتداشــته
کــه کــردهبودنــد.دیــدهبــود کــهبرقــشراقطــع گرفتــهبــود کــردهبــودتــابالاخــرهاتــاقکوچکــیرا
ــا درمســجدنمیشــود؛بههمیــنخاطــرجلســاتشراتــویپــارکمحلــهتشــکیلدادهبــود.ت
کمکــمریــزششــروعمیشــود.علــترا پنجــاهنفــرتــویجلســههاشــرکتمیکردنــد؛امــا
کــهخیلیهایشــاندمبخــتهســتندویــادختــردمبخــتدارنــد بررســیمیکنــدومیفهمــد
کیســۀپاســتیکیبرمــیدارد،دور ودردتأمیــنیــکجهیزیــةســاده،آزارشــانمیدهــد.یــک
کمکــمتأمیــن کمــکجمــعمیکنــد. میدهــدوازاهالــیجلســهومحلــهو....برایشــان
کــهحتــیازتهــرانوشــهرهای جهیزیــه،تخصصــشمیشــودوآنقــدرمعــروفمیشــود

کمــکمیفرســتند. دیگــرهــمبرایــش

پرسیدم:»حاجخانم!درایندهسالچندتاجهیزیهتأمینکردید؟«

جوابداد:»ماهییکیدوتاییمیشود؛اماحسابشرانشماردهایم.«
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-»یعنی،واقعاًتاحالاحسابنکردهاید؟«

کــرده،غــرور،مــارا یــم!چــوننمیخواهیــمخــداینا -»والله،مــااصــاًحســابنگــهنمیدار
بگیــرد.همــهاشکارخداســتوماکارهاینیســتیم.«

چهل وپنج سالم بود که تصمیم گرفتم شروع کنم

وحلقــه قــرآن مســئولجلســه الآن، دارم. ســال پنجاهوهفــت دهقــانهســتم. زهــرا 
گــربخواهــماززندگــیخــودمبرایتــانبگویــم،بایــدبــرومســراغخیلــی صالحیــنهســتم.ا
کــهمثــاً گــردوســتداشــتید،ایــنحرفهــارایکجــوریتــویمتــنبگنجانیــد وقــتپیــش!ا
بتوانیــدبهدیگــرانامیــدبدهیــد.ســال1384بهشــکلتصادفــیرفتــمبــهیــکجلســۀقــرآن
ــرآنمــا ــیق گفــت:»میشــودشــمامرب ــدهبهــم ــود.فرمان ــمخــوبب ــود.قرآن کــهمــالبســیجب
بشــوید؟«بــاآقــامصحبــتکــردموگفــت:»باشــه.«آقــامیــکاخاقــیداشــتکــهبیرونرفتن
یــادازخانــه مــنازخانــهبرایــشمحدودیتــیداشــتومیگفــت:»دوســتنــدارمهمســرمز
بیــرونبــرود.«فقــطبــرایجلســهقــرآنمیرفتــم.همــانســالســرطانســینۀخیلــیپیشــرفته
گرفتــم.دکترهــاجوابــمکردنــد.بهــمگفتنــد:»فقــطچهــارماهبــرایزندگــیوقــتداری!«آمدم
گفتــم:»ببخشــید!مشــکلیبرایــمپیــشآمــدهوهمیــنیــکذرهراهــم مســجدوبــهفرمانــده
نمیتوانــمبیایــم.«همــهازمدســتشســتهبودنــد؛امــاامیــدداشــتم.شــیمیدرمانیراشــروع
کــن!مــننــذرقرآنــشمیکنــم، کــه:»خدایــاتــوخــودتخوبــش کــردم.آقــاممــداممیگفــت
دیگــرهیچوقــتمحدودیــتبرایــشقائــلنمیشــوم.«شــیمیدرمانیجــوابداد.حالــم
گفــت: کــهآقــام داشــتروزبــهروزبهتــرمیشــد.هیچکــسبــاورنمیکــرد.همــانموقعهــابــود

ــرو!« ــارهجلســهقرآنهایــتراب »خــوبشــدی؛دوب

کارهایمــانبیشــترشــدهاســت.خــودشهــمهمراهمــاناســت؛درخریدهــا کــه ازوقتــی
گــربخواهیــممســیردوریبرویــم،میرســانَدمانونمیگــذاردخیلــیفشــار کمکمــانمیکنــد،ا

رویمــانبیایــد.

یــکمقــدارکــهجلــورفتــم،خواهــرمهــمآمــدکمکم.بعدشهــم،یکــیدونفــرازخانمهای
کارمانبیشتروبیشــترشــد! مســجدبهجمعمااضافهشــدندو
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تــاقبــلازایــنکارهــا،هیچکداممــانتجربــۀکارخیریــهوجهیزیــهنداشــتیم.مــن،خــودم،
و میکــردم خــودمجمــع دور را فامیــل بچههــای خانوادگــی، میهمانیهــای تــوی فقــط

کارفرهنگــیامهمیــنبــود! کل برایشــانصحبــتمیکــردم.

گفتم جلسه را توی پارک می گذاريم1

کاریانجــامبدهــم.مســجدمحــلمــاخیلــیبــزرگوقشــنگ دوســتداشــتمدرمســجد
اســت.حیــاطخیلــیخوبــیداردوهرســهوعــدهنمــازدرآنبرگــزارمیشــود؛امــامتأســفانه
یــاداســتوهمراهــینمیکننــد.ازحــدودچهــل هیئــتامنــاءونمازگــزاران،سنشــانز
کــه کــهثابــت،نمــازمیخواننــد،حــدودبیســتنفــریمیانســالوجــوانهســتند نفــری
کارهایشــان!بقیــههــمپیرمردهــا فقــطمیآینــد،نمــازمیخواننــدوســریعمیرونــددنبــال
ــک مســجدراهــمی ــد.درِ ــههمیشــهمیآین ک ــانودســالهایهســتند وپیرزنهــایهشــتادی

ســاعتقبــلازاذانبــازمیکننــدوبعــدشهــممیبندنــد.

کلــیارتبــاط، آناوایــلاصــاًاجــازهاســتفادهازمســجدرابــهمــانمیدادنــد.بعــداز
کوچــکبــودونمیشــدیــکجلســهســادهدر توانســتمدرمســجدیــکاتــاقبگیــرم.خیلــی
کــردهبودنــدوســهشــبقــدرراآنجــاتــویتاریکــیمطلــق آنگذاشــت.بــرقاتــاقراهــمقطــع
ــهخانمهایــی ــهخیلیهــازنــگزدم.ب کــردم.دفترچــۀتلفــنمســجدرابرداشــتموب ســپری
ــد.هیچکدامشــان ــگاهبســیجمســجدفعــالبودن ــادرپای ــدوی ــهمســجدمیآمدن ــاًب ــهقب ک
کــهاصــاًبــهمســجد کــهدوبــارهبیاینــد.تــازه،اینهــابهجــزخانمهایــیبودنــد قبــولنکردنــد

نمیآمدنــد.

دســتتنهابــودموهیــچپولــیهــمبــرایشــروعنداشــتم.دنبــالراهجایگزیــنمیگشــتم.
کــهمــابرویــمســمتمــردم،نــهآنکــهمــامنتظــرباشــیمتــاآنهــابیاینــدپیــشمــا.بــا یــکراه
گفتیــمیــکجلســهای کــردم.دیدیــمیــکپــارکنزدیــکمســجدهســت. همســرمصحبــت
آنجــاتشــکیلبدهیــم.اوایــلجمعیــتخیلــیزیادنبــود.چندباریخــودمدرِخانــۀآنهایی
ــودوفقــط کارســادهب ــهبیاینــدجلســه.فضــای ک ــردم ک کــهمیشــناختمرازدموخواهــش
کــههرکســی حــرفمیزدیــم.حتــیپذیرایــیهــمنداشــتیم.بــهخانمهــایجلســهمیگفتــم

1. روایتخانمانصاریازفعالیتهایاینمجموعهدرکرمان.
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کــسچــایوپذیرایــیبیــاورد. میتوانــدازخانــهفا

آناوایــلجلســههایمانشــدهبــودهــردوشــنبهتــویپــارک.دوســهماهــیهمیــنطــورادامــه
کنارمــانمینشســتند.صحبتهــا دادیــم.بعضــیوقتهــاچنــدنفــرخانــممیآمدنــدو
جبهــه همیــن بــرای نبــود، سیاســی و مذهبــی خیلــی حرفهــا بــود. جالــب برایشــان
نمیگرفتنــدوجــذبمیشــدند.آناواخــرجمعیتمــانبیشــترازچهلپنجــاهنفــرشــدهبــودو

ــم. ــهخانمهــاآوردی بعــد،جلســاتراخان

الآن،جلســاتهفتگــیمــامعمــولًاچهارشــنبههابعدازظهرتشــکیلمیشــود.تابســتانها
کــهروزهــا ومــاهرمضــان،جلســههاحــدودچهــارســاعتاســت؛ولــیپائیــزوزمســتان
گــرصاحبخانــه پنجــاهنفــریمیشــویم.ا کوتاهتــراســت،میشــوددوســاعت.معمــولًا
کــه کــهبــههشــتادنفــرهــممیرســیم.زمــانجشــنها کنــد میهمانهــایخــودشرادعــوت
میشــود،مثــلجشــننیمــۀشــعبان،برنامههایمــانمتنوعتــرمیشــود.بــهخانمهــامیگویــم
کــهبــاخانــمدهقــانو کــهدختــریــاخواهــرتراهــمبــاخــودتبیــاور.درهمیــنجلســاتبــود

دوستانشــانآشــناشــدیم.

با کیسه فریزی کمک جمع  کرديم! 

ــم. کارهــانکــردهبودی ــن ــرایای ــود.قبــلازآن،فکــریب ــانب ــامزم ــدام ــاراول،جشــنتول ب
کــهدوتــا آخــرجشــن،داشــتمبرنامــهجلســههایجزءخوانــیمــاهرمضــانرامینوشــتم
کشــیدۀعینهــموچادرهــاییکرنگشــان،معلــوم دختــرآمدنــدپیشــم.ازصورتهــای
گفــت:»خانــمدهقــان،مــیشــهیــکروزبیاییــدخانــۀمــاقــرآن بــودخواهرنــد.خواهــربزرگتــر

بخوانیــد.«

تاحالاخانهشاننرفتهبودیم؛ولینمیشدقبولنکنم.

-»باشه،اشکالنداره.«

کانکــس یــازدهیــادوازدهرمضــان،نوبــتآنهــابــود.رفتیــمآنجــا.یــکزمیــنخالــیبــایــک
ــو.حتــی کانکــسزندگــیمیکننــد.رفتــمت ــوی کــردمدیــدمت کــهنــگاه دروســطش!خــوب
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فــرشدرستوحســابیواســهنشســتنهــمنداشــتند.خیلــیناراحتشــدم!قــرآنراخواندیم
کــههمچیــندخترهــایمحترمــی گفتــم:»اینطــورنمیشــه وآمدیــمبیــرون.بــهخواهــرم

اینجــورزندگــیایداشــتهباشــندومــاهیــچکارنکنیــم.«

اولازخانــوادهخودمــانشــروعکردیم.دورهمنشســتیم؛خواهرهایــم،عروسهاوخالهها.
کــه ــههمــهمیســپردم کــمداشــتیم.ب ــول، کــرد.پ کمــک ــود، هرکــسهرچقــدردرتوانــشب
یــم.وقتــیمیگویــمهمــه،یعنــیهمــه!دوست،آشــنا،فامیــل، مــاخانــوادهنیازمنــدســراغدار
قــرآن وجلســههای میهمانــی تــوی میشــناختم.حتــی کــه هرکســی همــکار؛خاصــه
پاســتیکفریــزیدســتممیگرفتــم،بیــنخانمهــامیچرخیــدموپــولجمــعمیکــردم.هــزار
تومــان،هــزارتومــانجمــعمیشــد.حتــیســکههــمتــویپاســتیکپیــدامیکردیــم.بــازهــم
کــیهــرچقــدرمیتوانســتکمــکمیکــرد.یــک کــههــر خــداخیرشــانبدهــد!مهــمایــنبــود

کردیــمبهســاختنیــکاتــاقتــویهمــونزمیــن. مقــدارپــولجمــعشــدوشــروع

درد این مردم، فقر است2

کــمجلســهمیآینــد؟ کــهچــرا گاهــیاوقــاتبــاخانمهــایمحــلصحبــتمیکــردم
یــم.« کارهــاراندار کــهاصــاًوقــتایــن یــم جــوابمیدادنــد:»مــااینقــدرمشــکاتدار

کارکنمتاپولدربیاورم!« -»من،دخترمدمبختاست؛جهازندارد.بایدبروم

-»مندوتابچهدارم!شوهرمعتادمگذاشتهرفتهوبهاینکارهانمیرسم.«

ــهنمیگــذارد ک ــندلیلــی ــممهمتری ــردم.دیدی ک ــی کتاب ــاخواهــرمنشســتموحســابو ب
خانمهــابیاینــدجلســه،فقــراســت.آنقــدرســرگرممشکاتشــانشــدهبودنــدکــهواقعــاً،وقــت

کننــد! نمیکردنــدبــهچیــزدیگــریفکــر

کــهببینیــمبیــنخانمهــای گفتیــم کنیــم.آخــرش کجــاشــروع کــهاز ــم کردی خیلــیفکــر
جلســهخودمــان،بیشــتر،مشــکلچیســت؟

2. خانمانصاری
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اينجا برايت جای اضافی نداريم

کــهازدواج آخــرِجلســهیکــیازخانمهــاآمــدکنــارم؛جــوانبــود.میگفــتدوســالیهســت
کنــد.آنهــا ــهنــداردومجبــوراســتدرخانــۀمادرشــوهرشزندگــی کــرده؛ولــیپــولجهیزی
هــمهــرروز،مــدامبهــشســرکوفتمیزدنــد:»بــروخانــۀخــودت!اینجــابرایــتجــایاضافــی
کنــم.چهارشــنبههفتــۀ یــم.«اشــکمیریخــتودرددلمیکــرد.میخواســتمکمکــش ندار
کدامیکــیازدخترهــایجلســه گفتــم.البتــه،نگفتــم بعــد،موضــوعراتــویجلســهقــرآن
کســی گــر کــهشــرایطشاینطــوریشــدهوا گفتــم:»دخترخانمــیپیشــمآمــده اســت.فقــط

کنــد،برایــشجهیزیــهبخریــم.« کمکــی میتوانــد،

کــهبشــودباهــاشجهیزیــهخریــد.شــاید یــکمقــدارپــولجمــعشــدولــیآنقــدرینبــود
انــدازهیــکپیشقســطشبــود.جلســهقــرآنِهفتــهبعــدش،یکــیازخانمهــاآمــدویــکســکه
گفتیــد، کــهشــماازآندختــر گفت:»ایــنســکهراشــوهرمهدیــهداده!هفتــهپیــش داد.

کنیــد.« کــهســکهرابدهــمتــابرایــشخــرج گرفتــم تصمیــم

کــهیــکنفــرایــنســکهبهــار کــردم بــاورمنمیشــد!ازخوشــحالیتــویجلســهاعــام
آزادیراهدیــهدادهاســت.هفتــۀبعــد،یکــیدیگــرازخانمهــایجلســهالنگوهایــشراآوردو

ــهجــورشــد. کامــلجهیزی ــول ــم،پ کمک اینطــوری،

ــهاســتوروی کــهالان،مشــکلخیلیهــاتأمیــنجهیزی ــهایــننتیجــهرســیدیم کمکــمب
کردیــم.مثــاً،یکــیدختــرشداشــتعــروسمیشــد؛امــاجهــازش کار همیــنموضــوع
گذاشــتیم.اولــشبــایــکمیلیــونودومیلیــون یخچــالنداشــتومــابرایــشپــاپیــش
ــانمیتوانســتیمســهچهارتا ــکتوم ــای ــیشــده.آنروزهــاب گران ــم؛الآن، ــهمیخریدی جهیزی

ــم. وســیلهبخری

کنــدولــیوضــعمالیشــانواقعــاً یکــیدیگــرازدخترهــایجلســهمیخواســتازدواج
بــا گــر ا کــه بهشــانپیشــنهاددادیــم نداشــت. پولــی هــمخیلــی بــود.شــوهرش خــراب
کننــد،مــاهــمســعیمیکنیــمپولــشراجــور جشــنهایازدواجآســانراضیانــد،شــروع

کنیــم.پانصدوخــردهایهــزارتومــانجمــعشــدورفتنــدســرِخانــهوزندگیشــان.
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کردیــم.خانوادههــااثــرایــنپولهــا بــاهمیــنروش،جهــازســهچهارنفــرازبچههــاراجــور
کمــک وکمککردنهایشــانراتــویبچههــایجلســهدیــدهبودنــدوایــن،خــودش،خیلــی

کــرد.

کــردموقــرارشــدهرکــس،هفتــهایهــرمبلغــی، کــهگذشــت،بــاخانمهــاصحبــت کمــی
کنــارهــمجمــعبشــودوبدهیــمبــرایجهیزیــۀطبقــه کنــاربگــذاردتــا حتــیپانصــدتومــانرا

محــروم.

خانمهــادیگــرخودشــانمیرونــدتــویجلســهوبــرایایــنکارتبلیــغمیکننــد.یکــیاز
خانمهــامیگفــت:»مــنپولــینــدارمکــهکمــککنــم؛فقــطمیتوانــمببافــم.«تویخانــهکاموا
کــهمــیرود،میفروشــد.بعــدپولــشرامیدهــد ــاآنهــااســکاچمیبافــدوهرجایــی دارد؛ب
کمــکمیکننــد؛بــاچنگودنــدان!مــافقــط بــهمــاتــاجهــازبخریــم.بچههــااینطــوری
ــرود؛ کــهآبرویــشب ــم ی ــرادرااعــاممیکنیــم.اســمآدمــشرانمیآور ــویجلســه،مشــکلاف ت
ــاخانوادههایشــان ــدب ــم.خانمهــاخودشــانمیرون کامــلمشــکلشراتوضیــحمیدهی ــا ام
کاســبهاصحبــتمیکننــد، صحبــتمیکننــد،بیــنجمــعفامیــل،دوســتان،محــلو

ــا. کمکشــانراجمــعمیکننــدومیدهنــددســتم

ــم؛یکــیقالیفروشــیویکــی ــدمیکردی کار،فقــطازمغازههــایمحــلخودمــانخری اول
کــردمبــاآنهــا.شــناختیســطحیازمــاداشــتند هــملوازمخانگــی.بــاتــرسرفتــموصحبــت
وقبــولکردنــدکــهجهیزیــهایکــهمیخواهیــمبخریــمراقــرضبگیریــموبعــدکــهپــولرســید،
بدهیــم.بنــدگانخــداهیچوقــترویمــارازمیننینداختنــد.الآن،یکمغازهایهســتکه
دهمیلیــونازمــاطلبــکاراســت.قالــیوفــرشوپتــودارد.یــکمغــازههســت،لوازمخانگــی،
اوهــمپنــجمیلیــونازمــامیخواهــد؛امــابــاایــنحــال،بــازهــممیگوینــد:»بیاییــدببریــد«.
یــد،ایراد همشــهریخودمــانهســتندومیگوینــدتــابیســتمیلیــونتومــانازمــاجنــسبردار

ندارد.

تو صاف باش! خودشان می فهمند

کــهمــردمچطــوریبــهشــمااعتمــاد قبــلازشــما،کسهــایدیگــریهــمازمــاپرســیدهاند
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میکننــد؟راســتشنمیدانــموخیلــیهــمبهــشفکــرنکــردم.خانمهــایجلســه،بنــدگان
کــهازمــاتــویجلســهقــرآندارنــد،بیشــتروقتهــاهرچــهبگوییــم، خــدا،بهخاطــرشــناختی
یــموبــامــا کــهجلســهقــرآندار کــهمــاخیلــیوقتــه قبــولمیکننــد.شــایدبهخاطــرایــناســت

کامــلدارنــد.شــایدهــمبهخاطــرخوشنامــیپــدرومادرمــانباشــد. آشــناییِ

ــد.مــنخــودمجــزو ــهوزندگــیمــارادیدهان کــهخان ــدباشــد یــکدلیــلهــم،ایــنمیتوان
قشــرطبقــهمتوســطجامعــههســتموبهلطــفخــدانیــازمفقــطبــهخداســت؛البتــه،آنقــدر
کــهبگویــمزندگــیام،تمــاممادیــاترادارد.خیلــیوقتهــانوبــت هــموضــعخــوبنیســت
ــهخانهمــانمیآینــد.آنهــازندگــیســادهقبــل جلســهقــرآنراخــودمبرمــیدارموخانمهــاب

مــنرادیــدهبودنــدوحــالاهــممیبیننــدتغییــرینکــردهام.

جهیزیــهکــهمیخریــم،اعــاممیکنیــمکــهمثــاًبــراییــکخانــوادهتــاحــالااینقــدرخریــد
کــهبخواهنــدهــمبــاخودمــانبــرایخریــدلــوازم کردیــمواینقــدرشمانــدهاســت.آنهایــیرا

کــهبیشــتردلشــانبــامــاباشــد. میبریــم

گفتیــم:» کمــینگــرانبــود، کــه یــکدفعــۀدیگــری،مــنوخواهــرمبــهیکــیازخانمهایــی
یــد؟« امــروزماشــیندار

پرسید:»چرا؟«

ــمتحقیــق ــمبروی ــروزمیخواهی ــینیازمنــده.ام ــکبندهخدای ــهی ک ــد ــردادن ــم:»خب گفتی
ــه.« ــارهاش،شــمابیایــیخوب کنیــمدرب

ــه کمــکواســهجابهجایــیوتحویــلجهیزی ــا ــۀماشینداشــتنی ــهبهان بعضیوقتهــاب
ــه ک ــی ــیبندهخدای ــد.وقت کارراببینن ــک، ــاازنزدی ــمت ــانمیبری ــاخودم و...،خانمهــاراب
کــه کــردهاینطــورینیســت دلــشازکارمــانگــراناســت،بیایــدوببینــد،میفهمــدخداینا

ــمواعتمــادشجلــبمیشــود. ی ــازیدربیاور دغلب

به همه يکجور کمک نمی کنیم!

کردیــم.اولیخچــالمیخریــم، مــاتــویخریــدجهیزیــهبــرایخودمــاناولویتبنــدی
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گاز،قالــیورختخــواب.پولمــانبرســد،بهســراغچرخگوشــتوبعضــیچیزهــایدیگــر بعــد
ــهشــرایطآنآدمهــمنــگاهمیکنیــم؛ میرویــم.خریدهایمــانهمیشــهشــبیههــمنیســت.ب
کــهخیلــیوضــعمالــیاشپائیــناســت،برادرشــوهریدارد مثــاًمیدیدیــمیــکتازهعروســی
کــهمثــاًســطحآنهــاخیلــیبــااســت.اینجــوروقتهــاســعیمیکردیــمبیشــترخریــد
کنیــمتــاخداینکــردهجلــویفامیــلشــوهر،ســرزنشنشــود.حتــیشــدهاســتکــهجاروبرقــی
هــمخریدهایــم.خاصــهاشرابگویــم؛ســعیمیکنیــمشــرایطآنآدمرادرنظــربگیریــموبــه

کنیــم. کمتــردارد،بیشــترتوجــه کــه کســی

پــولجمــعمیکنیــم.خانمهــایجلســه پیشپیــش یــم، نیاور کــم پــول اینکــه بــرای
کــهمیتوانــددرمــاهپولــیرابــهمــابدهــد.ماهــی، کــههرکــس،هرچقــدر کردهانــد قبــول
حــدودپانصــدهزارتومانــیمیشــود.معمــولًاســیصدهــزارتومــان،قســطخریدهــایقبلــیرا

یــم. کاهــایفــورینگــهمیدار میدهیــموبقیــهاشرابــرای

وضعشــان آنقــدر برخــی یعنــی، اســت. دســتدوم مــا جهیزیــۀ وســایل از خیلــی
کــهمیخواســتبــه کــهایــنچیزهــابرایشــانمهــمنیســت.حتــیپســریبــود خــراباســت
خواســتگاریبــرود؛امــاپــولمیــوهوشــیرینینداشــتهومــابــهاوکمــککردیــم.خیلیوقتهــا
گــردســتدومهســتهــم،بــهمــابدهیــد.جنــس کــها خودشــانبــهمــاپیشــنهادمیدهنــد
دســتدومهــم،همیشــهبــدنیســت.تــوییــکوقتهایــیازســالمیشــودچیزهــایخوبــی
کــرد.مثــاًخیلــیازمــردم،قبــلازعیــدنــوروز،وســیلههاراعــوضمیکننــدوآنموقــع پیــدا
کــهپــولخوبــیدارنــدومعمــولًاســالی یــاداســت.برخیهــاهــمهســتند وســایلتروتمیــز،ز
گرفتیــم.خیلیهایشــان ــااینهــاارتبــاط ــاروسیلههایشــانراتعویــضمیکننــد.مــاب یــکب
ــوده، ــامــادرارتبــاطب کــهب ــیازطریــقفامیلشــان ــد؛ول ــااصــاًندیدهان ــارانمیشناســندی م
بــهمــاهــماعتمــادپیــدامیکننــد.خودشــانبــهمــازنــگمیزننــدومــامیرویــمووســایلرا

یــم. میآور

ايمان به حل مشکل!

ــودو ــهدســتمــردمب کار،نگاهمــانب ــوی ــم.ت ــالاآوردی ــرضب ــهق ک ــود ــودب ــرســالن دوروب
ــد،مــردمهــم کــهپیــشمیآی ــی گران  گرانــیشــد.معمــولًا ازخودمــانســرمایهاینداشــتیم.
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کننــد.مــاخیلــیقــرضبــالاآوردیــم. کمــک کمتــرمیتواننــد دستشــانتنگتــرمیشــودو
مجبــورشــدهبودیــمهمزمــانبــرایســهچهارنفــرجهیزیــهبخریــموپولــشخیلــیشــدهبــود؛
یــادبــود. کارمیکردیــم،خیلــیز کــهبــادســتخالی حــدوددهمیلیــونتومــان!بــرایمــا
موضــوعرافقــطمــنوخواهــرممیدانســتیم.بــهخانمهــایجلســهنگفتیــمتــادلشــانسســت
نشــود.ناامیــدنبودیــم؛امــاهمــۀفکــرمبرگردانــدنپــولصاحــبمغازههــابــود.یــکروز،صبــح
زودرفتــممســجدبــراینمــاز.یکــیازهمســایههایمانآمــدوگفت:»دختــرمتــویبیمارســتان
کــردم؛آخــر گفتــهبدهــمبــهشــما«.تعجــب کردنــدو کمــیپــولجمــع ــاهمکارانــشیــک ب
کــهدختــرش،همکارانــشرا کــرد کنــد.برایــمتعریــف کمــک کــهبــهمــا ســابقهنداشــت
کــهجهیزیــهآمــادهمیکنــد.« یــم کرمــانهمســایهایدار گفتــه:»مــادر کــردهوبــهآنهــا جمــع
گرفتــهبودنــد.پــولرابــهدختــرهمســایهمان نزدیــکعیــدنــوروزبــودوآنهــاهــمتــازهحقــوق
ــا ــگاهنکــردم.ب ــشران ــیتوی ــم؛ول گرفت کــترا ــود.پا ــادرشدادهب ــهم ــدواوهــمب دادهبودن
خــودممیگفتــم:»انشــاءاللهیــکمیلیــونتومانــیهســتتــافعــاًبــهدوتــاازمغازههــانفــری
کــردم.همــهاشســپهچــکبــود.میشــمردم کــترابــاز پانصــدتومــانبرســد.«آمــدمخانــه.پا
گفتــم ولــیتمــامنمیشــد!شــشمیلیــونتومــانبــود!زنــگزدمبــهخواهــرم:»چقــدربهــت
امیــدتبــهخــداباشــه،پولــشرســید،زودبیــابدیــمبــهمغازههــا«.نگفتــمشــشتومــاناســت
تــابیشــترذوقزدهبشــود.گفــت:»خیلــیخــب!پــسهفتصــدتومــانبدهیــمبــهلوازمخانگــی
مغــازهلوازمخانگــیبیشــترازمــا وســیصدتومــانبدهیــمبــهقالیفروشــی«.آخــرمعمــولًا
طلبــکارمیشــود.آمــددنبالــمورفتیــمقالیفروشــی.یــکمیلیــونتومــاندادمبــهمغــازهدار.
کــن«.بردمــشمغــازۀ گفتــم:»صبــر کــه:»چــراهمــهپــولرادادیبــهایــن!« خواهــرمغــرمــیزد

ــاورشنمیشــد! ــودهــم،دادم.خواهــرمب کــهمانــدهب لوازمخانگــی.پنــجمیلیونــیرا

محدود به کرمان نیستیم

یکــیازفامیلهــایمــاروحانــیاســت.میشــودشــوهردختــرِدختردایــیام.پیشنمــاز
کارمــاهســت.آنجــا کــهخیلــیبــالایشــهراســت.درجریــان مســجدیتــویتهــراناســت
گــرنیــازفــوریداشــتهباشــیم، کمــکجمــعمیکننــد.ا مــردمبــراینیازمنــدان، معمــولًا
گــرلازمباشــدســریعبســتههایمــوادغذایــیدرســت ــاا ــمی ی کمبیاور ــرپــول، گ مخصوصــاًا
گــردر ــم؛شــماا ی ــاایشــانتمــاسمیگیــرم:»آقــایفانــی!مــاهمچیــنمشــکلیدار کنیــم،ب
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کــن.«ایشــانهــماعــاممیکننــدوآنهــاکمکهایــی توانــتهســت،درمســجداعــام
برایمــانمیفرســتند.

گفــت:»مــن،بابــامتازگــیفــوتشــدهاســتوخیلــی یــکبــارخانمــیبــهمــنزنــگزدو
ــود.شــمارۀمــراازیکــیازخانمهــایآن ــیب وســیلهدارد.میشــودبرایتــانبفرســتیم؟«تهران
ــمانصــاری ــاخان کــردهاســت.ب ــااعتمــاد ــهم ــاراشــنیدهوب ــود.تعریــفم گرفتــهب مســجد
رفتیــمتهــران.یــکماشــینبــاریبــزرگویــکوانــت،جنــسآوردیــم:مبــل،قالــی،صندلــی،

ــاهمیــنوســایلســهچهارتادختــررافرســتادیمخانــۀبخــت. ظــرف،تخــتو....ب

ــانزندگــینمیکنــد. کرم ــریاســت. ــردخیّ ــان.م ی ــامصفار ــایدیگــرهســتبهن ــکآق ی
کارهــایمــارایــکبــارآمــددیــد.هــرســهچهارمــاهشــایددومیلیــونمــوادغذایــیبهمــا
میدهــد؛مــرغمیدهــد،برنــج،روغــن،ربگوجــهواینطــورچیزهــا.خاصــه،جــاینگرانــی

ــرباشــد. ــهنیــتآدمخی ــد،وقتیک نیســت!خــدادرســتمیکن

درد که فقط جهیزيه نیست3

کنــم!-»میگــنواســه بــاغصــهآمــدپیــشمــاومیگفــتنمیگذارنــدبچــهامراثبتنــام
گذاشــتهرفتــه،چــکاز کــهشــوهرِمعتــادم ثبتنــام،بایــدچــکضمانــتبــدی!آخــهمنــی

کجــابیــارمبــدممدرســه؟«

کــردمویــکچــکتوانســتیمبرایــش حرفــشخیلــیغصــهداشــت.بــادوســتانمصحبــت
کــهرابطــهاشبــامــانزدیکتــرشــد.همیشــهیــکطــوری کنیــم!ازهمــانموقــعبــود جــور
کوچیــکدارموســختمه کنــدومیگفــت:»مــنبچــه میخواســتایــنمحبــتراجبــران

ــد،بگیــد!« کمکــیازمــنبرمیآی گــر ــویجلســهها،امــاا بیــامت

کمکــمبهتــرهــمشــد.آنموقعهــاهنــوزپوشــشمانتــووشــلواربــود.شــایدیــک رابطهمــان
ــاهــم کــهب کــهمــنچــادرمیپوشــم.یــکروز مقــداریهــمحجابــشخــوبنبــود.میدیــد

نشســتهبودیــم،گفت:»خیلــیدوســتدارمچــادرداشــتهباشــمولــی...«

3. خانمانصاری
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مِنمِنمیکرد.

-»ولیخبپولشراندارم«

کردیــم.الحمــداللهالآنچــادری کمــکوبرایــشچــادرتهیــه خانمهــایجلســهآمدنــد
کهشــایددخترهایدبســتانیاش شــدهاســت.البتهمابیشــترازهمهبرایاینخوشــحالیم
بهخاطــرفقــرونبــودپــدر،بــهراههایــیکشــیدهبشــوند؛امــاالآنشــکرخــدااوضاعشــانخیلــی

بهتــراســت!

کار خیريه که محدوديت ندارد

کارهــا کــهفقــطمشــکلازدواجوجهیزیــهندارنــد. یــادیبــرایمــامیآیــد.مــردم نیازهــایز
کــهبیمــاراســت،دراولاولویــتاســت؛مثــاً،مــابهیکــی کســی رااولویتبنــدیمیکنیــم.
کــهنیــاز گــربیمــاریپیــداشــد کمــکمیکنیــم،بعــدا کــهدرساختمانســازی قــولدادیــم
کــهمــاپــولایــنبیمــارراجــور کــن مبــرمدارد،بــهآنطــرفمیگوییــم:»شــماچنــدروزصبــر

کنیــم،بعــدانشــاءاللهشــما.«خــداهــمواقعــاًمیرســاند.

کــه خانمهــایجلســههمیشــههمــراههســتند.مــاهــممعمــولًاســعیمیکنیــمآنهایــی
کمــکمیکننــدرادرکارهــادخالــتدهیــم.یــادمهســتیکبــارتــویجلســهاعــامکــردمکــه
گفــت:»مــنبــهآقــاممیگــمبراتــونســیمان کنیــم،یکیشــان میخواهیــمخانــهایراتعمیــر
گــچبیــاورد.«؛»درِحمــامودستشــوییبــامــا.«مــنفقــط بیــاورد.«یکــیگفــت:»مــنمیگــم
ــهخودشــان.اینطــوریخودشــانرفتنــدو ــردمب ک گــذار ــهرابهشــاندادمووا آدرسآنخان

کــهمــامیگوییــمهســتواطمینــانپیــداکردنــد. کــهواقعــاًهمــانطــوری دیدنــد

نمیدهیــم؛ هیچکــس بــهدســت پــول کــه اســت ایــن میکنیــم، کــه دیگــری کاری
هیچوقــت!مگــراینکــهمثــاًبچــهآنهــامدرســهایباشــد؛کرایــهســرویسبخواهــدویانســخه
گــربخواهنــد داشــتهباشــدوپــولداروبخواهــد.لبــاسمیگیریــم؛مــوادغذایــیمیگیریــم؛ا
کــه کننــدوآجــروســیمانلازمداشــتهباشــند،بــهمغــازهایمعرفیشــانمیکنیــم بنّایــی

ازآنجــابردارنــدویــابرایشــانمیفرســتیم؛امــاپــولنمیدهیــم.
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پانصــدتومــان،ششــصد کــهمعمــولًا یــم.خانمهایــیهســتند گاهــیهــمپــولِقرضــیدار
تومــانیــایــکمیلیــونتومــانپــولمیآورنــدومیگوینــد:»ایــنپــولرادارم؛ولــینیــازنــدارم!
کنیــددومــاهدیگــربــهمــنبرگردانیــد.«شــکرخداشــرطهــم گــرمیخواهیــدخــرج شــماا
کــه کنیــمومیگذارنــدبــاتوجــهبــهنیــازی کجــامصرفــش کــه بــرایمــاتعییــننمیکننــد
کنیــم.بیشــتروقتهــااینطــورپولهــارامیدهیــمبــرایرهــنخانــهیــا میبینیــمخــرج

فــوری. بیماریهــای و ساختمانســازی

بیشترین وقتم صرف نیازسنجی می شود

میدهــم، انجــام کــه کاری بیشــترین و میکننــد معرفــی مــا بــه را نیازمنــد آدمهــای
نیازســنجیاســت؛مثــاًیــکنفــرشــمارهمــارامیگیــرد،بــهنیازمنــدیمیدهــدوبهــش
کننــد؟« کمــک میگویــد:»شــمابــافانــیدرتمــاسباشــیدوببینیــدمیتواننــدشــمارا

کــهوضــعمالــیایــن کارمهــممــا،تحقیقکــردناســت.یعنــی،میرویــمازنزدیــکببینیــم
ــم. ــیاســتوبعــدهــمپیــشخــودآنآدممیروی ــرادچطــوریاســت.مقــداریاشپنهان اف
ــردومــیآورد.ایشــانپشــترلماشــینمینشــیند؛مــن، ــارامیب خیلــیوقتهــاآقامــونم
خواهــرمیــاخانمهــایمســجدمیرویــمتــاوضــعزندگیشــانراببینیــم.ســؤالاتیمیپرســیم
کــه کمــکمیگیریــم.یــکوقتهایــیهــمشــده وبعضــیوقتهــاهــمازهمسایههایشــان

کــهجلســهقــرآنمیآینــد،بــهتحقیــقمیرویــم. بــاخانمهایــی

میرفتیــم، تحقیــق بــرای کــه وقتهــا بیشــتر نگوینــد. راســت مــردم میشــود، کمتــر
ــایــکمقــدار ــمت کمکشــانمیدادی ــود! واقعــاً،خیلــیوضــعزندگیشــاندرســطحپاییــنب
کــهحقیقــترابــهمــا شرایطشــانبالاتــربیایــد.درایــندهســال،فقــطیــکمــوردپیــشآمــد
کــهوضــعمالــیاشخــراباســتوپــولاجــارهخانــه گفتــهبــود نگفتــهبودنــد.خانمــیبــهمــا
کردیــم.بعدترهــاصاحبخانــه نــدارد.مــاهــمســهمیلیــونتومــانبــرایرهــنخانــهاشجمــع
گفتــه، کــهفهمیــدممــدلزندگــیاش،بــاآنچــهبــهمــا گفــت آمــدیــکچیزهایــیدرمــوردش
گرفتــم. کــردموبعــدهــمپــولراازصاحبخانــهپــس ــاخــودشصحبــت فــرقدارد.رفتــمب
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بايد اعتماد کنیم

کارمیکــردم.بعــدازجلســهیکــیازخانمهــاآمــد یــکبــاردرجلســاتقــرآن،تجویــد
ــردمو ک کمکــش ــود. ــشخیلــیخــوبنب ــاحجاب ــرد.ام ــادبگی ــرآنی ــارم.میخواســتق کن
گــرالآنحجابــمرارعایــت گفــت:»خانــمدهقــانمــنا دوســتشــدیم.بعــدازچنــدجلســه

کنــم،خانــواده،خیلــیبهــمچیــزمیگوینــد.«

یــادبهتــوچیــزیبگوینــد،بعــد کــهز گفتــم:»تــوتحمــلداشــتهبــاشوچیــزینگــو!خیلــی
کانــونقــرآنازمــن،نماینــده کــردومنظــممیآمــد. از6مــاهبرایشــانعــادیمیشــود.«قبــول
کــهایــنزنقبــاًحجابــشچــی ــاورشنمیشــد کــردم.هیچکــسب خواســت.اورامعرفــی
کــهپــولازخیّریــنو بــوده،الآنچــیشــدهاســت.الآنهــمازخانمهــایفعــالجلســهاســت

اینطــرفوآنطــرفجمــعمیکنــدوبــهدســتمــامیرســاند..

ظرفیت نماينده مجلس

کــهایشــان ــاخانمــیدوســتشــدهبودیــموجلســاتمــارامیآمــد.بعدترهــافهمیدیــم ب
خانــممحمدیــان،منشــینماینــدهمــا)آقــایپورابراهیمــی(،درمجلــسشــورایاســامی

اســت.

ــددفتــردکتــر.مــاهــمآنجــاختــمقــرآن ی ــهمــنگفت:»بچههــایجلســهرابیاور یــکروزب
ــم.« ی دار

ــا کارهــایمــاپرســید.ب ــاناز ــممحمدی رفتیــمآنجــا.البتــهآقــایپورابراهیمــینبــود.خان
گفــت:»کمکــیازدســتمبرمیآیــد؟« کــردوآخــرش بچههــاصحبــت

جــوابدادم:»بهآقــایدکتــربگوییــدبچههــایمــابیبضاعــتهســتندومــادوســت
کمکــیبکننــد.«البتــه،خیلــی گــرمیتواننــد یارتــیِمشــهدببریــم؛ا یــمآنهــارایــکســفرز دار
کمــکنگرفتــهبودیــموبعــدشهــمدیگــر امیــدینداشــتم؛چــونقبــلازآنازهیــچجایــی
ــکمیلیــون گرفتنــدوی ــاتمــاس ــام ــرب ــردکت نگرفتیــم.خــداراشــکر،چنــدروزبعــد،ازدفت

ــد! ــادادن ــانبهم توم
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کرمــانبیشــترشــدهاســت.آقــایپورابراهیمــیماشــینیرادر الآنارتباطمــانبــانماینــده
ــدوعــاوه ــانســربزن کرم ــهروســتاهایاطــراف ــاب ــرارمیدهــدت ــانق ــممحمدی ــارخان اختی
بــا مــاهــم کنــد. راشناســایی قــرآن،محرومهــا تدبــردر بهبهانــۀجلســات بــرسرکشــی،
کــهشناســاییمیکنیــم، کمکشــانمیکنیــم.خیلــیوقتهــانیازهــارا یــمو آنهــامیرو
کــهدیــدهام، بخشــیاشراخودمــانبرطــرفمیکنیــم؛مثــاًمــندرجلســۀقــرآنازچیزهایــی

کمــکمیکننــد. تعریــفمیکنــموخانمهــاهــمبــاتوانشــان

کرمــان،بســتهغذاییآمــاده برخــیازایــامســالبــاهمــانماشــینبــرایروســتاهایاطــراف
میکنیــم.ازطریــقدفتــردکتــر،بهشــورایاریهایروســتاهازنــگمیزنیــموتلفــنمحرومیــن
گاهــیهــمبهخاطــر یــموبســتههایغذایــیرابهدستشــانمیرســانیم. رابهدســتمیآور
مســافت،خودمــانروســتانمیرویــم.بســتهرابــهشــورایاریهامیدهیــموآنهــاخودشــانبــه

محرومهــامیدهنــد.

نکند که مادر، شرمنده فرزندش شود

کــهتــازهبهدنیــاآمــدهانــدراهــمتأمیــنمیکنیــم.البتــه کنــارجهیزیــه،لــوازمبچههایــی مــا،
کــهمــادربتوانــدبچــهاشرااز گذاشــت؛درحــدی کــهبشــوداســمشراسیســمونی نــهآنقــدر
بیمارســتانبیــاوردخانــهوجلــویهمتختیهایــشخجالــتنکشــد؛مثــاً،لبــاسزمســتانی
وتابســتانی،یــکپتــویخیلــیارزان،کیفدســتیکوچــک،پســتانکواینهــارامیخریــم.

اوایــل آن میکنــد. کمــک خیلــی نــوزاد لــوازم بــرای کــه هســت مغــازهای کرمــان در
ــوزادو کــردهبودیــم.ازاینکــههمیشــهلباسهــاین دوســهباریرفتــهبودیــمپیشــشوخریــد
ــرای ــرایخودمــاننیســت.پرسید:»شــمااینهــاراب ــودب ــم،فهمیــدهب یــکســایزمیخریدی

میگیریــد؟« کــی

کــهوضــعمالیشــانخیلــیپائیــناســت.میگیریــمتــاجلــوی گفتیــم:»بــرایخانمهایــی 
بیمــاراندیگــر،خجالــتنکشــندولبــاسکهنــهنکننــدتــنبچهشــان.«

کامــلازطــرفخــودمبهشــمالبــاس گفــت:»خیلــیخــب!مــنهــمماهــییــکدســت
کــه کــهحتــیســاکدســتیوپوشــکولحــافوچیزهایــی گاهــیمیشــود میدهــم.«الآن



32|بهتوانمردم

ــم ی ــهمــامیدهــد.مــاهــممیگذار کنــاروب ــدرامیگــذارد بهقولمعــروفبعضیهــانمیخرن
رویسیســمونیومیدهیــمبــهخانوادههــا.بنــدگانخــداخیلــیخوشــحالمیشــوند.

صندوق قرض الحسنه جلسات قرآن

ــد.لطــفخداســت! ــادیبهمــنمیگذارن ی ــرامز بهخاطــرســنّم،خانمهــایجلســه،احت
کــهازایــنآبــرو کارینمیکنــم.بهذهنــمرســید کــه کــهخــدادادهوگرنــهمــن عزتــیاســت
تــویجلســاتیــکصنــدوقراهبینــدازم.خانمهــاهــمبهلطفخــدا، کنــمو اســتفاده
یــادنیســتوحــدود یــم؛البتــهمبلغــشز اعتمــادکردنــد.مــادرجلســهقــرآنخودمــان،وامدار
ــهوام ــهآنهفت ک ــم.هرکســی ــرواممیدهی ــکنف ــهی ــهب ــاناســتوهرهفت ــونتوم ــکمیلی ی
کــه بخواهــد،اســمشرامینویســیموقرعهکشــیمیکنیــم.بیــنخانمهــا،قــرارشــدهاســت
هرکــس،هفتــهایدههــزارتومــانبدهــد؛اینطــوریمبلــغوامتأمیــنمیشــود.بازپرداخــت
وام،هفتــهایدههــزارتومــاناســت.خداراشــکرمــردم،خودشــان،مبلــغوامرابرمیگرداننــد.
گــرببینیــمکــهیــکنفــرســهیــاچهــارهفتهاســتکــهوامشرانیــاوردهاســت،علترابررســی ا
گــربهخاطــرتنگدســتیباشــد،مبلــغوامراازجــایدیگــریجــورمیکنیــم؛امــا میکنیــم.ا

کــهصنــدوق،خالــیبمانــدیــاقســطهایوامرویهــمتلنبــارشــود. یــم نمیگذار

حواسم هست تا بچه ها راضی باشند

کــه کارهــا،مربــیبچــههــادرحلقــۀصالحیــنهــمهســتم.یــکبــارقــرارشــد عــاوهبــرایــن
بــابچههــابرویــماردو.

بچههــابــهمســئولپایــگاهگفتــهبودنــد:»بــاخانــمدهقــاناردونمیرویــم!اخاقشخشــک
ــانامحــرماینطــوری کوچــهوب اســت!«مســئولپایــگاهجــوابدادهبــود:»خانــمدهقــاندر

اســت.شــمادراردوندیدیــدش!«

خــدایــکقدرتــیبهمــندادهکــهدرهمیــنســنهــمافتــادهنیســتموانــرژیدارم.بهبچهها
ســپردهبــودمکــهبــرایبــازی،تــوپوطنــابوبدمینتــونبیاورند.کلــیبازیکردیم:وســطی،
کنــم. کــهمــناینطــوریرفتــار طناببــازی،شــشخانهووالیبــال.برایشــانقابــلبــاورنبــود
گــرنمیآمدیــم،پشــیمانمیشــدیم.« آخــراردومیگفتنــد:»مــادوســتنداشــتیمبیایــم؛ولــیا
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یــکبــاردیگــررفتــهبودیــماردوگاهشــهیدمغفــوری.دوتــااتوبــوسبودیم.خانمهایبســیجو
جلســهقــرآنرابــاهــمبــردهبــودم.همیشــهبچههــاراکــهبیــرونمیبــرم،ســعیمیکنــمبــههمــه
کــهاحســاسخوبــیداشــتهباشــند.یــکدفعــهدیــدمدوتــااتوبــوس جوانــب،اهمیــتدهــم
گفتــم:»ایــنچــهوضعــی کــهمســئولاردوگاهبــودو آقایــانهــمآمدنــد.رفتــمپیــشآنکســی
کــهنــهروســریبپوشــند،نــهچادرتــاآببــازی اســت؟مــن،امــروز،دخترهــاراآوردماینجــا

کننــد.میخواهــمراحــتباشــند.چــراآقایــانراراهدادیــد؟«

آقاییکهمسئولاتوبوسپسرهابود،گفت:»ماازقبل،جاگرفتیم.«

گفتم:»مگرمیشودبهماجابدهندوبعدبهشماهمجابدهند؟«

گرنرویدمنبچههارابرمیدارمومیروم.« قبولنمیکرد.گفتم:»یاشمابرویدیاما.ا

کــردوفرستادشــانبیــرون؛امــاازآنبهبعــدهــربــار مســئولانتظامــاتاردوگاهبــاآنهــادعــوا
کــهآقایــانراانداختــیبیــرون؟« کــهمــرامیبیننــد،میپرســند:»شــماهمــانخانمــیهســتی
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نشستهبودیمرویپشتباممسجد.خانهایرانشانمداد.دیواربهدیوارمسجدبود.

-»اینجــارامیبینــیمهنــدس؟پنــجســالپیــش،خانــۀیــکشیشــهفروشبــود!چنــد
گوشــشبدهــکارنبــود.آخــرش کــهمــوادتــویمحلــهنیــاورد؛ولــی ــاریبهــشتذکــردادیــم ب
همــۀمــردممحلــه-زنوبچــه-دوهفتــهدمخانــهاش،بســت،نشســتیم.اســباباثاثیهاش

ــشورفــت!« کول گذاشــتروی را

کردنــدقصهشــانرا کــردمتــاقبــول اوایــل،راضــیبهگفتوگــونبودنــد.دومــاهپیگیــری
کــهاز کــهچنــدتــاازدانشــجوهایاهــلبنــدر کننــد.داســتانازآنجــاشــروعمیشــود تعریــف
اوضــاعمحلههــاناراضــیهســتند،دورهــمنشســتهومشــکاتاصلــیرالیســتمیکننــد.
ــاد ــهریشــۀاصلــیمشــکاتدرمحــاتپایینشــهر،اعتی ک ــنمیرســند دســتآخر،بهای
ــواده،هفــت کــهخودشــانمیگفتنــد،دربرخــیازمحــات،ازهــردهخان اســت.اینطــور
کننــد.میرونــد کــهراهــیبرایــشپیــدا تــادرگیــراعتیــادشــدهبودنــد.تصمیــممیگیرنــد
کثــراوقــاتناامیدشــانمیکننــد.بچههــابــهایــننتیجــه ســراغدســتگاههایدولتــی!مثــلا
کوچــهیــک کاربیاورنــد؛بنابرایــنبــرایهــرمحلــهو کــهبایــدخــودمــردمراپــای میرســند
مســئولتعییــنمیکننــد.بــرایثبــتایــنتجربــه،بــاهفــتنفــرازمســئولانمحلــهصحبــت
کمتــرازدیپلــمبودنــد.دونفــرازبهبودیافتههــارا کــردم.عمومــاًافــرادعــادیوبــاتحصیــات
کــه کــردهبــودودیگــری،خانمــیبــود کــردم.یکــیازآنهــاازاعتیــادنجــاتپیــدا هــمپیــدا
کــردهبودنــد.اولرفتــهبودنــدســراغ ازآســیباجتماعــیرهــاشــدهبــود!ازصفرِصفــرشــروع
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دانشآمــوزانمــدارسوآنهــاراآمــوزشدادهبودنــد.بعــد،موفــقشــدهبودنــدکــهچنــدتشــکّل
کاربیاورنــدومــردممحــاتراآمــوزشدهنــد.حتــیدربرخــیمحــات، دانشــجوییراپــای
ــود، کــردهب ــیپیــدا کار،ســرعتخوب کــه ــی ــد.زمان کــردهبودن ــرکاعتیــادتأســیس کمــپت
کار،آنهــاراهــمهمــراهمیکنــدودر مجــددســراغدســتگاههایدولتــیمیرونــد.پیشــرفت

کارگروهــیتخصصــیبــرایایــنموضــوعتشــکیلمیشــود. شــورایتأمیــناســتان،

یکخانۀدیگرنشانمداد.یککوچهبامسجدفاصلهداشت.

کفتربــازی پشــتبامش کــهروی مهنــدس؟همــان رامیبینــی »اونخانــةعقبــی -
گــرشیشــهبیــاری کــها کردیــم میکننــد.تریــاکمیفروشــه!پنــجســالپیــشباهــاششــرط
کــرد؛ولــیالآندیگــر تــویمحلــه،بایــدازاینجــابــروی!بندهخــداقدیمــیِمحلــهبــودوقبــول
گــوشبــدهوگرنــه کنــه کــهتریــاکهــمنیــاره!خــدا کنیــم میخواهیــمباهــاشصحبــت

یــم....« مجبور

پررنگ تر از همۀ رنگ ها

کل شــهرمانرادوســتداشــتیمونگرانــشبودیــم.بــرایهمیــنهــمنشســتیمویــکبــار
کردیــم.ایــنوســط،یــکمســئلهو کردیــم.مشــکاتوچالشهــارالیســت شــهررانــگاه
کلمــۀ»عواقبــش«خیلــی تهدیــداجتماعــیخیلــیچشــمگیربــود:اعتیــادوعواقبــش!روی
کــهمیتــوانبهراحتــیتبعاتــشرادر کیــددارم،زیــرااعتیــادازجملــهچیزیهایــیاســت تأ
کــهبســیاری زندگــیفــردیواجتماعــیافــراددیــد.وقتــیدقیقتــرنــگاهمیکردیــم،میدیدیــم
ازاختــالاتوناهنجاریهــایاجتماعــیمحــات،ازهمینجــاسرچشــمهمیگیــرد؛مثــاً،
آمــاریاززورگیریهــایســطحشــهرودلایلــشبهدســتمانرســید،آمــارزندانیهــایشــهرو
ــهلیســتدلایــلهمســرآزاریهاوطاقهــانــگاه کردیــم.ب علــلزندانیشدنشــانرابررســی
کــهدلیــلهمــۀایــنمشــکات کردیــم.همهجــاردپــایاعتیــادبــود؛البتــه،ادعــانمیکنیــم

صرفــاًاعتیــادبــود؛امــا،رنــگاعتیــاد،پررنگتــرازهمــۀرنگهــابــود.

یــکتهدیــدجــدیحــرف وقتــیدربــارۀتهدیــداعتیــادصحبــتمیکنیــم،درمــورد
ــودو کــهخیلــینابســامانشــدهب ــود میزنیــم.اوضــاعبرخــیمحــات،پنــجشــشســالیب
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کشــوریبارهــابــه کشــورشــدهبــود.ازپایینتریــنتــابالاتریــنمقامــات وضعیتــششــهرۀ
اینجــامیآمدنــدونــامبرخــیازمحــاتشــهررابهاســممیشــناختند.برخــیبهشــوخی
کارمیکننــد!«همــه،مشــکلراقبــولداشــتند؛ میگفتنــد:»ایــنمحــات،بینالمللــی
ــادســتورالعمل ــادب کــهمشــکلاعتی ــااعتقــادداشــتیم ــود.م ــاراهحلهایشــانمتفــاوتب ام
کامــاً وآییننامــهوایــنداســتانهاحــلنمیشــود.محــاتشــهر،نیازمنــدیــکاقــدام

فرهنگیاجتماعــیبــرایحــلموضــوعبــود.

به خاطر دمپایی ای که تازه خريده بود، کشتنش! 4

خاطــرهاممربــوطبــهبیســتســالقبــلاســت.آنموقــعشــرایطامنیــتاجتماعــیمنطقــه
گرفتــهبــودموســعید،پشــتســیکلمانــدهبــود.ازبچگــیبــا بدیــنشــکلنبــود.تــازهدیپلــم
ــه کــهچشــممانب ــم ــهدورمیزدی ــویمحل ــکروزظهــرداشــتیمت ــم.ی ــزرگشــدهبودی هــمب
گفــت: یــکغریبــهافتــاد.دمپاییهایــیقشــنگیداشــت.ســعیدنشــئهبــود.رفــتجلــوو
»دمپاییهایــترابــده!«نــداد!ســعیداصــرارکــرد؛مقاومــتکرد.ســعیدچاقویــشرادرآورد.

گفتم:»سعید؟!چاقوچرا؟«

کــرد.کشــتش!آره!درســتفهمیدیــد! کــرد.بــازهــممقاومــت هلــمدادعقــبوتهدیــدش
کشــت!رفیــقصمیمــیامبــود!اعدامــش ســعیدتــوینشــئگییــکنفــررابهخاطــردمپایــی

کردند!

با تبر، يکديگر را تهديد می کردند5

شــرایطمحلــهمســاعدنبــود.وضعیــتامــروزمحلــهرانــگاهنکنیــد.اگرهفتهشــتســال
کنیــد. کوچهپسکوچههــابهراحتــیمیتوانســتیدمــوادتهیــه پیــشبــهاینجــامیآمدیــد،در
ازهــردهخانــواده،هشــتتامصرفکننــدهبودنــد.خیلــیازپــدرومادرهــازنــدانبودنــد.
کوچــهرهــاشــدهبودنــدودائمــاًدعــوامیکردنــد.هرهفتــهمیــانخانمهــایمحــل بچههــادر
کــهیــکبــار،یکــیازخانمهــابــاتبــربــهدنبــالدیگــریافتــادهبــود؛ دعــوابــود.خاطــرمهســت

4. راوی:وحیداحمدی،مسئولیکیازمحاتحاشیهشهربندرعباس

5. راوی:خانمصدرایی،مسئولیکیازمحاتاجرایطرح
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کــردهبــود.اوضــاع ظاهــراًجنــگشوهرانشــانبــرایپخــشبیشــترمــواد،بهآنهــاهــمســرایت
کافــهشــدهبودیــم. روزبــهروزبدتــرمیشــد.

گرفتیــم.ازنیــرویانتظامــیکمــکخواســتیم.حتــیبــهفرمانــداری بــااســتانداریارتبــاط
کــهشــورایتأمیــنبایــدبــهایــنموضــوعورودکنــد؛امــاخبــرینشــد.فقــطقــولو اعــامکردیــم

کــهمیشــنیدیم. وعدههایــیبــود

عاصــیشــدهبودیــموتنهــاراهمــانایــنبــودکــهازخــودمــردمکمــکبگیریم.اگرخودشــان
بــهمیــداننمیآمدنــد،هیــچراهیبــرایبهترشــدننبود.

بايد کاری می کرديم که مردم باورمان کنند6

ــلاز ــهقب ــم.آشــناییبعضیهایمــانب کارشناســیبودی حــدودبیســتتادانشــجویدورۀ
دانشــگاهودورانمدرســهبرمیگشــت.همــهبــاهــمدرهمیــنمحــاتپایینشــهربنــدربزرگ
ــژهاینداشــتیم؛ ــویحــوزۀاعتیــادخیلــیتخصــصوی ــم.راســتشرابخواهیــدت شــدهبودی
کــردهبودیــم. کــهدرایــنمحیــطبــزرگشــدهبودیــموازنزدیــکلمســش امــا،مهــمایــنبــود
البتــههفتهشــتنفــرازبچههــاچنــدســالیتــویمســجدمحلشــانکارهایفرهنگــیکرده
بودنــد؛چندتــاهــمدردانشــگاهکارتشــکیاتیرایــادگرفتــهبودند.دورهمنشســتیموگفتیم
بایــدکارراشــروعکنیــم.خاطــرمهســتدوســهمحلــهرابهعنــوانمحلههــایهــدفانتخاب

کار.محلههــاعمومــاً،محلههــایخودمــانبــود. کردیــمورفتیــمتــویدل

یکــیازمراحــلدشــوارکارمــا،جریانســازیدربدنــۀمــردمبــود.مــردمبایــدخودشــانقبــول
کــهایــنیــکمعضــلاســتوبســیاریازمشکاتشــانبهخاطــراعتیــاداســت.از میکردنــد
طــرفدیگــر،بایــدازتختهســیاهذهنشــان،ایــنگــزارهراپــاکمیکردیــمکــه:»مشــکلاعتیــاد،

حلنشــدنیاســت!«

گرفتیــموبهخاطــر ــاآنهــاارتبــاط ــم.ابتــداب کردی ــهآغــاز ــاآدمهــایذینفــوذمحل کارراب
آشــناییاتهایقبلــی،رفتیــمســراغمســجدمحلــه.آنجــابــرایمــردمصحبــتمیکردیــمو
تــاشمیکردیــمازایــنبیتفاوتــیخارجشــانکنیــم.یــکمــدتکارمــانشــدهبــودرفتوآمد

6. راوی:آقایایزدپناه،ازایدهپردازاناصلیطرح
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کردنــد؛ کــهمــاراشــناختندواعتمــاد کمکــم گفتوگــو! بــامــردممحلــه،جلســه،صحبــتو
تکتــکخانههــارازدیــم رفتیــمســراغخانههــا.باورتــاننمیشــود؛امــادربرخــیمحــات،درِ

کردیــم. وبــاآنهــاصحبــت

ایدههــایدیگــریهــمداشــتیم؛بهعنــواننمونــه،درهــرســال،برخــیایــام،طایــیبــودو
بــرایآنبهطــورویــژهبرنامهریــزیمیکردیــم؛مثــاًمــاهمبــارکرمضــانیــکفرصــتویــژهبــود.
ازظرفیــتروحانیــونداوطلــباســتفادهمیکردیــم.بســتههایغذایــی،تهیــهمیشــدودر
کــهراهــیبــرایگفتوگــوبــامــردمپیــداکنیــم. یــعمیگردیــد.کلتاشــمانایــنبــود محلــهتوز

بودنــد. محلــه در شــاخص آدمهــای و ذینفــوذان ریشســفیدان، دیگرمــان، هــدف
گــرآنهــاپــایکاربیاینــد،قضیــهکامــاًفــرقخواهــدکــردوســریعتربهنتیجه میدانســتیمکــها
میرســیم.ریشســفیدانمحلــه،خودشــانتوانایــیرهبــریموضــوعرادرمحلــهداشــتندو

ــزبرداشــتهمیشــد. ــانی ــارازرویدوشم ــه،ب بدینگون

میّت را با ماشین شخصی جابه جا کرديم7

کــهبــهایــنمحلــهآمــدم.آنموقــعهیــچشــناختیازاینجــانداشــتم. شــشســالپیــشبــود
کــه گذاشــتم مــردمهــممــرانمیشــناختندواعتمــادینداشــتند.ازروزاول،بــاخــودمقــرار
ــدندرمســجدورفتــندنبــالزندگــیخــودش ــاًنمــازخوان کارشصرف پیشنمــازمســجد،
کــهگذشــت،جلســهایبــاچندتــاازجوانهــایمحلــهداشــتم.گفتنــد نیســت.یکــیدومــاه
کاریبکننــد.دغدغهشــاناعتیــاد کــهمیخواهنــدبــرایمشــکاتبرخــیازمحــاتبنــدر
بهراحتــی مــواد محــات، برخــی کوچهپسکوچههــای در میگفتنــد. هــم راســت بــود.
کــردمودرنهایــت،دعوتشــانراقبــول جابهجــامیشــد.چنــدروزیرویحرفهــاتأمــل

کــردم.

بــرایکمــکبــهایــنموضــوع،لازمبــودکــهشــناختمازمحلهبیشــترشــود.بهقــولخودمان،
کــردمبهارتباطگیــریبــا کمــیبیشــترجنــسمــردممحلــهمیشــدم؛بنابرایــنشــروع بایــد
بزرگترهــایمســجد؛احوالشــانرامیپرســیدم،ازخــودممیگفتــم،ازمشــکاتحــرف

7. راوی:حاجآقایسمیعی.امامجماعتیکیازمساجددرمحاتاجرایطرح
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کمکــمرابطههــابهتــرشــد. کــهدوســتدارمدرمحلــهانجــامبدهــم. کارهایــی مــیزدمواز

گامدومارتبــاطبــااهالــیمحلــهبــود.مــنزندگــیامراتــویاینمحلــهآوردهبــودموبههمین
ــود.همــۀعروســیهایمحلــهراشــرکتمیکــردم. ــادشــدهب ی ــامــردمز دلیــل،رفتوآمــدمب
خانــۀعــروس، گــردعوتــمنکــردهبودنــد،فقــطبــرایعــرضتبریــکمیرفتــمجلــویدرِ ا
ــاماشــینخــودم گــریکــیازاهالــیمحلــهفــوتمیکــرد،ب تبریــکمیگفتــموبرمیگشــتم.ا
ــاازبچههــایمســجدرابرمیداشــتیمومیرفتیــم ــایکــیازاعضــایهیئــتامنــاء،چندت ی
تشــییعجنــازه.بچههــامیگفتنــد:»حاجآقــا!مــاخانــوادۀایــنآقــارانمیشناســیم!«جــواب

کافیــه!« مــیدادم:»مهــمنیســت!همینکــهیــکبــارتــویمســجددیــدهباشــیمش،

مــاپیشقــدممیشــدیم،مــردمهــمصداقــتمــارامیدیدنــدوخودشــانجلــومیآمدنــد.
خاطــرمهســتکــهبســتگانیکــیازهمســایگانمســجدفــوتکــرد.وضــعمالیشــانخــوب
کفنودفــنراهــمنداشــتند.خبــرشبــهمــارســید.بــابچههــایمســجد نبــود.حتــیهزینــۀ
گــردنمســجدحــقدارد؛نبایــدبیتفــاوت گفتــم:»همســایۀمســجد،بــه دورهــمنشســتیم.
باشــیم.«قــرارشــدیکــیازبچههــاماشــینشرابــرایحمــلمیــتدراختیــارمــابگــذارد.بــرای
ــرایهزینههــای ــموب کردی نمــازمیــت،خــودم،رفتــم.مراســمختــمراهــمدرمســجدبرگــزار

کردیــم. ختــمبــااجــازۀهیئــتامنــاء،مبلــغاندکــیراازحســابمســجدخــرج

همیــن امــا ندادیــم؛ انجــام ویــژهای کار مــا بگویــم، خاصــه بهطــور بخواهــم گــر ا
کــه کــرد.بعــدازایــنمراحــلبــود پیشقدمشــدنمســجد،ارتبــاطاهالــیرابــااینجــا،خــوب

کــردم. تــازهدغدغــهامرادربــارۀاعتیــاد،برایشــانمطــرح

آب از سر من گذشته؛ اما بچه ام را نجات دهید8

محلــهمــابســیاریازاتفاقاتــشرامدیــونمســئولینپایــگاهبســیجمســجداســت.آنهــادر
پایــگاه،نگاههــاراعــوضکردنــد.اینجــاجرمخیزاســت.البته،الآنشــرایطخیلیبهترشــده
اســتامــابههرحــالاعتیــاد،هنــوزهــممعضــلاولاینجاســت.بچههــایپایــگاهازهمــان
کــردن.یــادمهســتخیلــیازدوســتان ــامــردمومحبــت گذاشــتندبــهارتبــاطب اول،بنــارا

8. راوی:یکیازهممحلهایهایکرباییعبداللهشهنازی
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نیــرویانتظامــیبــهمــامیگفتنــدکــهشــماســاقیهارابــهمــامعرفــیکنیــدتــاآنهــارادســتگیر
کنیــم.جــوابمیدادیــم:»اینجــا،همــه،طایفــهایزندگــیمیکننــد.هیچکــسنمیآیــد
گــرهــمازطایفــۀدیگــرلــوبدهــد،بیــندوطایفــهاختــافپیــش همطایفــهایاشرالــوبدهــد!ا
کید میآیــدوشــرایطخیلــیبدتــرمیشــود.«مــامیدانســتیمکــهبایــدکارفرهنگــیبکنیــم.تأ
یــدجــذب کنیــد؛بگذار بچههــایمســجدایــنبــود:»حتــیبــامعتــادهــمبــامحبــتبرخــورد

مســجدبشــود؛بعــدمیتوانیــمترکــشدهیــم.«

گریــه همیــنچنــدمــاهپیــش،یکــیازخافکارهــایمحلــهبچــهاشراآوردمســجد.
گذشــتهاســتولــی کــهدیگــردرستبشــونیســتم!آبازســرم میکــرد.میگفــت:»مــن

بچــهامرانجــاتدهیــد.«

يک نفرشان را از اعدام نجات داديم9

کنیــم. کــهبایــدبــامــردمخــوبتــا مــن،همیشــهبــهخــودموبچههــایــادآوریمیکنــم
مســجد،ســنگراســت.نبایــدکاریکنیــمکــهمــردمازمســجدرانــدهشــوند.جایگاهمســجد،
کاریازدســتمانبــر گــر رفــعحاجــاتمــردماســت.بایــدحواســمانبهایــنموضــوعباشــدوا

کنیــم. نمیآیــد،لااقــلبــامحبــتبــاآنهــابرخــورد

کــهچنــدنفــرازاراذلوســاقیهایمحلــهدر خاطــرمهســتشــبیبرایــمخبــرآوردنــد
خانــهایجمــعشــدهاند.شــایدازنظــرشــماوخیلیهــا،اســمآنهــا،ایــنافــراد،باشــد؛امــا
کوچــهفوتبــالبــازیمیکــردموچهــلســالهممحلــیبودیــم.روزگار، مــنبــااینهــاتــوی
بینمــانفاصلــهانداختــهاســت.مــاآمدیــممســجدوآنهــارفتنــدیــکســمتدیگــر.بــهدلــم
کــهرســیدم،بــویتریــاک، گرفتــم.پشــتدر کــهبــهخانهشــانبــروم.آدرسراازبچههــا افتــاد

کــرد! کــپ کــهدیــد، کلمحلــهرابرداشــتهبــود.درزدم.مــنرا

-»حاجیشمااینجاچیکارمیکنی!«

9. راوی:عبداللهشهنازی،مسئولبسیجیکیازمحاتاجرایطرح
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جوابدادم:»میهماننمیخواهی؟«

تتهپتهمیکرد.

-»حاجــی،وضــعخونــهخــراباســت.چندتــاازبچههــااینجــاهســتند.بــذاریــکوقــت
دیگــه!مــنازرویــتخجالــتمیکشــم.«

گوشــهمیشــینم،احوالتــان جــوابدادم:»خبــردارماینجــاچــهخبــره!نگــراننبــاش!یــک
رامیپرســموبعــدمیــرم!«

گرفتــهبــود.هفتهشــتنفــریبودنــد.حــالدرستوحســابینداشــتند. کلاتــاقرادود 
رفتــمســراغخاطــراتبچگــی!چندتــاجــوکگفتــموکلــیبــاهــمخندیدیــم.دوســاعتیآنجــا
ــهشــهید ک ــمرازدم.ازبچــههممحلهایهایمــان ــعخداحافظــی،حرفهــایدل ــودم.موق ب
کجــا؟« گفتنــد:»حاجــی گریــهمیکردنــد!پاشــدم. کــهتمــامشــد، گفتــم.حرفهایــم شــدند،
جــوابدادم:»پیــشخــودمگفتــمبیایــمبهتــونســربزنــم؛امــادیگــهاینجــانمیــام.شــماکاری

کــهخــداراضــینیســت.« میکنیــد

ارتباطــمبــابرخیهایشــانبیشــترشــد.ازآنجمــعهفتهشــتنفره،دونفرشــانبرگشــتند
وپــاکشــدند؛ســهنفرشــانهــمتوزیعکننــدهحرفــهایبودنــدواعــدام...!

بايد به آدم ها فرصت جبران بدهیم10

کــهســابقاًدرمحلــهخیلــیخوشنــامنبــود.مــادرانمحلــهاز یــم مــااینجــاخواهــریرادار
کوچــهنگــرانبودنــدومیگفتنــد:»امنیــتخانــوادۀمــارابهخطــرمیانــدازد.« حضــورشدر
دختــرخوبــیبــود؛امــابهدلیــلاعتیــادخانــوادهاش،بهایــندامافتــادهبــود.خاطــرمهســتکه

کــهســراغشرامیگرفتنــد. آناواخــر،پــایمردهــایغریبــهایبــهمحلــهبــازشــدهبــود

ــهمســجد.اوایــلنمیآمــد؛امــاآنقــدرمســیرهایمختلــفراامتحــان ــمب کردی دعوتــش

10. راوی:صدرایی،مسئولیکیازمحاتاجرایطرح
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گــروهســرود کردیــمتــابالاخــرهقانــعشــد.عاشــقســرودخواندنومجریگــریبــود.میکروفــون
مســجدرابهدســتشدادیــموحمایتــشکردیــم.مــردممحلــه،آناوایل،همراهــینمیکردند.
دوســالزمــانبــردتــااعتمادســازیکردیــم؛حتــیخیلیهــادرمســجدهــمپچپــچمیکردنــد.
بــاهیئــتامنــاءواعضــایشــورایمحلــهجلســهمیگذاشــتیمومیگفتیــم:»ببینیــد؛
کــه کــههمــهمعصــومباشــند.مهــمایــناســت انســانهاجایزالخطــاهســتند.قــرارنیســت

کننــد.« کننــدوتغییــر بخواهنــدجبــران

بســیاریازکارهــایمســجدراخــودشجلــومیبــردوازمســئولیناصلــیاینجاســت.مــن
ــشرا ــدهمنوعهای ــدهباشــد،بیشــترمیتوان ــاًآســیبدی ــهخــودشقب ک ــاددارمآدمــی اعتق

کوچــۀماســت. کنــد.امــروز،ایــنخانــم،نمــادتغییــردر کمــک کنــدوبهآنهــا درک

می گفتند: »با این لباس، آبروی ما را می بری!«11

چهاردهپانــزدهســالمبــود.مــادرخانــواده،محــدودبودیــمووقتــیشــرایطیبرایــمفراهــم
آمــد،ناخواســتهآلــودهبــهبعضــیچیزهــاشــدم.اعتیــادپــدرومــادرمخیلــیاذیــتمیکــرد
وســرخوردهبــودم.دوســتداشــتمبیشــتردیــدهشــوم؛آرایــشخیلــیغلیــظمیکــردم؛موهــا
کوتــاهبــود.پوشــشوحجــاب!ایــنچیزهــاآنقــدر رابیــرونمیریختــمومانتوهایــمتنــگو
گــرخیلیهــادرشــهربــرایامامــزادهبنــدر،حرمــتنگــهمیداشــتند کــها برایــمبیمعنــیبــود
ــا ــم؛ام ــنرامیگوی ــهای ک وآنجــاچــادرمیپوشــند،مــنآنراهــمنمیپوشــیدم.شــرمندهام
کــهبیشــتر کــهبرایــممشــکلینداشــتواتفاقــاًباعــثمیشــد ارتبــاطبــاجنــسمخالــفهــم

دیــدهبشــوم!

گــروهســرودداشــت.مــنهــم دوســهتــاازدوســتهایمبــهمســجدمیرفتنــد.مســجد،
کردنــدتــایــکبــارحاضــرشــدم دوســتداشــتممیکروفــوندســتمبگیــرم.آنقــدراصــرار
کــهخــودمدوســتداشــتم:بــالبــاسبنــدری!حاضــرنشــدم بــروم؛ولــیآنشــکلیرفتــم
چــادربپوشــم.دوســتهایمچشــمغرهمیرفتنــد.میگفتنــد:»چــرااینطــوریآمــدهای؟!
آبرویمــانرامیبــری.«محلشــاننمــیدادم؛آمــدمتــویمســجد.خانــمعســگریآمــدجلــو.
انتظــارداشــتمبهخاطــرلباســمغــربزنــدتــاازهمانجــابرگــردمســمتخانــه؛ولــیمــنراتــوی

11. راوی:خانمبهبودیافتهازآسیباجتماعی
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ــدوســرود، ــرنشســتهبودن ــادخت ــرد!دهپانزدهت ــاقخواهــرانمســجدب ــهات ــتوب گرف بغلــش
گفــت:»یــکشــعربخــوانتــاببینیــمصدایــت تمریــنمیکردنــد.میکروفــونراداددســتمو

چطــوراســت.«

مســجد. میآمــدم راحــت لباسهــای و همیشــگی ظاهــری همــان بــا چندوقتــی
تفریحهــایدیگــرمســرجایــشبــود،مســجدآمدنــمهــمســرجایــش!هیچوقــتتــویمســجد،
کوچــه،چپچــپنگاهــم کســیبرنگشــتبگویــدتــوتیپــتبــداســتومســجدنیــا!مــردم
کــهمیآمــدمآنقــدر گــروهســرودشــدهبــودم.هربــار میکردنــد؛امــادرمســجدنــه!تکخــوان
کــهگذشــت،کمکــم کــهدوســتداشــتمبــازهــمبیایــم.چنــدوقتــی بــامــنشــوخیمیکردنــد
کمــیپوششــمبهتــرباشــدورعایــت کــهبایــد کــهاینجــایــکجایــیاســت بــهمــنفهماندنــد

کنــم.

آناوایــلنگاههــاخیلــیاذیتــممیکــرد،بهخصــوصنــگاهبرادرهــا!حتــیوقتــیچــادر
مســجدصدایــم پوشــیدهبــودم،برخــینگاههــاســنگینبــود.یــکبــار،آقایــیجلــویدرِ
یــادطعنــه کــهدیــدممیخواهــدشــمارهبدهــد.تــویمحلــهز زد.رفتــمببینــمچــهکاردارد
ــد.وقتــی ــمرادارن ــمعســگریومســئولینمســجدهوای کــهخان ــود ــمخــوشب ــد؛امــادل میزن
درددلمیکــردم،جــوابمیدادنــد:»تــومحــلنــده!مســجد،مــالخداســتوجــایهمــۀ

خــدا.« بندههــای

کمکــمدرحلقــۀصالحیــنمســجدعضــوشــدم.درمســجدمســئولیتداشــتموبــرای
کنــم.نمیگویــم گرفتــمتغییــر کــهتصمیــم همیــن،بیشــتراینجــامیآمــدم.هجــدهســالمبــود
کــهمحجبــهشــدهامومــدل ســختنبــود؛امــانشــدنیهــمنبــود.الآنچهــارســالیمیشــود
گــروه برنامههــایفرهنگــی کــهمســئول کــردهاســت.دوســالیمیشــود فــرق زندگــیام
کــودکانشــدهامو کــهســرگروهحلقــۀصالحیــن نوجوانــانمســجدهســتم.چنــدوقتــیاســت
گاهــیخانمهــابــد کــردهام.هنوزهــمحــرفمــردمهســت؛هنوزهــم درســمرادرحــوزهشــروع
کنــی،چطــور کــهنتوانســتیحجــابخواهــرترادرســت نگاهــممیکننــدومیگوینــد:»تــو
کــهمســجدیهســت میتوانــیمراقــببچههــایمــردمدرمســجدباشــی؟«امــاخداراشــکر

کــههوایــمرادارد!
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گروه های جهادی دانشگاه ها گره را باز کردند12

گروههــای بایــدراهــکاریبــرایحضــوربیــنمــردمپیــدامیکردیــم.ذهنمــانرفــتســمت
گرفتیــم.یکیشــانخیلــی کــهدردانشــگاههافعــالبودنــد،ارتبــاط جهــادی.بــاچندتایشــان
گروههــاراخواهــرانتشــکیلمیدانــدوچنــدآقــاهــمدربینشــان کلۀاصلــی موفــقبــود.شــا
کــه کردیــم.خــداراشــکرمیکنــم گذاشــتیموموضــوعرامطــرح بودنــد.بــاآنهــاجلســه
خودشــانانگیــزهداشــتندوبهســرعتپــایکارآمدنــد؛امــادرایــنمیــان،یــکمشــکلوجــود
ــوادۀ ــایــکخان کــهب ــادمیگرفتنــد داشــت؛ایــنافــرادحتمــاًنیازمنــدآمــوزشبودنــد.بایــدی
کــهآســیبهایمناطــقفقیرنشــینرابشناســندو کننــد.لازمبــود معتــادچطــوربرخــورد
کننــد.درحقیقــت،آموزشهــایمــاشــاملدودســتهبــود:اول آمادگــیمواجهــهبــاآنراپیــدا
آموزشهــایعمومــیماننــدمباحــثارتباطــاتخانوادگــی،مشــکاتزوجیــنبــایکدیگــرو
کردیــم.دانشــجوهایمــا ...دربخــشدومبهصــورتتخصصــیرویموضــوعاعتیــادتمرکــز
کننــدوازچــه کــهچگونــهخانوادههــارانســبتبــهاعتیــادحســاس بایــدیــادمیگرفتنــد

طریقــی،آنهــاراترغیــببــهرهایــیازآننماینــد.

گــروه،دو کنــارهــر بــهمحــاتفرســتادیم.در افــرادرا کــهتمــامشــد،ایــن آموزشهــا
کارهــایمشــاورهایراانجــام کــه نفــرمشــاورمــردشــاخصوباســابقهنیــزحضــورداشــتند
میدادنــد.مشــاورینمــا،عاوهبــرآشــناییبــامســائلحــوزۀاعتیــاد،ســایرمباحــثروزراهــم

بهخوبــیمیشــناختندودرموضوعــاتدینــیصاحبنظــربودنــد.

بچه ها کلید ورود ما به خانه ها شدند13

کنیــم نمیدانســتیمچطــوربــامــردممحلــهارتبــاطبگیریــم.چطــورقانعشــانبکنیــموچــه
کــهاعتمادشــانجلــبشــود.ارتباطهــایاهالــیمحلــهبــاهمدیگــر،بیــشازآنکــهبراســاس
کــهبــهذهنمــان همســایگیوهمراهــیباشــد،براســاساعتیادشــانبــود.ســالمترینجایــی
رســید،مدرســهبــود!بهتریــنگزینــه،معلمــانودانشآمــوزانبودنــد.بــاآنهــاارتبــاطگرفتیــم.
گذاشــتیم.آدمروشــنیبــود.اهمیــتموضــوعرابرایــش رفتیــمســراغمدیــرمدرســهوجلســه

12. راوی:ایزدپناه،ازایدهپردازاناصلیطرح

13. راوی:خانمصدرایی،مسئولیکیازمحاتاجرایطرح
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ــاتکتــک ــرانجلســهداشــتهباشــیم.ب ــادبی ــهاجــازهبدهــدب ک ــرد ک ــم.قبــول توضیــحدادی
ــربچــهدرمدرســه گ ــها ک ــم.خودشــانهــمقبــولداشــتند کردی دبیرهــانشســتموصحبــت
خــوبدرسنمیخوانــد،یــکدلیلــشمیتوانــداحســاسناامنــیاشدرخانــهبهخاطــر
کــهیــکپــدرمعتــاد،نمیتوانــدبچــهاشراخــوب رفتــارپــدرمعتــادشباشــد.قبــولداشــتند

ــد! کــهحرفهایمــانرامیفهمیدن کنــد.خداراشــکر تربیــت

گذاشــتیم.آموزشهــااز ــاد ــارهاعتی ــن،درب ــرایمعلمی ــیراب کار،آموزشهای ــرایشــروع ب
کــهبهتــرمشــکاتبچههــارا کمــکمیکــرد طریــقدانشــجوهاانجــامشــدوبــهمعلمــان
کــهدبیــرانمــدارس،ایــنآموزشهــارابــه بشناســند.بعــدشبهســراغبچههــارفتیــم.قــرارشــد
گــربچههــامتوجــه کــهازایــنطریــقواردخانههــابشــویم.ا بچههــابدهنــد.مــامیخواســتیم
ــه گفت ــهبچههــا ــد.ب ــازیمیکردن ــاراب ــادمیشــدند،نقــشســفیرانم خانمانســوزیاعتی
کمــپبیاینــد،مــاآنهــارارایــگانتــرک کــهبــه کننــد گــربتوانــدپدرانشــانراقانــع کــها بودیــم
ــهشــغلی ک ــم ــولدادی ــهآنهــاق ــم.حتــیب ــنتأمیــنمیکنی ــموهزینههــاراازخیری میدهی

کنیــمتــابیــکارنباشــند. بــرایپدرانشــانفراهــم

کارجــوابدهــد.میگفتنــد: کــه روزهــایشــروعطــرح،خیلیهــاباورشــاننمیشــد
کارمــان کنــد؟«؛امــامــابــه کــهبتوانــدپــدرمعتــادشراقانــع »مگــرزوریــکبچــهچقــدراســت
کــهســختیوتباهــیاعتیــاد کشــیدهباشــد،میدانــد کــهدرد ایمــانداشــتیم؛دانشآمــوزی

ــرایرهایــیازآنتــاشمیکنــد. کــردهوب چیســت.ازنزدیــکلمســش

دانش آموزان، پلیس اخلاقی محله شدند14

کــهشــماپلیــس گفتیــم گــذاریمســئولیتبــهبچههــابــود.بــهبچههــا یکــیازایدههــا،وا
کــهکســیدرمحلــهآشــغالمیریــزد،بــهاوتذکــربدهیــد گــردیدیــد اخاقــیمحلــههســتید.ا
کــه کنیــد.بچههــامیگفتنــد کاررانکنــد؛بعــدشهــم،خودتــانآنآشــغالراجمــع کــهایــن
کنیــم،فــردادوبــارهآنهــارامیریزنــد.جــوابمیدادیــم:»نــه!وقتــی گــرمــاآشــغالهاراجمــع ا
کــهشــمارویموضوعــیمحکــمایســتادهایدوپایبنــدهســتید،آنهــاهــم بزرگترهــاببینیــد

ازشــماالگــومیگیرنــد!«

14. راوی:حاجآقایسمیعی،امامجماعتیکیازمساجددرمحاتاجرایطرح
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گــردیدیــدوالدینتــاندرخانــهمــوادمصرف بــهپلیسهــایاخاقــینوجــوانمحلــهگفتیــما
میکننــد،بــاآنهــاصحبــتکنیــدکــهایــنکارچقــدرمضراســت.بــهآنهاپیشــنهادبدهید
کارهــانشــدنی کــهپیــشخودتــانمیگوییــد:»کــهایــن کمــپبیاینــد.حــدسمیزنــم کــهبــه

کاراســتقبالکردنــد. کــهبچههــاچقــدرازایــن اســت؟«؛امــاباورتــاننمیشــود

کنجکاوی کودک نبايد عامل اعتیاد او می شد

گذاشــتهبودیــم»همیــارانمحلــه«. گذاشــتیم.اســمطــرحرا درمــدارس،یــکطــرحویــژه
گــرپــدرش کــها گرفتــهبودیــم.دانشآمــوزیــادمیگرفــت الگویــشراازراهنماییورانندگــی
ــهواکنــشنشــاندهــد.آمــوزش ــامــوادمصــرفمیکنــد،چگون ــهســیگارمیکشــدی درخان
ــودهنشــود.مربیــان ــااوهــمآل ــدرومــادرشننشــیندت ــارپ کن کنجــکاوی، ــاازســر ــدت میدی
کــهچگونــهوالدیــنخــودرابــرایحضــوردر کاسهــایمــا،بــهبچههــاآمــوزشمیدادنــد
گــروههمیــاران،مســیرورودمــابــهخانههــا کننــد. کاسهــایمشــاورهتــرکاعتیــاد،ترغیــب
یــادیبــرای گــروه،محــدودبــهموضــوعاعتیــادنبــود.کمکهــایز بــود؛البتــهفعالیتهــای
گــرمیدیدنــدجایــینخالــهریختــه نظافــتمحلــهوهمــکاریبــاشــهرداریداشــت؛مثــاًا
کمــکیکدیگــر،آنجــاراتمیــز بــا بــافرزنــدانآنهمســایهصحبــتمیکردنــدو اســت،

میکردنــد.

حمايت دستگاه ها را لازم داشتیم

گفتمــانمســلطمیــانمســئولینبــود.مــا گامدیگــرمــا،تبدیلکــردنایــنموضــوعبــهیــک
کــهمســئولینو کــهآســیباعتیــاد،نُقــلتمامــیمحافلــیباشــد کنیــم کاری میخواســتیم
کار گــرسیاســتگذاران،درگیــرموضــوعمیشــدند،قطعــاً یــاندرآنحضــورداشــتند.ا

ّ
متول

کردیــم.بــاخودمــان کارشناســاناداراتشــروع راحتتــرجلــومیرفــت.ازجلســاتســادهبــا
کــهدرعــرضشــشمــاه،اعتیــادبایــدبهعنــوانموضــوعاصلــیشــهرشــناختهشــود. گفتیــم

کــهوقتــیشــمادســتگاههایمتولــی کاردرایــنمواقــعآناســت اصلیتریــنچالــش
یــد،حرفهایشــانیکــینیســتوهرکدامشــانیــکبرنامــۀمجــزا یــادیدریــکحــوزهدار ز
بــرایخــوددارنــد.یکــینگاهــشاجتماعــیاســت،یکــیفــردی؛دســتگاهیدیگــر،امنیتــی
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کــرد.مــا موضــوعرامیبینــدو...؛البتــهبــهایــنموضــوعمیتــوانازمنظــریمثبــتهــمنــگاه
کــههرکدامشــاندرایــنامــر،تجربیــاتمختلفــیداشــتندو بــادســتگاههاییمواجــهبودیــم

کــهاینهــارادورهــمجمــعبکنیــم. نیــازبــود

کلیپهایــیازمحــاتآســیبپذیرآمــاده جهــتحساسســازیمســئولین،فیلمهــاو
کلیپهــازمینــۀحضــورمســئولیندرمحــات کــردهوآنرادرجلســاتپخــشمیکردیــم.
کــهمــابهدنبالــشبودیــم.وقتــیمســئولیناز رافراهــممیکــرد.ایــندقیقــاًهمــانچیــزیبــود

نزدیــکبــامشــکلمواجــهمیشــدند،درکبهتــریازمشــکلپیــدامیکردنــد.

گذاشــتیموآنهــارابــهبازدیــدازمناطــقآوردیــم،تــادریــک آنقــدربــامســئولین،جلســه
مقطعــیمعضــلاعتیــاددرجلســاتتأمیــنشــورایاداریاســتانمطــرحشــد.آنزمــانبــود
ــرایبرونرفــتازایــنمشــکل،حرکتــیرا ــدب کــهبای ــهایــنجمعبنــدیرســیدند کــههمــهب
کارگــروهتخصصــیبــرایحــلایــنموضــوعتشــکیل کــه انجــامدهنــد.درجلســهمقــررشــد
کارگــروه،ارگانهــایمختلفــیهمچــونســتادمــوادمخــدرمعاونــتاجتماعــی شــود.در
کارگــروهبــا ناجــا،فرمانــداری،شــهرداری،بهزیســتیوادارۀارشــاد،عضویــتداشــتند.ایــن
حمایتهایــیکــهازســویبســیجشــد،بهنقطــهایرســیدکــهفرمانــداردرجلســهایبــههمــۀ
ــاایــن ــدب کــههمــهحرکتهــاذیــلمســئلۀاعتیــاد،بای دســتگاههایدولتــیدســتوردادنــد

کارگــروههماهنــگباشــد.

کمپ ترک اعتیاد را که نبايد در حاشیه شهر ساخت

کمــکبــهفــردمعتــادبــرایرهایــی،بخشهــایمختلفــیدارد.یــکبخــشآن پــازل
کــهفــردبــهآنجــابــرودوتــرک کمپهــایتــرکاعتیــاداســت.بالاخــرهبایــدیــکجایــیباشــد
کــمبــود؛ضمــنآنکــهکمپهــا کنــدیــانــه؟پیــشازشــروعایــنطــرح،تعــدادکمپهــاخیلــی
گذاشــتیم بــامســئولین،جلســه بودنــد. ومناطــقحاشــیهای ازشــهر عمومــاًدرخــارج
کمپهــاحتمــاًبایــدخــارجازشــهرباشــند؟« کــه یــد کیــددار گفتیــم:»چــرااینقــدرتأ و
کمــپ کــهخودشــانبــامشــکلاعتیــاددســتوپنجهنــرممیکننــد،ازداشــتن محاتــی
کافــیاســتظرفیــتایجــادآنراداشــتهباشــند.منظــورمازظرفیــت، اســتقبالمیکننــد؛
صرفــاًســاختماننیســت.مــانیــازبــهیــکمشــاورخــوبوفــردیمتخصــصدرایــنزمینــه



تکیهگاهمردمی|51

ــرایبهبودیافتههــاو کنــدوکاسهایــیراب کــهبتوانــددرهمــانمحلــهتســهیلگری ــم ی دار
کنــد. خانوادههایشــانبرگــزار

کــهمتوقــعهــم کــهبهســراغبرخــیمشــاورینرفتیــم؛دغدغهمندانــی بههمیــندلیــلبــود
کردنــد.درایــنمرحلــه،نقــشادارۀبهزیســتیخیلــیپررنــگ نبودنــدوهمراهــیخوبــی
گذاشــتوواســطۀمــابــا کــهعــزموهمراهــیمــردممحلــهرادیــد،قــدمجلــو شــد.بهزیســتی
گرفــتوطــرحمــارا مشــاورینوتســهیلگرانداوطلــبشــد.بــاخیلــیازدســتگاههاارتبــاط
کــههرکدامشــانبایــد کــردهوتعییــنمیکــرد کــرد.داوطلبیــنراســاماندهی برایشــانمعرفــی

بــهچــهمحلههایــیبرونــد.

بههمــراه را فــرد خانــوادۀ و محلــه اهالــی مشــارکت محــات، در کمپهــا حضــور
کمــپبیایــد.نقــش داشــت.زنوبچــۀمعتــاد،خودشــانپیشقــدممیشــدندتــااوبــه
گــر کــردهوا کمــپهمراهــی بــزرگانوریشســفیدانهــمپررنگتــرشــدهبــود.آنهــادرادارۀ

میکردنــد. برطــرف را کموکســریها میتوانســتند،

بهبوديافته بدون کار، دوباره معتاد می شود15

کــهمیشــود یکــیازعوامــلبازگشــتفــردبهســمتمــواد،بیــکاریاســت.معتــاد،بیــکار
نــداردوتحویلــش کســیقبولــش کــه فکــرشبههــزارجــامــیرود.وقتــیتصــورمیکنــد
نمیگیــرد،بهســمتمــوادمــیرودتــاآرامشــود.ازآنطــرف،خیلیهــابــهمعتــادانبهبودیافته،
کــهخودشــاندردکشــیده یــم کــهبهســراغافــرادیبرو کارنمیدهنــد.بهتریــنراهایــنبــود
ــوازمصنعتــی.خیلــیاز ــراســتازتعمیرگاههــایماشــینول ــد.حاشــیۀشــهرکمــا،پ بودن
ــرایخودشــان ــدوالآن،توانســتندب کردن ــرک ــد؛ت ــاًبیمــاربودن ایــنمالکهــا،خودشــانقب
کننــد.آنهــابیشــتربــامــاهمــکاریمیکردنــد؛ضمــنآنکــهچــونخودشــان کاریدســتوپا
گــرهــمقــراربــودپایــش کنــارمیآمدنــدوا کشــیدهاند،بهتــربــافــردبهبودیافتــه قبــاًایــندردرا

ــردارمیشــدند. بلغــزد،ســریعترازهمــهخب

کارنمیفرســتیم؛اولبــرایخــودشوخانــوادهاش مــاهــمبهبودیافتــهرامســتقیمســر

15. راوی:حاجآقایسمیعی،امامجماعتیکیازمساجددرمحاتاجرایطرح
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کــهقصــد یــم؛بــااوصحبــتمیکنیــم؛زیــرابایــدمطمئــنشــویم کاسهــایمشــاورمیگذار
نــدارددوبــارهبــههمــانروزهــایتلــخبرگــردد.ازآنطــرف،خانــوادهاشبایــدبدانــدکــهچگونــه
گزینــشخودمانــیبرگــزارمیکنیــمتــا کنــد.درحقیقــت،چنــدجلســهمصاحبــهو بــااورفتــار
مطمئــنشــویمکــهآمادگــیبازگشــتبــهمحلــهوشــهررادارد؛بعــدازآنبــرایکاربــهکارگاههــا

وداوطلبــانمعرفــیاشمیکنیــم.

یــم. کارمیکنیــمونظــارتمســتمردار درنهایــت،آنهــارامرحلهبهمرحلــهواردفضــای
ــه ک ــهمطمئــنباشــیم ک ــم ــردرادعــوتمیکنیــموازاوآزمایــشمیگیری ــاه،ف هــریکــیدوم
کارهــایواقعیتــریرابــهاو کمکــم کارشمیبینیــم، برنگشــتهاســت.وقتــیجدیــترادر

گــذارمیکنیــم. وا

بــرایمعتادهــاهماهنــگمیکردیــم، کــه کاری عمومــاًدرروزهــاینخســتین،اولیــن
لبــاس تومــان هــزار دویســت بدهیــم، پــول آنهــا بــه آنکــه بهجــای بــود. دستفروشــی
را پولــش و میفروختنــد را لباسهــا گــر ا میدادیــم. قــرار اختیارشــان در و میخریدیــم

میکردیــم. معرفــی ســازمانها و همــکار نهادهــای بــه را آنهــا برمیگرداندنــد،

بايد فنی و حر فه ای را پای  کار می آورديم

کاردربخــشمردمــیپیــشمیرفــت؛امــادر ــد. آناوایــلدســتگاههاهمراهــینمیکردن
کردیــم؛قبــول اداراتقفــلبــود.نزدیــکبــهبیســتجلســهبــااصنــافاســتاندراینبــارهبرگــزار
کننــد.بیمــهوفنیحرفــهاینیــزهمیــنشــرایطراداشــتند.مــالازم کــههمراهــی نمیکردنــد
کاریرافــرابگیرنــد؛ کــهفنیحرفــهایبــرایبهبودیافتههــادورهبگــذاردتــاآنهــا داشــتیم
گامبعــد،بایــدآنهــاراهنگامیکــهمشــغولبهکارمیشــدند،درلیســتهایش بیمــهنیــزدر
کارشــما،درگیریهــاو کننــد.میگفتنــدایــن کــههمــکاری قــرارمــیداد.قبــولنمیکردنــد
یــادیداردفقــطمعضــل،بــرایمــادرســتمیکنــد.صریــحمیگفتنــد:»ایــن، چالشهــایز

ــوزمیشــود.« قوزبالاق

گذاشــتو تنهــاراه،حساسســازیایــندســتگاههابــود.چنــدبــاریبســیجپــاپیــش
ضمانتهایــیراکــرد.چندیــنبــارمعتمدیــنمحله،ضامنبهبودیافتههاشــدندتــاآرامآرام
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کارخطــانداشــتیمو ــمدر ــهبگوی ک ــود ــهنب ــهاینگون ــد.البت کردن ــااعتمــاد ــهم دســتگاههاب
کــمبــود. هیچکــدامازبهبودیافتههــادوبــارهبهســمتمــوادبرنگشــتند،امــاتعدادشــانواقعــاً

ــود.ســادهترینمزیــت کــرد،بســیجاداراتب ــادی ی کــهکمکهــایز یکــیازارگانهایــی
ــکنماینــدهداشــتیم. ــادرهــرنهــادواداره،ی ــهم ک ــود ــنب ــردنبســیجِدســتگاههاای فعالک
کنیــم.نماینــدۀمــادرآن اینگونــهراحتتــرمیتوانســتیممشــارکتآندســتگاهراجلــب
دســتگاه،بــهتمــامشــرایطواقتضائــاتدســتگاهیکــهدرآنکارمیکــرد،آشــنابودوســریعتر

کنــد. ــاز گرههــاراب میتوانســت

کنــد.دراســتان کمــک کــهمــارابــرایاشــتغالبهبودیافتههــا مــانیــازبــهارگانــیداشــتیم
کــهنیروهــایبومــیبهراحتــیمیتواننــددرآنمشــغولبــهفعالیــت یــم ظرفیتهایــیدار
ــعمختلــف ــاصنای ــرهب ک ــروهتشــکیلدادومســئولیتمذا کارگ شــوند.بســیجاداراتیــک
دراســتانراپذیرفــت.بچههــاظرفیتهــایمختلــفراشناســاییمیکردنــدوبــاادارات
کــرهمینشســتند.خیلــیازبهبودیافتههــایمــاازایــنطریــق وشــرکتهایمختلــفبهمذا

کاررفتنــد. ســر

گامدوم،بســیجاداراتمســئولجلــبمشــارکتســازمانهاوشــرکتهایمختلــف در
کــهدر بــود.مــانیازهــایمناطــقرابــهبســیجاداراتاطــاعمیدادیــم؛مثــاًاعــاممیکردیــم
کــهخانــهاشنیــازبــهبازســازیدارد.بچههــایبســیج، فــانمنطقــه،بهبودیافتــهایهســت
بــاشــرکتهایخصوصــیهماهنــگمیکردنــد.نماینــدۀآنهــابــهبازدیــدمیآمــدودرحــد
ــا کــهاطعــامبدهیــم.ب گرفتیــم کمــکمیکــرد.خاطــرمهســتدرمقطعــیتصمیــم توانــش
کردیــم. یــع کیســهبرنــججمــعشــدوتوز کمــکنماینــدگانشــرکتهایخصوصــی،ســیصد

کنیــم. کــهبتوانیــمایــنحجــمبســتهغذایــیتهیــه خودمــانهــمباورمــاننمیشــد

ــابــه کنیــمت مــاازطریــقهمیــننماینــدگانبســیجدربانــک،توانســتیمشــرایطیرامهیــا
کســبوکاریبــرایخودشــانراه کــهبهبودیافتهانــد،وامــیپرداخــتشــودتــابتواننــد افــرادی
بیندازنــد.درحالــتعــادی،بانــکبــهایــنافــرادوامنمیدهــد.مــاهــمنگرانــیبانــکرادرک
میکردیــمودلواپــسعــدمبازپرداخــتقســطهایبانــکبودیــم.بــرایایــنمنظــورتــاش
ــردباشــد.ایــنشــناخت ــکانخــودف ــاضامــنبهبودیافتههــا،ازدوســتانونزدی ــمت میکردی
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ــرادراهــم ــی،اف ــرشــود.ازطرف کمت ــول ــهاحتمــالبازنگشــتنپ ک ــاط،باعــثمیشــد وارتب
ــیاز ــممدتزمان ــم.اجــازهمیدادی ــهبانــکمعرفــینمیکردی ــرکمــواد،ب بافاصلــهپــسازت
گذشــتهاشبازنمیگــردد. کــهویبــهدوران پــاکبــودنفــردســپریشــودتــامطمئنتــرشــویم
گامآخــر،مــاعمومــاًپــولوامرابــهخــودفــردبهبودیافتــهنمیدادیــم؛بلکــهتــاشمیکردیــم در
کنیــمواودرآنکســبوکارمشــغولبــهفعالیــت بــاپــولوامــش،برایــشکســبوکاریفراهــم

شــود.

کــههیــچضامنــیبــرایفــردپیــدانشــد.فرماندهــانپایــگاه چنــدبــاریبرایمــانپیــشآمــد
درمحلــهیــاادارات،تحقیقــیدربــارۀبهبودیافتــهانجــامدادنــدووقتــیدیدنــدقابلاعتمــاد

اســت،ضامنــششــدند.

نمايندگان بهزيستی، هرهفته به محلۀ ما می آيند

درمحلــۀمــا،طــرحمیــزخدمــتبــهراهافتــادهاســت.برخــیادارات،ماننــدکمیتــۀامــدادو
یــادیدرمحلــۀمــادارنــد.مــاازآنهــاخواســتیمکــهکارشناسشــانرا بهزیســتی،مددجویــانز
هفتــهاییــکبــاربهاینجــابفرســتند.خیلــیازاوقــات،مددجویــاننمیتواننــدبــهادارۀآنهــا
کمیتــهامــدادنماینــده برونــد.آنهــاهــمازحــالایــنآدمهــاخبــرندارنــد.الآنسهشــنبههااز
گذاشــتهایمومــردمبهآنجــا ــاقدراختیارشــان ــدوچهارشــنبههاازبهزیســتی!یــکات میآی

مراجعــهمیکننــد.

گرفتــمو شــهرداریهــمبــامــاتعامــلخوبــیدارد.دیشــببــاشــهردارمنطقــهســهتمــاس
گفتــممحلــهمــایــکشــهیدمدافــعحــرمدادهاســتومیخواهیــمداربســتبزنیــم!ســاعت
کردهانــد کــهدیــدمداربســتهارابرایمــانفرســتادهاســت.آنهــابــهمــااعتمــاد دهشــببــود
گــرمشــکلیدرمحلــهبــرایجمــعآوریآشــغالیــا یــم.ا ومــاهــممتقابــاًبــهآنهــااعتمــاددار
کمــکبــهآنهــابکنیــم. چیــزدیگــریپیــشبیایــد،ســعیمیکنیــمتمــامتاشــمانرابــرای

يک بهبوديافته را مسئول کمپ ترک اعتیاد گذاشتیم

همهجانبــه و مختلــف ایدههــای از بایــد محــات، در موضــوع جریانســازی بــرای
کردیــم کــهازشــروعطــرحگذشــت،درمحلــهیــکرصــدی اســتفادهمیکردیــم.چنــدوقتــی
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کردیــم.خیلــیازایــنافــرادبهخاطــر کــهســابقۀاعتیــادداشــتهاندراشناســایی وآدمهایــی
حضــوردرکاسهــاوجلســاتمــابهبــودیافتــهبودنــد.بهشــانپیشــنهاددادیــمکــهســردمدار
کــهخــودش کار،فــردی کــهبــاایــن ایــنطــرحدرمحلــهخودشــانبشــوند!تصورمــانایــنبــود
گرفتــهودرمحلــهاعتبــاری ســابقاًمعتــادبــودوامــروزپــسازتــرک،زندگــیاشسروســامانی
کارروشــنبــود؛وقتــیاودرجلســات،بــرای کاررادســتمیگیــرد.نتیجــۀ کــردهبــود، پیــدا

ــد. معتــادانصحبــتمیکــرد،آنهــابیشــتراحســاسنزدیکــیمیکردن

ده سال مواد مصرف می کردم!16

کــهرفتــمســمتمــواد.تــاقبــلازآن،همیشــهدلدردداشــتمواســتفراغ. بیســتســالمبــود
گفــت:»چــرااینقــدرخــودترازجــرمیدهــی؟ کــهوضعــمرادیــد، یکــیازرفیقهایــم
کــهدکتــررفتــی،جــوابنــداده!یــکچیــزیبهــتمیدهــم،حالــتراخــوب اینهمــههــم
کمکــمشــدمدائمالمصــرف!حــدودپانــزدهســال میکنــه!«بههمیــنســادگیشــروعشــد.
کــه وضعــمایــنبــود.ازیــکآدمآبــرودارمســجدی،تبدیــلشــدهبــودمبــهیــکمعتــادی
هیچکــستحویلــشنمیگرفــت.آندوران،شــرایطمحلــه،ماننــدالآننبــود؛هنــوزمســجد
وبســیجواردبحــثاعتیــادنشــدهبودنــدومعتادبــودنچیــزعجیبــیدرمحلــهنبــود؛امــا
گــردزدیدرمحلــهانجــاممیشــد،همــۀ گــردنمــامعتادهــابــود؛ا همــۀاتفاقــاتبــدمحلــه،
ــزارشــده ــودم.زنوبچــهامهــمازمــنبی ــود.خســتهشــدهب ــاب انگشــتاتهامهابهســمتم
کــهمیرفتنــدآنجــا،شــد؛مسخرهشــان بودنــد!یــکبــارصحبــتازپامنقلیهــایخودمــان
میکــردم؛امــادرآخــربهاصــراربچههــایمســجدیــکبــاربــهجلسههایشــانرفتــم!جلســهرا
کــهدانشــجویجوانــی کوچــۀخودمــانبرگــزارمیکردنــد.یکــیدوجلســهبــامشاورشــان تــوی
کــردم؛امــاخیلــیدوامنیــاوردم؛دوبــارهرفتــمســراغمــواد!چنــدبــارایــناتفــاق بــود،صحبــت
ــرده ک ــمراتمــام ــم،تحمل تکــرارشــد.دیگــردردمعــدهوناراحتــیقلبــیورقیــقشــدنخون
بــودم.مــنآبــروداشــتم،حیثیــتداشــتم؛همــهاشرفتــهبــود.بــارآخــرکــهبــامشــاورصحبــت

ــرکمیکنــم!« ــات ــرم،ی ــامیمی ــم:»ی گفت ــردم، میک

کــهپــاکشــدهام.پــدرومــادرموهمســرمخیلــیپشــتم هفتهشــتســالیمیشــود

16. راوی:یکیازبهبودیافتههاومسئولکمپNAمحله
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ایســتادند.ازکمــپکــهبرگشــتم،خیلــیمیترســیدمکــهکســیبــهمــناعتمــادنکند.ســابقۀ
کــردهو کمــک اعتیــاددهســالهامراهمــهدرمحلــهمیدانســتند؛ولــیبچههــایمســجد
گاهــیازمســجد کارمیکــردم. ــویشــهرداری ــد.یــکمــدتت کردهبودن کاردرســت ــم برای
ســرزدهبــهخانــهیــامحــلکارممیآمدنــدواحوالــمرامیپرســیدند.یکــیدوبــارینیــزمــرابــرای
کــهدیگــرمــوادمصــرفنمیکنــم.بعــدازآنبــهیــک آزمایــشفرســتادندتــامطمئــنشــوند
ــا ــویشــهرداریی ــودم.هیچکــدامازهمکارهــات شــرکتخصوصــیرفتــموآبدارچیشــانب
آنشــرکتنمیدانســتندکــهمــنقبــاًمعتــادبــودم.قــرارهــمنبــودکســیبدانــد!بعــدازمدتــی،
نیــرویفنــیهمــانشــرکتشــدم.الآنهــم،بــرایخــودممغــازۀتعمیــراتوســایلبرقــیزدم.
کــردمومســئولیت ــویمســجداعتبــارپیــدا گیــرمآمــد.ت کاربهتــرازقبــل ــمبرگشــت. آبروی
کمــپتــرکاعتیــادمحلــه.الآنبــامــردممحلــه، دادنــد.بعــدازدوســال،شــدممســئول
ــهدردمــندچــارشــوند. کــهخیلیهــاب جلــویمعتادهــاایســتادهایم.نمیخواهــمبگــذارم

هر کوچه، مسئول خاصّ خودش را داشت

ــرایاولیــندرمحلــۀمــااجــراشــده کــهب کارهایــیاســت کوچهبهکوچــه،ازجملــه طــرح
گــرمشــکاتومشــخصات اســت.مــانیــازداشــتیمبهشــناختازمحلــهوجزئیاتــش.ا
کوچــهچنــد کــهدرهــر کنیــم؟مــانمیدانســتیم محلــهراندانیــم،چطــوربرایــشبرنامهریــزی
کــهمیتوانســتیمبــرای یــم.بــادانســتنایــنچیزهــابــود معتــادوچنــدمصرفکننــدهدار
ــط ــازداشــتیم.راب ــطنی کوچــهبهیــکراب ــذادرهــر کنیــم؛ل ــهبرنامهریــزی مشــکلهایمحل
مــا،ازخــوداهالــیهمــانکوچــهاســت.دربیشــترکوچههــا،بهجــزیــکرابــطخانــم،رابــطآقــا
کمــکایــنرابطهــا کوچــههــممیشناســندشوچیــزپنهانــینیســت.بــه یــم.مــردم هــمدار
کــهوضعیــتهــرکوچــهچگونــهاســت؛آنکوچــهچــهآســیبهاییدارد؛چنــدنفــر میدانیــم
ــهمــا ــارۀمشــکاتنیســت.رابطهــاب خردهفــروشداردو...؛البتــهاطاعــاتمــافقــطدرب
کوچــهچنــدنفــرتــازهآمدنــد؟چنــدنفــرمهاجــرآنجــازندگــیمیکننــد؟ کــهدرهــر میگوینــد
کــدامخانههــاجلســهقــرآنبرگــزار یــمودر کوچــهدار چندتــاسبزیفروشــیوســوپردرهــر
کوچــۀمــارابــطدارد.مــردمهــمبــه کــهبــاشــماصحبــتمیکنــم،هــرنُــه میشــود؟امــروز

گــرمشــکلیداشــتهباشــند،بــهآنهــااطــاعمیدهنــد. معتمدیــنمــااعتمــاددارنــدوا
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کوچــهباشــد کوچــهبایــدیکــیازاهالــیهمــان کــهرابــط کیدهــایمــاایــنبــود یکــیازتأ
کــه کــهمــردمبشناســندش؛بــرایهمیــن،خیلــیازایــنرابطیــن،آدمهــایمعمولــیهســتند
ــرای ــاب ــنآدمه ــردنای شــایدبعضیهاشــانســوادهــمنداشــتهباشــند.شناســاییوقانعک
همراهــی،ســختبــود.بــرایانتخــابرابطهــا،یکــیدودورهکاسآموزشــیوچنــدجلســه
کردیــم.دوتــاشــاخصهبرایمــانمهــمبــود.یکــیاینکــهفــرد،پیگیــرباشــد درمســجدبرگــزار
کردیــمو کوچــهبــهاوخیلــیاعتمــادداشــتهباشــند.افــرادراشناســایی ودومآنکــهمــردم
گذاشــتیم.اوایــل،ســختاعتمــادمیکردنــد.درصحبتهایمــانبــا برایشــانجلســهمجــزا
گــرهرکــدامازشــماجلــونیاییــد،اوضــاع،بدتــرمیشــود؛مثــال کــها کیــدمیکردیــم آنهــا،تأ
گــرامــروزهمســایهشــمادچــاراعتیــاداســتونســبتبــهآنحســاسنباشــید، کــها میزدیــم
فــرداممکــناســتفرزنــدشــماهــمدچــارایــنمشــکلشــود.مــادغدغههــاراایجــادکردیــمواز

گــردوســتداشــتندهمــکاریمیکردنــد. آنبــهبعــدشبهعهــدۀخودشــانبــود؛ا

کارهــایمختلفــیدارد.مــردم،خیلــیوقتهــانذرهایشــان امــروز،معتمــدمــادرمحلــه،
رابــهاومیدهنــدواوبــهمســجدمیرســاند؛مثــاًدرمــاهرمضــان،هــرســی،روزافطــاری
میدهیــم.افطاریهایمــانســادهاســت،نــانوپنیــروســبزی،شــیر،آشو....هــرروز،
یــم.اهالــیکوچــهبــارابــطمحلــههماهنــگهســتند ســفرۀافطــاریرادریــککوچــهمیانداز
وخودشــانپختوپــزراانجــاممیدهنــد.اهالــیخودشــاندرخانههــاکاسقــرآنبرگــزار
کــهمعتــادهســتند یــم یــارتعاشــورامیگذارنــدو....مــاخانوادههایــیرادار میکننــد،ز
ــاآنهــا ــاب ــاطم ــلارتب ــزارمیشــود.همیــنجلســهها،پ ــرآنبرگ ــیدرخانهشــانجلســهق ول

شــدهاســت.

گشت های مردمی، عامل ترس توزيع کنندگان بودند

گشــتهایمحلهمحــوربــهراهانداختیــم. گشــتهاییراتحــتعنــوان مــادرمحــات،
اعضــایایــنگشــتهاعمومــاًاعضــایهمــانمحلهومنطقهبودند.اینگشــتهاقــرارنبود
کــهبــامعتــاداندرگیــرشــوندویــاحتــیتذکــرزبانــیبدهنــد.مــاازآنهــا،صرفــاًحضوردرمحلــه
ــه رامیخواســتیم.ســاعتهایپیــکِحضــورمصرفکننــدهوتوزیعکننــدگاندرهــرمحل
کــهدرســاعتهایپیــک،در گشــتمیخواســتیم شناســاییشــدهبــود.مــاازاعضــای
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ــراددرســاعاتپیــک، محلــهحضــورداشــتهباشــندومحلــهراخلــوتنکننــد.حضــوراف
ترســیرابــرایتوزیعکننــدهومصرفکننــدهایجــادمیکــردوآنهــانمیتوانســتندماننــد
ســابقبــهکارشــانادامــهدهنــد؛البتــهدربیــنافــرادمحلــه،افــرادیبودنــدکهبههیــچصراطی
مســتقیمنبودنــد.آنوقــت،دیگــر،موضــوعبرخــوردقضایــیوبرخــوردامنیتــیبهمیــانمیآمــد

کننــد. کــهورود ومــاازدســتگاههایمســئولمیخواســتیم

بهبوديافته ها، خادم الشهدا شده اند!

کردهایــم.خادمالشــهدافــردی مــا،درمحلــه،طرحــیرابــاعنــوانخادمالشــهداراهانــدازی
کارهــایخیرخواهانــه کــهبــهنیابــتازشــهدایمحلــهخــودش،درهمــانمحلــه اســت
کــههرکــس گفتهایــم انجــاممیدهــد.ایــنطــرح،مخصــوصبهبودیافتههاســت.بــهآنهــا
کنــد.خیلــی کمــک ــهمــا کارهــایمحلــهب ــدودر کــهدوســتدارد،بیای درهــرتخصصــی
و نجــاری میکننــد؛ عمرانــی کار بلدنــد؛ خوبــی تخصصهــای بهبودیافتههــا ایــن از
لولهکشــیبلدنــدودســتبــهآچــارهســتند.مــاازایــنتخصــصاســتفادهمیکنیــم.طــرح
کنیــم.ایــنافــرادازجامعــه خادمالشــهدا،وســیلهایبــودتــامــابهبودیافتههــاراوارداجتمــاع
ومحلــهطــردشــدهاندوبایــدبرگردنــد.امــامجماعــتوهیئتامنــایمســجدهــم،ازایــن
گــرهیــچجایــی کــها کردنــد.بهبودیافتههــاهــم،دلشــانقــرصاســت طــرحخیلــیاســتقبال

کنارشــانهســت. بــهآنهــاتوجــهنکــرد،مســجدهمیشــه

را مســئولینش اســت. برپــا صلواتــی ایســتگاه مــا، کوچههــای از کوچــه دو در الآن
کــه کــهداوطلــبتــرکهســتند.باورتــاننمیشــود گذاشــتهایم بهبودیافتههــاویــامعتادانــی
کوچــهراانجــامدادهانــد؛مــردممحلــههــماعتمــاد کلتزئینــات کردهانــد؛ چــهاســتقبالی
ــهآنهــامیدهنــد؛البتــهازســمتمســجدهــم،یــکنفــرتعییــن کردهانــدونذرهایشــانراب
ــاخدایــینکــردهمشــکلیپیــشنیایــد. کنــارایســتگاهصلواتــیهســتت شــدهاســتودر
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تجربهمدیریتمطالباتمردمیدرورزنه





دغدغۀبســیاریازماســت!چگونهپیگیرمطالباتبهحقخودمانباشــیم؟ازکمبودها
گلــهکنیــموانتقــاداتخودمــانرابیپــروابیــاننماییــمامــادرپــازلدشــمننیفتیم؟بســیاری
ازاوقــات،ازمطالبــهواعتــراضپــاپسمیکشــیم؛ازتــرسآنکــهدشــمنبــاحیلهگــریاشمــا
کــهدرایــن رامخالــفنظــامنشــاندهــد.همــوارهدرذهنمــاندچــاریــکدوگانگــیهســتیم

شــرایط،چــهبایــدکــرد؟

کــهتــاش تجمعــاتمــردمورزنــه،نمونــهایازمطالبهگــریمردمــیدرســال1392بــود
گردیدباحفظاصولانقاباســامی،حرفمردمرابهگوشمســئولینبرســاند.کشــاورزان
گلههایــیداشــتندوحــدودچهــل کمآبــی شــرقشهرســتاناصفهــان،ازمســئولین،بهدلیــل
یــاپنجــاهروســتادرگیــرخشکســالیشــدند.مــردمبهمــدتدومــاهجســتهوگریختهدرمقابــل
مطالبهگــری نیســت. قانعکننــده پاســخها امــا میکننــد؛ تجمــع دولتــی دســتگاههای
کشــاورزانبــهخروجیهــایروســتاهاوشــهرهامیآینــد،چــادرمیزننــدو جدیتــرمیشــود.

شــبانهروزدرهمانجــاتجمــعمیکننــد

کــهمــردمرادرمطالبهگریشــان کشــاورزیخوانده،تصمیــممیگیرنــد تعــدادیجــوان
کــهایــنتجمعــاتابزاردســتبدخواهــاننشــود.در کننــدوازطرفــی،مراقــبباشــند کمــک
هــرروســتانماینــدهایازمیــاناهالــیهمــانروســتاانتخــابمیکننــدکهرابطروســتابــاآنها
میشــود.بــرایچادرهــایمــردم،نگهبــانمیگذارنــدونیــرویانتظامیرابــرایتأمینامنیت
ارتبــاط بــادســتگاههایدولتــی و راســاماندهیمیکننــد پــایکارمیآورنــد.تجمعــات
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ــاخواســتههای ــرادغریبــههســتندت ــردمرابدهنــد.مراقــبحضــوراف ــاپاســخم ــدت میگیرن
ــااز اصلــیمــردمرابــهانحــرافنبرنــدونیمنگاهــیبــهرفتارهــایرســانههایبیگانــهدارنــدت

مطالبهگریشــانسوءاســتفادهنشــود.

قبــل ازچنــدســال کشــاورزان و مــردم البتــه، ازســال1391شــروعشــد؛ اعتراضــات
کــردهبودنــد؛امــامســئولین،خیلــیجــدینمیگرفتنــد.اینجــانــود مطالبهگریشــانراشــروع
کشــاورزی کشــاورزهســتندودهدرصــدباقیمانــدهنیــزدرصنایــعِوابســتهبــه درصــدمــردم،
یــم.ازســال1379خشکســالی کارمیکننــد.درواقــعمــاشــغلدیگــریبهجــزکشــاورزیندار
کشــاورزحتــینمیتوانســت درمنطقــۀشــرقیشــهراصفهــانجــدیشــدوازســال1391

کشــتداشــتهباشــد. ذرهای

اهالــیاینجــا،مردمــیآرامونجیبانــد.همیشــهپابــهکارنظــاموانقــاببودنــد؛امــادر
کمآبــیراقبــولداشــت؛ کشــاورزمــا،خشکســالیو اینجــابحــثمعیشتشــانمطــرحبــود.
گــرقــراراســتحــقّآبشــانکــمشــود،ایــناتفــاقبــهیــکنســبت امــاخواســتهاشایــنبــودکــها

کــمشــودوعدالــتبرقــرارباشــد. کارخانههــا- مشــخص،میــانهمــه-ازجملــه

مــردم، شــد؛ شــروع نامهنــگاری و مدنــی کوتــاه تجمعــات بــا ابتــدا اعتراضــات،
کتبــیبــرایمســئولینبخــشوشهرســتانواســتانمیفرســتادند؛امــا درخواســتهای
کشــاورزان یــکجایــیبهبعــد،نارضایتــیبیشــترشــد.نماینــدگان از جوابــینمیآمــد.
شــرقشهرســتان کلِّ گفتنــد:»بایــدحرکتــیتجمیعــیدر منطقــه،دورهــمنشســتندو
کــهدر،ورودیهــایشهرشــانجمــعشــوند گذاشــتند اصفهــانداشــتهباشــیم.بــاهــمقــرار
کشاورزیشــانرابهعنــواننمــاد کننــد.بــراینشــاندادناهــدافتجمــع،ادوات وتجمــع
انتخــابکردنــدوبــاخودشــانبــهورودیهــایشــهربردنــد.نمــاداعتــراضکشــاورزتراکتورش
کنــار کتــوردر کــهبــهایــنمنطقــهمیآمــدی،میتوانســتیبیــشازصدوپنجــاهترا بــود.زمانــی
کنــارتراکتورهایشــان،چــادرزدهبودنــد.هــر ورودیهــایشــهرهاوروســتاهاببینــی!مــردمدر
روز،صبــحتــاشــببهنشــانۀاعتــراضآنجــامینشســتندوشــبهادرچــادراســتراحت
کــهرویــشنوشــتهشــدهبــود:»مــاخواســتار کاردهــمهمراهشــانبــود میکردنــد.چنــدتــاپــا

ــیخــودهســتیم.« حــقآبِقانون
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گر مطالبه به حق است، بايد به میدان آمد ا

کشــاورزیبهعنــوان درآنزمــان،مــنوتعــدادیازدوســتان،ازسَــمتســازمانجهــاد
کشــاورزیدرمنطقــه،مشــغولبــهخدمــتبودیــم.اکثرمــانمهندســیمحیطزیســت مــروج
ــم. ــوزشمیدادی کشــاورزیراآم ــن ــردمراهکارهــاینوی ــهم ــموب ــدهبودی کشــاورزیخوان ــا ی
کــردهبــودم،نماینــدۀچنــدروســتادر کشــاورزهاپیــدا کــهبــا بنــدهبهدلیــلارتبــاطخوبــی
کنــارایــنامــور،بهعنــوانمســئولفرمانــدهپایــگاه کشــاورزهایمنطقــههــمبــودم.در شــورای

بســیجآنمنطقــهنیــزخدمــتمیکــردم.

ــم.مــا ــایآنهــابودی ــرایمــردممنطقــهافتــاد،پابهپ کــهایــناتفاقــاتب ازصبــحروزاولــی
کشــاورزبودیــمومطالبــۀآنهــا،مطالبــۀمــابــود.هســتۀاصلــیبچههــایمــا،یــکتیــمحــدود
کشــاورزانوبچهمســجدیها.اولیــن دهپانــزدهنفــریبــود؛ترکیبــیازبچههــاینماینــدۀ
جلســهرادرگلزارشــهدابرگــزارکردیــمتــاازشــهدامــددیبگیریــم.هدفمــانکمکبهمــردمدر
کــهدشــمنازایــناعتــراض یــم مطالبــۀبهحقشــانبــود.ازطــرفدیگــر،نمیخواســتیمبگذار
کردیــموســعیمیکردیــمهــر کارهــارابیــنخودمــانتقســیم کنــد. بهحــق،سوءاســتفاده

شــب،بیــناعضــایاصلــیجلســههماهنگــیداشــتهباشــیم.

یکــیازمهمتریــننیازهــادرآنزمــان،برقــراریارتبــاطشــبکهایبــاکلیۀروســتاهاومناطق
درگیــرموضــوعبــود.تصمیــمگرفتیــمکــهدرهــرروســتا،حداقــلیــکنماینــدهداشــتهباشــیمتا
گزینــهپیــشرویمــانبــود؛اولاینکــه کننــد.دو آنهــاخواســتههاومطالبــاتمــردمرامنتقــل
کنیــموبــهآنجــابفرســتیمودومآنکــهازمعتمدیــن ازمیــانخودمــاننمایندگانــیانتخــاب

کنیــم. همــانمحــل،فــردیرابهعنــوانرابــطشناســایی

کشــاورزانبــاجهــاد کــهدرواقــعرابــط کشــاورزیدرمنطقــۀمــا،نمایندگانــیدارنــد مــزارع
ــا ــاآنهــاهماهنــگشــدیمت کشــاورزاناند.ب ــرادازجنــسخــود ــناف کشــاورزیهســتند.ای
کنــاررابطیــن، کشــاورزانرادقیقتــرمتوجــهشــویم.در بــایکدیگــربتوانیــمخواســتههای
مســئولشــورایروســتا)معتمــدروســتا(وتعــدادیازبچههــایمســاجدهــمپــایکارآمــده
بودنــد.چهلپنجــاهروســتاوچهارپنــجشــهر،مثــلروزنــه،ایــذهو...درگیــرایــناتفــاقبودنــد.
مســئولینهــرروســتابــامســئولینشــهریدرارتبــاطبودنــدوشــهرهانیــزبهخاطــروسعتشــان
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گــراتفــاق ــاپنــجمســئولداشــتند.مــردم،عمومــاًایــنمســئولینرامیشــناختندوا چهــاری
شــبنامههای موضــوع در مثــاً میدادنــد، خبــر آنهــا بــه میآمــد، پیــش مشــکلی یــا
کــهدرخانههــاانداختــهمیشــد،مــردمآنهــاراپیــشمعتمــدروســتامیبردنــد بینامونشــان
ومیگفتنــد:»آیــاایــنحرفهــاحقیقــتدارد؟«رابــطروســتاســؤالمــردمرابــهمــااطــاعمــا

ــم. کنی ــدا ــیجــوابراپی ــمضربالاجل ــاشمیکردی ــات مــیدادوم

مردم به سادگی اعتماد نمی کنند

کمــیدودلبودنــد.آنهــاازطرفــیمــارابهعنــوان روزهــایاول،مــردمبــرایاعتمــادبــهمــا
از دیگــر، طــرف از داشــتند؛ لطــف مــا بــه وهمیشــه کشــاورزهامیشــناختند نماینــده
ــمهمــراهمــردمباشــیم کردی ــدونگرانیهایــیداشــتند؛مــاتــاش مســئولیتمــامطلــعبودن
کشــاورزهاهمــۀوسایلشــانرابــه وبــهآنهــاراهــکاربدهیــم؛بهعنــوانمثــال،خیلــیاز
کــهبــرای کردیــم کنــارچادرهــارهــابــود.پیشــنهاد ورودیهــایشــهرآوردهبودنــدووســایل،
گــربارندگــیشــد،خــرابنشــوند.بــاهماهنگــی کننــدتــاا وســایلســایهبانیــاچــادردرســت
گرفتیــمتــاوضعیــتامنیتشــانبهتــرشــودوهــرشــب ادارۀبــرقمنطقــه،بــرایچادرهــابــرق

ــود. کنــارمــردموچادرهایشــانب یکــیدونفــرازمــا،

بــامــردم،بخشهــایمختلفــیداشــت.بهعنوانمثــالمتــنبســیاریاز همراهــیمــا
کــهبــرایدســتگاههاییمختلفــیماننــداســتانداریوفرمانــدارینوشــتهشــده نامههایــی
گفتوگــوبــا بــودرامــانوشــتیم.شــخصاًدرخیلــیازجلســاتاســتانداریوفرمانــداریویــا
کشــاورزانحضــورداشــتموتــاشمیکــردم نماینــدگانمجلــس،بهعنــوانیکــیازنماینــدۀ

کنــم. کــهحقشــانرامطالبــه

کــهامــروزبــرایاعتــراضجلــویفــاننهــادجمــعشــویم. گاهــیاوقــاتمــردممیگفتنــد
کــهپیــشازرفتــنبهآنجــا،خواستههایشــان مــامانــعنمیشــدیم؛امــاازآنهــامیخواســتیم
گرفتنــدجلــویاســتانداریجمــعشــوند،ازمــردم کــهتصمیــم کننــد.مثــاًروزی راشــفاف
خواســتیمکــهقبــلرفتــن،مشــخصکننــدکــهدرآنجــاچــهمیخواهنــدبگویند!تویجلســه
کــردهبــاتوجــهبــهمحدودیتهــا، کــهاســتانداراعــام گفتیــم:»همــهمیدانیــد بــانمایندههــا
کنیــدوببینیــدبهجــز کشــاورزانصحبــت کنــد!بــا مشــکلآبرابهســرعتنمیتوانــدحــل
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آب،چــهدرخواســتهایدیگــریمیتوانیــمداشــتهباشــیم؟«هرکــسنظــریداشــت.یکــی
ــگاهرامیگفــت؛ ــانودرمان ــم؛دیگــریبحــثدرم کنی میگفــتمشــکلمســکنرامطــرح
ــهچنــدموضــوعمشــخصرســیدند.ایــنمــوارد ــدوب کردن ــو گفتوگ مــردمخودشــانباهــم
ــن ــااســتانداررفــت،همی ــرایجلســهب ــدهایهــمب ــرنماین گ ــها ک ــررشــد ــوبشــد.مق مکت
کنــد.چنــدنفــرازآدمهــایدوآتیشــۀجمــعراهــمبهعنــوانســخنران موضوعــاترامطــرح
کننــد.وقتــیفــردازقبــل کــهبــهایــنعنــوان،ایــنخواســتههارامطــرح کردیــم انتخــاب
کــردهو کنــد،خــودشراآمــاده کــهقــراراســتبهعنــوانســخنرانصحبــت میدانســت
کمتــر،موضوعــاتبیارتبــاطرامطــرحمیکــرد.ازطرفــیدیگــر،بــااســتانداری،فرمانــداریو
کــهمــردمقــراراســتدرفــاننقطــهجمــعشــوند.بــه مســئولینبســیج،هماهنــگمیکردیــم
کــهایــنیــکتجمــعضــدنظــامنیســت،بلکــهمطالبــۀحقــوقمــردماســت. آنهــامیگفتیــم

یکــیازمشــکاتیکــهعمومــاًدرتجمعــاتگســتردهپیــشمیآیــد،منحرفشــدنتجمع
گاهــیدرتجمعــات،برخــیرفتارهــا گاهــیدرایــنشــرایطو ازخواســتاصلــیآنهاســت.
احساســیوشــخصیمیشــد.مثــاًیــکنفــربــهبانکــیدرخواســتوامدادهبــودوآنبانــک
کــهبــامــردمبــرایســاماندهی بــادرخواســتشموافقــتنکــردهبــود؛بــههمیــندلیــل،هــربــار
ــکتجمــع ــویآنبان ــمجل ــهبروی ک تجمعــاتدورهــمجمــعمیشــدیم،پیشــنهادمــیداد

کنیــموآنجــاراآتــشبزنیــم!

بایــدحواســمانباشــدکــهدرشــرایطمطالبهگــریهمیشــهافــرادیهســتندکــهمیخواهنــد
مــردمرابهعنــوانپلــهایبــرایخودشــانقــراردادهتــابــهخواســتههایشخصیشــانبرســند.

ایــنرفتارهــاباعــثمنحرفشــدنتجمــعازخواســتهاصلــیمــردممیشــود.

کــهبنشــینندوپیشــنهادهاوخواستههایشــانرابنویســند. بــهمــردمپیشــنهادمیدادیــم
کشــاورزهاهــرســیچهلنفــردورهــمجمــعمیشــدندوبــاهــمصحبــتمیکردنــد.هرکــس
پیشــنهادشرامــیدادوســایرینموافقــتیــامخالفــتمیکردنــد.بحــث،بیــنآنهــاشــکل
میگرفــتودرنهایــتبــهیــکمتــنشســتهورفتهمیرســیدند.بعــد،ایــنمتــنرابــهرأی
گــربــهتصویــباکثریــتحاضریــندرجلســهمیرســید،بهعنــوانمصوبــۀ میگذاشــتیموا

مکتــوبجلســهاعــاممیکردیــم.
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می دانستیم که دشمن هم به میدان خواهد آمد

ــم ــموســعیمیکردی ــرداریدشــمنازتجمعــاتبودی ازهمــانروزهــایاولنگــرانبهرهب
بــرایایــنموضــوعآمــادهباشــیم.یکــیدوهفتــهازشــروعتجمعــاتگذشــتهبــودکــهاحســاس
کشــاورزاندرورودیهــایشــهر،آســیب بــهوســایلوادوات کردیــمبرخــیمیخواهنــد
برســانند؛بهعنــوانمثــالوســایلرابدزدنــد؛چادرهــاراآتــشبزننــدوبهنــامدولــتتمــام
کــهشــبهابــرایچادرهــانگهبــانبگذارنــدوخودمــانهــم کردیــم کننــد.بــامــردمصحبــت
گــرفــردیغیربومــی، همراهیشــانمیکنیــم.مــردمشــبهابهنوبــتنگهبانــیمیدادنــدوا

نزدیــکچادرهــامیگشــت،حســاسمیشــدندوبــهنماینــدگاناطــاعمیدادنــد.

کــهتجمعــات،بهعنــواناعتراضــاتضــدنظــامشــناخته یکــیازنگرانیهــاایــنبــود
شــود؛بــههمیــنمنظــور،پــدرانشــهدایشــهررابهعنــوانبزرگترهــایجمــعانتخــابکردیــم.
مــردمبــهآنهــااحتــرامخاصــیمیگذاشــتند.درخیلــیازتجمعــات،آنهــابههمــراهعکــس

فرزنــدانشهیدشــاندرپیشــانیصــفحضــورداشــتند.

و مطالبهگــری لــزوم دربــارۀ رهبــری معظــم مقــام ازصحبتهــای یکــی دوم، گام در
درخواســتازمســئولینرانوشــتهوهمهجــاهمــراهخــودمیبردیــم.پرچمهــایدیگــرینیــزدر
یــمدشــمنازایــن کــردهبودیــم؛مثــاًنوشــتهبودیــم:»مــانمیگذار محــلاجتمــاعمــردمنصــب
کــه کاردهایــیدردســتداشــتند کنــد.«مــردمنیــزعمومــاًپا مطالبــۀبهحــق،سوءاســتفاده

رویــشنوشــتهبــود:»مســئلۀمــافقــطحــقآباســتونیــزچیــزدیگــری!«

کــهچنــدنفــریدرجلســاتاحساســاتی گاهــیپیــشمیآمــد بــاتمــامایــنتدابیــر،
ــموشیشــههای ــردابروی ــهف ک ــد ــاًمیگفتن ــد.مث میشــدندوپیشــنهاداتیعجیــبمیدان
نســبتبهاشــتباهبودن را آنهــا کــه میکردیــم تــاش پاییــن! یــم بیاور را اســتانداری
گــوش گاهــیبــهحرفهــایمــا کنیــمامــابهدلیــلپاییــنبــودنســنمان، تصمیمشــانقانــع
نمیدادنــد.درایــنمواقــعازپــدرانشــهداومعتمدیــنروســتاهاکمــکمیگرفتیــم.مــردمبــه

حــرفآنهــااحتــراممیگذاشــتند.
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مردم، جلوی پای استاندار شتر قربانی کردند

کنــارمــردم گاهــیبــه کثــرمســئولینوروحانیــت- امــامجمعــهوبخشــدار-برخــافا
میآمدنــدوبــاآنهــابهگفتوگــومینشســتند.درواقــعخودشــانراازمــردمجــدانکردنــد
ومقابــلمــردمقــرارنگرفتنــد.ایــنرفتارهــابــرایمــردمدلخوشــیبــود.یکبــاراســتانداربــه
ــدو کردن کــهجلــویپایــششــترقربانــی محــلتجمــعآمــد.مــردمآنقــدرخوشــحالشــدند
کــهمســئولیآمــدهتــابهپــایدرددلشــانبنشــیند.امــامتأســفانهبســیاریاز خوشــحالبودنــد

کــرد. کارراخرابتــر وعدههــاعملــینشــدوایــن

کشــاورزانبــامــا نیــرویانتظامــیدرروزهــایاولبــرایتأمیــنامنیــتچادرهــاوامــوال
ــهتأمیــن ــدوب ــردمســربزنن ــهم ــهب ک گذاشــتیموازآنهــاخواســتیم ــود.جلســهای همــراهنب
کننــد؛پاســخدادنــد:»بــرایمــامعذوریــتداردوممکــناســتفــردابرایمــان کمــک امنیــت
گرفتیــمتــا کننــد!«آنقــدربــامســئولینمختلــفوبالادســتیهاارتبــاط مشــکلدرســت
کــهبیــنمــردمباشــدوخــودشراازمــردمجــدانکنــد. کــرد بالاخــرهنیــرویانتظامــیقبــول

ایــناواخــر،هماهنگــیخوبــیبــاآنهــاداشــتیم.اکثرشــانبچههــایهمیــنمحلههــا
کــهمأمــورنیــروی کشــاورزانراازنزدیــکمیشــناختند.مــردمهــموقتــیمیدیدنــد بودنــدو
کــردهوبــهحرفــش انتظامــی،فــردیازجنــسخودشــاناســت،راحتتــربــااوهمراهــی
بــهچادرهــاســرمــیزد.مــردم گشــتپلیــس گــوشمیدادنــد.برخــیشــبها،ماشــین
گشــتزنیشــانادامــه برایشــانچایــیمیریختنــد.چنددقیقــهایآنجــامیمانــدوبعــدبــه

میدادنــد.

در داخل کشور، بايکوت خبری شديم

یکــیازدغدغههــایمــا،نــوعپوشــشرســانهایتجمعــاتبــود.مــادوســتداشــتیم
کارتجمعــی،ضــدنظــامو مشــکاتمانبهگــوشمســئولینبرســدامــانمیخواســتیمایــن
حاکمیــتمعرفــیشــود.بههمیــنخاطــر،درهمــانروزهــایابتدایــیازصداوســیمادعــوت
گزارشــی ــاهیــچ ــدام ــریآمدن ــد.ازشــبکۀســهچندنف ــاتجمعــاتراپوشــشدهن ــمت کردی
و بــهمیــدانآمدهانــد بیگانــهیکییکــی کــهرســانههای مــامیگفتیــم رانشــانندادنــد.
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ــد! ــاقبیفت ــناتف ــدای ی ــد.شــمانگذار ــدنشــاندهن ــارامعان ــدم میخواهن

بیشترین پوشش خبری را رسانه های دشمن دادند

متأســفانهدشــمن،بیــکارننشســتواعتراضــاتمــردمرابــارویکــردخــودشپوشــش
کــردبیبیســی کــهتجمــعمــارادرجهــانپخــش رســانهایداد.درواقــعاولیــنجایــی
ــامــردممصاحبــهمیکــردونظراتشــانرابازتــابمــیداد.بیبیســیآنقــدرزیبــاوبــا بــود.ب
کــهبــاورشبــرایخودمــانهــمســختبــود. رویکــردخــودشاعتراضــاتراپوشــشمــیداد
کامــاًبــرمبنــایواقعیــتبــود.مشــکاتمــردمرادقیــقمطــرحمیکــردو گزارشهــا آغــاز
کــهتنهــا کشــاورزانراپوشــشمــیداد.امــادرنهایــتبــهمخاطــبالقــامیکــرد دغدغههــای

ــهایــنحقــوق،تغییــرحکومــتاســت! راهدســتیابیب

بعــدازبیبیســی،ازرادیــوفــرداوصــدایآمریــکاهــمآمــدهبودنــد.مــداممــردمراتحریــک
کســیبــهاعتراضــاتشــمااهمیــتنمیدهــدوحتــیجمهــوریاســامی کــه میکردنــد
کــهاعتــراضایــن ــد کشــاورزالقــامیکردن ــه حاضــرنیســتآنراپوشــشرســانهایدهــد.ب
کنیــد،بایــدبــهاداره شــکلیجــوابنمیدهــد.بایــدبرویــدجلــویخانــۀامــامجمعــهتجمــع
یــدوشیشــههارابشــکنید.فشــاررســانههایخارجــیبهقــدریبــود ملــیدولتــیهجــومبیاور
کــهبعضــیازدوســتانمازانگلســتانتمــاسگرفتنــدکــه:»درورزنــهچــهخبــراســت؟اینجادر
دانشــگاههایانگلیــسبــرضــدنظــاموحمایــتازورزنــهشــعارمیدهنــدواعــاممیکننــد

کشــتهاند!« کــههمــهرا

مــردم بیــن غیربومــی، افــرادی برخــی مثــاً بــود. متفــاوت نظــام مخالفیــن حربههــای
ــهآنهــامیگفتنــد:»اعتــراضاینطــوریجــوابنمیدهــد!مــادرشــیرازیــک ــدوب میآمدن
اعتــراضایــنشــکلیداشــتیم.رفتیــمجلــویبخشــداریوشیشــههاراخــردکردیــموبعــدش
کجــاآمــده؟هیچکــس کــهایــنآدماز گــرکســیمیپرســید گــوشدادنــد.«ا بــهحرفهایمــان
کــهبــهدوســتانبســیجواطاعــاتانتقــالمیدادیــم،پاســخ جوابــینداشــت.موضــوعرا
میدادنــدکــهبرخــیبهدنبــالآشــوبهســتندودرهرجایــیکــهاحســاسکننــداینپتانســیل
ــردمراتحریــکمیکننــد.خاطــرم ــابرنامــهایمشــخص،م وجــوددارد،حاضــرمیشــوندوب
گفتــهبودنــدمــامیتوانیــمبرایتــاناســلحهبیاوریــم. کشــاورزها هســتحتــیغریبههایــیبــه
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ــود؛بهعنوانمثــالقســمتهایی یــعشــبنامهب یکــیدیگــرازراهکارهــایمعاندیــن،توز
کنــاریکــیازمصاحبههــای ازصحبتهــایاســتاندارراحــذفمیکردنــدوبعــدآنرا
قدیمــیفرمانــدارمیگذاشــتند.درآخــرهــمبــرایتکمیــلجورچینشــان،مهــردبیرخانــۀ
کارشــان، ــد.خروجــی کــردهویــکبخشــنامهبیــرونمیدادن ــداریاصفهــانراجعــل فرمان
حرفهــایبهظاهــرمتناقــضمســئولینبــود.وقتــیمــردمایــنموضــوعراهــممیدیدنــد،
خونشــانبیشــتربهجــوشمیآمــد.خاطــرمهســتیــکروزاســتانداربهمیــانمــردمآمــدو
کــهباوجــودکمبودهــایآبــیدرمنطقــه،ســعیمیکنــدمشــکاتمــردمراحــلکننــد. گفــت
کــردهبودنــد شــبنامهنویسها،مصاحبــۀدیگــریازاســتانداررادردوســالپیــشپیــدا
یــخ یــم.«تار کارخانــهندار گفتــهبــود:»مــامشــکلیبــرایتأمیــنآب کارخانــۀفــولاد کــهدر
مصاحبــۀدومرادســتکاریکــردهبودنــدوبــهمــردممیگفتنــداســتاندارپسازاینکــهبهشــما

کــرد! ــولادرفتــهوآنجــاایــنصحبتهــارا ــۀف کارخان ــه ایــنقولهــاراداد،ب

کشــاورزها ــنموضــوعدر ــههمنوعهایشــانحســاسهســتند.ای ــردمهمیشــهنســبتب م
کشــاورزهادرتجمــعآســیبیمیدیــدیــامصدومیــت گــریکــیاز پررنگتــراســت؛مثــاًا
کــه کــهفانــی رامنتشــرمیکردنــد پیــدامیکــرد،رســانههایدشــمن،خبــری ســطحی
بهدلیــلحملــۀوحشــیانۀنیروهــایامنیتــی،یکــیازاعضــایبدنــشراازدســتدادهاســت.
کــهاحســاسمیکــردیحرفشــانراســتاســت.درایــنمواقــع، تصویــریمنتشــرمیکردنــد
کــردهوبیــنمــردممیبردیــمتــاحقیقــترامتوجــهشــوندتــاحربــۀ مــابافاصلــهآنفــردراپیدا

آنهــاخنثــیشــود.

تدبیرها بايد درد امروز کشاورز را حل می کرد

تجمعــات ورودیهــایشــهر، در تجمــع کنــار در مــردم کــردم، اشــاره کــه همانطــور
کــزدولتــیماننــدبخشــداریوســازمانآبمنطقــهایشهرســتانو... اعتراضــیرادرمرا
تشــکیلدادنــدتــاشــایدمســئولین،تکانــیبخورنــد.درآنزمــانچنــدقــولنصفــهونیمــهبــه
کــردوقســمتیاز کــهبــهکشــاورزهاخســارتپرداخــتخواهنــد مــردمدادهشــد؛مثــاًگفتنــد
کاغــذمانــدوحرکتــیبــرای آبرامجــددرهاســازیمیکننــد.بیشــترایــنوعدههــابــرروی

کشــاورزانانجــامنشــد. جبــرانخســارات
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ــد کردن کشــاورزاعــام ــه ــد.ب ــزمطــرحمیکردن مســئولیناســتان،ایدههــایدیگــریرانی
گردشــگریوصنعــترادرمنطقــهفعــال کــهدرآینــدهشــاخههایدیگــراشــتغال،همچــون
گــرفــرض کــهحتــیا کنــد.مشــکلاینجــابــود کــردواومیتوانــدشــغلشراعــوض خواهنــد
کنیــمایــنایدههــاقابلیــتاجــراداشــتند،امــاطرحهایــیطولانیمــدتبودنــدومشــکات

کشــاورزانراحــلنمیکــرد. آنروزهــای

امان از روزی که کاسۀ صبر لبریز شود

کار کــهایــنفقــطظاهــر شــکلظاهــریتجمعــاتخــوببــود؛امــامــااحســاسمیکردیــم
گشایشــیبرایشــانایجــادنمیشــود،ناراحــت اســت.مــردمازاینکــهاحســاسمیکردنــد
ــرد، ــزدمنتقــلمیک ــهی کــهآباصفهــانراب ــهای ــهبهســمتلول ک گرفتنــد ــد.تصمیــم بودن
کــهدرآن هجــومبیاورنــد.حرفهــایمــاهــمدیگــراثرگــذارنبــود؛آنقــدرناراحــتبودنــد
گــوشنمیدانــد.بهســمتلولــهرفتــهوبخشهایــیازآنرا لحظــهبــهحــرفهیچکــس

ــدوبرگشــتند. کردن ســوراخ

بــهاشــتباهبودن بــابزرگترهــایجمــعدوبــارهبهصحبــتنشســتیموآنهــارانســبت
ــاتکتــکروســتاهاهمــانشــببرگــزارشــدو کردیــم.جلســاتبزرگترهــاب گاه ایــنرفتــارآ
ــودوقــرارشــدازفــردابههمــانســبکســابق کارشــاناشــتباهب کــهایــن کردنــد مــردمقبــول
کنــارچادرهایشــانبازگشــتهبودنــدو کننــد.فــردایآنروز،مــردمدوبــارهبــه مطالبهگــری
گرفتــهبــود؛امــایــگانویــژهازتهــران گذشــتهاشرابهخــود اعتراضهــا،همــانشــکلدومــاه

ــهاصفهــانرســیدوبرخوردهــاامنیتــیشــد. ب

مطالبۀ مردم بايد مطالبۀ تو باشد

گــرمیخواهــی گامدرســاماندهیمطالبــاتمــردم،یکیشــدنبــاآنهاســت.ا اولیــن
مــردمبــاتــوهمراهــیکننــد،بایــدجزئــیازآنهــاباشــیوخواســتۀآنها،خواســتۀتونیزباشــد.
ــدوتفــاوترااحســاسمیکردنــد.درمیــان مــردمدرطــولایــندومــاهبســیارهوشــیاربودن
ــا ــدام ــردمنشــاندهن ــدخودشــانراهمــراهم ــاشمیکردن ــهت ک ــد ــرادیبودن تجمعــات،اف
هدفشــانچیــزدیگــریبــود.مــردمپــسازمدتــیایــنافــرادراتشــخیصمیدادنــد،طردشــان
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کشــاورزان میکردنــدوبــهصحبتهایشــانبهــانمیدادنــد.درواقــعمهمتریــندلیــلاعتمــاد
کــهایــنمعضــل،تنهــا،مشــکلآنهــانبــود؛بلکــهمشــکلمــاهــمبــودوبــهآن بــهمــاایــنبــود
کــهایــناعتــراضبهحــقرا،بهشــکلیدرســت اعتــراضداشــتیم.مــاتنهــاتــاشمیکردیــم

کنیــم. مطــرح

گــوشدادوخواســتۀ دومیــننکتــه،شــنیدنحــرفمــردماســت.بایــدبــهحرفهــایآنهــا
گــرایــنخواســتههابهحــقاســت،بایــدبــرایرســیدنبــهآنباآنهــاهمراهی آنهــارافهمیــد.ا
گــرمــردمازموضوعــیناراضیانــدامــاخواستهشــانبــرایحــلآن،معقــولواجرایــی کنیــم.ا
ــه ــرایرفــعمشکلشــان،راهکارهــایمناســبارائ کــردوب گــوش ــهحرفشــان ــدب نیســت،بای
داد.نقــشمــادراینمواقــع،نشــاندادنمســیرهایمحکمهپســنداســتتــاآنهــابتواننــدبــه

خواســتۀبهحــقخــودبرســند.

موضــوعدیگــر،شناســاییافــراداثرگــذاربررویمردماســت.اینافــرادمیتوانندروحانیت،
ــاریشســفیدانباشــند.درطــولمطالبهگــریمردمــی،دشــمن ــازاروی معتمدیــنمحــلوب
کنــد.شناســایی قطعــاًبهســراغشــمامیآیــدوتــاشمیکنــدازایــنحرکــت،سوءاســتفاده
کــهبتــواناحساســات ــراداثرگــذاردرفرآیندهــایمطالبهگــری،باعــثمیشــود وحضــوراف

کــردهوبــهدامدشــمننیفتــاد. کنتــرل لحظــهایمــردمراراحتتــر





حلقۀ وصل

تجربهفعالیتهایخیریه،دربزرگترینهیئتآبپخش





کیلومتــری بعــدازطــیمســافتیطولانــی،رســیدمبوشــهر.ازبوشــهرتــاآبپخــش،هفتــاد
گرفتــهبودنــدرا کهنمــو کــهدوســتانمقبــابــاآقــای فاصلــهبــود.مصاحبههــایاولیــهای

کردهانــد. کارشــانرادرآبپخــششــروع کــه میخوانــدم.حــدوددوازدهســالیاســت

امامهمترینسوالاینبودکهچگونهتوانستهاند،اعتمادمردمراجلبکردهاند؟

آلیاســین،مبنــایکارشرابــرایفــاینقــشحلقــۀارتباطــیدرمیــانمردمگذاشــتهاســت!
پــولزکاتمــردمراجمــعمیکننــدوبــاکمــککمیتــۀامداد،مســجداصلیشــهررابازســازی
میکننــد!نــذوراتخــردمــردمرایککاســهمیکننــدوتــاشمیکننــدتــابــاآنکارهــایبــزرگ
انجــامدهنــد.بــاتکیــهبــهکمکهــایمردمــی،ســفرهافطــاریســادهبرگــزارمیکننــد.مــردم
کــهبــهپیشــنهادآنهــابــرایتغییــرنذوراتشــانپاســخمثبــت آنقــدربــهآنهــااعتمــاددارنــد
کردهانــدحلقــۀ کردهانــد،بازهــمتــاش گــرخیریــهایراهــمراهانــدازی میدهنــد.حتــیا

وصلــیباشــندمیــانهمــۀخیریههــایســطحشــهرومــردم.

کهنمــودرمیــداناصلــیشــهرانتظــارمرامیکشــد.داغــیهــوا53درجــهاســت؛ ...آقــای
ــهزوربــهخانــهاشمیبــردم! گرمــایبرخــوردحاجحســینآقا،حالــمراخنــکمیکنــد.ب امــا
کــرده کــهمیشــوم،خشــکممیزنــد.همســرشبــادهــانروزهبرایــمناهــاردرســت واردخانــه

اســت!میخنــدد.

یــادیتــویراهبــودی.تــویمــاهرمضــانهــمکــهحتمــاًچیــزیبــرای -»میدانســتممــدتز
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ــاافطــار کــهمجبــورنشــویت کنــد ــمبرایــتناهــاردرســت گفتــمخان خــوردنپیــدانکــردی!
گرســنهبمانــی!«

تصور این روزها را هم نمی کرديم

گســتردگینبــود.جمعــهشــبهاجلســاتیداشــتیم کار،بــهایــن کــهطبیعتــاً روزهــایاول
گذاشــتیمهیئت کهدورهمجمعمیشــدیموزیارتآلیاســینمیخواندیم.اســمشراهم
کــهیکــیازدوســتانآمــدوبــهمــنگفــت:»چــرامــامــوازی آلیاســین.حــدودســال1382بــود
یــدتــویمســجد.«مــاهــم یــم،جلســاتتونرابیار کــهاینجــامســجددار کارمیکنیــم؟مــا هــم
کارکــردنتــویمســجد،دغدغــۀذهنیمــان خیلــیدوســتداشــتیمتــویمســجدباشــیمو
بــود.رفتیــممســجد.آنموقعهــاهنــوزنــهپایگاهــیداشــتونــهبســیج،فعــالشــدهبــود.مــا

هــمخیلــیتــویایــنفضاهــانبودیــموفقــطجلســهمانراتــویمســجدبرگــزارمیکردیــم.

گســتردهنبــودوچهــاریــاپنــجنفــربودیــم.یــک آنموقــعهســتۀاصلــیهیئــتاینقــدر
مــدتفقــطکارمــانهمیــنبــودکــهشــبجمعههاجلســهرابرگــزارکنیــم؛امــافضــایمســجد
بــرایبچههــای برنامــه یــک گفتیــم کــرد. زنــده برایمــان کمکــمایدههــایدیگــریراهــم
یــمکــهصــداکنــد.قــرارشــداردویراهیــاننــوربرگــزارکنیــم.یکــیازبزرگترهای هیئــتبگذار
کــردورفتیــماردویجنــوب. هیئــت،راویدفــاعمقــدسبــود؛یــکمینــیبــوسهماهنــگ
نســلاولیهاهنــوزهــمکــههنــوزاســتازخاطرههــایآناردوبــرایبچههــاتعریــفمیکننــد

کارهــا. وایــناردوشــدمقدمــۀبقیــۀ

کنیــم.دهدوازدهنفــرازبچههــایاردوتیــم کار گفتیــمبایــدتشــکیاتیتر وقتــیبرگشــتیم،
ــم.رفتیــمســراغبچههــای کردی ــر ــهجــذبازســنینپائینت اصلــیهیئــتشــدندوشــروعب
دبســتانوراهنمایــی.آمــدنبچههــابــهمســجد،بــرایبعضــیازبزرگترهــایمســجددشــوار
نبــود.ســیچهلتــابچــهقدونیمقــد!یکــیپــردهرامیکشــد،آنیکــیدررامحکمبهــممیزند؛
سیســتمصوتــیمســجدرابهــممیزننــدو....البتــهبایــدیــکخــردهایبــهقدیمیترهــاحــق
بدهیــم.یــادمهســتآنموقــعبعضیهــابهشــوخیمیگفتنــد:»تــویمســجدمهدکــودک

بازکردیــد.«
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بــرایدهپانــزدهتــامناســبتاصلــیمذهبــی،برنامــهداشــتیم؛البتــهبیشــتر،کارمحلــیبود؛
امــابعــدازچنــدســال،دیدیــمهیئــتآلیاســینشــدهاســتهیئــتاصلــیشــهروخیلــی
کــهدیدیــممیشــودمشــارکتهایمــردمرا ازمــردممیآینــدمســجدمــا.همــانموقعهــابــود
گفتیــم:»بایــدواســطهباشــیمبیــنآنهــاو گذاشــتیممــردمو کارهیئــترا جهــتداد.بنــای
کنیــمومســجد گفتیــمنذرهــارابــاهــمتجمیــع گــرمــردمنــذریداشــتند، کارهــایهیئــت.«ا
کــهنــذرمشــترکداشــتندرابههــممعرفــی کنیــم.آدمهایــی یــع،تبدیــل رابــهمرکــزاصلــیتوز
گرفتیــم کردیــم.امســال،تصمیــم میکردیــم.یــکســالبــازکاتمــردم،مســجدرابازســازی

گــرمبــود. کنیــموبازهــمپشــتمانبههمیــنمــردم ســفرهافطــاریســادهبرگــزار

درکنــارهیئــتدوســهســالیهســتکــهیــکانجمــنخیریــه،راهانداختهایــم.درانجمن،
بهجــزتهیــهبســتههایغذایــیو...،ســعیمیکنیــمکــهیــکرابــطخــوبباشــیم؛یــکرابط،
کــهتــویشــهرفعالیــتمیکننــد؛ولــی میــاننیازمنــدانوبســیاریازانجمنهــایخیریــهای

اطاعــیازنیازمندهــایهممحلــیخودشــانندارنــد.

مسجد را با زکات مردم،  بازسازی کرديم

مهمتریــنمحصــولکشــاورزیاینجا،خرماســت.طبیعتاًمیدانیدکهخرمــازکاتدارد.
کمیتــۀامــداد،طرحــی مدلهــایمختلفــیبــرایجمــعآوریزکاتوجــوددارد؛بــرایمثــال،
کنیــدوبــهحســابشبریزیــد،ســه کــهشــماازمــردمزکاتجمــع کــهدرآن،بهمقــداری دارد
کنیــد.حــدود کارهــایعاملالمنفعــهاســتفاده کمــکمیکنــدتــادر برابــرآنمقــداربــهشــما
ســهســالپیــشبــودکــهازایــنطــرحخبــردارشــدیم.آنموقــعاوضاعســرویسهایبهداشــتی
مســجداصــاًخــوبنبــود.یکــیازبچههــایمجموعــهاختصاصــی،پیگیــراینــکارشــد.
کــهمیخواهیــمبــرایمســجد،ســرویسبهداشــتیوخانــۀعالــمو... کردیــم بــهمــردماعــام
بســازیموفکرمــانایــناســتکــهپولــشرااززکاتخرمــاجمــعکنیم؛خیلیهاقبــولکردند.
کمیتهامــداد.هماهنگیهــای ــیجمــعشــد.پولهــاراریختیــمبهحســاب دهدوازدهتومان
کردنــدوعاوهبــر کمــیســختبــودامــاوقتــیهــدفمــارافهمیدنــد،همراهــی کمیتهامــداد
کردنــد.اولدهچشــمه کمــک برگشــتنپــولخودمــان،حــدودبیســتمیلیــونتومانــیهــم

دستشــوییبــرایمســجدســاختیم،بعــدرفتیــمســراغدیوارکشــیوخانــۀعالــمو....
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کارهایــی کارتجربــۀاولمــادرموضــوعاســتفادهازمشــارکتهادرزکاتبــود.عمومــاً ایــن
کــهبــرایبــاراولهســت،همیشــهســختاســت.مــردمبایــدببینــدکــهکارواقعــاجلــومــیرود
کــهزدهبــودیفنداســیونبســتیو کننــد.وقتــیمیبیننــدشــمامطابــقحرفــی ــاهمراهــی ت
کاررا دیوارهــارامیچینــی،خودشــانهــمجلــومیآینــد.اینجــاهــموقتــیمــردم،پیشــرفت
کــهبعــدازپیشــرفتکار،اعــامکردنــد دیدنــد،بیشــترکمــککردنــد؛حتــیبعضیهــابودنــد

کننــد. کــهدوســتدارنــدزکاتشــانراازهمیــنروشپرداخــت

نذرها، مثل قطرات يک دريا هستند

از بهرهگیــری میشناســند، بــهآن را مــا هیئــت خیلیهــا کــه موضوعــی مهمتریــن
کــهمعروفترینــش،نــذربــودهاســت.مــادر مشــارکتهایمــردمدرادارۀهیئــتاســت
کردیــم؛یکــیتجمیــعنــذوراتمردمــیاســت حــوزۀنــذوراتمجموعــه،دوهــدفرادنبــال
کارهــارادرســالهایشــروعفعالیــت ودیگــریرشــدانگیزههــاینذرکنندههــا؛البتــهایــن
کننــدودرگامدوم،مــابایــدآدمهــایفعــالدر نمیتــوانانجــامداد؛ابتــدامــردمبایــداعتمــاد
ایــنزمینــهرابشناســیم.مثالــیبرایتــانبزنــم:یــکســالدرشــبعاشــورا،ســهتادیــگحلیــم
ودوتــادیــگآشرشــتهبرایمــانآوردنــد.یــکدیــگبدمــزهشــدهبــودودیگــریخوشــمزه.از
یــع کیفیتــش،مانــدهبودیــماینهــاراچگونــهبیــنمــردمتوز طرفــی،بــاتوجــهبــهتفــاوتغــذاو
ــوادهدرشــبعاشــورابهشــکلمجــزا ــندوخان ــهای ک ــرازروزاولمیدانســتم گ ــنا ــم.م کنی
کاررا ــن ــمای ــامیتوانی ــهم ک ــم ــهآنهــامیگفت ــردم.ب ــاآنهــاصحبــتمیک ــد،ب پخــتدارن
یــم.وقتــیکاریککاســه یکجــاانجــامدهیــمویــکچیــزیهــممــاخودمــانرویآنمیگذار

ــرمیشــود. کارمطلوبت ــردو ــاتبهتــریشــکلمیگی شــود،اتفاق

البتــهبعضــیهــم نــذوراتهمراهــیمیکننــد؛ نــگاههمِافزایــیِ بــا مــردم از بســیاری
یــم؛ کنیــم.«بــرایآنهــاراهــیمجــزادار کــه:»نــهنذرمــانرابایــدخودمــاندرســت میگوینــد
کنیــد؟مــاهــمبایــد پیشــنهادمیدهیــم:»آیــاشــمامیخواهیــدصــدپــرسغــذادرســت
کنیــم.هزینــۀایــندویســتتارامیدهیــم کمکهــایمردمــیدرســت دویســتپــرساز

کنیــد.خودمــانهــممیآییــمپــایکار.« شــماوشــمایکجــاســیصدپــرسدرســت

کــههــرســالدرشــب ــم ی ــم:مــادرفامیــل،حاجخانمــیدار یــکمثــالدیگــربرایتــانبزن
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شهایــشخیلــیخوشــمزهاســتودرشــهر
َ
میــادامــامحســن)ع(،آشدرســتمیکنــد.آ

معــروف.حــدودهزاروســیصدنفــراطعــاممیشــوند.پارســالدوهفتــهمانــدهبــهشــبمیــاد،
یــم کمــکمیخواهــد،برو گــربــرایپختــنآش کــها گرفــت همســرمبــاحاجخانــمتمــاس
کمــک کــه کــه:»چنــدوقــتپیــشهمــۀپــولآشرابــهنیازمنــدی کنــاردســتش.جــوابداد
کــهفهمیــدم، کنیــم.«موضــوعرا فــوریلازمداشــته،دادیــموامســالنمیتوانیــمآشدرســت
یــمایــنرســمازبیــنبــرود.«بــاتمــامافــرادفامیــلو گفتــم:»نبایــدبگذار خوشــحالشــدم؛امــا
کردیــم.هرکــسهرچقــدرمیتوانســت، گرفتیــموجریــانرابرایشــانتعریــف دوســتانتمــاس
کــرد.پولهــارادوبــارهبــهآنخانــمرســاندیموبهلطــفخــدا،امســال،دوبــارهبســاط کمــک
کلــیازآدمهــایایــنشــهردرآن کــهبهجــاییــکنفــر، آشنــذریبرقــراربــود.بــاایــنتفــاوت
کــهمــردم،وســایلوتجهیزاتشــانرا مشــارکتداشــتند.خیلــیوقتهــاهماهنــگمیکنیــم
گــرقــراراســتخانــوادهاینــذریدرســتکنــد،بــهاومیگوییــمکه بههــمقــرضبدهنــد؛مثــاًا
کســیآشــپز گــر فــانخانــوادهدیــگداردومیتوانیــدازاوقــرضبگیریــد!ازبچههیئتیهــاا

خــوبباشــدبــهآنهــامعرفــیمیکنیــمو....

نذرها، ارزشمندترین امانتیِ مردم است

خاطــرمهســتیــکســال،عاشــورادرزمســتانافتــادهبــود.درآنایــام،خانمــیبــرایمــا
شِــکرآوردهبــود.میگفــتشــکررابــرایشــربتروزعاشــورانــذرکــردهاســت.هرچــهمــابرایــش
کنــد. کســیشــربتدرســتنمــی کــه:»مــادرمــن!هــواســرداســتو توضیــحمیدادیــم
کیــکمیدهیــموایــنشــکرراآنجــامصــرفمیکنیــم!«قبــولنمیکــرد. امســال،شــیرو
کــردن،صیغــۀنــذررانخوانــدهباشــد،ایــرادی گــرموقــعنــذر کــها برایــشتوضیــحمیدادیــم
کــدامروحانــیایــنشــهرراقبــولداری؟ گفتــم:»مــادر!حــرف نــدارد.خاطــرمهســتآخــرش

امــامجمعــهخوبــه؟بیــابرویــمازشبپرســیم.«

گاهــیمــردمقبــولنمیکننــدوایــنپــولباقــیمیمانــد.اینهــاامانتــیدســت البتــه
ماســتوحتمــابایــدبــرآنچــهارادهیخــودمــردماســت،هزینــهشــود.اینطــورمواقــعبــهآن
گــردوســتدارد،ایــنپــولراســالهای کــهپولــشخــرجنشــدهوا فــردبانــیخبــرمیدهیــم
کهرویهرکدامشــاننوشــته کنیم.من،الان،تویماشــینمچندتاپاکتدارم بعداســتفاده
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کــدامازپاکتهــاهــم،پولهــادســته فاطمیــه،محــرم،شــبهایقــدرو.....تــویخــودهــر
کــهبایــدخــرجشــوند،نوشــتهشــدهاســت. بنــدیشــدهاندوروینــواردورشــان،مســیری

ــا،تهیــۀشــربتدرمناســبتهایمختلــفاســت. یکــیازنذرهــایمعــروفدرشــهرم
کــهجایــگاهخــودشرادارد.مــردمدهیــاپانــزدههــزارتومــاننــذرمیآورنــدوانتظــار مــاهمحــرم
کــهتصمیــم کردیــم کنیــموتــویمراســمبدهیــم!اعــام دارنــدهمــانشــب،شــربتدرســت
کنیــم.اینجــامــردمدرصبــح کنیــمویکجــاادا گرفتیــمپولهــایشــربترابــاهــمجمــع
عاشــورا،تــویمیــداناصلــیشــهرجمــعمیشــوند.چنــدهــزارنفــریمیشــوند.تعزیهخوانــی
گفتیــمآنجــایــکایســتگاهصلواتــیبزنیــموشــربتبدهیــم؛خیلــی یــم. وســینهزنیدار
کار،بزرگتــرشــد.ایــنســالهایاخیــر،چهلپنجــاهنفــراز اســتقبالشــدوسالبهســال،
کنــارشــربت،نــانوپنیــروســبزیوآبآشــامیدنیبــه کارهــایخیمــهبودنــد. بچههــادرگیــر
کارآمدهانــد؛مثــاً،الآن مــردممیدهنــد.جالــبآنکــه،ازســالاولبهبعــد،مــردمهــمپــای
کننــدتــاروزعاشــورابیــن کیــکفنجانــیتهیــه کردنــد کــهقبــول یــم دوتــاشیرینیفروشــیدار

یــعشــود. مــردمتوز

کارهــایدیگــرمــا،برگــزاریمراســمهایمشــترکبــابقیــههیئتهاســت.مــا یکــیاز
کارهــایمشــترکداشــتهباشــیم؛مثــاًامســالدرشــهادتامــام بایــدبتوانیــمتــویشــهر،
کردیــم؛یــک کارهــارامیــانیکدیگــرتقســیم صــادق)ع(،برنامــۀمشــترکزنجیرزنــیداشــتیم.
کــردو هیئــت،مســئولایســتگاهصلواتــیشــد؛یکــیازهیئتهــاسیســتمصــوتراقبــول
یکــیدیگــرهــمهدایــتدســتۀزنجیرزنــی.معمــولاســالیســهالــیچهارتــاازاینمناســبتها

ــایکدیگــربرگــزارمیکنیــم. کــهب یــم دار

مشارکت را صرفا در مباحث مالی نبینیم

کــهیکــیازبهتریــنراههــایکمکگرفتــنازمــردم،اســتفادهازامکانــات یــم مــااعتقــاددار
آنهاســت.ایــنروزهــابهخاطــرشــرایطاقتصــادی،ایــنروشآســانتربهنتیجــهمیرســد.مــا
کجــاهزینــهبشــود؟بعــدمیرویــم کــهایــنپولهــاقــراراســتدر مینشــینیموفکــرمیکنیــم
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کنیــم؛مثــاًمیخواهیــمبــا کــهمیتوانیــمهمیــنخدمــاتراازآنهــاتأمیــن ســمتافــرادی
اســتفادهازکمکهــایمردمــی،هزینــهحملونقــلســخنرانراتأمیــنکنیــم.مــندرهیئــت،
کــهدنبــالســخنران گــربــهآنهــاپیشــنهادبدهــی کــهماشــیندارنــدوا پنــجنفــررامیشناســم
برونــد،بــاجــانودلقبــولمیکننــد.شــایدباورتــاننشــودامــا،بــاهمیــنراهــکارســاده،
ــهســیصدچهارصدهــزارتومــان)البتــهدرآبپخــشدرســال97(تــوی تابهحــالنزدیــکب

کردیــم. مجموعــه،بــرایپــولتاکســیوبنزیــنصرفهجویــی

بــرای بزنــم:شــبششــممحــرم،سیســتمصــوتمراســمســوخت. یــکمثــالدیگــر
ــاهــر کــههرطــورشــدهوب کنیــم.یــکراه،ایــنبــود کــهچــهکار شــبهایبعــدمانــدهبودیــم
قیمتــی،فــوراًسیســتمصوتــیبخریــم؛یــکراههــمایــنبــودکــهسیســتمیکرایــهکنیــمتــابعــداً
وســرفرصــتخریــدکنیــم.تصمیــمگرفتیــمکــهسیســتمیکرایــهکنیم؛اماوســطدهــۀمحرم
کــهتــویعروســی کــهسیســتمصــوتپیــدانمیشــد.زنــگزدمبــهیکــیازایــنعزیزانــی هــم
کنــم، کرایــه گفتــم:»میخــوامسیســتمصوتــترابــرایهیئــت هــابرنامــهاجــرامیکنــد.
کرایــهاشهــممهــمنیســت!«هیــچپولــینگرفــت.کلچهــارشــب،خــودشآمــدوسیســتمرا

ــاآخــرمراســمهــمبیــندســتههایســینهزنیهیئــتبــود. کــرد.ت نصــب

یــم گــروهســرودخیلیخوبــیدار کردیــم. گــروهســرودهــم،ازایــنراهــکاراســتفاده بــرای
گرفتیــم کــهمیتوانــداجراهــایاســتانیداشــتهباشــد؛امــاشــناختهشــدهنیســت.تصمیــم
ــداجــرایشــکیلیداشــتهباشــند.حســابی ــابتوانن ــمت ــروه،لبــاسیکدســتبخری گ ــرای ب
کردیــم.نهصــدهــزارتومــانهزینــهداشــت.داداشــمرفــتوبــایــکمغــازۀفــروش سرانگشــتی
گــروهســرودمســجد کــهلباسهــابــرای کــرد.وقتــیفهمیــد لباسفــرممــدارسصحبــت
گــروهســرودراهافتــادهوحــال،آنهــا اســت،چهــلدرصــدتخفیــفداد.خوشــبختانهامــروز،

کمــکهزینــۀمســجدهســتند.

فرمان ماشین نذر را می توان چرخاند

کنیــم،جهتدهــیکمکهــایمردمــیبــه کار کــهبایــدخیلــیرویــش کارهایــی یکــیاز
ــراینهــاروشــامبهراحتــیهمراهــیمیکننــد؛امــا کــیاســت.مــردمب موضوعهــایغیرخورا
یــم؛مثاً بــرایموضوعــاتدیگــر،کمــیســختهمراهــیمیکننــد.ماچندتاتجربــهموفقدار
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کــهمیخواهیــمپانــزدهنفــرازبچههــایبیسرپرســتِتحــتپوشــش کردیــم یــکســالاعــام
ــار کمیتــهامــدادرا،بــهســفرجنــوبببریــم.نیمــیازهزینــۀاردوازطریــقمــردمتهیــهشــد.ب
دیگــر،بــرایخریــدکتــابازمــردمکمــکگرفتیــم.میخواســتیمیــکدورۀمطالعاتــیشــهید
مطهــریبرگــزارکنیــم.حــدودچهــلنفــرتــویدوره،شــرکتکردنــدوقــراربودهرکدامشــانپنج

کردنــد. کلهزینــۀدورهرامــردمقبــول کتابهــایشــهیدرابخواننــد. یــاشــشتااز

پیــش، وقــت اســت.چنــد تــر اینهــاجالــب از کــه داشــتهایم هــم دیگــر مــورد یــک
بچههــایکاسفوتبــالمســجد،تــویمســجددورهــمنشســتهبودنــدوصحبــتمیکردند.
کــهتیــمهســتند.یکــیازاهالــیمحــل، پیراهنهــایورزشیشــانتنشــانبــودهومعلــومبــود
واردمســجدمیشــودوایــنصحنــهبرایــشجالــببودهاســت.پرسوجومیکنــدومیفهمد
اینهــابچههــایکاسفوتبــالمســجدهســتند.همــانجــاپانصدهــزارتومــان)درســال

کنیــد! ــرایهزینههــایکاسفوتبــالمســجداســتفاده ــنراب ــدای 97(میدهــدومیگوی

توی کار، سوتی هم داشته ايم

کــهتجربــۀتلخــیدرعیــدقربــانبرایمــاناتفــاقافتــاد. هفــتیــاهشــتســالپیــشبــود
ســالهایاولفعالیتمــانبــود.تصمیــمگرفتیــمکــهپولهــایمــردمبــرایقربانــیراجمــعکنیم
کنیــم.پولهــاجمــعشــدوچهــلیــاپنجاهتــامــرغ ویــکمراســمبــزرگدرمســجدبرگــزار
کردیــم.امــامجمعــه، کردیــموهمــانجــاقربانــی کنــارمســجدیــکجــویدرســت خریدیــم.
کنــارمســجدردشــد.گفــت:»بهبــه!بهســامتیچیــکارمیکنیــد؟«بــاخوشــحالی اتفاقــیاز

کردیــم.« کردیــموقربانــی گفتــم:»حاجآقــا!ازمــردمپــولجمــع

کــهمــرغقربانــیحســاب گفــت:»مگــهشــمانمیدانیــد کنــارودرگوشــم کشــید مــنرا
گوســفندباشــه!«ازخجالــتآبشــدم. گاوو نمیشــه؟قربانــیبایــد

_»حاجیاینهاپولمردمبود!حالاچیکارکنم؟«

گــرقربانــی کردیــدبگوییــد!ا کــهازآنهــاپــولجمــع ــهآدمهایــی ــهدانهدان ــدب ــدبروی -»بای
گــربــهنیــتقربانــینبــود،اشــکالینــدارد.« کــهبایــدمجــدداًادابشــود؛امــاا داشــتند
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چشــمتانروزبــدنبینــد.مجبــورشــدیمبهســراغتــکتکشــانبرویــموموضــوعراتوضیــح
دهیــم.البتــهبهلطــفخــدا،جــزیکــیدومــورد،بقیــهاشنــذرنبــود.

به هر قیمتی به سراغ اطعام نمی رويم

یکــیازمهمتریــنمســیرهایبهرهگیــریازنــذوراتمــردم،مراســمهایهیئــتاســت.مــا
درســالهایاولفعالیــتهیئــت،اطعــامنداشــتیم.دلیلــشهــمایــنبودکهنمیخواســتیم
کار،رونــقمقطعــی کنیــم.اطعــام،دربهتریــنحالــتبــه بــااطعــام،مخاطــبراجــذب

میدهــد؛امــامخاطــبثابــتنمــیآورد.

کــهاطعــامداشــتهباشــیم. کــهدریکــیازجلســاتشــورا،پیشــنهادشــد خاطــرمهســت
ــاراول گذاشــتیمشــاماولراشــبمیــادحضــرترضــا)ع(بدهیــم.ب ــرار مصــوبشــدوق
یــادیبــههیئــت کردیــم.بعــدازمراســم،فشــارمالــیز بــودوخیلــیســنگینوشــیکبرگــزار
کــردهبودیــم.مــا گــم کــهببینیــممشــکلچیســت؟هــدفرا گذاشــتیم آمــد.دوبــارهجلســه
کــهســفرهایانداختــهشــودواطعامــیســرســفرۀاهلبیــتباشــد؛امــابــهمســیر میخواســتیم

دیگــریرفتــهبودیــم.

یــمکــهســفرهانداختــنودورهمنشســتن،موضوعیــتدارد.نمیدانمســفره مــااعتقــاددار
ــاهــماختــافدارنــدهــم،محبــت کــهب کــهحتــیبیــنخانوادههایــی چــهخاصیتــیدارد
کــهاجتمــاعبزرگتــریهســت،ایــناتفــاقپررنگتــرمیافتــد. ایجــادمیکنــد.درهیئــت
اطعــامدرهیئــت،یــکماحظــهداردوآن،پرهیــزازهزینههــایســنگینوتجمــاتاســت.
مــایــکســالدرشــبهایقــدر،ســاندویچنــانوپنیــردادیــم.واکنشهــامتفــاوتبــود.
گلــهداشــتند کردیــدوبعضــیهــم کــهچــهتغذیــۀســالمیانتخــاب کردنــد برخــیاســتقبال
گشــنهمانمیشــود!«مــاهــمبــاخنــدهجــوابمیدادیــم: کــه:»بابــاایــنچــهغذایــیاســتو
کــهتــاآخــرجوشــنکبیرضعــفنکنــیو »فــداتبشــم!ایــنســحرینیســت!فقــطبــرایاینــه

زنــدهبمانــی!«

تصمیم گرفتیم افطاری ساده برگزار کنیم

حضــرتآقــاچنــدوقــتپیــش،موضوعــیرابــاعنــوانســفرههایافطــاریســادهمطــرح
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گفتیــم:»کنــاریکــی کردیــم. کنیــم.ایدهپــردازی گرفتیــمامتحانــیاجرایــش کردنــد.تصمیــم
یــموافطــاریمیدهیــم.«امــابــهایــننتیجــه ازخیابانهــایاصلــیشــهر،ســفرهمیانداز
گــربهتریــنغــذاراهــمدرخیابــان کارخــوبنیســت.ا کــهایــدهاشبــرایشــروع رســیدیم
گوشــۀخیابــان،پــایســفر کــهطــرفبیایــد بدهیــد،بــازهــمایــنفرهنــگجــانیفتــادهاســت
کارراانجــامداد. کمکــمبایــدایــن کنــد.تــویذهنــششــکلخوبــینــداردو بشــیندوافطــار
یــم؛آبپاشــی گفتیــم:»بایــدیــکمحلــهایباشــدکــهبتوانیــمانتهایــشراببندیــم؛فــرشبنداز

یــم.«؛پــارکهــمیــکپیشــنهاددیگــربــود. کنیــموســفرهبنداز

همــۀایــنایدههــاخــوببــود؛امــادرشــهرمــاقابــلاجــرانیســت.اینجــاتابســتان،هــواآنقــدر
گفتیــم:»ســالاول، ــود. کارپیــچخــوردهب ــد. ــاننمیمان کــههیچکــسدرخیاب گــرماســت
کردیــم. بــرایافطــار،ایســتگاهصلواتــیمیزنیــم.«مــکانپررفتوآمــدیرادرشــهر،انتخــاب
کردیــم:"ایســتگاه گذاشــتیم،میــزچیدیــمودوتــاپارچــۀبــزرگهــمنصــب سیســتمصــوت
کــهشــروعشــد، کردیــمو....اذان افطــاریســاده".ازنیــمســاعتقبــلاذان،قــرآنپخــش
کردیــموبعــدهــم،آشصبحانــه)آشمحلــی شــربتوحلــواوحلوارنگینــکراپخــش
ــی ــیشــد.انتظــارشرانداشــتیم؛ول ــانبســتهبنــدی.اســتقبالخیلــیخوب ــان آبپخــش(ب
کــهدرشــهریمثــلآبپخــش،همــهیکدیگــررا خیلیهــاآمدنــد؛شــایدیــکدلیلــشایــنبــود

کاربچههــایمســجداســت. ــهایــنکار، ک کامــلمیشناســندومتوجــهمیشــدند

گــرروزاول کــها گفتیــم گذاشــتیم؛ بــرایادامــۀایــنطــرح،بیــنخودمــانیــکشــرطمهــم
کــه کردیــموهزینــهاشجمــعشــد،روزدومادامــهمیدهیــم.جالــبهســت خــوباجــرا
برایتــانبگویــم،مــردمبــاهمــانشــیوۀاطاعرســانیســاده،همراهــیکردنــدوبــرایســفرههای

افطــاریروزهــایبعــد،همــراهبودنــد.

گفتــممــابــرایجمــعآوری کــه ســفرۀافطــاری،بــرایمــادرسبزرگــیداشــت.همــانطــور
ــی ــمواســتقبالخوب کردی کمــک ــولســفرههایســاده،درفضــایمجــازی،درخواســت پ
کــهمــنانتظــارشرانداشــتم.آدممقبــولومتدینــیاســت؛ ــود شــد.بیــنخیّریــن،فــردیب
کامــاًمتفــاوتاســت.بــرایهمیــنهــمانتظــارنداشــتمبــهمــاکمــک امــانــگاهسیاســیمــان
ــرد! ک ــمفرســتادوازســفرهافطــاریروزاولمــانتشــکر ــد.درفضــایمجــازیپیامــیبرای کن
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آخــرشهــماعــامکــردهبــودکــهمبلغــیرابــرایادامــۀکار،بــهکارتبانکــیهیئتواریــزکرده
کاســهآشرشــته)افطــاریآنروز(را کردیــم،خــودمیــک کــهمراســمرابرگــزار اســت.روزدوم
کلیشــهبندیشــده گاهــیذهنهــایمــابیجهــت کــه مغــازهاش.میخواهــمبگویــم بــردمدرِ
کاربهســراغ اســتوبهجــایاینکــهنقــاطمشــترکبســیارمانراببینیــم،درهمــانابتــدای

اختافــاتمــیرویــم.

مشارکت، برای مردم، احساس تعلق می آورد

کیســهگردانیاســت. یکــیازبرنامههــایمعمــولمــاجهــتتأمیــنهزینههــایهیئــت،
کیســۀ کردهایــم.خاطــرمهســت،ســالاول، کیســهگردانیراخودمــاندرســت اصطــاح
کیســهدرهیئــتدور کمــکبــههیئــت. کردیــمورویآننوشــتیم خیلــیشــکیلیدرســت
کوچکشــانرا کمکهایشــانرادرآنمیانداختنــد.مــردمکمکهــایبهظاهــر میــزدومــردم

کیســهمیانداختنــد. در

راســتشرابخواهیــدمــادرمجموعــه،اعتقادمــانبههمیندویاپنــجهزارتومانکمکهای
مردمــیاســت.خیلیهــامعتقدنــدکــهایــنکاروقتگیــراســت.میگوینــدکــهبایــدیــکخیّر
کنــد؛امــامــامعتقدیــمبــهدرگیرکــردنهمــۀافــراد. کمــک کنیــموچنــدمیلیــونتومــان پیــدا

ایــنکارمانــدگاریفعالیــترابیشــترمیکنــد.

همراهی مردم به همت ما بستگی دارد

اقبــالمردمــیبــههیئــت،الحمــدلله،همیشــهخــوببــودهاســت.دلیلــشهــمایــن
کــهمــردمبهخاطــرمــنوشــمابــههیئــتنمــیآینــد.مــردمبهخاطــراهلبیــتهیئــت اســت
کــهمثــلأســخنرانخوبــیانتخــابنکردیــم؛امــا میآینــد؛البتــهســالهاییهــمبــودهاســت

کــهمخاطــب،ریــزشچندانــینکنــد. کلیــتبرنامــهبــهشــکلیبــوده

کــهمیــزانمشــارکتمــردم،چــهدرمســائلمالــی ــهایرســیدهایم ــهتجرب درایــنمــدتب
ــا گــربچههــایهیــأتب ــههمــتوجدیــتمــابســتگیدارد.ا وچــهحضــوردربرنامههــا،ب
همــت،جدیــتوخلــوصنیــتپــایکاربیاینــد،قطعــاًبررویمشــارکتمردماثــرمیگذارد؛
امــاهنگامــیکــهمــابهعنــوانمتولــیکار،آنرادســتکمبگیریــم،اثــرمنفــیمیگــذارد.مــااین
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کردیــم.جلســاتاُفــتبســیاربــدیداشــت؛ مشــکلرادرجلســاتهفتگــیهیئــتتجربــه
کــهدورهــمجمــعمیشــویموجلســه، کــهبــاخودمــانمیگفتیــم دلیلــشهــمایــنبــود
خــودشجلــومــیرودبرایــشبرنامهریــزینمیکردیــم.پــسازدوســال،اســتقبالبچههــا

گردیــد. کمرنــگ کــمشــدوحتــیمشــارکتهایمالــیهــم خیلــی

کلاس فوتبال يا تمرین از خودگذشتن؟

برنامههــایمــاصرفــاًبــههیئــت،محــدودنمیشــود.مادرطولســالبرایســنینمختلف
یــم.درمــاه یــم.عاوهبــرآن،درایــامخــاص،بــرایبچههــادرمســجدبرنامــۀویــژهدار برنامــهدار
گذاشــتهایم»مقاولــه«.رحلهــارامیچینیــم.بچههــا کــهاســمشرا یــم رمضــانجلســاتیدار
دورهــممینشــینند،قــرآنمیخواننــدویــکنفــرایــراداتآنهــاراتصحیــحمیکنــد.بعــد
یــم!شــرکتبــرایهمــۀ ازپایــانقرآنخوانــی،مســابقاتورزشهــایفکــریدرمســجددار
نوجوانهــاآزاداســت.بچههــامیتواننــدبــاپدرهایشــانیــکتیــمتشــکیلبدهنــد؛مثــاًمــنو
گــو،بلــوکچوبــیوالبتــهفوتبالدســتیبــازیمیکنیــم.هــرشــب پســرمیــکتیــمشــدیم.پنتا

حــدودپنجــاهنفــریشــرکتمیکننــد.

کــهمدرســۀفوتبــالتأســیس گرفتیــم یــادبچههــابــهفوتبــال،تصمیــم بــاتوجــهبــهعاقــۀز
گذاشــتیممدرســۀفوتبــالآلیاســین.تابســتانامســالهفتــادنفــرثبتنــام کنیــم.اســمشرا
کــهبــهآنهــاتمریــنمیدهــد.فوتبــال کردنــد.بچههــابــهتفکیــکســن،مربــیفوتبــالدارنــد
ــم؛مثــاً ــمازپتانســیلهایآنبهــرهببری کردهای کــهتــاش ــرایمــایــکقالــبســادهاســت ب
کنیــم.آخریــن کــهبهواســطۀهمیــنفوتبــال،بعضــیچیزهــارابــابچههــاتمریــن گفتیــم
نمونــهاش،راهانــدازییــکصنــدوقخیریــهتــویایــنکاسبــود.مســئولصنــدوقهــم
از بچههــا از هرکــدام اســت؛ ســاده صنــدوق قوانیــن اســت. کاس بچههــای از یکــی
ــغ، کننــد.مبال کمــک ــد،بهصــورتهفتگــی کــهدوســتدارن پولتوجیبیشــان،هرچقــدر
کمــکمیکننــد. یــادنیســت؛مثــاًالانبچههــاهفتــهایپانصــدتومــانیــاهــزارتومــان ز
یــم.خانوادههــا،افــرادنیازمنــدی پولهــاجمــعمیشــودومــابــرایهزینهکــردآنهــابرنامــهدار
کننــد.مــا،هــر راشناســاییمیکننــد؛البتــه،لازمنیســتخانــوادۀنیازمنــدرابــهمــامعرفــی
کمــک مــاهموجــودیصنــدوقرادراختیــاریــکخانــوادهقــرارمیدهیــموآنهــاخودشــان،
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رابــهدســتنیازمنــدمیرســانند.

کــهیــک ایــنوســط،چندتــااتفــاقخــوبمــیافتــد؛اولاینکــهبچههــایــادمیگیرنــد
بخشــیازمالشــانرابــرایکمــکبــهدیگــرانکنــاربگذارنــد؛ثانیــاًپولــیکــهمــاتــویصنــدوق
کــهنوبــتیــک ــی گاهــیســیهــزارتومــانمیشــود؛امــازمان ــادنیســت؛ ی جمــعمیکنیــم،ز
ــهفقیــری کمــکب ــرای کــهبچههــاازپولتوجیبیشــانب ــوادهمیشــود،آنهــامیبیننــد خان
گذشــتهانــد.خودشــانچنــدبرابــررویایــنپــولمیگذارنــدوبــه کردهانــد، کــهآنهــامعرفــی

آننیازمنــدمیدهنــد.

ریزش و رويش در کنار يکديگر معنا دارند

افــراد نــگاه نــوع بــه یــکبخشــش اســت. تشــکیاتیطبیعــی هــر در نیروهــا ریــزش 
کــهبــالامــیرودمباحــثنفســانیمثــلحســادتوحبالنفــس گاهــیســنها برمیگــردد.
کــهازریزشهــانترســد کارراخــرابمیکنــد.تشــکیاتیموفــقاســت کــه وســطمیآیــد
کــهمــابایــدنســبتبــه وبهدنبــالرویشهــایمجموعــهباشــد؛البتــهمنظــورمایــننیســت
ریــزشبیتفــاوتباشــیم؛بلکــهتــامیتوانیــمبایــدجلــویآنرابگیریــم.امــاایــنموضــوعامــری

غیــرطبیعــینیســت.

مجموعــۀمــانیــزقاعدتــاًازایــنموضــوعمســتثنینبــودهاســت.درایــنپانزدهشــانزده
ــهشــدهاند.یکــیاز ــااضاف ــهمجموعــۀم ــدوخیلیهــاهــمب ســال،بعضــیدوســتانرفتهان
ــرایســالهاینخســتحضــور ــزش،افــتانگیزههــاســت.معمــولاب ــلری ــندلای مهمتری
کمــکمیکنــد؛ گــذاریمســئولیت،خیلــیبــهتــداومحضــوراو فــرد،اســتفادهازراهــکاروا
ــود، ــدهب کــهحــدودشــشمــاهدرمجموعــۀمــامان ــاًمــاداشــتیمنوجــوانپانزدهســالهای مث
گفتیــم:»شــمامســئول کردیــمو امــادیگــرحوصلــۀحضــوردرمســجدرانداشــت.مســئولش
ــود؛امــا کوچــکب کــهدادهایــم، منظمکــردنموتورهــایداخــلمســجدهســتی!«مســئولیتی
ــم ــهمیتوانی ک ــمبهحــدیرســیدهاســت ــاهدیدی ــشجذابیــتداشــت!بعــدازشــشم برای
کارراپیگیــری گــردوروزبــهمســجدنمیآمــد،طــوری نمازهــایمســجدرابــهاوبســپاریم.ا
گــرنباشــد،کلمســجدبهــممیریــزد.البتــهبــاافزایــشســن کــها کــهاحســاسکنــد میکردیــم
فــرد،نــوعمســئولیتهانیــزبایــدبزرگتــرشــودومتناســببــاتوانمندیهــاوعایــقاوباشــد.
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ــابررســیای ــدداشــتهباشــد:م ــزمیتوان ــلدیگــرینی کمرنگشــدنحضــوراعضــا،دلای
انجــامدادیــمومتوجــهشــدیمکهعمومــاًآقایان،پــسازازدواجازمجموعه،فاصلهمیگیرند؛
کنــارپایــگاهوهیئــتخودمــان،یــکپایــگاهوهیئــتنیــز کــهدر گرفتیــم بنابرایــن،تصمیــم
بــرایهمســرانمانتشــکیلبدهیــم.اســمشراگذاشــتیمهیئــتریحانهالحســین)ع(.وقتــی
کــهخانمهــاخودشــاندرگیــرمجموعــهومســجدوپایــگاهبشــوند،بــادغدغههــاومشــکات

همسرانشــاننیــزبیشــترارتبــاطبرقــرارمیکننــد.

حرکــتبعــدی،برگــزاریجلســاتماهانــۀخانوادگــیاســت.عمومــاًماهــییــکبــارخانــۀ
یکــیازمتأهلیــن،دورهــمجمــعمیشــویم.ایــنباعثمیشــودتامتأهلینیکهحضورشــان
کــهجلســاتراشــروعکردیــم،ده یــادنشــود.آناوایــل کمرنــگشــده،فاصلهشــانبــاهیئــتز
زوجبودیــمامــاالانبیشــترازچهــلنفــرمتأهــلدرجلســاتشــرکتمیکننــد.کنــارهمــۀایــن
مــوارد،اردوهــایخانوادگــینیــزبرگــزارمیکنیــم.مــاازقدیــمبــرایبچههــااردوداشــتیم؛امــا
گــربخواهنــدبــامجردهــابیاینــد، گیــرمیکننــد.ا وقتــیبچههــامتأهــلمیشــوند،دردوراهــی
کــم کــهارتباطشــانبــاهیئــت گــرهــمحضــورپیــدانکننــد خانــوادهناراحــتمیشــوند.ا
میشــود.رفتیــمســراغاردوهــایخانوادگــی:یــکنمونــهاش،اردویراهیــاننــورامســالبــود.
گرفتیــمودهتــاماشــینشــخصیهــم،خانوادگــیشــرکت دوتــامینــیبــوسبــرایمجردهــا
کــردهبودیــمرابــرای کــهبــرایمجردهــا)مثــلاســکانوغــذا(فراهــم کردنــد.همــۀامکاناتــی

کننــد. گذاشــتیمتــابــاخیــالراحــتشــرکت ایــنمتأهلهــاهــم

توان ما، مبنای عملکرد ماست

مــاعمومــاًتــویمجموعــه،سیاســتنقطهزنــیراانتخــابمیکنیــم.نقطهزنــییعنــی
یــمســراغیــکهــدفخــاصومشــخص؛مثــاً،درجــذببچههــادر اینکــهدقیقــاًمیرو
کــهدرســشخــوبباشــد،فحــشندهــد،پــدرو ســنیننوجوانــی،بهســراغبچــهایمیرویــم
گــرآمدنــد، کــهبــهمســجدبیایــدومخالــفنظــامنباشــد.بقیــههــما مــادرشراضــیباشــند
یــم.برخــیازدوســتانِخــارجمجموعــه،بــهایــن کیــدیبــرحضورشــانندار آمدنــد؛ولــیمــاتأ
کردهایــد!«واقعیــتایــن یــادیراول کــه:»شــمابــاایــنکارعــدۀز کارمــاخــردهمیگیرنــد
کــردنیــانکــردننیســت؛بلکــهصحبــتازبرنامهریــزیبرمبنــایتــوان کــهموضــوعول اســت
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مجموعــهاســت.مجموعــۀمــاتــوانمحــدودیداردوبایــدآنراطــوریخــرجکنیــمکهنتیجه
گذاشــتهایم. بگیریــم؛درواقــع،مــامبنــایفعالیــتراتــوانخودمــان

کارودرس کــهبچههــادرگیــرمســائلیماننــد گاهــیمــیشــود کادراجرایــی، ازلحــاظ
کمرنگشــدنحضــوربچههــا کمرنــگمیشــود؛البتــه ــوادهمیشــوندوهمراهیشــان وخان
کارهــایتشــکیاتیبایــدبــهایــننکتــهتوجــه دلایــلدیگــریهــممیتوانــدداشــتهباشــد.در
کــههــرفــرد،ظرفیــتوتوانــیداردوبایــدبرایناســاسازاوانتظــارداشــت.مــاانتظــار کنیــم
کــهتوانایــیهمــهدریــکســطحباشــدوبرایشــانمســئولیتهاییکشــکلتعریــف یــم دار
گاهــیبرنامههــایهیئتهــاپرشــورمیشــود؛مشــارکتافــرادبــالارفتــهومســئولین میکنیــم.
یــادیازبچههــا بهطــورمــداوم،برنامــهســنگین،اجــرامیکننــد.ایــنحجــمبرنامههــا،وقــتز
ــرایاجــراییــکنمایــش ــاًب ــربرخــیمســائلمیکنــد.مث رابهخــودمیگیــردوآنهــارادرگی
ــواده، ــد.خان ــهنمیرون گرفتــارمیشــوندوخان ــاشــب درهیئــت،چنــدشــبانهروز،صبــحت
گاهــیخــودفــرد،ظرفیــت مذمتشــانمیکنــد.برخــی،دانشــجوهســتندوازدرسمیافتــد.
ایــنهمــهفشــاررانــداردوبــاخــودشمیگویــد:»ایــنهمهزحمــت،تهشچیه؟«وناخواســته

کنــارمیکشــد. بعــدازمدتــی

ــام ــراداســت.درهــرســازمانوادارهای،بخشــیبهن ــهاف ــیتوجهــیمــاب موضــوعدیگــر،ب
کهبهحفظ،تربیتوتوســعۀنیرویانســانمیپردازد.متأســفانه، نیرویانســانیوجوددارد
گاهــینیــرونیــازبــهآرامــشروحــی،نیــازبــهپــرورشو مــابــهایــنموضــوعبیتوجــههســتیم.
کــههمــهاشبــهمراســمنیســت.بایــدتفریــحودورهمــیهــمداشــته تفریــحدارد.هیئتیبــودن
باشــیم.مــابهجــایآنکــهبــهایــنموضوعــاتبهعنــوانفرصــتنــگاهکنیــم،صــورتمســألهرا
حــذفمیکنیــم.مثــاًدرمجموعــه،بچههــاخیلــیعاشــقســالنرفتنوفوتبــالچمنیانــد.
کار،لنــگبمانــد.خاطــرمهســت،همــانموقــعهــم کــهیکــیدوبــار ایــنعاقــهباعــثشــد
دونــگاهبــود؛یکــیاینکــهایــنموضــوعراکاًحــذفکنیــمودیگــریاینکــهبایــدایــنموضــوع

کنیــم. راجهتدهــی

اساس کار، تصمیم گیری شورایی است

مجموعــهازهمــانســالاول،کارشرابــاشــوراشــروعکــرد.آنموقــعیــکجلســهبرگــزارشــد
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کــهدرهیئتهــاشــرکتمیکردنــد،رأیدادنــدوشــوراییپنجنفــرهانتخــاب وهمــۀافــرادی
شــد.امــروزاعضــایشــورابــهپانــزدهیــابیســتنفــررســیدهاســتومســئولیتهایاصلــیبــه
یــمو کــهمــیشــویم،جلســهمیگذار عهــدۀهمیــنآدمهاســت.مثــاً،نزدیــکمــاهرمضــان
بچههــابــرایپذیــرشمســئولیت،داوطلــبمیشــوند.یــکنفــرمیگویــد:»مــنمدیریــتکلّ
کارراقبــولمیکنــموراهبــریمراســمامســالبــامــن.دیگــریتدارکاتــشراقبولمیکنــدو....

کارهــاباشــد،بــهشــورادعــوت کــهفعالیــتمــداومداشــتهوپیگیــر درهیئــتمــا،هرکــس
مــیشــود.مثــاً،امســالســهیــاچهــارنفــرجدیــدبــهشــورااضافــهشــدهانــد.ســالهاییهــم
ــاتمایــلنداشــتند،از کــهبرخــیدوســتانبهدلیــلاینکــهوقتشــانایجــابنمیکــردهی بــوده

جمــعمــاجــداشــدهانــد.

کــهتــویجلســه شــورایمــاالحقوالانصــاف،شــوراییبهتماممعناســت.ازآنشــوراهایی
بــاهمدیگــربحــثمیکنیــمودعــوامیکنیــم؛ولــیبعــدازجلســهفرامــوشمیکنیــمورفاقتهــا
کارشــوراییهــمبــراســاسهمیــناختافنظرهاســت.در ســرجایــشمیمانــد.اســاس
کــهمــابایــدبــهانــدازۀ مجموعــۀمــادوتــاتفکــردربرنامهریــزیوجــوددارد.یکــیمیگویــد
کنیــمونــگاهدیگــرمیگویــدنــه!مــاخــرجمیکنیــموپولــشراپیــدامیکنیــم. پولمــانخــرج
کــه کــردهتــاتعــادلحفــظبشــود؛مثــاًمحــرم کمــک ایــندوتفکــردرهیئــت،همیشــه
کــه کــهمــابایــددهشــبراشــامبدهیــم؛تفکــردیگــرمیگویــد میرســدیــکنــگاهمیگویــد
یــم.اینقــدربــاهــمبحــثمیکننــدتــا کارراموجــودیفعلــیهیئــتبگذار بایــدمبنــای
گــرکمکهــایمردمــی گذارنــدســهشــبراشــامبدهنــدوا بهنتیجــهبرســند؛مثــاًقــرارمــی
جمــعشــد،تعــدادشــبهــارابیشــترکننــد.ایــندونــگاهباعــثشــدهاســتکــهمــانــهآنقدر
کاریراانجــامندهیــمونــهآنقــدربیحســابوکتاب کــههیــچ ایســتاومحافظــهکارباشــیم

کــهمــدامزیــرقــرضبمانیــم. کنیــم خــرج

مدیر هیئت، نماد هیئت است17

کــهالانمســئولهســتند، کهنمــو کــردهاســت.آقــای درهیئــتمــاچندتــامســئولتغییــر
کار،چنــدســالی دریــکمقطــعدیگــرهــممســئولهیئــتبودنــد؛البتــهدرســالهایشــروع

17. یکیازاعضایهیات
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آقــایسیدموســویمدیریــتبرنامههــارابــرعهــدهداشــتند؛امــاپــسازمدتــی،بهدلیــل
کهنمــومســئولیترا ــد.آقــای کردن گــذار کــهبرایشــانپیــشآمــد،مســئولیتراوا شــرایطی
کاریپیــشآمــدوازآبپخــشرفتنــد.آقــای کردنــد؛امــابعــدازمدتــیبــرایایشــانهــم، قبــول
کهنمــوبــهآبپخــشبرگشــتندو کــرد.پــسازمدتــی،آقــای کاظمــیمســئولیتراقبــول

گرفتنــد. مســئولیترادوبــارهتحویــل

مســئولهیئــت،مطمئنــاً،درجــذبافــرادبــههیئــت،جــذبکمکهــایمالــیواقبــال
مــردم،خیلــیمؤثــراســت.مســئولهیئــت،نمــادوشــاخصۀهیئتشــناختهمیشــود.آقای
ــاجــوانهــاونوجــوانهــاخیلــیخــوب کهنمــووجهــۀمردمــداریوتعاملــیخوبــیدارد.ب
ارتبــاطمیگیــردوایــنموضــوعدرجــذبوانســجامبچههــااثرگــذاراســت.ایــنخــودش

یکــیازدلایــلموفقیــتایــنروزهــایمجموعــهاســت.

اساس کار خیر، بر مبنای شفافیت است

ــرار ــهازهمــاناولق ــهاســت؛البت ــدازیانجمــنخیری ــا،راهان ــرم یکــیازفعالیتهــایاخی
کــهانجمــن،بــاریرابــهدوشهیئــتنگــذارد.ترکیــباصلــیانجمــننیکــوکاری گذاشــتیم
مــا،همــانبچههــایهیئــتهســتند؛امــاتمــامموضوعــاتمالــیو...راازهیئــتجــدا
کثــرافــرادانجمــن، کردیــمتــاخدایینکــردهتشــکیلایــنانجمــنبــرایهیئــت،بــارنباشــد.ا
کاری،دیگــرزمانــیرا کــهقبــاًدرهیئــتبودهانــد،امــابهدلیــلمشــغلههای افــرادیهســتند

بــرایفعالیــتدرهیئــتنداشــتندوبنابرایــنبــهجمــعمــااضافــهشــدهاند.

کــهچــونپولهــاازخــود گذاشــتهایمرویآبپخــش.اعتقادمــانایــناســت کاررا تمرکــز
ــمســراغ ــداثــرشرااولخــودآبپخشــیهاببیننــدوبعــدبروی آبپخــشجمــعمیشــودبای
یــم.ایــنرااز کمکهــایدولتــینرو کردیــمخیلــیســراغ کار،ســعی جاهــایدیگــر.تــوی
هیئــت،یــادگرفتیــم.بیشــتررویهمیــناعتبــاریکهباهیئتکســبکردیــم،کارمیکنیم.

کمــکمیکننــد. مــردمســابقۀمــارامیداننــدوبههمیــناعتبــار

کــهتصمیــمبــهعــدماســتفادهازکمکهــایدولتــیمیگیریــد،حفــظافــرادی هنگامــی
یــم؛اولین کــهبــهمجموعــهکمــکمیکننــد،ضــروریاســت.مــابــرایایــنکار،ســهبرنامــهدار
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گــزارشمســتمرازفعالیتهاســت.مثــاًمیگوییــم:»ایــنمــاهرمضــان،پانــزده گام،انتشــار
گزارشهــادرشــبکهمجــازیودر ــداریشــد. ــواردخری ــنم ــانجمــعشــدوای ــونتوم میلی

قالــبیــکعکــس،تنظیــمشــدهومنتشــرمیشــود.

حلقه وصلی میان خود و سایر خیريه ها ايجاد کرديم

ــارخدمــتامــام کــههــرشــشمــاهیــکب کردهایــم کنــارایــناتفاق،خودمــانرامقیــد در
ــاامــامجمعــهخیلــیصمیمــیو کاربدهیــم.رابطــۀمــاب گــزارش ــهایشــان جمعــهبرویــموب
کنیــم،ابتــدابــاایشــانمشــورت کاریرادرشــهرشــروع گــربخواهیــم نزدیــکاســت.عمومــاًا
گــرایشــانبگویــد:»نــه!ایــنکارراانجــامندهیــد.«بچههــابــدونچونوچــراگــوش میکنیــم.ا

ــهاســت. کــهنصیحتهــایایشــانپدران میدهنــد؛زیــرااحســاسمیکننــد

کــهدر کیــدداشــتند کــردهبودیــموایشــانتأ کارهــمبــاایشــانمشــورت مــابــرایشــروع
کــهدرمظــاناتهــامقــرار موضوعاتــیازایندســت،دقیــقباشــیموطــوریرفتــارنکنیــم
کــهشــفاف کیدشــانهــمهمیــناســت کارمــانزیــرســؤالبــرود.تأ گرفتــهوخداینکــرده
کــهمــاجمــع کــهکمکهایــی کنیــمواطاعرســانیداشــتهباشــیم.ایــنراهــمبگویــم عمــل
میکنیــمعمومــاًخــرد)بیستســیهــزارتومــان(اســتوبــرایهمیــنایــنحساســیتها

ضــروریاســت.

کــهماهیانــهمبلغــیرا عــاوهبــرکمکهــایمردمــی،جمعــی،ثابــتدرانجمــنهســتیم
کمــکمیکنیــم.حــدودبیســتتــاســینفــریمــیشــویم.ایــنکمکهــاجمــعمــیشــوند
ــرایانجــام ــهمبلغــیب ــوریب کســینیــازف گــر کمــکمیآینــد.مثــاًا ــه ودرمواقــعخــاصب
کنیــم.ابتــدایهــرمــاه عمــلجراحــیداشــتهباشــد،ازایــنطریــقمیتوانیــممبلــغراتأمیــن
کــهمیشــود،مســئولجمــعآوریماهیانههــا،پیامکــیراجهــتیــادآوریبــهبچههــاارســال
ــاپانــزدههــزارتومــان؛امــا یــادنیســت؛چیــزیدرحــدوددهی میکنــد.مبلــغهــرفــردخیلــیز
همیــنکــهثابــتوماهیانــهاســتوتعــدادنســبتاًخوبــیازبچههــاکمــکمیکننــد،خودش

اثرگــذاراســت.

ــۀ ــهانســجامیبیــنخودمــانوســایرخیریــنوانجمنهــایخیری ک گرفتیــم ــاتصمیــم م
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کشــور،آبپخــشهــمخیریههــای کنیــم.ماننــدبســیاریازبخشهــای ســطحشــهر،ایجــاد
یــادیدارد.مشــکلاینجاســتکــهعمومــاًخیریههــافقطاطــرافخودشــانرانگاهمیکنند ز
وبــهفکــرهیــچحرکــتجمعــیاینیســتند.بــرایهمیــنهــمهیچوقــتتغییــریچشــمگیر
درشــهراحســاسنمیکنیــم.بــامشــورتبــزرگانشــهروامــامجمعــه،نقشــهشــهررابــهبیســت
کــهقابلیــتفعالیتهــایمردمــی نقطــهحــولمســاجد،پایگاههــاوهیئتهــایمذهبــیای
ــم.درتمــامایــنبیســتنقطــه،مــاخانوادههــای کردی ــهایداشــتند،تقســیمبنــدی وخیری
کــهپیــشازایــنبــهمــا)بــاواســطهیــابــدونواســطه(درخواســت نیازمنــدیرامیشــناختیم
ــهاطاعاتشــانثبــتشــده ک ــم ی ــرادنیازمنــددرشــهردار ــیازاف ــکِاطاعات ــد.بان دادهبودن
ــوادهدانشآمــوزمدرســهایداردوبایــددراولمهرمــاه کــدامخان کــه اســت.مثــاًمیدانیــم
بــرایخریــدلوازمالتحریــرو...بــهآنهــاکمــککنیــم.قرارگذاشــتیمکهبهطورمســتقیمدرآن
کــهچنیــندرخواســتی محــاتواردنشــویم.بــهمســجدیــاپایــگاهآنمحلــهاطــاعمیدهیــم
کنیــد. ــهشــناختمحلیتان،اولویــتآنرابررســی ــاتوجــهب ــرایمــاآمــدهاســتوشــماب ب
یکــیازمهمتریــنمزایــایایــنکار،آناســتکــهمســجدکمکــمازمکانیکــهصرفــاًدرآننماز
خوانــدهمیشــد،تبدیــلبــهیــکمــکانمحــوریدرمحلــهمــیشــودکــهخانــوادهمــیتوانــددر

زمــانمشــکاتبــهآنپنــاهببــرد.

نبايد گنجشک باشیم!

گنجشــکباشــیم!«بچهگنجشــکها کــهمیگویــد:»نبایــد یــم مــااصطاحــیمحلــیدار
همیشــهدهانشــانبــازاســتکــهچــهزمانیمادرشــانغــذارادردهانشــانمیگــذارد.مانباید
ایــنطــوریباشــیمونگاهمــانبــهدســتدیگــریباشــد.مــابهســراغنهادهــامــیرویــم؛امــا
اجــرایبرنامههایمــانرامنــوطبــهآنهــانمیکنیــم.منبــعتأمیــنمالــیمــاخودیــاریبچههــای
کــهبرنامهریزیهایمــانرابــر هیئــتوکمکهــایمردمــیاســتوازروزاولتصمیــمگرفتیــم
کــهسراغشــاننرویــم.مــا اســاسکمــکنهادهــایدولتــیو...نبندیــم.ایــندلیــلنمــیشــود
فــارغازفضــایسیاســی،همــوارهســراغشــورایشــهررفتهایــم؛گاهــیبــامــاهمراهــیکردهاندو
گاهــینــه!شــهرداریهــمهمیــنطــور.درمــوردمــدارسکــهخیلــیتــاشمیکنیــم.الآنتــوی

کــهبــاهیئــتهــاوبســیجهمراهــیمیکننــد. آبپخــشچنــدمدرســههســتند
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هیچ کاری بدون مشکل نیست

گاهیمشــکاتیهمداشــتیم.مثاخاطرم آســمانهمیشــهبرایماآفتابینبودهاســتو
گرفتنــد. کانتــریآمدنــدوجلویمــانرا کــهاز گــروهنمایــشاجــراداشــتند هســتبچههــای
کنیــد.صــددلیــل ــدونمــیتوانیــداجــرا ی گفتنــدشــماازوزارتفرهنگوارشــادمجــوزندار
کــهایــننمایــشازطــرفحلقۀصالحیــناجــرامــیشــودومــاازنمایندگــی برایشــانآوردیــم
گرفتهایــم؛امــازیربــارنرفتنــدومیگفتنــد:»بایــدبیاییــدبــامــابرویــم!«خــدا ولــیفقیــهمجــوز
ــامدیــرکلفرهنگوارشــادشهرســتانارتبــاط کــهتوانســتب خیــربدهــدیکــیازدوســتانرا

کنــد! بگیــردومشــکلراحــل

بیاییــددرموضــوعرنگآمیــزیجــداول کــه گفــت مــا بــه بــاردیگــر،شــهرداری یــک
خیابانهــابــهمــاکمــککنیــدودرعــوض،مــابــهمجموعــهکمــکمیکنیــم.همــۀبچههــای
کــهبعــدازگذشــتایــن کارانجــامشــد؛امــاشــایدباورتــاننشــود کردیــمو هیئــترابهخــط

ــم! کردهای ــموخودمــانهــمفراموشــش ــرایآننگرفتهای کمکــیب ــوز همــهســال،هن
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کنیــمو کــههمــۀمــامیتوانیــماجرایــش ایدهشــانســادهوجــذاباســت.آنقــدرســاده
کــهدریــکخانــوادۀحــدوداً کــههمــهراوسوســهمیکنــد.دوازدهســالاســت آنقــدرجــذاب
دویســتنفری،رویموضــوعکتابخوانــیکارمیکننــد.هفتــادنفــرمخاطــبثابــتدارنــدکــه
کتــابمیخواننــد.ازپنــجســالتــابیســتویکســال!بچههــا هــرروز،روزیپانــزدهدقیقــه
کتــاباختصاصــیخــودشراروزانــه گــروه، گروهبنــدیشــدهاند.هــر بــراســاسسنشــان
گروههــا،تــا گزارشــشرادرفضــایمجــازیبــههمــهاعــاممیکنــد.دوتــااز میخوانــدو

کتــابخواندهانــد! ــا حــالاصدت

کتابخوانــیبرگــزارمیکننــد؛جایــزهمیدهنــد؛از بــرایخانوادههــا،مناســبتی،مســابقۀ
ــا کــهحــدودپنجــاهی ــالیــوانوعطــربیــک!جالــباینجاســت گرفتــهت ــه کارتنقــدیهدی

ــد. کردهان ــنچرخــه ــول،واردای ــنفرم ــاهمی ــلراب ــرازمیانســالانفامی شــصتنف

کتــاب روز هــر چطــوری هفتســاله پنــجتــا بچههــای نفهمیــدم »مــن پرســیدم:
ندارنــد!« ســواد کــه آنهــا میخواننــد؟

کتــابرامشــخصمیکنیــموتــویفضــایمجــازیبــرای -»مــاهــرروزچندصفحــهایاز
مادرهــامیفرســتیم.مادرهــاآنصفحههــارابــرایبچههــامیخواننــد،بعــدشســؤالاتمــا
ــرایبچــهمیخواننــدوفایــلصــوتجوابهــای کــهازآنچنــدصفحــهطرحشــدهراهــمب

بچههــارابرایمــانارســالمیکننــد.«
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من الآن هفت سال و شش ماه است که کتاب می خوانم!

کــهجمــعمیشــوندازســروکولهمــهبــالامیرونــد.یــک کــهدیدهایــد؟دورهــم بچههــارا
ــار کن ــابچههــا ــمت کنی کاری ــهنمیشــود ک ــودم،ازخــودمپرســیدم ــهمحــوبازیشــانب ک ــار ب
گلههــایملتمســانۀ ــد؟شــایدهــمایــنســؤالبهخاطــر ــادبگیرن بازیکــردن،یــکچیــزیی
کــهمیگفــت:»همــۀخانــهرابههــمریختیــد!بچههــادودقیقــهبنشــینید!« بــرادرخانمــمبــود

ــربخواهــمیــکحســابسرانگشــتی گ ــم.ا ی ــادجلســاتخانوادگــیودورهمــیدار ی مــاز
بــاردورهــمجمــعمیشــویم!تعــدادخانوادههایمــاننیــز بکنــم،حداقــلهفتــهاییــک
گاهــیوقتهــاهشــتادنودنفــرمیشــویم.ایــدهامرابــهبقیــۀپــدرو یــاداســت. خوشــبختانهز
مادرهــاگفتــم.همــهموافــقبودنــد؛حــالاهرکــسبــایــکانگیزهای!مســئلهایــنبودکــهچهکار
کنیــمتــاهــمبچههــااســتقبالکننــدوهــمخودمــانازپــسبرگــزاریاشبربیاییــم؟آنســالها
کــهبــهبهانــۀمــاهرمضــان،هــرشــب،نیــمســاعتبــرای بــرادرممربــیقــرآنبــود.پیشــنهادداد
بچههــاجلســهقــرآنبرگــزارکنیــم.امــایــکشــرطبرایمــانگذاشــت:»قــرارنیســتقــرآنجــای

بــازیبچههــارابگیــره!جلســهقــرآنیــکبرنامــۀجدیــده!«

اولیــنجلســۀقرآنمــانپنــجنفــرهبــود.بچههــانیــمســاعتیقــرآنمیخواندنــدوبعــدهــم
میرفتنــددنبــالبــازی!جلســۀقــرآنیــکقالــبجدیــدبــودبــرایهمیــنبیشــتربچههــادر
کمکــمجمعیــتبیشــترشــد.تــابعــدازشــبهایقــدربرنامهمــان آنشــرکتمیکردنــد.
کتابــم کنــارجلســهقــرآن،معرفــی همیــنبــود.بعــدشیکــیازداداشهایــمگفت:»چطــوره
کــه ــی کتاب ــم.بهتریــن کردی ــالاوپاییــن کتابهــاراب کمــی ــرایبچههــاداشــتهباشــیم؟« ب
کــدامازبچههــایــک بــهذهنمــانرســید،»داســتانوراســتان«شــهیدمطهــریبــود.بــرایهــر
کنــد. دانــهخریدیــموقــرارشــدهــرشــب،یکــیازبچههــا،یــکداســتانرابــرایبقیــهتعریــف
کــهنوبتشــان کــدامازبچههــا کنیــم.هــر کــهفــنبیــانبچههــاراقــوی بیشــتردنبــالایــنبودیــم
برایــش میکروفــونمینشســت.همــه پشــت اســتاد، تــویجایــگاه و میشــد،میرفــت
ــی ــیخوب ــرد.حــسخیل ــفآنداســتانمیک ــواتمیفرســتادندوبعــد،شــروعبهتعری صل

ــرایبچههــاداشــت. ب

کــهتمــامشــد،نمیدانســتیمبایــدچــهکاربکنیــم.ازطرفــیموضــوعارائــۀ مــاهرمضــان
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گرفتــهبــود؛ کلکلبینشــانشــکل ــودویکجــور ــرایبچههــاخیلــیجــدیشــدهب کتــاب،ب
ازطــرفدیگــرنمیشــدمثــلمــاهرمضــانهــرشــبدورهــمجمــعشــویم.قــرارشــدهمیــن
الگــورادرجلســاتخانوادگــیهفتگیمــانادامــهدهیــم.بــرایهــرهفتــه،حــدودســیچهل
ــه،مشــخص ــرایارائ ــم.ســهچهارتاازبچههــاهــمب کتــابرامشــخصمیکردی صفحــهاز
گــربچههــاتــویخانــهتنبلــیکردنــد،آنهــاپابهپــای کــها میشــدند.بــامادرهــاقــرارگذاشــتیم

کتــابرابخواننــد. ــابچههــا کننــدت بچههــاحرکــت

ــرایبچههــاجــذابباشــد.بایــدقبــول کاراینقــدرب کــه خودمــانهــمتصــورنمیکردیــم
کتــابحــرفمیزننــد،بهخاطــرایــن کــهازبیعاقگــینســلامــروزبــه کنیــمآدمهایــی
کاررادرســتانجــامندادهانــد.مخاطــبمــاروزبــهروزبیشــترمیشــد.ازیــک کــه اســت
کنیــم. گرفتیــمبچههــارابراســاسردهبنــدیســنیتقســیمبندی جایــیبهبعــد،تصمیــم
کتــاب، کردیــموبهتناســبسنشــان،برایشــان گــروهمجــزادرســت بــرایهــرردۀســنی،یــک
گــروهردۀســنیمانچهــارمدبســتانبودنــد.یــکردهســنیدیگــر مشــخصمیشــد.اولیــن
کــهدومراهنمایــی،درسمیخواندنــد.امــروزحــدودهفتــادنفــربهطــورثابــتبــا هــمداشــتیم
گروههــایپیشدبســتانیعضونــد کــهتــوی یــم کــودکپنجســالهدار کتــابمیخواننــد.از مــا
کــهپنجتایــشپســرهاهســتند:5 یــم گــروهدار یــددقیقتــربگویــم:هفتتــا تــادانشــجو.بگذار
گــروههــمبــرایدخترخانمهــای10تــا14 تــا7ســال،8تــا12،12تــا16و16تــا20ســال.دوتــا
کــهالآندانشــجوشــدهاند،همانهاییانــد یــم.بعضــیازاینهــا ســالو17تــا18ســالدار

کردیــم! کاررابــاآنهــاشــروع کــهمــاتــوی11ســالگی

اينجا کتابخوان های پنج ساله داريم

کردیــم؛مثــاًهمیــنفضــای کتابخوانــیامتحــان مــاابزارهــایمختلــفرابــرایترویــج
گــروهدرســت کتابخوانــی،درفضــایمجــازییــک گروههــای کــداماز مجــازی؛بــرایهــر
کــهنمیتوانیــم کردیــم.بــاایــنراهــکار،هویــتجمعیشــانهــمقویتــرشــکلمیگرفــت.مــا
یــم.بقیــۀ هــرروزبچههــاراببینیــم،فوقفوقــشهفتــهاییــکجلســۀحضــوریبــاهــمدار

گــروهفضــایمجــازیاســت. ــابچههــا،درهمیــن ارتبــاطمــاب

ــک ــر.ی ــاهفــدهنف ــرشــروعمیشــوندت ــرنیســت.ازهفــتنف ــاًبراب ــاالزام گروهه جمعیــت
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کــودکمیخواننــد. کتابهــایتربیتــیحــوزه کــههــرروزبــاهــم یــم گــروههــمبــرایمــادراندار
ــاً گــروه،صرف یــم.اولاینکــه گروههــایفضــایمجــازی،قوانیــنخــاصّخــودشرادار ــرای ب
گروههــا،روزیپانــزده کتــاباســتوبحــثدیگــرینــدارد.شــعارمــابــرایهمــۀ مخصــوص
ــش ــهخواندن ک ــد کتــاباســت.ســرگروه،هــرروزمحــدودهایرامشــخصمیکن ــا ــهب دقیق
ــاچهــارســؤال ــرد.ازهمــانمحــدوده،ســهی ــهبیشــتر،وقــتنمیگی ــابیســتدقیق ــزدهت پان
بــرایبچههــامیفرســتیم.بچههــاآنقســمترامیخواننــدوجوابهــاراهمــانروزدر
خصوصــی)پــیوی(برایمــانارســالمیکننــد.بــهازایهــرروزیکــهبچههــاکتــابراخوانــده
وبــهســؤالاتجــواببدهنــد،بــهآنهــاامتیــازمیدهیــم.هــربــارکــهکتابــیتمــاممیشــود،در

کلّفامیــلجایــزهمیدهیــم. همــاندورهمــیخانوادگــی،بــهبرندههــاجلــوی

گروههــای گــروهاز کتابهــایمتفاوتــیرامیخواننــد.مثــاًالآندردو گروههــا، بچههــادر
کتــاب»ســامبــرابراهیــم«رامیخوانیــم.بــرایبچههــایپنــج دختــرانوپســراننوجــوان،
کــهحســینفتاحــیدربیستوشــش کتــاب»پیامبــرانوقصههایشــان«را تــاهفــتســال،
کتــابجدیــدآقــای گروههــاینوجــوان، کردهایــم.یکــیدیگــراز جلــدنوشــته،انتخــاب
گــروهازجوانانمــان کارمیکننــد.یــک ــانبهاســم»جســتجوگرانشمشــیرعدالــت«را امیری

کتابهــایشــهیدمطهــری. ــدســراغ هــمرفتهان

ــود.شــاید ــاهفــتســالب گــروهخردســالانپنــجت ــدمــا،تشــکیل یکــیازایدههــایجدی
ــرار کتــاببخواننــد؟آنهــاق کــهآنهــاچطــورمیخواهنــد ــانبپرســید ــگاهاولازخودت درن
گــروه، نیســتکــهکتــاببخواننــد!مادرانشــانایــنکاررابرایشــانانجــاممیدهنــد؛تــویایــن
کــهمشــخصشــدهاســترابــرایبچههــامیخواننــد. کتــاب مــادرانآنقســمتیاز معمــولًا
کــه گــروهرابــرایفرزندشــانمیخواننــدوصــدایفرزنــددلبرشــانرا بعــدشســؤالهای
جــوابســؤالاترامیدهــد،بــرایمــامیفرســتند.ایــنفایــلصوتــی،خــودشبــرایبچههــاو
مــادرانجذابیــتورقابــتایجــادکــردهاســت.گمــانکنــمکــهبچههــایگــروهخردســالمان،

کتــابخوانــدهباشــند. حداقــل،بیســت

ســاختارامتیــازوجایــزه،معمــولًادرردههــایســنیپاییــنجــوابمیدهــد؛امــابــرای
کاربایــدبیشــتربهشــکلمشــارکتی کــرد.درایــنســنین دانشــجوهابایــدالگــوراعــوض
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تعریــفشــود.دانشــجوهایمــامعمــولًاخودشــانچنــدصفحــهازکتــابراهــرروزمشــخص
گرفتــهوتــوی کــهخوشــشآمــده،عکــس کــسازآنبخشــی میکننــدوقــرارمیگذارنــدهــر
کارعامــلانگیزشــیخوبــیبــرایدیگــراناســت؛ضمــنآنکــه گــروهبهاشــتراکبگــذارد.ایــن
گــروهبــا کتــابراقبــولنداشــتهباشــند،درهمــان گــرقســمتیاز دربســیاریازاوقــات،ا

یکدیگــردربــارهاشبحــثمیکننــد.

هیچ چیز جايگزین ديدار حضوری نیست

کتــابمیخواننــد. کــههمیشــهاوضــاعروبــهراهاســتواعضــاپابهجفــت، تصــورنکنیــد
کــه گذاشــتیم ــرار ــدارد.مــاازاولق کتــابران بعضــیوقتهــاخســتهمیشــوندوحوصلــه
گــروهدوســتنداشــتهباشــد اصــراربیشازحــدنکنیــم.ممکــناســتیــکنفــرازبچههــای
کتابــیرابخوانــد!مــامجبــورشنمیکنیــم.البتــهزنــگمیزنیــم؛احوالــشرامیپرســیمو کــه

کشــیدهایم. بــاهمدیگــربیــرونمیرویــم؛امــادوراصــراربیشازحــدراخــط

کار کتــاب،ســردشــدهاند،بیــن وقتــیاحســاسمیکنیــمبچههــانســبتبــهخوانــدن
کننــد.یکوقتهایــیبهجــایمعرفــی یــمخودشــانپیگیــری یــم.میگذار فاصلــهمیانداز
یــم.ســعیمیکنیــمارتبــاطبچههــارابــاهمدیگــر کتــاب،برنامــهحضــوریِجمعــیمیگذار

ــردد. ــارهبرمیگ ــرژیبچههــادوب ــاســینماواینطــوریان ــماردوی کنیــم.میروی ــوی ق

یکــیازاشــتباهات،ایــناســتکــهفکــرکنیمکارفقطبایدبراســاسفضــایمجازیجلو
کمکمــانمیکنــد؛امــامحدودشــدنبــهآن،اشــتباهبزرگــی بــرود.فضــایمجــازیهمیشــه
کارراصرفــاً گــر کــهبــههمدیگــرنزدیــکمیشــوند.ا اســت.آدمهــابــادیــدارحضــوریاســت
ــرایبچههــاجلســاتثابــتحضــوری ــدارد.مــاب ــهفضــایمجــازیبســپارید،فایــدهاین ب
یــکجلســهاســت؛امــادرتابســتان،تعــدادجلســات یــم.درســالتحصیلــی،معمــولًا دار
کتــابنیســت.بچههــاقــرآن بیشــترمیشــود؛البتــهمحتــوایجلســات،صرفــاًمحــدودبــه

ــمو.... ی ــمدار ــشفیل ــومیکنیــم،نمای گفتوگ میخواننــد،

گاهــیاوقــات،خیلــیصریــحورکســراغکتابرفتــنجــوابنمیدهــد.بایدغیرمســتقیم
کلــیدربــارهاشبــرایبچههــاســؤال ســراغشبــروی!مثــاًیــکبحثــیرامطــرحمیکنیــمو
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کســیمیخواهــدجــوابایــن گــر کــهمیشــودمیگوییــم:»ا گفتوگــو درســتمیکنیــم.آخــر
کتــابرابخوانیــم.« ســؤالهارابدانــد،بیایــدبــاهــمفــان

یــم؛مثــاًچنــدوقتــیروی کارویــژهدیگــرنیــزدار کتابهــایداســتانی،چنــد عاوهبــر
گلســتانخوانیمــانزدیــکبــهدوســال گــروه کردیــم. کهــنوشــعر،ســرمایهگذاری ادبیــات
کــه کردیــم کتابــیپیــدا کــههــرهفتــهجلســهاشتشــکیلمیشــود.چنــدوقــتپیــش، اســت
ــمبچههــا کتــابرادادی ــود. کــردهب کار ــاتلفیــقنثــرونظــم یکــیازداســتانهایمولــویراب
کــسبتوانــدآهنگینتــروبــادرکبالاتــربخوانــد،جایــزهبگیــرد.بچههــا گذاشــتیمهــر وقــرار
خیلــیکیــفکردنــدواصــرارداشــتندبــازهــمادامــهپیــداکنــد.حــالاشــمابــهبرخــیبگوییــد
کهــنبگوییــم.هــزاردلیــلومــدرکبرایــت کــهمــامیخواهیــمبــرایبچههــاازادبیــات

کــهنســلامــروزعاقــهایبــهایــنمباحــثنــدارد! میآورنــد

بچه ها، سفیران ما در خانه ها هستند

خــدامــاراازراهــیواردخانوادههــاکــردکــهاحتمــالًادرهــرخانــهایامتحــانبشــود،جــواب
کتــاب. ــج ــمبهاســممســابقۀتروی کردی میدهــد.ازچنــدســالپیــش،مســابقهایطراحــی
کــماســت.بچههــا کــهمعمــولًاحجمــش کتــابرامشــخصمیکنیــم درمســابقه،یــک
کتــابتشــویق ــن ــدنای ــهخوان ــرازاطرافیانشــانراب ــازۀحــدوداًیکماهــه،ســهنف ــددرب بای
ــاهمکاســی؛ ــهایی ــواده،دوســت،هممحل ــدهرکســیباشــد:خان کننــد.اطرافیــانمیتوان
کــهتمــاممیشــود،ســفیرمــا مثــاًیکــیازبچههــارفتــهبــودســراغخالــهاش!مهلــتمســابقه
کنــموآنهــا کتــابتشــویق کــهمــنتوانســتمایــنســهنفــررابــهخوانــدنایــن اعــاممیکنــد
کــهبــروخالــهاترا کتــابراخواندنــد.اینجــادیگــربنــایمــابــراعتمــاداســت.مــانمیگوییــم
بیــاورتــاببینیــمواقعــاًکتــابراخوانــدهیــانــه!حرفــشراقبــولمیکنیــموامتیــازترویجکتاب

ــم. ــهاومیدهی راب

بهنظــرشــما،درطــرحترویــجکتــاب،بچههــااولیــننفــرســراغچــهکســیمیرونــد؟طبیعتــاً
کــهازهمــهدمدســتترند.مــایکجورهایــیغیرمســتقیم،بچههــاراانداختهایــم پــدرومــادر
کوچــهمیآمــدم،پــدریکــیازبچههــایکاســمرادیــدم. کــهازســر بــهجــانوالدیــن.امــروز
گفــت:»حاجآقــامــاازصدقهســر کردیــمو ازدکترهــایمعــروفشــهراســت.خوشوبــش
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کــهاز ــد:»ایــنعلیرضــایمــاهــرهفتــه کتابخــوانشــدیم!«پرســیدم:»چطور؟«خندی شــما
کتــابمیــارهومیگــهبابــابخونــش!بــازفــرداشدوبــارهیــادآوری جــایشــمامیــادخانــه،یــک
ــه ــممیشــهوازبقی ک ــازم ــیامتی ــهنخوان گ ــاا ــاز....میگــهباب ــرداشوب ــارهف ــازدوب ــه!ب میکن
کتــابنیــاره، گــرعلیرضــاهــم کــردم.ا کتــابعــادت بچههــاعقــبمیافتــم.الآندیگــهبــه

کتابــیبرمیــدارمومیخوانــمتــاخوابــمببــره« مــنهــرشــبیــک

کار نشد ندارد! حرف ما این است.

کتابخوانــی،دورهــمنشســتهبودیــموبــرایتیممــانرؤیاپــردازی یــکبــاربــابچههــایتیــم
کــهمــاایــنطــرحرابــرای کــسایدهآلهایــشرامیگفــت؛یــکایــدهایــنبــود میکردیــم.هــر
کشــور کــهایــنطــرحرادرمــدارس کنیــم؛ایــدۀدیگــرایــنبــود کشــوربرگــزار کل نوجوانــان
گــربزرگترهــایخانــواده گفــت:»چطــورمیشــدا کنیــم؛دراینمیــانیکــیازبچههــا اجــرا
کــه:»ایــنیکــیرادیگــر ــد کردن ــه ــد!«همــهآهونال کتــابمیخواندن ــاهــم،ماننــدبچههــا م
گرفتــه،بایــدرویجوانهــا کــهشخصیتشــانشــکل کــرد«؛»آنهــا هیــچرقمــهنمیشــوداجــرا
ســرمایهگذاریکنیــم«؛»پــدرومادرهــاهمینقــدرکــهمشــوقبچههــاباشــندبرایمــاکافیه!«؛
»دنبــالدردســرمیگــردی؟میخواهــیبهمــانبخندنــد؟«؛امــابهنظــرمــندرمیــانهمــۀآن
کارراعــوض آرزوهــا،ایــنهــدفازهمــهزودتــرمحقــقمیشــد؛فقــطبایــدفرمــولاجــرای

کارشــدیم. میکردیــم!بنابرایــندســتبــه

نیســت قــرار اینجــا رادارد. اقتضائــاتخــاصّخــودش بزرگترهــا کتابخوانــی برنامــۀ
زمانــی بــازۀ کتــاب، هــر مطالعــۀ بــرای بلکــه باشــیم؛ داشــته روزانــه مطالعــه طرحهــای
درنظرمیگیــرموبرایــشجشــناختتامیــهبرگــزارمیکنیــم.معمــولًاجشــنهایاختتامیــۀ
ــزرگانفامیــل،تنظیــممیکنیــم؛ ــاتب ــاســالگردوف ــدبچههــاوی ــاجشــنتول ــیراب کتابخوان
گرفــتوبرنامــۀ مثــاًهمیــنچنــدوقــتپیــشخواهــرمبهمناســبتتولــددختــرش،جشــن
کــرده کتــاب»قدیــس«هــمهمانجــابــود.»قدیــس«راحــدوددومــاهقبــلمعرفــی اختتامیــه
ــم ــدلیاخان کــهجشــناختتامیــهاشدرمراســمتول ــود ــموهمانجــاهــماعــامشــدهب بودی
کــردهبودنــد. برگــزارمیشــود.شــایدباورتــاننشــودولــیشصتوســهنفــرتــویمســابقهشــرکت
کتــاب کتابخوانــیبزرگترهــاهمیشــهجایــزهدارد؛مثــاًدرهمیــنجشــناختتامیــۀ مســابقۀ
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قدیــس،بیــنافــرادیکــهدرمســابقهشــرکتکردهبودنــد،پنــجکارتهدیــۀپنجاههزارتومانی
کــردهبــود.بقیــهاشهــمخیّــر کردیــم.هزینــۀدوتایــشراصاحــبمجلــستقبــل قرعهکشــی

داشــت.

درتعامــلبــابزرگترهــانبایــدبیگــداربــهآبزدوبایــدظرافتهــارادرنظرگرفــت؛مثــاً
کــهبــهبزرگترهــاجایــزهبدیــم!«امــا مــادرآناوایــلبــاخودمــانمیگفتیــم:»ایآقــا!زشــته
ــایمعمــول، ــرهدای ــاًســعیمیکنیــمعــاوهب کــردهاســت.اتفاق کامــاًفــرق الآننگاهمــان
کوچکــیبدهیــم.درهمیــنمســابقۀآخــر،بــههمــۀ بــهتمــامشــرکتکنندگانیــکیــادگاری
کــردهبودنــد،یــکدســتلیــواندادیــم.بــرایآقایــانهــم کــهدرمســابقهشــرکت خانمهایــی
کادوهــاجنبــۀیــادگاریداردوبــرایآنهــانیــزحــسخوبــیایجــاد عطــربیــکخریدیــم.ایــن

میکنــد.

یــادیراانتخــابکردیــم.خاطــرمهســتآناوایــل، بــرایارتبــاطبــابزرگترهــا،روشهــایز
یــکروزخــاصرابــرایبرگــزاریآزمــونحضــوریمســابقهاعــاممیکردیــم.همــهبایــددرآن
کــهبــهآنروزهــافکــرمیکنــم،خنــدهاممیگیــرد؛ کتبــیحضــوریمیدانــد.الآن روز،آزمــون
کمکــم ــادیهــمدرمخاطــبداشــتیم. ی ــموخــبریــزشز کاررامیکردی امــامــاواقعــاًایــن
یــموبزرگترهــابــاخیــال مدلمــانراتغییــردادیــم؛الآنســؤالاترادرفضــایمجــازیمیگذار
کتــابپیــدامیکننــدوهمانجــابرایمــانمیفرســتند.شــاید راحــتجــوابســؤالاترااز
کارراهــم گــرایــن کــهممکــناســتجوابهــاراازرویهــمبنویســند؛حتــیا ایــرادبگیریــد

کتــاباســت،رســیدهایم. کــهارتبــاطآنهــابــا بکننــد،بازهــممــابــههدفمــان

به کسی مجانی کتاب نمی دهیم

کــردهبــود،تأمیــنهزینههــایمســابقههابــود.از کــهخیلــیدرگیرمــان یکــیازموضوعاتــی
کتــابنمیدهیــم! گذاشــتهبودیــم.مــابــهکســیمجانــی همــاناول،یــکقــراررابــاخودمــان
کتــابرابخــرد.ایــناصــل کنــد،بایــدآن گــرخانــوادهایمیخواهــددرمســابقهشــرکت ا
ــا کتــاب(وب ــاًپنجــاه ــالا)مث ــراژب کتابهــارادرتی ــود.مــا خــودشبرایمــانیــکفرصــتب
کتــابرابههمــانقیمــتپشــت تخفیــفخوبــی)مثــاًبیســتدرصــد(میخریــم؛امــا
یــم. کنــارمیگذار جلــدبــهخانوادههــامیفروشــیمومابهالتفــاوتایــنپــولرابــرایجایــزه،
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ــود ــوادهبرایشــانیادب کــههــرســالدرخان ــم ی ــیدار کــهمــاشــهداوبزرگان راهدومایــناســت
کــه:»تــومیخواهــیچقــدربــرایمراســم برگــزارمیشــود.بــامتولــییادبــودصحبــتمیکنیــم
کتابخوانیمــانرابهیــادآنمرحــومِشــمابرگــزارمیکنیــم؛تــوهــمبیــا کنــی؟مــامســابقۀ هزینــه
ــنکار،یکجــور اســتقبالمیکننــدونگاهشــانبهای ــزۀمســابقهرامتقبــلشــو!«معمــولًا جای

باقیاتالصالحــاتاســت.

کتابهایــیبــاموضوعــاتاشــتباهاســت. پاشــنهآشــیلارتبــاطبــابزرگترهــا،انتخــاب
کــه ازخانــوادۀخودمــانمثــالمیزنــم؛خانــوادۀمــاطیفهــایمختلفــیرادرخــودشدارد
گاهــیتعاریفشــاندرمفاهیــممذهبــیواجتماعــیوسیاســیبــاهمدیگــرمتفــاوتاســت.
کتــابنمــیروم؛اصــاًانتظــاراینکــهمــادر مــنهیــچگاهبــرایحــلایــنموضوعــاتبهســراغ
کنیــمهــمشــایددرســتنباشــد.مــاتــاش مــدلخودمــانبخواهیــمرویایــنمســائلورود
کنیــمتــاذهــنآنهــارابیدلیــل میکنیــمروینقــاطمشــترکخانوادههــاســرمایهگذاری
کــهپیشــنهادمیدهیــمبــاعینــکبدبینــینــگاه کتابــی حســاسنکــردهونســبتبــههــر
گــررمــانخوبــی نکننــد.عمومــاًموضوعــاتمذهبــیوجــدیراانتخــابمیکنیــم؛البتــها
کشــش کتــابقدیــس:یــکداســتانپــر کنیــم،جــوابمیدهــد؛مثــاًهمیــن هــمانتخــاب
کــهدرطــولداســتانبــاخطبههــایحضــرت پلیســیاســت.حکایــتکشیشــیدرلبنــان

علــی)ع(آشــنامیشــود.

کتاب، آچارفرانسه نیست!

کتــاب،زمانبــراســت.مــاآناوایــل کاردرحــوزۀ کنیــم! ببینیــد!بایــدیــکچیــزیراقبــول
کشــیدتــاتوانســتیم کردیــم.شــایددویــاســهســالطــول گــروهازنوجوانهــاشــروع بــایــک
کــهمیخواهنــد یــم.بــهدوســتانی کتــابرادرخانوادههــاجــابینداز کنیــمو فرهنگســازی
کــودکونوجــوان، کارراانجــامبدهنــد،همــانتجربــۀخودمــانراتوصیــهمیکنــم.ســن ایــن
گــروه بهتریــنموقــعبــرایشــروعایــنکاراســت.حــدوددوازدهسیزدهســالگی!مــاامســالیــک
خــارجازفامیــلهــمتشــکیلدادیــم.ســیزدهسالشــاناســت..بــا»جــامجهانــیدرجوادیه«ی

کردیــم؛فوقالعــادهجــوابداد. آقــایامیریــانشــروع

کــمشــروعمیشــود.اصــاچــه بــاجمعیــت کــهمعمــولًا کارهایــیاســت کتــابازآن کار
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یــاداتفــاقبیفتــد؟درموضــوع کارحتمــاًبایــدبــایــکجمعیــتز کــه گفتــهاســت کســی
کننــد گــرهفــتنفــردرطــرحشــرکت کتابخوانــیوقتــیجامعــهمخاطبــتبیســتنفرنــد،ا
کتابخوانــیمربــیای کتابخوانــیآهستهآهســتهشــیوعپیــدامیکنــد. خیلیخــوباســت.
روزی گروهشــان بــرای مــا مربیــان از کــدام هــر بگــذارد. وقــت کــه میخواهــد گروهــی

چهلوپنــجدقیقــهوقــتمیگذارنــد.

ماحصــلایــنســالهایتــاشمــا،یــکجملــۀمهــماســتوآناینکــهقــرارنیســتهمــۀ
گــربرخــی کارهــاراکتــابانجــامدهــد؛مثــاًدرارتبــاطبــابچههــا،تجربــهبــهمــانشــاندادکــها
کاســیارائــهشــوندخیلیخیلــیبهتــرجــوابمیدهنــد؛ گفتــاریو مباحــثبهصــورت
یــمو مثــاًمــادرهفتــه،یــکجلســۀبیســتدقیقهایبــهاســمخداشناســیبــرایبچههــادار
کــهبــاایــنمباحــثآشــنایینــدارد،نمیرویــم.یکــیاز کســی کتابخوانــیبهدنبــال دیگــربــا
تجربیــاتناموفــقمــا،اســتفادهازقالــبکتــابدرموضــوعاحــکامونمــازبــودکــهمــنآخرش
کــهخــوبجــوابنگرفتیــمومخاطــب، کــردمنچســبید!یعنــیاحساســمایــنبــود احســاس

خیلــیبــاآنارتبــاطنگرفــت.

قرار نیست همۀ کتاب ها را بشناسیم

کتابهــاراخوانــدهباشــید. کتــاب،لازمنیســتهمــۀ کارمربیگــری ــرایموفقیــتدر ب
کتابهــایجدیــد،ازچندیــنراهاســتفادهمیکنــم:اولاینکــهدر مــنبــرایآشــناییبــا
کــودکو کتابهــایتخصصــیحــوزۀ کــه گــروهفضــایمجــازی،عضــوم هشــتیــانــه
گــرســؤالیداشــتهباشــم،آنجــامیپرســم.دوماینکــهدر ا نوجــوانرامعرفــیمیکننــد؛معمــولًا
کــهنگاهشــانبهمــاشــبیهاســتراشناســایی ایــنمــدت،ناشــرهایخــوبونویســندگانی
کردهایــموتعقیــبمیکنیــم.هــرســالهــم،بــهنمایشــگاهتهــرانمیرویــمودوریدرســالن
کامــل،نســبت کــهبگویــمالآناِشــراف کــودکونوجــوانمیزنیــم.امــااینطــورینیســت
کانالهــا، کــودکونوجــواندارم.بهعنــواننمونــه،دیــروزتــوییکــیاز کتابهــایحــوزۀ بــه
کــهدوســهســالازانتشــارشمیگذشــتومــنآنرا کلــرژوبــرتمعرفــیشــد کتابــیازخانــم

ندیــدهبــودم.

گفتــهبودنــدبایــدنســلجدیــدرا کــه چنــدمــدتپیــشمطلبــیازآقــایمطهــریخوانــدم
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گاهبکنیــم.نگاهــیبــهاندیشــمندانماننگاهــیمیکنــمومثــاً نســبتبــهاندیشــمندانمانآ
کــو؟درمــوردعامــهجعفــری؟عامــهطباطبایــی؟« میگویــم:»کاردرمــورددکتــرشــریعتی
کارارائــهبدهــمولــیدســتمخالــی مــنچقــدردوســتدارمدرمــوردآقــایمطهــریبــهبچههــا
کــهدنبــالکتــاب اســت!درمــوردشــهیدبهشــتیهــمدســتمخالــیاســت.دوســهمــاهاســت
کنــم؛امــابــازهــمچیــزیپیــدانکــردم. کــهبتوانــمامــامرابــهنوجوانــانمعرفــی خوبــیمیگــردم

کاشایــنمشــکلهــمحــلشــود!





فرهنگ اقتصادی

تجربهایمتفاوتازعرضهکتاب،درمترویتهران





کتــاباســت. گزینههــا کارفرهنگــیمیشــود،همیشــهیکــیاز کــهصحبــتاز هنگامــی
کــهضرورتــشامــریبدیهــیشــده کردهایــم ــارۀاهمیتــششــنیدهاموســخنوری آنقــدردرب
کثــراً کنیــم،دســتوپایمانمیلــرزد.ا کارراشــروع کــهمیخواهیــم اســت؛امــاهنگامــی
کتــابدرمناســبتهارامــرورمیکنیــمو تجربــۀشکســتخوردۀبرگــزارینمایشــگاههای
کتــابمیشــود،همــه کــهتــاحــرف تکــرارمیکنیــم:»نمیشــود!«اصــاًبــرایهمیــناســت
کتــاب ــه ــولب ــردمپ ــیاقتصــادینیســت«،»م ــه؛ول کارفرهنگــیِخوبی ــم:»کتــاب میگویی
کتــاببزنــی،بایــدحتمــاًبرایــشبانــیوخیّــرپیــدا گــرمیخواهــینمایشــگاه نمیدهنــد«،»ا

کنــی!«

کاریانجــام کتــاب، کــهدرحــوزۀ ســال1387،چندتــابچهطلبــهتصمیــممیگیرنــد
دهنــد.تــاقبــلازآنعمــومکارهایشــانبــهاردوهــایجهــادیوفعالیتهــایتبلیغیمحدود
کاربایــداقتصــادیباشــدوبتوانــد کــه کارایــناســت شــدهبــود.شرطشــانبــرایشــروع
هزینههــایخــودشرادربیــاورد.آنســالهاهنــوزدرمتروهــایتهــران،خبــریازفروشکتاب
نبــود.ایــدۀبرگــزارینمایشــگاهکتــابدرایســتگاههایمتــرورامطــرحمیکننــدوبــااســتقبال
کاردرســالاول،بــادوازدهایســتگاهشــروعمیشــودودر مدیــرانوقــت،مواجــهمیشــود.
ســالدومتعــدادایســتگاههابــههفــدهمیرســد.حــدودشــصتنفــربهطــورمســتقیم،درگیــر
کثــراًدرآمــدخوبــیدارنــد.حقوقهــایبرخــیازفروشــندگان،درســال پــروژهمیشــوندوا
کار،رعایــتمیشــودو ــهبیــشازیــکمیلیــونتومــانمیرســد.قواعــداقتصــادی 1388ب
کــه همــۀاطاعــاتفــروشثبــتمیشــود.پــسازســالاول،بهراحتــیتحلیــلمیکننــد
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کتابهــایآن مــردمدرهــرایســتگاه،بــهچــهموضوعاتــیعاقهمندنــدوبــرهمیــناســاس،
ایســتگاهراانتخــابمیکننــد.

. میدهنــد مشــاوره مــردم بــه طلبــه تعــدادی کتــاب، فــروش ایســتگاههای کنــار در
موضوعــاتمشــاورهشــامل:مباحــثخانوادگــیومذهبــیاســتواســتقبالمناســبیازکار
ــد کــهمشــخصمینمای ــیتهیــهمیکننــد میشــود.ازســؤالاتمــردم،بانکهــایاطاعات

ــاًحــولچــهمســائلیاســت. مســائلوپرســشهایمــردمهــرایســتگاه،عموم

ــاآنکــهدرســالســوم،نهــادمتولــیتصمیــممیگیــرد کاربهخوبــیپیــشمــیرودت فرآینــد
کارراازبخــشخصوصــیبگیــرد.طبیعتــاًپیشبینــی کــردهو کــهخــودشبــهموضــوعورود

نتیجــۀآنهــمبــرایهیچکــدامازمــادشــوارنیســت.

اردوی جهادی مان را به تهران آورديم

ســال1385بــاشــصتنفــرازطلبههــایمدرســهحــاجرحیــمموســوی،هیئتــیتشــکیل
یــادگفتوگــومیکردیــم. کــهدورهــمجمــعمیشــدیم.دربــارهمســائلفرهنگــی،ز دادهبودیــم
کارهــایمختلفــیراهــمانجــامدادیــم؛البتــه،بیشــترفعالیتهایمــانبــهاردوهــایجهــادی
کارهــایجدیــد،بــا وتبلیغــیمحــدودشــدهبــود.شــبهادورهــممینشســتیمودربــارۀ
کــهبهجــایرفتــنبــهروســتاهایمحــروم،اردوی هــمحــرفمیکردیــم.حــرف،ایــنبــود
کنیــم.اوایــل،رویمصداقــش،جمعبنــدینداشــتیم؛ جهادیمــانراتــویتهــرانبرگــزار
کنــدوبــرایبحثهــای کــهخــودشبتوانــدهزینههایــشراتأمیــن کاریبودیــم امــابهدنبــال
کتــاببــود.قبــاًدرحــوزۀعلمیــه، مالــی،وابســتهبــهجایــینباشــیم.یکــیازایدههــا،
نمایشــگاهبرگــزارکــردهبودیــموشــناختداشــتیم؛البتــهنمیخواســتیممثــلنمایشــگاههای
کتــابمعمولــیکارکنیــموبــهایــننتیجــهرســیدهبودیــمکــهبایددرنقــاطپررفتوآمــدتهران
انجامــشبدهیــم.یــکلیســتتهیــهکردیــموجمعبنــدی،ایــنشــدکــهدرشــهرهاییماننــد
تهــران،عمومــاًســهنقطــه،خیلــیپررفتوآمــداســت:میادیــن،پارکهــاوایســتگاههای
کتــاب کــهبایــددرپنجــاهنقطــهازایــننقــاطپرتــردد،نمایشــگاه کردیــم متــرو.هدفگــذاری

کنیــم. برپــا
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کردیــم؛آنســالهامتــرومثــلامــروزنبــود کاررابــادوازدهایســتگاهمتــرو،شــروع ســالاول
وهیــچنمایشــگاهیدرآنبرگــزارنمیشــد.ســال1388،ایســتگاههاهجدهتــاشــد.وارد
کتــابودویــاســهمیــزمیافتــاد. کــهمیشــدید؛چشــمتانبــههفــتیــاهشــتقفســۀ متــرو
کــردهبودنــدونوبتــی، کاررابــاهــمتقســیم کــه هــرایســتگاه،دوفروشــندۀپارهوقــتداشــت
کــهوظیفــهاش،مشــاورهبــهمــردم کنارشــان،یــکطلبــهنشســتهبــود مســئولفــروشبودنــد.
کــهتــویمتــرومشــغول درموضوعــاتدینــیواعتقــادیوخانوادگــیبــود.بهجــزبچههایــی
کتابهــایایســتگاههابودنــد.حــدود بودنــد،پنــجنفــرهــممســئولانبارگردانــیوتأمیــن
کــهبهجــزطلبههــا،همــهدرآمــداصلیشــان شــصتوچهارنفــریدرگیــرپــروژهشــدهبودنــد

کاربــود. ازهمیــن

کتــابداشــتیم، ــود.نزدیــکدوهــزارعنــوان، کتابهــابیشــترب دردوایســتگاه،تعــداد
کامــل!دریــکایســتگاههــمنشســتهایفرهنگــی،ماننــدِ کتابفروشــی بهانــدازۀیــک
کتــاببــاحضــورنویســندههاییهمچــونآقایــانامیرخانــی،احمــدزاده،حســنبیگی نقــد

کردیــم. ومؤمنــی،برگــزار

کسی به پتانسیل های مترو فکر نکرده بود

گام،ارتبــاطبــامســئولینمتــروبــود.آنزمــانهنــوزمعاونــتفرهنگــیمتــرو،راه اولیــن
ــامعاونــت ــود.یکــیدوجلســهایب کارهــاهــمدرمتــروانجــامنشــدهب ــودوازایــن نیفتــادهب
بهرهبــرداریمتــروداشــتیم.درآندوران،متــروســعیداشــتتــابهــرهوریازایســتگاههایش
کــهفضایــیرابــرایاصنــافمختلــفایجــادکنــد. رابــالاببــرد.بــرایهمیــنتــاشداشــت
کتــاب کــهفــروش کــهوقتــیطــرحمــاراشــنیدند،بهذهنشــانرســید احساســمایــناســت
ــد.تنهــا کردن ــوزالســادهنوشــتیموطــرحراقبــول ــرورامحــکبزننــد.یــکپروپ راهــمدرمت
کــهبــهمــااجــازۀفعالیــتدرفضــایآنجــارابدهنــد. خواســتهمانازمســئولینمتــروایــنبــود

کــهدرحــوزۀعلمیــه کتــابوقفســهبــود.بهخاطــرنمایشــگاههایبزرگــی گامدومتأمیــن
کــردهبودیم،حــدوددهدوازدهناشــررامیشــناختیم.البتــهدرســالاولهمهشــان برگــزار
همراهــینکردنــدوهفــتیــاهشتتایشــانپــایکارآمدنــد.ســالدوم،قصــهمتفــاوتشــد.
کارمــا،رشــدخوبــیداشــتوبیشــترناشــرهادرجریــاننحــوۀبرگــزارینمایشــگاههاقــرار
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داشــتند.ناشــرهاســهبرابــرشــدند؛البتــه،ایــنرشــد،یــکدلیــلدیگــرهمداشــت؛مادرســال
دوم،بــایــکمرکــزپخــشقــراردادبســتیمودرواقــع،اورابــطمــابــاناشــرهابــود.

بی گدار به آب نمی زديم

کتابهــارابخریــم.ازروشخریــد آناوایــل،دســتمانخیلــیپــرنبــودونمیتوانســتیم
کتابهایشــانرا کــهبــهمــاداشــتند کردیــم.ناشــرهابهخاطــراعتمــادی امانــیاســتفاده
بهشــکلامانــیبــهمــامیدادنــدودرمقابلــشچــکضمانــت،میگرفتنــد.برخــیبــرای
کتابهــاراامانــیمیدهیــم فــروشامانــی،شــرطمیگذاشــتند؛مثــاًمیگفتنــد:»بهشــرطی
گــرپنجــاهدرصــدرا کتابهــارابفروشــید.«ا کلّ کــهبتوانیــدحداقــلپنجــاهدرصــدازمبلــغ
ــه کــهب گــرهــم ــد.ا ــدراقبــولمیکردن کــهمرجــوعشــدهبودن کتابهــا میفروختیــم،الباقــی

کــففــروشرانمیتوانســتیمبزنیم،کتابهــارویدســتمانمیمانــد. قــولبازاریهــا،

بهخاطــرهمیــنموضــوع،ازهمــاناول،قدمهــارامنطقــیبرمیداشــتیم.اصــاًســفارش
بــزرگنمیدادیــم.ازیــکعنوانکتــاببیشــترازســیعــددســفارشنمیدادیــموبــههــر
کــهازیــکناشــر،هفتــادعنوانکتــاب ایســتگاه،حــدوددوجلــدمیفرســتادیم.ممکــنبــود
ایســتگاهها بــه کتابهــا برنمیداشــتیم. بــالا تیــراژ عنوانکتــاب، یــک از امــا یــم، بردار
فرســتادهمیشــدند.بعــدازســهچهارروز،ازفروشــندههابازخــوردمیــزانفــروشمیگرفتیــم.
کممخاطــب کــه کتابهایــیرا کــهفــروشرفتــهبــود،مجــدداًســفارشدادهو آنهایــیرا

ــادیگــرســفارشندهیــم. ــمت ــد،شناســاییمیکردی بودن

از پتانسیل های نهاد استفاده کرديم؛ اما وابسته نبوديم

کمــک کــهدرچــهجاهایــیمیتوانیــمازســازمانهاونهادهــا کردیــم بــابچههــابررســی
بهعنــوانمثــال، امــا ازجایــیدریافــتنکردیــم؛ کمــکمالــی مــاهیــچ البتــه بگیریــم؛
قفســههاومیزهــاراارشــادتهــرانبهصــورتامانــی،دراختیــارمــاقــراردادوپــسازآنپایــانکار

ــم. تحویلشــاندادی

کــهبــرایمشــاورهدرغرفــه درموضــوعپرداخــتکمکهزینــۀطلبههــا،بــرایســاعاتی
حضــورداشــتند،بهســراغمرکــزاعــزاممبلغیــنودفتــرتبلیغــاترفتیــم.ســالاول،همراهــی
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گمــانمیکردنــدممکــناســتازایــن نکردنــد.نگرانیهــایخــاصّخودشــانراداشــتندو
ــهاز ک ــزارشونتایجــی گ ــه ــاتوجــهب ــا،بهرهبرداریهــایدیگــریشــود.درســالدوم،ب م کارِ
کــهفعالیــتبچههــارابهعنــوانفعالیــت کردنــد کردیــم،همراهتــرشــدندوقبــول کارمــانارائــه
ــغادارهاوقــافبــودهو

ّ
تبلیغــیبهرســمیتبشناســند.ازحــدودپانــزدهطلبــه،هفــتنفــرمبل

کــه شــشنفــربــادفتــرتبلیغــاتهمــکاریمیکردنــدودونفــردیگــرهــمبــاتوجــهبــهعاقــهای
کارهایــیازایندســتداشــتند،بــامــاهمــکاریداشــتند. بــه

شرط ما، اقتصادی بودن کار بود

کاربایــداقتصــادیباشــدوخــودشبتوانــد کــه گذاشــتیم کاررابــرایــن ازروزاول،بنــای
ــغ ــموبهجــزحقالتبلی ــقبودی ــهموف ــنزمین ــد.خوشــبختانهدرای کن ــشراتأمیــن هزینههای
ــی ــیخوب ــهدرآمدزای کار،حتــی،ب کتابفروشــیتأمیــنمیشــدو ــههزینههــااز کلی طــاب،

هــمرســیدهبــود.

کــهاحتمــالداشــت کنیــم،نقاطــی کاررااقتصــادیبرنامهریــزی بــرایاینکــهبتوانیــم
کــردهبودیــم.یکــیازمــوارد،مشــکلعــدمفــروش کنــدراشناســایی برایمــانمشــکلایجــاد
کتــاب، کــهازیــک کتابهــاوباقــیمانــدنآنهــارویدســتمانبــود.بههمینخاطــربــود
بــاتوجــهبــهعایــقوســایقمخاطــب،بهدنبــالخریــد تیــراژبــالاخریــدنمیکردیــمو

میرفتیــم. کتابهــا

مــا بــود. نیروهــایاجرایــی کتــاب،دســتمزد نمایشــگاههای موضــوعدومدرموضــوع
عاوهبرآنکــهدرهــرنمایشــگاه،دونیــرویاجراییداشــتیم،تعدادینیرونیزبــرایانبارگردانی
کــهبتوانیــمبــه کاررابایــدبهشــکلیجلــومیبردیــم گرفتــهبودیــم. کتــاب،بهخدمــت یــع وتوز
همــۀآنهــاحقــوقبدهیــم.درســالاول،بــهفروشــندههایهــرایســتگاه،بهشــکلســاعتی،
حقــوقمیدادیــم؛مثــاًیــکنفــرازســاعتهشــتصبــحتــانمــازظهــر،غرفــهراادارهمیکــرد
کــه ونفــردوم،ازنمــازظهــرتــااذانمغــرب،پــایغرفــهمیایســتادوبرحســبتعــدادســاعتی
درآنجــاحضــورداشــت،حقــوقدریافــتمیکــرد.الگــویبــدینبود؛امامشــکاتیداشــت.
کاررازودتــر کارراشــروعمیکــرد.زمــاننمــاز، گاهــیفــرد،حوصلــهنداشــتوصبحهــادیرتــر

کتــاببــهمــردمنمــیداد. تعطیــلمیکــردویــامشــاورههایخوبــیدرزمینــۀ
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گفتیــم،حقــوقشــما ســالدوم،منطــقپرداخــتحقــوقراتغییــردادیــموبــهفروشــندهها
کار،خیلــیمنظمتــرشــد.افــراد برابــربــانیــمدرصــدِمبلــغفــروششماســت.بــاایــنفرمــول،
ــد. کتابهایشــانرامیچیدن ــه،حاضــرمیشــدندو کاری،درغرف ــرازســاعت حتــیزودت
درآنســال،حقــوقفروشــندههادرغرفههــابهطــورمیانگیــنهشــتصدهــزارتومــانبــود.
گــربخواهیــمبــامبالــغامروز)ســال1397(بگوییــمیعنــیبیــشازســهمیلیــونتومــاندرآمــد ا
کنــارایــنامــر،مــابــهنیروهــایمتصــدیانبــارنیــزحقــوقثابــتمیدادیــمو داشــتند.در

ــود. کار،مثبــتب ــرازمالــی ــدوت کار،باقــیمیمان کلّ ــرایادارهکننــدگان مبلغــینیــزب

برگزاری نمايشگاه کتاب، بدون قاعده نیست

کتــاب،ازموضوعــاتحیاتــیاســت.مــادر مکانیابــیمناســببــرایغرفههــایفــروش
کــهمــکان کردیــم؛پــسازچنــدروزمتوجــهشــدیم ــابیســتغرفــهشــروع کارراب ســالدوم،
ــد ــابای ــانیســت.م کارم ــه،مناســب ــرو،جهــتبرپایــیغرف ــانمت اعامشــدهتوســطمتولی
ــراربگیــرد. ــدمــردمق کتابهــادردســترسودی کــهبهواســطۀآن، کنیــم جایــیراانتخــاب
ــردمباشــیم.بههمیندلیــل،ســهایســتگاهرا ــهدرمحــلرفتوآمــدم ک ــنلازماســت بنابرای

کردیــم تعطیــل

کاربــود.اولویــتمــا کــهبــرایآندغدغــهداشــتیم،نیــرویانســانی ازموضوعــاتدیگــری
بــرایتأمیــندونفــرنیــرویانســانیدرهــرایســتگاه،افــرادمدنظــرِخــودِطلبههــابــود؛مثــاًیــک
کــردمتــابهعنــوانفروشــندهحضــور کــهمــنبــاداداشوپســرعمویمصحبــت طلبــهمیگفــت

کــههمراهــیواعتمــادبیــنآنهــابیشــترشــود. داشــتهباشــد.ایــناتفــاقباعــثمیشــد

موضوعــی کتــاب، فــروش بــرای انســانی نیــروی تأمیــن کــردم، اشــاره کــه همانطــور
متــرو، در مــا کتــاب فروشــندههای میشــود. توجــه آن بــه کمتــر کــه اســت پراهمیــت
کتابخوانــی کتابهــارابــرایمــردمتوضیــحدادهوآنهــارابــه کــه بایــدافــرادیمیبودنــد
ــراد ــااف ــرایصحبــتب ــانممکــنب ــرزم کث ــهحدا ک ــود ــنب ــاای ــدهم ــد.عقی تشــویقمیکردن
درمحیطهایــیهمچــونمتــرو،پنــجالــیدهدقیقــهاســت.فروشــندهبایــددرایــنمــدت،
کتــاب گــر کتــابمدنظــرشرامعرفــیمیکــردوحتــیا متناســببــاســؤالاتمخاطــب،
متناســبفــرد،درایســتگاهمــانبــود،بازهــماوراراهنمایــیمیکــرد.بنابرایــن،مــابایدبفهمیم
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کتــابو کتــاب،فروشــندۀعطــرولیــوانپاســتیکینیســتوبایــدنســبتبــه کــهفروشــندۀ
کتابخوانــی،انگیــزهواشــرافداشــتهباشــد.

کتــاب،تغییــر کاربلــدباشــد،نــگاهمخاطــبراهــمنســبتبــه وقتــیفروشــندۀشــما
میدهــد.بســیاریازافــرادســنتیجامعــۀمــا،هنــوزهــمنســبتبــهرمان،نــگاهمثبتــیندارند
ــلازانقــاب ــهروزنامههــایقب ک ــان،عاشــقانههایعامهپســندیاســت وتصورشــانازرم
کتابهــا بهصــورتپانویــس،چــاپمیکردنــد.وقتــیمتصــدیفروشــگاهمــابهدرســتی
ــروپســرو ــرایدخت ــزهنــگامخــروجازنمایشــگاه،ب ــردســنتینی رامعرفــیمیکــرد،همــانف
کتابهــایخــوبراهــم ــرویانســانیخــوب، ــد.ضمــنآنکــهنی ــانمیخری همســرشرم
کتابهــایبنجــلوبیکیفیــت،واردنمایشــگاهش ــذارد ــیآورَدونمیگ همــراهخــودشم

شــود.

سلایق مردم در هر ايستگاه را شناسایی کرديم

وضعیــتفــروشایســتگاههابهطــورروزانــهثبــتمیشــد.پــسازیکــیدوهفتــهوبــاتوجــه
کــهازایســتگاههایشــهربــهدســتمانمیرســید،بــهتحلیــلخوبــیدربــارۀ بــهاطاعاتــی
ــمومیتوانســتیم ســایقمختلــفمخاطبیــندرنقــاطمختلــفشــهرتهــرانرســیدهبودی
کتابهایــیرابیشــترمیخواننــد؛بــرای کــهدرهــرمنطقــهازتهــران،مــردمچــه حــدسبزنیــم
ــهاینکــهایســتگاهخیــام،بیشــتر،محــلرفتوآمــدبازاریهاســت،آنجــا، ــاتوجــهب مثــال،ب
کتابهــایزندگینامــه،فــروشخیلــیخوبــیداشــت.مخاطبیــنایســتگاهبهشــتی،بــه
رمــانبیشــترعاقــهداشــتند.پــسازپایــانســالاول،تحلیلهایمــانکمــیدقیقتــرشــدهبــود
ومیتوانســتیمموضوعــاتمحبــوبمخاطــبرادرمنطقــهبشناســیموحــدسبزنیــمچــه

مــدلرمانــیوبــاچــهموضوعاتــی،بــااســتقبالبهتــریروبــروخواهــدشــد.

کــهبــهمخاطــبمیدادنــدنیــز،ازهمیــنقاعــدهاســتفاده بــرایطلبههــاومشــاورهای
کــهموضوعــاتاحتمالــیمشــاورهدرآننوشــتهشــده کردیــم.جداولــیبــهآنهــادادهبودیــم
گفتوگویشــانبــا بــود.وقتــیمــردمبــرایمشــاوره،مراجعــهمیکردنــد،بچههــاپسازآنکــه
مــردمتمــاممیشــد،موضــوعآنمشــاورهرابــرایمــاثبــتمیکردنــد.بههمینخاطــر،پــساز
مدتــیبانــکاطاعاتــیقــویداشــتیمومیدانســتیم،مخاطبیــنهــرایســتگاه،عمومــاًبــاچــه
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ــروهســتندوسؤالهایشــاندرچــهحوزههایــیاســت. مســائلومشــکاتیروب

کــهمــاداشــتیم،بهطــورمتوســط اســتقبالخوبــیازمشــاورههاشــدهبــود.براســاسآمــاری
روزیپنجــاهنفــربــههریــکازبچههــایمــامراجعــهمیکردنــد.بــایــکحســابسرانگشــتی،
مــادربیســتروزفعالیتمــان،درســالدوم،بیــشازهفدههــزارمشــاورهدادهبودیــم.ایــن
عــدد،برابــراســتبــاکلمشــاورههاییکــهدریــکســال،مرکــزپاســخگوییبــهســؤالاتدینی
کــهمــاآمــدهبودیــمبیــنمــردموبرایشــاندردســترس ــود مــردممیدهــد.دلیلــشهــمایــنب

بودیــم.

بــراســاسجدولــیکــهطلبههــاازموضوعــاتپرســشهایمــردمتهیــهکردنــد،ســؤالاتبــه
ســهدســتهتقســیمبندیشــدند:مســائلخانوادگــی،مســائلاعتقــادیومهدویــت،مســائل
کــهدرســال1388افتــاد-بخشــیاز شــرعی؛البتــهدرســالدوم-بــاتوجــهبــهاتفاقاتــی

گرفتــهبــود. ســؤالاتمــردمرنــگوبــویسیاســیهــمبــهخــودش

چالشی با کتاب فروش های سطح شهر نداشتیم

کتابــی کتابهــایمــادافعــهداشــتند؛زیــرامــاهــر گاهــیبرخــیازمخاطبهــانســبتبــه
کــهایــنموضــوعیــکمعضــل رادرنمایشــگاهعرضــهنمیکردیــم؛امــاعقیدهمــانایــننبــود
کتابهــایفراوانــی کــهدرادبیــاتجبهــهفرهنگــیانقــاب، اســت!مــابــرایــنبــاوربودیــم
گــرخــوبِخوشخــوانِ کــهبــهبخــشوســیعیازســایقفرهنگــیمــامیخــورَد.رمــانا یــم دار

کتابخــوان،نســبتبــهآندافعــهندارنــد. جــذابباشــد،طیــفافــراد

کتــابدرمتــرو، کــهبرپایــینمایشــگاه برخــینســبتبــهایــنموضــوع،نگرانــیداشــتند
کتابفروشــیهارابــاخــودبههمــراهداشــتهباشــد.بهدلیــل کــهنارضایتــی ممکــناســت
کتابفروشــیهایدیگــربــهچالــش کتابهایمــان،خیلــیبــا موضوعــاتمنحصربهفــرد
کــهدرآنزمــانخیلــیدر برنخوردیــم.مــاعمومــاًبــاناشــرهایفرهنگیمذهبــیطــرفبودیــم
ــهدر ک ــاب"دا" کت ــورد ــهدرم ک ــد ــادممیآی ــای کتــابحضــورنداشــتند.تنه ــروش عرصــۀف
کتــابمجــاوربــاایســتگاههای کــهچنــدفروشــگاه آنســالهاپرفــروششــدهبــود،شــنیدم

ولیعصــروانقــاباعتراضهایــیداشــتهاند.
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زورمان به مترو نرسید

کار کــهدرســالســومپیــشآمــد،دیدهشــدنوجلبتوجهکــردن مهمتریــنمســئلهای
یــاد کارراز کارانجــامشــد،مدعیــانتولیگــریبــرای کــهاز بــود.تشــویقهاوتقدیرهایــی
کــهایــنفعالیــت،جــزءشــئونفعالیتــیآنهاســتو کــرد.معاونــتفرهنگــیمتــرو،ادعــاکــرد
کــه کــهنهــادیخــارجازشــهرداریبــهایــنکاربپــردازد.آنهــاترجیــحمیدادنــد دلیلــینــدارد
کاردرسیســتممدیریتــیخودشــانانجــامشــودوخیلــیتمایلــیبــههمــکاریمجــدد ایــن
کــهوقتــیپیگیریهــایمــارادیدنــدوبــرایآنکــه بــامــانداشــتند.احســاسمــنایــناســت
کاررا ــاهمیــنچنــدایســتگاه گذاشــتند.ب دلمــاننشــکند،پنــجایســتگاهرادراختیــارمــا
کــهتوجیــهاقتصــادینــدارد.درحــوزۀ شــروعکردیــم؛امــاپسازمدتــیبــهایــننتیجــهرســیدیم
کتابفروشــی،مــاهزینههــایثابتــیبــرایموضوعاتــیهمچــونحســابداریوانبــارداری
یــمومقــدارآن،تفــاوتچندانــیبــرایپنــجیــاپانــزدهایســتگاهنــدارد.بههمینخاطــر، دار
کاهــشتعــدادایســتگاهها،هزینههــایثابــت،بــالارفــتوفعالیــت،عمــاًازفضــای بــا

کارادامــهپیــدانکــرد. خودگردانــیخــارجشــدو

مســئولینمتــروپــسازمــانیــزبــهاجــرایطــرحادامــهدادنــد؛امــااجــرایطــرحموفقیتآمیــز
کــهاشــارهشــد،فعالیتهــایمــادرمتــروشــاملبخشهــایمختلفــی نبــود.همــانطــور
ــروازســال ــامســئولینمت ــود؛ام کتــابوفعالیتهــایتبلیغــیب کتــاب،مشــاورۀ ــه ازجمل
گرفتنــدصرفــاًفعالیتهــای کــردهوتصمیــم کتــابرابهطورکلــیحــذف 1390،موضــوع
تبلیغــیراپیــشببرنــد.دوطلبــهدرایســتگاهمینشســتندومشــاورهمیدادنــد.بــاایــن
ــه کاریشــبهدولتیتبدیــلشــد.متولیــانامــر،حتــیب ــه کارازجنــسخودگــردان،ب نــگاه،
اقتضائــاتموضــوعمشــاورهنیــزبیتوجــهبودنــد؛بــرایمثــالازطلبههایــیدرایســتگاههای
متــرواســتفادهمیکــردکــهبومــینبــودهواصــاًبــافرهنــگمــردمتهــرانواصطاحاتشــانآشــنا
کــهفــردبیشازآنکــهبتوانــدبــامخاطــبارتبــاطبگیــرد،عامــل نبودنــد.نتیجــهآنشــدهبــود

گــذرانوقــتآنهــاشــدهبــود!

گذاشــتهبودیــموهیــچ کتــاب مــادرمــدلفعالیتمــان،بنــارابــرتأمیــنهزینههــاازفــروش
کمــکمالــیازجایــیدریافــتنمیکردیــم؛امــادرمــدلجایگزیــن،برپایــیغرفــهوحضــور
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کارتبدیــلبــه گــرهخــوردهبــود.شــکل افــراددرآنجــا،بــهتأمیــنهزینههــاازســویشــهرداری
ــردو ــهطلبههــاادامــهپیــدامیک ــاپرداخــتحقالتدریــسب ــهب ک ــود کاریفرمایشــیشــدهب

کارتعطیــلشــد. بافاصلــهبــاقطــعحقالتدریــس،

این کار می توانست جريان ساز باشد

ــداومداشــت،میتوانســتیمفروشــگاههایمســتقردرایســتگاهها کارت ــرایــن گ ــهنظــرما ب
داشــتهباشــیمکــهدرتمــامطــولســالبرقــرارباشــند.بــاتوجــهبــهافزایــشتعــدادایســتگاههای
خــاص، زمانــی بازههــای در اتفــاق، ایــن کنــار در داشــت. گســترش قابلیــت متــرو،
گــردشمالــیخوبــیایجــاد کتابهــارابــاتخفیفهــایبیشــتریبفروشــیمو میتوانســتیم
کتــاب،انیمیشــن،مســتند، کنــارفــروش کارمــاننیــز،میتوانســتیمدر کنیــم.بــرایگســترش
کنیــم.همچنیــنایــنفروشــگاههامیتوانســتندجریانســاز بــازیوامثــالاینهــاراعرضــه

کننــد کــم ــاهمافزایــی،فضــایمطالعــهرادرشــهرحا باشــندوب

دربخــشحــوزۀتبلیغــیومشــاوره،کاربایــدمناســبتیپیــشمیرفــت.مشــاورههاعاوهبر
کرامــت،عیــدغدیــرو مــاهمبــارکرمضــان،میتوانســتدرایــامفاطمیــه،مــاهمحــرم،دهــه

...نیــزبرگــزارشــود.

گــربــهآنروزهــابرگردیــم،بــرایجلوگیــریازتعطیلــیکار،راهــکاریبــهذهنــممیرســد.مــا ا
کــردنفعالیتمــاندرمتــرووعقــدقــراردادبلندمــدت)مثــاًدهســاله( بایــدبهســمترســمی
بــاآنهــاحرکــتمیکردیــم.بهعنوانمثــال،مــاویــکیــادوتشــکلدیگــر،فروشــگاههای
کتــابدرایســتگاههارا،دراختیــارداشــتیموبــرایآنبرنامــهبلندمــدتمیبســتیم.علــت
پیشــنهادبنــدهبــرایافزایــشتعدادبرگزارکنندگاننمایشــگاهبهســهتشــکّل،بهدلیــلپرهیزاز
کــهتعــددمتولیــان، تمامیتخواهــیاحتمالــیاســت؛امــابایــدبــهایــننکتــهنیــزتوجــهکنیــد

کاررازیرســؤالمیبــرد. صرفــۀاقتصــادیِ



پاتوق محلی کتابخوان ها

تجربهکتابخانهمردمیامیرحسینفردی،درمشهد





کتابخانههــاباشــند؛برعکــس ــۀ ــرارنیســتشــبیهبقی ــاق ــهاســت؛ام کتابخان اسمشــان
کــهســاختمانهاییبــزرگوشــیکوچنــدطبقــهدارنــدویــااینکــه کتابخانههــا همــۀ
کتابخانــۀامیرحســینفــردی، کردهانــد،هــرســهشــعبۀ کتابهــارادرزیرزمیــنمســاجدقایــم
کتابهایــشرادر کــه کنــارســبزیفروشــیونانوایــیمحــل داخــلمغــازههســتند.مغــازهای
کــهبــاایــنمــدل،نبایــدخیلــیموفــقبــودهباشــند؛ ویتریــنمیگــذارد.شــایدبهذهنتــانبیایــد
کتابخانههــایاســتانخراســانرضــوی امــاامیرحســینفــردیدرســال1396،ازســوینهــاد
ــۀ کتابخان کتابــش،بیــشازهــر گــردش ــةاســتانانتخــابشــدو کتابخان بهعنــوانبرتریــن
کتــابرابــهمیــانمــردم کــه نهــادِدراســتانبــود.خودشــانعلــتموفقیــتراایــنمیداننــد
کتابخانــه، و مــردممحــلنشستوبرخاســتمیکنــد بــا کتابدارشــان آوردهانــد. محلــه
براســاسنیازهــایمــردممحــل،خدمــاتمختلفــیعرضــهمیکنــد؛بچههــادرشــبیلــدا،
برگــزار کتابخانــه کاسمهارتــیدر برایشــان تابســتانها آنجــادورهــمجمــعمیشــوند؛
میکننــد؛مادرهــاجلســاتمشــاورۀتربیــتفرزندشــانرادرآنجــابرگــزارمیکننــد؛پســرها

ــازیمیکننــدو.... کتابدارهــافوتبــالب ــا ــهب کتابخان ــروی روب

کــهحاصــلدغدغــۀچنــدبچــه کتابخانــۀامیرحســینفــردی،پایگاهــیاجتماعــیاســت
حزباللهــیبــرایفعالیــتدرحاشــیۀشــهراســت.امیرحســینفــردی،جزئــیازمحلــه
کمــکمیکننــد. کــمآورد،اهالــیمحــل کتابخانــه،پــول، اســت.وقتــیبــرایاجــارۀمحــل
ــان کی ــی ــهدرمدارسشــانخــودکارایران کتابخان ــنهزینههــایجــاری،اعضــای ــرایتأمی ب
میفروشــندوســودشرابــهکتابخانــهمیدهنــدتــاســرپابمانــدودســتشراجلــوینهادهــای
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دولتــیدرازنکنــد.

با کارتن موز شروع کرديم!

کنیــمورؤیــایداشــتن کتابهــاراآنجــانگهــداری دنبــالجــایمناســبیمیگشــتیمتــا
کتابخانــهبــرایبچههــایمحلهمــانرارنــگواقعیــتبزنیــم؛امــاروزگاربــهمــاروی یــک
خــوشنشــاننمــیداد.دســتمانعمــاًازمســجدمحلــهکوتاهشــدهبود؛همانمســجدیکه
ســالهاآنجــانمــازخوانــدهبودیــموکارفرهنگــیکــردهبودیــم؛امــااســیراختافاتهمیشــگی
وناتمــامبــاهیئــتامنــاشــدیم.حــالامجبــوربودیــمدنبــالجــایمناســبیبیــرونازمســجد
کافــیداشــتهباشــدوهــماجــارهآن کــههــمفضــای کــردنمکانــی کجــا؟پیــدا بگردیــم؛امــا

کارســادهاینبــود. کــهمــاداشــتیم ارزانباشــد.درآنســالهاودرآنشــرایطی

کوچــۀپشــت یــکروزبهطوراتفاقــیچشــممبــهمغــازهایخالــیدرمحلــهافتــاد.درســت
مســجدوکناردســتسبزیفروشــی.نُهمتربیشــترنبود؛امابازهمازبدونجاوســرپناهماندن
گفتــم:»مینشــینموبــاصاحــبمغــازهصحبــتمیکنــم؛بالاخــره بهتــربــود.بــاخــودم
کــردوصاحــب هممحلــهایهســتیمومــارابارهــادرمســجددیــدهاســت.خــدایاریمــان
کــه کــرد مغــازهراضــیشــد.بندهخــداازنمازخوانهــایثابــتصــفاولمســجدبــود.قبــول

مغــازهرابــاماهــیپنجــاههــزارتومــان،آنرابــهمــااجــارهبدهــد.

کتابخانــۀ کــه کــهدردلهــایمــاروشــنشــدهبــود.بعــدازشــشمــاه کورســویامیــدیبــود
کتابخانــهراراه مســجدجمــعشــدهبــودوهیــچجایــینداشــتیم،دوبــارهمیتوانســتیم
کتابــیدرخانــهدارد،بهشــکلامانتــی کــس کــههــر یــم!ازبچههــایمحلــهخواســتیم بینداز
درکتابخانــهبگــذاردتــابتوانیــمکارراشــروعکنیم.کتابهــاکهآمد،مشــکلبعــدی،خودش
رانشــانداد.مــاکــههیــچقفســهایبــرایچیــدنکتابهــانداشــتیم.پولــیهــمنداشــتیمکــه
کــهمــوزرادر کارتنهایــی ــه ــموآخــرشرســیدیمب کردی کلــیفکــر ــم. بخواهیــمقفســهبخری
کارتنهــایمــوزچیدیــم. کتابهــاراداخــل ــاجعبــهخریدیــمو آنهــامیگذارنــد.بیســتت
کارتنهــارادورتــادوردیوارهــایمغــازهمرتــبگذاشــتیموایــنشــروعیبــودبــرقصــۀپرماجرای
ــاعشــقو ــموب کردی ــش ــاخونجگــربنای ــهب ک ــهای کتابخان ــهایمردمــی. کتابخان تأســیس

کتابخانــۀمردمــیامیرحســینفــردی! همــتسروســامانشدادیــم.
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کتابخانه را برديم وسط بازار محله

ــراراســت ــهمتــرمغــازهق کــهدرآننُ ــرایخودمــانهــمخیلــیروشــننبــود روزهــایاول،ب
چــهکاربکنیــم؛امــایــکچیــزیازهمــاناولبرایمــانلذتبخــشبــودوآناینکــه،ایــن
کردهانــد.خیلــی کتابخانــهرابچههــایبلــوارطبرســیمشــهدبــادســتهایخودشــاندرســت
کــهبیــرونازمحلــۀمــازندگــیمیکننــد،اینجــارابــهمحرومیــتوفراوانــیِ ازآدمهایــی
هنــری هیــچ اینجــا بچههــای کــه میکننــد فکــر میشناســند. اجتماعــی آســیبهای
ندارنــد؛امــابــرایمــاکــهخودمــانســاکنحاشــیۀشــهرهســتیم،روشــناســتکهبــرایتحقق

آرمانهایمــان،خودمــانبایــدآســتینهارابــالابزنیــم!

سبزیفروشــی راســتش ســمت کــه متــری نُــه مغــازۀ آن مــاه، دوســه حــدود از بعــد
ــل ــود.تبدی ــهنب کتابخان ــان،دیگــرفقــط ــودوســمتچپــش،الکتریکــیعرف حاجاحمــدب
کتابهایمــانزیادتــرشــد شــدهبــودبــهپاتوقــیبــرایجمعشــدننوجوانــانوجوانــان!تعــداد
کتابخانــهروزبــهروزبیشــترمیشــدند.بعــدازدوماه،حــدودپنجــاه ومراجعهکننــدگانبــه
کتابخانــه، کتــابوفضــایصمیمــی نفــرعضــوداشــتیم.حضــوربچههــا،استقبالشــاناز
کتابهایمــانرا گرفتیــم کار،بیشــترمیکــرد.بــرایهمیــنتصمیــم انرژیمــانرابــرایادامــه

افزایــشدهیــم.

شما با کارتان، دهۀ شصت را تداعی میکنید

فکرهــایفراوانــیدرســرمانداشــتیم.میخواســتیمکتابهایمــانبیشــتروجذابتــرباشــد
کــههــرروزبیشــترمیشــدند،باشــیم؛امــا،بضاعــتمالــی تــابتوانیــمپاســخگویاعضایمــان

یــادیبــرایخریــدکتــابنداشــتیم. ز

کتــاب کردیــمتعــدادی کانــونپــرورشفکــریرفتیــموازآنهــاتقاضــا دراولیــنقــدم،ســراغ
کردنــدبــرایبازدیــد کننــد.بعــدازچندیــنجلســهوپیگیریهــایفــراوانقبــول بــهمــااهــداء
کانــونپــرورش یــادیدر کــهخــودشســابقۀفعالیــتز بیاینــد.یکــیازروزهــاخانــممســنی
کارمــاخیلــیخوشــشآمــد.هنــگامرفتــن،دوبــاره فکــریداشــت،بــرایبازدیــدآمــدواز
گفــت:»ایــنســبک کــردو کتابخانــه؛محیــطداخــلمغــازهرانگاهــی برگشــتســمت
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کانــونپــرورش کارکــردنشــما،مــنرایــادفعالیتهــایخــودمدرســالهایدهــهشــصتدر
کانــونپــرورشفکــریمقــداریبــهمــاکمــک فکــریمیانــدازد.«بــاپیگیریهــایایــنخانــم،
کــههــوایبزرگشــدن کوچکــیمیمانــد کوچــکمحلــۀمــا،بــهجوانــۀ کتابخانــۀ کــرد.حــالا

ــود. درســرششــکلگرفتهب

مغــازۀ کــهمجبــورشــدیم بودنــد یــادشــده ز کتابهــا و آنقــدرعضــوداشــتیم دیگــر
کارتــن کتابهــارادیگــرنمیشــددرون کنیــم. کــهحــدودبیســتمتــربــود،اجــاره بزرگتــری
کتــاب،تعــدادی کلــیقرضوقلــه،هرطوریکــهبــودازجمعهبــازار مــوزنگــهداشــت.بــا
کمــک قفســهدســتهدومخریدیــم.قفســهها،خیلــیدربوداغــانورنگورورفتــهبودنــد.بــا

کتابهــاراداخلشــانچیدیــم. کردیــمو کتابخانــه،آنهــارارنــگ بچههــای

گرفتیــم؛ بــرایتأمیــنهزینــهاجــارهمحــلّجدیــدوخریــدقفســهها،ازکســبهمحــلکمــک
چــونخودمــاناهــلهمیــنمحلــهطبرســیشــمالیهســتیم،افــرادمحــلمــارامیشناســند

وبــهمــااعتمــاددارنــد.

دوســالزمــانلازمبــودتــاخودمــانراپیــداکنیــموبفهمیــمکهازکتابخانــهچهمیخواهیم
گذشــتتــا کــهراهرادرســتآمدهایــم.آندوســالبیشــتربــهآزمونوخطــا کنیــم وبــاور
کتابخانــهمیتوانــدپاتوقــیبــرایحضــورنوجوانــانو کــه دســتآخربــهایــننتیجــهرســیدیم

کارتربیتــینیــزانجــامشــود. کــهدرآن، جوانــانباشــد

از پیام رهبر انقلاب، الهام گرفتیم

ماههــایپایانــیســال1392بــودکــهبــرایکتابخانــه،یــکمغــازهبــزرگهشــتادمتــریاجاره
ــبداخــل ــود.قفســههارامرت ــردهب ک ــدا ــرایخــودشسروشــکلیپی ــانب کارم ــم.دیگــر کردی
مغــازهچیدیــموکتابهــارادرونآنهــامرتــبگذاشــتیم.مــردممحلــهبــااشــتیاقوتعجــب
کنــارســایرمغازههــایمحلــه،مثــلسبزیفروشــیونانوایــیو...افتتــاح کــه کتابخانــهای بــه
کتابفروشــیاســت؟«ومــا کنجــکاویمیپرســیدند:»اینجــا شــدهبــود،نــگاهمیکردنــدوبــا
یــادبــود کتــابامانــتمیدهیــم.«ســؤالاتمــردماینقــدرز پاســخمیدادیــم:»خیــر؛مــااینجــا
کتــاب« کــهبــهذهنمــانرســیدرویشیشــۀمغــازهبــابرچســبهایشــبرنگبزنیــم:»امانــت
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کتابخانــه، کتابخانــهبــهســال1393منتقــلشــد.آنزمــانهنــوزبــرای افتتــاحرســمی
اســمیانتخــابنکــردهبودیــم.ســالگرددگذشــتامیرحســینفــردی،مقــاممعظــمرهبــری
پیامــیرابــرایایــننویســندهمنتشــرکردنــد.مــانیــزازایــنپیــامالهــامگرفتیــمونــامکتابخانــه

گذاشــتیم. رابهیــادایــنمجاهــدبــزرگعرصــهفرهنــگ»امیرحســینفــردی«

کردیــم.حــدودچهارصــدنفــر کتابخانــه،یــکمدرســهبــود.افتتاحیــهرادرآنبرگــزار کنــار
کتــابدرشــهرویــکعضــوشــورایشــهرراهــم مهمــانداشــتیم.چنــدنفــرازفعالیــنحــوزۀ
کتابخانــهرابــاعکسهــاینویســندههاتزئیــن کــردهبودیــم.درودیــوار بــرایافتتاحیــهدعــوت
کــههیچوقــت کــردهبودیــموروزخاطرهانگیــزیبــرایمــاجوانهــایحاشــیهشــهربــود.روزی

ازیــادمنمــیرود5اردیبهشــت93.

هر شعبه، ویژگی خودش را دارد

کنــارهمــۀمشــغلههایدیگــرزندگــی کار،برایمــانجــدیشــدهبــود.ســعیمیکردیــمدر
کاربهطــور کیفیــت کتابخانــهوافزایــش مثــلتحصیــلوخانــوادهوشــغلو...بــرایتوســعه

یــم. ویــژهوقــتبگذار

کتابخانــهامیرحســین کمتــرازپنــجســالموفــقشــدیمســهشــعبهاز کــهدر اینطــوربــود
کنیم:شــعبهاولواصلیماندرمحله فردیرادرمحلههایحاشــیهشــهرمشــهدتأســیس
کــداماز طبرســیشــمالی،شــعبهدومدرمحلــهمهریــزوشــعبهســومدرمحلــهقرقــی.هــر
شــعبات،بــاتوجــهبــهمنطقــهایکــهدرآنقــراردارنــد،ویژگیهــایخــاصخودشــانرادارنــد؛
بــرایمثــالدرمحلــۀمهریــز،تقریبــاًترکیــبجمعیتــیمتنوعتــروازلحاظاقتصادی،نســبت
گــر بــهطبرســی،ســطحدرآمــدپایینتــریدارنــد.مــااینهــاراتقریبــاًرعایــتمیکنیــم؛مثــاًا

کمتــریدریافــتمیکنیــم. یــم،هزینــۀ آنجــابرنامــهایمیگذار

هرچقــدروســعتامکاناتمــانبیشــترمیشــد،تــاشمیکردیــمبــاطراحــیایدههــایتــازه،
ــم. گرفتیــمبهســراغمــدارسبروی ــهشــود.بههمیندلیــلتصمیــم کارهــماضاف کیفیــت ــه ب
ــهجلــب کتابخان ــه ــهتوجــهدانــشآمــوزانراب ــر،تقدیــرمیکنیــمواینگون ازدانشآمــوزانبرت
ــروهســتیم. ــادانشآمــوزانروب ــرایارتبــاطب ــاشــرایطویــژهایب میکنیــم.درشــعبهدو،مــاب
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کتابخانــۀمــادقیقــاًمقابــلنُــهمدرســهقــرارگرفتــهاســت.دراینشــعبه،ششــصدعضــوداریم
کــهازایــنتعــدادنزدیــکبــهپانصدوپنجــاهنفرشــاندانــشآمــوزهســتند.نکتــۀجالــبآنکــه
بــاتوجــهبــههمســایگیبــامــدارس،دخترهــاوپســرهاازهمــۀســنین،عضــوکتابخانــهشــدند

کردهانــد. وفضــایجالبــیراآنجــاایجــاد

ازطــرفدیگــرتــاشکردیــمبــابرگزاریمســابقهانگیــزهدانشآموزانرابــرایکتابخواندن
افزایــشدهیــم؛مثــاًمســابقۀ»رازدرخــتکاج«رابیــندانشآمــوزانایــنمدارسبرگــزارکردیم
وبــاتوجــهبــههمــکاریواســتقبالمدیــرانمــدارس،زمینهخوبــیبرایگســترشکتابخوانی

بیــندانشآمــوزانایجادشــدهاســت.

ما خانوادگی عضو می گیريم

ــراعتمــاداســت. کارمــاب کــهاســاس کتابخانــهامیرحســینفــردی،ایــناســت ازخوبــی
کوچــهوبــازارمیبینیــم؛پــس مــااهــلهمیــنمحلــههســتیمومــردمراروزیچنــدبــاردر
را اداری زمخــت و ســازوکارهایســخت کتابخانــه، در بــرایعضویتشــان نیســت لازم
داشــتهباشــیم.بــرایعضویــتمــردمدرکتابخانــهضامــننمیخواهیــم.صرفــاًازآنهــاکپــی
شناســنامه،دوقطعــهعکســیوقبضــیکــهنشــاندهندهآدرسخانــهفــردباشــدرامیگیریم.
کــههمیــنمبلــغرابــه مبلــغناچیــزپنــجهــزارتومــانبــرایحــقعضویــتدریافــتمیکنیــم

دانشآمــوزان،دانشــجویانوطلبههــادوهــزارتومــانتخفیــفمیدهیــم.

چنــدوقــتپیــشدرشــورایتصمیــمگیــریکتابخانه،بحثــیبااینمضمونمطرحشــده
کتابهــا گــر کــهمــابهجــزوجــهنقــدبســیارانــدک،هیــچتضمینــیازاعضــانمیگیریــم.ا بــود
رابازنگرداننــدچــهکنیــم؟جالــباینجاســتکــهتــابهحــالدرایــنمــوردبهمشــکلنخوردیم

واتفاقــاًاعضــا،همــکاریبســیارخوبیبــامــامیکننــد.آنهــامــاراازخودشــانمیداننــد.

یــمودرشــعبۀ کتــابدرشــعبهمهریــزدار کتــابدرشــعبهطبرســیودوهــزار شــشهــزار
ــن ــریاســتومهاجری کارگ ــراًقشــر کث ــا،ا ــیمحــاتم

ّ
کل کتــاب.فضــای ــیســههــزار قرق

فراوانــیازاهــلســنت،روســتاییانوغیــرهدرایــنمحــاتســاکنهســتندوعمومــاًازنظــر
کتــاببیــنهمــهاعضــایخانــواده درآمــددرســطحپاییــنقــراردارنــد.دوســتداشــتیم
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کننــد.اصــاحجامعــهازاصــاحخانــواده خوانــدهشــودتــاهمــهاعضــایخانــوادهرشــد
کتابخانــه کارتهــایعضویــت آغــازمیشــودوایــن،بــاورعمیــقماســت.بــرایهمیــن
کتابخانــهمیشــود، امیرحســینفــردی،خانوادگــیاســت؛یعنــیوقتــیپســرخانــوادهعضــو

کتــاببهامانــتببرنــد. کارتمیتواننــد والدیــناووســایرافــرادخانــوادهبــاهمــان

کــردواعضایمــان کتابهایمــانبــهچنــدهــزارجلــدافزایــشپیــدا کمتــرازپنــجســال در
کــرد؛امــاچــرا؟پاســخبــرایمــاروشــناســت؛ گســترشپیــدا بــههــزارنفــررســید.وشُــعبمان
کتابــدارمــااز کتابخانــهمــاهمســایۀمــردماســت. ــامــردمهســتیم. مــاموفــقشــدیمچــونب
کتابخانــههــممثــلســایرمــردم گــرانشــود؛هزینــه مــردمهمیــنمحــلاســت.وقتــیاجارههــا
کتابــداربــااهالــیمحــل،فوقالعــادهصمیمــیوغیررســمیاســت. بــالامــیرود.روابــط
گــوش کتابــدار،مشــورتمیگیرنــدوبــهتوصیههــایاو کتــاباز اعضــابــرایامانتگرفتــن

میدهنــد.

کیهــایمحــل،کوچــهمــارا یــادشــدهاســتکــهاما آنقــدررفتوآمــدمــردمبــهکتابخانــهز
بــهاســمکوچــهکتابخانــهمیشناســند.مــردمبــهمــاکمــکمیکننــدومــاراازخــودمیداننــد.
کــههنــوزمــکانجدیــدیاجــارهنکــردهبودیــمونمیدانســتیمکتابهــا یــادمهســتیــکبــار
یــمیکــیازاهــلمحــلپیشــنهاددادتــاوســایلمانراتــازمــان کجــانگــهدار وقفســههایمانرا

یافتــنمحــلجدیــددرمغــازهاوقــراردهیــم.

کردیــمچــونبــامــردمبودیــم.مــابــاهزینــهجــاریحــدودششــصدهــزارتومــاندر مــارشــد
کــم، کتابخانــهعمومــیبرتــردراســتانانتخــابشــدیم؛یعنــیبــاهزینــهای مــاهبهعنــوان

موفقیتهــایبــزرگبهدســتآوردیــم.

اينجا، يک پاتوق پرطرفدار است!

ازکتابخانــهفراتــررفتیــمومحــدودبــهامانــتدادنکتــابنشــدیم.اســمشکتابخانــهبــود؛
کتــاب. امــارســمشپاتوقــیبــودبــرایفعالیتهــایمتعــددفرهنگــیبــامحوریــت

کتــاب.مــادرانبههمــراه کتابخانــهمــامیشــودمهــد ســهروزدرهفتــهوروزیدوســاعت
گــوش کــودکان کتابخانــهمیآینــد.مادرهــاقصــهمیخواننــدو بــه کوچکشــان فرزنــدان
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ــه،غــرقدر کتابخان کاردســتیدرســتمیکننــدودرایــندوســاعت،محیــط میدهنــد.
نغمههــایشــادکــودکاناســت.باشــروعفصلتابســتاناســتقبالازکاسهایفــوقبرنامه،
ــاپارچــهنمــد،عروســکهایی ــم.بچههــاب ی ــادمیشــود.مــاهــمکاسهــایمتنوعــیدار ی ز
کتابهــادرســتمیکننــدوعروسکســازی،آمــوزش کارتونــی ازرویشــخصیتهای
میبیننــد.کاسگلــدوزیوخــطبرپــاکردیــموازهمــهکاسهــااســتقبالخوبــیمیشــود.

یــم. حتــیکاسهــایکمکدرســیرادرایــامامتحانــاتدرونشــعبههایمانراهمیانداز
بــرای رایــگان بهشــکل و یــاد ز اشــتیاق بــا دانشــجویمان، دوســتان از یــادی ز تعــداد

میکننــد. رفــع را اشکالاتشــان و میدهنــد تشــکیل تقویتــی کاس دانشآمــوزان،

کتابخانه، بوی زندگی می دهد

ــهمــاایــنروزهــایــکموجــودزنــدهاســت؛پــراســتازشــادیونشــاطوحضــور کتابخان
کمــک بــه آن نفــسمیکشــد؛بچههــادرون مــا کتابخانــه کــودکانمحلــه. و نوجوانــان
کتــابمیخواننــد؛بــاهــماردومیرونــدوبــا مربیهــابــاهــم،بــازیمیکننــد؛اعضــابــاهــم

هــمرفیــقمیشــوند.

یــم.شــبیلــدادرونکتابخانــه،جشــنگرفتیــموقصهخوانــی هــرروزطرحــینــودرمیانداز
کاشــتیمودرنــوروزبــاهمــت کتابخانــهرانهــالشمشــاد کردیــم.روزدرختــکاریجلــوی

ــم. کردی ــی کتابخانهتکان اعضــا

کتابخانــهامیرحســینفــردی،خانــهاعضــایآناســتوبــاهمیــننــگاه،مــاپاتــوقبــازیرا
کننــد. کتابخانــهبچرخنــدوبــازی کــودکانبتواننــدراحــتوآزادانــهدرون کردیــمتــا طراحــی
ــهجــانمیشــوند؛امــابچههــا کتابخان کــهدرون ــاداســت ی کــودکانآنقــدرز گاهــیحضــور
کمــکمربیهــابازیهــایحرکتــیمتنوعــیدرون فوقالعــادهلــذتمیبرنــد.بچههــابــا
کتابخانــهانجــاممیدهنــد.مــادریکــیازبچههــابرایمــانتعریــفمیکــردکــهازوقتــیدختــرم
پاتــوقبــازیمیآیــد،درجاهــایدیگــر،مثــلمهمانیهــایفامیلــیهــمبــابچههــایفامیــل

همــانبازیهــاراانجــاممیدهنــد.

کتابخانههــایاســتانخراســانانتخــاب کتابخانــهنهــاد گذشــتهبهعنــوانبهتریــن ســال
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کتابخانههــایخودنهــادهــم کتــابمــااز گــردش کــه شــدیم.ایــنبدیــنمعنــیاســت
کتابمــانبالاتــراز گــردش بیشــتربــودهاســت؛مثــاًمــابــاهزینــۀماهانــهششــصدهــزارتومــان،
کــهشــایدچنــدمیلیــونتومــانهزینــهجــاریدارنــد.تــازه، کتابخانههــایعضــونهــاداســت
ــیماننــدساختوســازهارادرنظــر ــاهزینههــایعمران ــهجــاریاســتوم ــاًهزین ــنصرف ای

نگرفتیــم.

هرکس نظرش را در کتاب نوشت

کــههنــوزمثــلقدیمهــاروابــط ایــناســت اززیباییهــایمحلههــایحاشــیهشــهر،
همــه داشــتیم دوســت مــا و اســت برقــرار همســایهها و محــل اهالــی بیــن صمیمانــه

کنیــم. فعــال  را محلمــان ظرفیتهــای

کتابخانــهمــارادختــران کــهبخــشمهمــیازاعضــای کوتاهــیمتوجــهشــدیم بــابررســی
تشــکیلمیدهنــدوهمیــنکثــرتاعضــایعاقهمندایدهبرگزاریمســابقهکتابخوانــیرادر
ذهنمــانایجــادکــرد.بــرایمســابقه،کتــاب»رازدرخــتکاج«راانتخــابکردیــم؛کتابــیکــه
کــهدرروزهــایاولانقــاببهخاطــراعتقــاد شــخصیتمحــوریآنیــکبانــوینوجــوانبــود
وعاقــهبــهانقــاباســامیتــرورمیشــود.قصــدداشــتیمایــنشــخصیترابهعنــوانالگــو
کــهآیــانوجــوانامــروزی کتــابخیلــیخــاصبــودونگــرانبودیــم کنیــم؛امــاداســتان مطــرح
کردیــمودراختیــار یــادتهیــه کتــاببــهتعــدادز کتــاباســتقبالمیکنــدیــاخیــر.از ازایــن
کتــابرا کتــابراخوانــدمیتوانــد کــس کــههــر کردیــم ــهآنهــااعــام بچههــاقــراردادیــموب
کتــاب، بــهســهنفــردیگــرهــمبدهــدتــابخواننــد.بــهپیشــنهاددوســتاندرانتهــایهــرجلــد
کتــابنظرشــانرارویآن ــدن پاکتهایــیچســباندیموازبچههــاخواســتیمبعــدازخوان
یــادمســابقه کننــد.هرچنــدبــااضطــرابز برگــهبنویســندواسمشــانرامقابــلآنیادداشــت
کــهآیــاازایــنطــرحاســتقبالمیشــودیــاخیــر؟امــانتیجــه رابرگــزارکردیــمونگــرانایــنبودیــم
کاربســیارشــگفتآوربــود:درکمتــرازســهمــاهوقتــیپاکتهــارابــازکردیــمومیــزانچرخــش
کتــاب کردیــمازهیجــاندرپوســتخــودنمیگنجیدیــم؛شــشهــزارنفــر کتــابراشــمارش
کتــابنوشــتهبــودوشــخص ــاره کــهفــردینظــرشرادرب راخوانــدهبودنــد!بســیارزیبــابــود
کــردهبــود.تجربــهفوقالعــادهایبــود. دیگــرینظــرمخالــفداشــتوهمــانجــایادداشــت



132|بهتوانمردم

کتــابرابــهبیســتنفــردادهبــود.مــاهــمبــرایاختتامیــهپانصــدنفــراز یکــیازدخترهــا
کــهمــاآنهــارانمیشــناختیم؛امــا کســانیبودنــد دختــرانســرگروهرااردوبردیــم.داخــلاردو

کتابخوانهــاشــروعشــدهبــود. رفاقتمــانبــا

تقدیر از کتابخوان در جمع هم صنفان

کتابخانــه کــودکانتــاافــرادکهنســال،بهصــورتروزانــهبــا جمــعفراوانــیازاهالــیمحلــهاز
گوهــری کــهایــنســرمایهاجتماعــیرامثــل ارتبــاطدارنــد.مــاهــموظیفــهخودمــانمیدانیــم
کتابخــوان ــراد ــرازاف ــنســرمایه،تقدی ــم.یکــیازراههــایحفاظــتازای کنی گرانبهــاحفــظ
کردهایــم کوشــاترازبقیــهاســتراتشــویق کــه اســت.یــکتیــراســتودونشــان.هــمعضــوی

کردهایــم. کتــابترغیــب وهــمســایرافــرادرابــهخوانــدن

تقدیــرازافــرادکتابخــواندرکتابخانــهامیرحســینفــردی،ســازوکارخاصخــودشرادارد.
کنیــم؛ کتابخــوانتقدیــر کنیــموازافــراد گرفتیــمبهجــایاینکــههمایشــیبرگــزار مــاتصمیــم
کتابخــوانرادربیــنصنــفخودشــانوپایــگاهاجتماعــیخودشــانمــوردتقدیــرقــرار افــراد

دهیــم.

کتابخــوانرادرونمســجدو کاســب مثــاًدانشآمــوزانرادرونمدرســهخودشــانویــا
افــرادیــکخانــوادهرادرونخانــوادهوخانــهخودشــانتقدیــرکردیــم.بــاایــنمــدلتقدیرکردن،
گروههــایدوســتیوجمعیتــیخودشــانشــاخصمیشــوندوروحیــه اعضــایمــادرون
گســترش ــدنبهعنــوانیــکارزش،بیــنمــردم کتابخوان ــدوازطــرفدیگــراصــل میگیرن

ــدامیکنــد. پی

کار با مدرسه بايد حرفه ای باشد

ــر ــهفرات کتابخان کتابخوانــیوعضویــتدر ظرفیــتمــدارسواســتقبالدانــشآمــوزاناز
کــهبایــدایــن ازتصــورمــابــودومــابــهمــدارسبهچشــمیــکفرصــتخــاصنــگاهمیکنیــم

کــرد. فرصــترادرســتشــناختوازآناســتفاده

ــع کتابخــوانســرصــفوموق ــوزان ــشآم ــارازبعضــیازدان ــکب ــهی ک خاطرمــانهســت
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کــهازایــنمدرســهبهســمت کردیــموپــسازآن،ســیلدانــشآمــوزانبــود صبحــگاهتقدیــر
کتــابهســتند؛امــا کتابخانــهمــاروانــهشــدهبــود.مســئولینمــدارس،عاقهمنــدترویــج
کار کــهتجربــهمــابــه کتــابناموفقانــد.اینجاســت گســترش دربرگــزاریمســابقهو معمــولًا

میآیــد.

دانشآمــوزان مناســب کتابهــای شناســایی مســئولیت مــدارس، بــا ارتبــاط در مــا
گرفتیــم.ایــنشناســایی،براســاسموضوعــاتمــوردنیــازســنینمختلــفو رابرعهــده
همچنیــناســتقبالبچههــاازکتــاب،اتفــاقمیافتــد.ازکتابهــایانتخابیحــدودپنجاه
تــاشــصتجلــدتهیــهمیکنیــمودرصنــدوقویــژهامانــتکتــابقــرارمیدهیــم.بســیاریاز
کــردهو کتابخوانــیبــهمــامراجعــه مدیــرانومربیــانپرورشــیمــدارسبــرایبرگــزاریمســابقۀ
یکــیازایــنصندوقهــاراانتخــابمیکننــد.درفرآینــدبرگــزاریمســابقهدرمدرســهنیــز،بــه
کتابهــابــهدســتمانمیرســدرا کرایــه کــهاز کمــکمیکنیــمودرنهایــتدرآمــدی مــدارس

کتــبهمیــنصنــدوق،هزینــهمیکنیــم. مجــدداًبــرایتأمیــن

از کاغذباطله پول درمی  آوريم18

ــود.آن ــهازابتــدابراســاستوانمنــدیخودمــانوپشــتوانهمــردمب کتابخان هزینــهتشــکیل
کردیــم.بــابچههــایتیــم کتابهــارابهصــورتچکــیومــدتدارخریــداری روزهــایاول،
مدیریــت،قــرارگذاشــتیمکــههرکــسبهطــورماهیانه،مبلغــیراازخیّرینتأمیــنکند.منظور
کثــرافــرادمخاطــبمــا،بچهحزباللهیهایــی ازخیّریــن،خیّــربــزرگنیســت.ازآنجاییکــها
ــه کارمــارابهخوبــیپیــشآنهــاارائ گــر ــد،ا کــهخانوادههایــیدرهمیــنفضــادارن هســتند
کننــد.ســالاول،ماهیانههــایخوبــی یــادیراجلــب دهنــد،میتواننــدحمایــتمالــیز
کــهماهیانــه جمــعمیشــد؛البتــهچــونآنزمــانمغازههــارارهــننمیکردیــم،ازهمــانمقــدار
جمــعمیشــداجــارهراهــمپرداخــتمیکردیــم.برخــیازخیّریــن،مقطعــییــاناظــربــهیــک
کردیــم، کــهبرگــزار کمالــیرا کتــابشــهیدبهنــام پــروژهخــاصواردمیشــوند؛مثــاًانجمــن
خانوادههایــیچــادریــاروســریخریــدهبودنــدوخواســتندتــامــاآنهــارابهعنــوانجایــزه
بــهبچههــابدهیــم.میــزانایــنکمکهــادرپنــجســالاخیــربهدلیــلشــرایطاقتصــادی،

18. سعیدغیاثی؛مسئولامورمالیکتابخانه
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کمتــرشــدهاســت؛امــاادامــهدارد؛مثــاًخــودمــنمعمــولًاماهیانــهصدوپنجــاههــزارتومــان
ازاطرافیانــمجمــعمیکنــمودرمجمــوعهــرمــاهحــدودســیصدالــیچهارصــدهــزارتومــاناز
کــهارادتشــخصیبــهاعضــادارنــدویــاازدوســتانوآشــنایانمــاهســتند،جمــع خیّرینــی
کردنــد؛اینهــاباعــوض کمــک یــادیراخیّریــن میشــود.بــرایرهــنمــکانمهریــز،مبلــغز

کمــکنمیکننــد. کــهباعــوض یــم دادنــد؛ولــیخیّریــندیگــریهــمدار

کتابخانــهبــراییــکمجموعــهمردمنهــادهزینههــایفراوانــیدارد. ادارهکــردنســهشــعبه
یــاد کــهتعــدادکتابهــاومراجعیــن،ز مــاازبودجــهدولتــیبیبهــرههســتیموازیــکمقطعــی
کنیــمومبالغــیرابهعنــوانحقالزحمــه کتابــدارمعیــن شــد،ناچــاربودیــمبــرایهــرشــعبه،
ــهنیــز،هرســاله،هزینــۀســنگینیبــهمــا کتابخان یــم؛ایــنهزینــهومبلــغاجــارۀمحــلّ بپرداز
تأمیــنهزینههــای و کســبدرآمــد بــرای را فراوانــی راههــای بنابرایــن تحمیــلمیکنــد.

کردیــم. کتابخانــهامتحــان

یکــیازروشهــا،مــدلقرضالحســنۀدرگــردشاســت.مــابــاخیّریــنصحبــتمیکنیــم
ومثــاًمبلــغیــکمیلیــونراقرضالحســنهبــرایمــدتیکســالازایشــانقــرضمیکنیــم.
وقتــیســرســالوموعــدپرداخــتقــرضفــرابرســدازفــرددیگــریهمیــنمبلــغراقــرض
یــادیکــهپولهــایکوچکــی کنــونخیّریــنز میکنیــموبــهنفــراولمیدهیــم.بــاایــنروش،تا
کوتاهــیبــهمــاقــرضدادهانــدومــابــهآنهــابازگرداندهایــم. داشــتهاندپولشــانرابــرایمــدت

ازطــرفدیگــر،چــونمــاخودمــانازاهالــیهمیــنمحلههــاهســتیم،افــرادبســیاریاز
ــیمحلــه،مــارامیشناســند کمــکمیکننــد.اهال ــهمــا ــهب کســبهاینجــابهصــورتماهیان
کامــلاطــاعدارنــد. کــهپرداخــتمیکنیــمبهطــور کتابخانــهواجــارهای وازهزینههــای
کارشــانقــرار کتابخانــهنیــزبــرایحفــظایــناعتمــاد،شفافســازیرادردســتور بچههــای
کتابخانــهاطــاعدارنــد.همیــن دادهانــدوتمامــیخیّریــنواهالــیمحلــهازهزینههــای

ــامــاداشــتهباشــند. ــیب ــامــردمهمراهــیخوب موضوعــاتباعــثمیشــودت

مــردمبرخــافاینکــههمــوارهازنهادهــایعمومــیمثــلشــهرداری،آســتانقــدسو...
کتابخانــه کمــکمیکننــد.هنگامیکــهمیخواســتیم طلبکارنــد،درمواجهــهبــامــابســیار
کتابهــامدتــیدر رابــهمــکانجدیــدخــوددرطبرســییــکببریــم،نیــازبــودتــاقفســههاو
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کــهمغــازهایدارد کــرد مکانــیدیگــرنگهــداریشــوند.یکــیازافــرادهمــانمحلــهاعــام
ــدازدودرایــندومــاه کــهمیخواهــدآنرااجــارهدهــدولــیبهخاطــرمــادومــاهعقــبمیان

ــذارد. ــامیگ ــارم ــشرادراختی مکان

کردهایــم؛یعنــیاعضــااز کســب مــادرمقاطعــی،ازراهفــروشلوازمالتحریــرایرانــیدرآمــد
مــاخــودکارمیگرفتنــدوآنرابــهقیمــتبالاتــربــهافــرادمیفروختنــدوبــهخریــداریــادآوری
کــهوقتــی کتابخانــهمیشــود.جالــباســتبدانیــد کــهپــولایــنخــودکارصــرف میکردنــد
ــراراســتدرآمــدحاصــلازفــروشخــودکارصــرفهزینههــای ــدق مــردممحلــهمیفهمیدن

کتابخانــهشــود،آنرابــاانتخــابخودشــاندوبرابــرقیمــتواقعــیمیخریدنــد.

گاهــی،اعضــا کتــاباســت. کردهایــمبازیافــت کســب کــهازآندرآمــد یکــیازراههایــی
کتابخانــهقابــلاســتفادهنیســت،مثــاً کــهدر کتابخانــهاهــداءمیکننــد کتابهایــیرابــه
ــه ک ــاهنگامــی ــامجــاتمختلــف.م کتــبکمکدرســیوی ــا کتابهــایمدرســهایوی
گــرقابــلاســتفادهدرکتابخانــه کــها ایــنکتابهــاراازآنهــاقبــولمیکنیــم،اجــازهمیگیریــم
کنیــم.قبــاً کتابخانــه کاغــذبــردهودرآمــدشراصــرف کــزبازیافــت نبودنــد،آنهــارابــهمرا
ــادویســتهــزارتومــانبــود؛امــادر کارحدودســیصدی کاغــذارزانبــوددرآمــدمــاازایــن کــه
ســالهایاخیــرکــهکاغــذگرانتــرشــدهاســت،گاهــیایــنمجــاتوکتــببازیافتــیتــایک

میلیــونتومــانارزشمالــیداردوراهــکارخوبــیاســت.

در کتابخانه، هرکس به اندازۀ عملش ايده می دهد

کتابدارهــا و سیاســتگذاری شــورای بخــش دو بــه کتابخانــه کار کلــی ســاختار
ــان:ســلطانی،قیاســیوخانمهــا: تقســیمبندیمیشــود.درشــورایسیاســتگذاری،آقای
یــد.معمــولًاجلســاتایــنشــوراهفتــهاییــکبــاربرگــزار فاضــلوشــجاعیحضــوردار

میافتــد. اتفــاق آن در کتابخانــه برنامهریــزی و سیاســتگذاری و میشــود

بــود.شــوراتصمیــم ایــنمدلــی قبــاً البتــه نیســت. کارشــوراصرفــاًسیاســتگذاری
در کــه رســیدیم نتیجــه ایــن بــه مدتــی از پــس میکردنــد. اجــرا کتابدارهــا و میگرفــت
کارهایــیازایندســت،هرکــسبایــدبهقــدرعملــش،حــرفبزنــد.بــههمیــندلیــل،مقــررشــد
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کــههریــکازاعضــایشــورایسیاســتگذاریمســئولیتیاجرایــیبپذیرنــدومعیــنوراهبــر
کتابخانههــاشــوند. یکــیاز

ازش کرايه  نگرفتم19

کتابــدارقلــبتپنــده کتابخانــهاســت. کتابــداراصلیتریــنعنصــرومؤثرتریــنفــرددر
کتابخانــهاســت.مــا،هــمدرانتخــابکتابــداروهــمدرارتقــایتوانمندیهــادغدغــهودقت
کتابدارهــایامیرحســینفــردی،الزامــاًمتخصــصبهمعنــایاینکــهرشــته ــم. ی وبرنامــهدار
کــهدغدغــۀایــنمــدل کتابــداریخوانــدهباشــند-نیســتند.نیروهایــیبومــیوانقابیانــد
ــااعضــا ــهایب ــااعضــارفیــقهســتندوســعیمیکننــدارتبــاطصمیمان ــد.آنهــاب کاررادارن
داشــتهباشــند،بــهآنهــامشــورتبدهنــدواعضــارادرانتخــابدرســتکتــاب،یــاریکننــد.
کتابدارهــاعاقــۀافــراددرحوزههــایمختلــفراشناســاییمیکننــدومتناســببــانیــاز

کتــابپیشــنهادمیدهنــد. مخاطــببــهآنهــا

ــودومیگفــت:»خواهــرمدارهطــاق کــردهب ــهمــامراجعــه مثــاًخاطــرمهســتخانمــیب
کنیــدتــابــهاوبدهــمبخوانــد.«باورمــان کتــابمناســبیبــهمــنمعرفــی میگیــره!میخواهــم
کــهمشکاتشــانرابــهاینجــا کتابهــااعتمــاددارنــد کــهمــردماینقــدربــهمــاو نمیشــد
کــردهبــودومیگفــت:»مــنخانمــمدچــاربیمــاری میآورنــد.یــکبــاردیگــر،آقایــیمراجعــه

ــرایاوبهامانــتببــرم.« ــاب ــدت ی کتابــیدرایــنزمینــهدار ــا وســواساســت.آی

کتابــداروعضــو،رابطــهدرســتبرقــرارباشــد،اعضــانیــزخواستههایشــانرا وقتــیبیــن
کتابدارهــا کتابخانــهبیشــترباشــد؛ کتابــداردرمیــانمیگذارنــد.هرچــهارتبــاطعضــوبــا بــا
شــناختبهتــریازاووعاقــهاشپیــدامیکننــدوبهتــرمیتواننــدبــهاومشــورتدهنــد.

یــکخاطــرۀجالــبدیگــربرایتــانتعریــفکنــم:یکــیازاعضایشــعبۀدو،رانندهتاکســی
کتــابامانــتمیگرفــتوهــربــارهــماز کــهاینقــدر اســت.برایــمخیلــیعجیــببــود
کــردم.جــوابداد:» ــاز ــارســرصحبــتراب داســتانهایشبرایمــانتعریــفمیکــرد.یــکب
کتابهــایشــماهمیشــه کتابخوانــدننــدارم. ــهوفرصــت مــنبیشــتروقتــمپشــتفرمان

19. خانمشجاعی–مسئولشعبۀدو
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کــهچنــد ــم ــهیکــیازمســافرهامیگوی ــویماشــیناســت.درهمــانحیــنمسافرکشــی،ب ت
کتــابرا کــه کنیــم.ازآننفــری گــوش کتــابرابلندبلنــدبخوانــدتــاهمهمــان صفحــهاز

ــهنمیگیــرم!« کرای ــدهاســتهــم برایمــانخوان

براساس نیازهای مخاطب، کتاب می خريم

ــدارد. ــادیوجــودن ی ــاتتفریحــیز ــربرخــوردار،امکان کمت درمحلههــایحاشــیهشــهرو
نــدارد. وجــود دیگــر ســرگرمکنندههای و شــهربازی و اســت کــم ســبز فضــای و پــارک
کتابخانه کتابخانههابســیاربیشــتراســت. بههمیندلیلدرمقایســهبابالاشــهراســتقبالاز
امیرحســینفــردییــکپاتــوقتفریــحخانوادگــیاســت؛یعنــیهمــانطــورکــهاهالــیمحــلبــا

کتابخانــهمیآینــد. خانوادهشــانبــهپــارکمیرونــد؛دســتهجمعیوبــاهــمبــه

کتــاب ــه کــهچگون ــهداریایــناســت کتابخان ــزرگ،پیــشروی بنابرایــنیــکچالــشب
ــم. کنی ــداری ــرایاعضایمــانخری مناســبب

امــابعدهــا بــود. کلــی بهشــکل و کتابخانــه،خریدهایمــانتعدادبــالا تأســیس اوایــل
کــهبــاایــنمــدلخریــد،بســیاریازنیازهــایمخاطبمــانبیپاســخمیمانــدو فهمیدیــم
ــا ــموب کنی ــاشــناختقبلــیووســواسانتخــاب ــهوب کتابهــارادانهدان ــم گرفتی ــم تصمی
ــه ــانیــازمخاطــبخودمــانتهیــهوب کتابهــایفراوانــیمتناســبب کارموفــقشــدیم ایــن

کنیــم. ــه ــهاضاف کتابخان

گــربــاآنهــاارتبــاطداشــتهباشــیم،مطلــعخواهیــم نیــازمخاطبیــناصلــی،مهــماســتوا
شــد.

کــه کتابخانــهمــارمــانمیبــرد؛بهجهــترابطــهخوبــی کــهمــداماز مثــاًخانمــیبــود
کــه:»مــنخیلــیافســردهودلگیــرهســتمو کــردهبــود کتابــدارداشــت،بــرایاودرددل بــا
کتــاب کتابــدارمــامتوجــهایــنمشــکلشــد، ازنظــرروحــیهمیشــهتحــتفشــارم.«وقتــی
کــرده »آبنبــاتهلــدار«رابرایــشپیشــنهادداد.ایشــانبعدازمدتــیآمــدهبــودوخیلــیتشــکر
کتــابحالــمخیلــیخــوبشــده«وتقاضــاداشــتکتابهــای بــود.میگفــت:»بــاخوانــدن
کــهنویســندۀ»آبنبــاتهلــدار«اســت، کنیــم.مــاازمهــردادصدقــی مشــابه،بــهاومعرفــی
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گاهــیاذیتمــانمیکنــد. کمبــودمنابــعمالــی یــم؛امــا کتابهــایخــوبدیگــریهــمســراغدار

کــهبــاوســواس کتابهایــیرا یــموآناینکــهایــن کتابخانــه،چالــشدیگــریهــمدار مــادر
کردیــم کنیــم؟پــروژهتــازهایطراحــی کردهایــم،چطــوربــهاعضایمــانمعرفــی یــادخریــداری ز
کتابهــایامانــتویــژهاختصــاص کتابخانــه،بــه بــاعنــوان»امانــتویــژه«.قفســهایرادر
کتابخانــهامانــت کــهاز کتابــی کنــاردو دادیــم.بــهایــنترتیــباعضــامیتوانســتنددر

کننــد. کتــابهــمازقفســهامانــتویــژهانتخــاب میگرفتنــدیــک

کتابهــای بــاایــنایــدهســادهوجــذاب،توجــهمخاطبمــانبــهایــنقفســهجلــبشــدو
موجــوددرآنبــااســتقبالفــراواناعضــا،بارهــابهامانــتبــردهشــد.
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تجربهفعالیتهایخیریهایدریکیازمحاتمشهد





کارشرادر محمدمهــدیافتخــاریاهــلمحلــۀپنجتــننیســت؛امــابیســتســالپیــش
ایــنمحلــهوبــاتوجــهبــهتوصیــۀآیــتاللهسیســتانیشــروعکــردهاســت.هنگامــیکــهدریکی
کننــدتــابهطــور کربــاخدمــتایشــانرســیدهوازایشــانمیخواهــدبرایــشدعــا ازســفرهای
کربــابیایــد،آقــایسیســتانیتوجهــشرابــهحاشــیۀشــهرمشــهدجلــبمیکننــد مــداومبــه
کمــک کربــاخــوباســت؛امــامــردمحاشــیۀشــهرمشــهدنیــزنیازمنــد ومیگوینــد:»ســفر

هستند.«

ــددرحاشــیۀشــهر ــهدارن کــههمــهعاق کاریرامیکنــد کار،همــان افتخــاریدرشــروع
کــهنیــاز یــعنــانوســبدغذایــی.امــاازیــکجایــیبهبعــدمتوجــهمیشــود انجــامدهنــد:توز
کــهماهیگیــری یــعبســتهغذایــینیســت؛زیــراماهیدوســتی اصلــیایــنمنطقــهصرفــاًتوز

بلــدنباشــد،همــوارهچشــمشبــهدســتدیگــرانخواهــدبــود!

کــهدربیتالمهــدیتوجــهرابــهخــودشجلــبمیکنــد،حجــمبــالای اولیــنچیــزی
کــهبــهمؤسســهواردیــاخــارجمیشــوند.ظاهــرمخاطبیــنوســنوسالشــان، آدمهایــیاســت
الزامــاًازقاعــدۀخاصــیپیــروینمیکنــد.دویســتوپنجاهدختــروپســرقدونیمقــدهــر
بــهبیتالمهــدیمیآینــد.شــعبۀدیگــرمؤسســه، کاسهــایپیشدبســتانی بــرای روز
کــهحاصــل کارهــایطراحــیوقطعــاتالکترونیکــی اتاقهایــشپــراســتازدارقالــیو
ــگان کافینــترای ــرایمــردماســت.دریکــیازشــعبهها، ــیبرگزارشــدهب کاسهــایمهارت
کننــد. ــهآنجــامراجعــه ــرایپژوهشهــایدرســیب راهانداختــهاســتوبچههــامیتواننــدب
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شــعبۀدیگــربــهســاماندهیوارائــۀخدمــاتبــهنیازمنــدانو...میپــردازد.درکنارایــنموارد
کــهعــددی کنیــد مشــارکتهشــتصدخــادمافتخــاریدرفعالیتهــایمؤسســهرااضافــه

ــراییــکتشــکلمردمنهــاداســت. چشــمگیرب

کاریمؤسســهوشــاخصهایانتخــاب کــهازآقــایافتخــاریعلــتتنــوع هنگامــی
ایــنفعالیتهــارامیپرســم،بــهدونکتــهاشــارهمیکنــد:توجــهبــهنیــازمحلــهوتوانمنــدی

مســئولین!

اول ماجرا به نام حسین)ع( بود

کنــممتنفــربــودم.دوســتداشــتمبچههــایمحــل گوشــهبنشــینموتماشــا ازاینکــهیــک
کنــم.آنروزهــادرمحلــهخودمــانودرمســجدآیــتا...میانــیفعالیــتمیکــردم. راجمــع
کــردم. کارفرهنگــیراشــروع کــهبــراینمــازبــهمســجدمیآمدنــد بــادوســهنفــرازنوجوانانــی
کــهچندتــاازدوستانشــانرابــاخودشــانبــهمســجدبیاورنــد.بیشــترســعی ازآنهــاخواســتم
کنــم میکــردمبــافعالیتهــایورزشــیمثــلفوتبــالودوچرخهســواریبچههــاراعاقهمنــد
گــروه کمــکبچههــاموفــقشــدیمیــک کوتاهــیبــا تــادرمحیــطمســجدبماننــد.درمــدت
یــموبــرایآنهــابرنامههــایفرهنگی هفتادهشــتادنفــرهازبچههــایمحــلرابــهمســجدبیاور
کارکــردندرمســجدمحلــهخودمــانبــود.تــااینکــه کنیــم.آنســالهابیشــترفکروذکــرم اجــرا

کربــا! یــکســفر،مســیرزندگــیمــنراتغییــرداد:ســفر

یــارتامــام کشــورعــراقریاســتمیکــردورفتــنبــهز آنروزهــاهنــوزصــدامملعــونبــر
حســیندرشــهرکربــابهآســانیایــنروزهــانبــود.ایــنروزهــاودرایــاماربعیــن،جمعیــتانبوه
مشــتاقانحســینیبــاآرامــشوامنیــتوبــامهماننــوازیشــیعیانعــراقبــهپابــوسمــولای

ــود. ــاســختیهایفــراوانهمــراهب کربــاب ــه ــدامــاآنســالهارفتــنب بیکفنمــانمیرون

کــهدرمســجدمحلهمــانداشــتم کــهبهبرکــتهمــانجلســاتفرهنگــی ســال1380بــود
کنــم. یــارت کــردهوحــرممطهــرسیدالشــهداءراز کربــاســفر موفــقشــدمبــهشــهر

کــهبــاجمعــیازدوســتان،موفــقبــهدیــدارحضــرتآیــتا... درحاشــیههمیــنســفربــود
سیســتانیشــدم.دیــدارایــنمرجــعبــزرگتقلیــد،درآنروزگارســخت،توفیــقبزرگــیبــرای
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مــنبــود.

کربــارا یــارت کنــدتــاخــداهــرســالز کــردمبرایــمدعــا درایــندیــدار،ازایشــاندرخواســت
نصیــبمــاکنــد.امــاآیــتا...سیســتانیباپیشــنهادبینظیرشــاندریچــهتــازهایازفعالیت

فرهنگــیرابــهرویمــنبــازکردنــد.

یــارتامــامحســینبســیارپرفضیلــتوبــاارزشاســت؛ ایشــانبــهمــنفرمودنــد:»هرچنــدز
کــهعــدهفراوانــیازشــیعیانومحبیــناهــلبیــتعلیهمالســامدرحاشــیهشــهر امــابــدان
یــدبــهایــن گــرشــماامکاناتــیدار مشــهددرفقــروتنگدســتیزندگــیمیکننــد.خــوباســتا
کنیــد.ازحــالآنهــاغافــلنشــویدوهــر افــرادیــاریبرســانیدوبــهوضعیــتآنهــارســیدگی

کنیــد.« کمکشــان طــورمیتوانیــد

مقابل آيت ا... سیستانی خجالت کشیدم

فرمایشــاتآیــتا...سیســتانیبرایــمســنگینبــود.دربــارۀچیــزیدرشــهرخــودمصحبــت
ــهایــران،مــدام ــودم.درمســیربازگشــتب ــهآنتوجــهنکــردهب ــاآنموقــع،اصــاًب کــهت ــد کردن
کــم،در کــهدرحاشــیهشــهروبــادرآمــد کــهچگونــهمیتوانــمبــهمردمــی ذهنــممشــغولبــود

کنــم. کمــک تنگدســتیزندگــیمیکننــد،

گرفتیــمبــرای کــردموتصمیــم وقتــیبــهمشــهدرســیدیم،بــاســایردوســتانممشــورت
خدمترســانیبــهمحلــهپنجتــنشــهرمشــهدبرویــم.محلــهپنجتــنازقدیمیتریــنمحــات
حاشــیهایشــهرمشــهدبــودوآنســالهابــامحرومیتهــایفراوانــیدســتوپنجهنــرم

میکــرد.

کــهبچههــایخودمــانوســایرمردمــی کردیــم کار،یــکصنــدوقتهیــه درهمــانابتــدای
کــهبــهمســجدمیآمدنــدکمکهــاینقدیشــانراداخــلایــنصنــدوقمیریختنــد.مــاهــر
کمــکبچههــادرِ ــا ــموب ــانتهیــهمیکردی هفتــهروزهــایدوشــنبهوپنجشــنبههــزارعــددن
یــعمیکردیــم.شورونشــاطفراوانــیبیــنبچههــابــرایخدمترســانی خانــهافــرادنیازمنــدتوز
ایجــادشــدهبــودوهمــهســعیمیکردنــدبهشــکلیدرایــنکارســهیمشــوندومــدامایدههــای

کاربهذهنشــانمیرســید. تــازهایبــرایانجــام
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یــعنــانایراداتــیدارد؛مثــاًنــاناســراف کــهایــنشــیوهتوز بعدازمدتــیمتوجــهشــدیم
میشــدویــابیشــترازنیــازافــرادبــهآنهــاتحویــلدادهمیشــد.بــرایهمیــن،تصمیــمگرفتیــم
ــاچنــدنانوایــی کنیــموبــهافــرادنیازمنــدبدهیــم.ب کارتهایــیرابهاســم»ژتــوننــان«تهیــه
کــهایــنژتونهــارامیآورنــد،رایــگاننــانبدهنــد. کردیــمتــابــهکســانی محلــههــمهماهنــگ
بــاایــنروش،افــرادبهمیــزاننیازشــانخریــدمیکردنــدواســرافنمیشــد.بــاپــولصنــدوق،
ــاده ــیوخشــکبارآم ــاًبســتههایموادغذای ــم؛مث کارهــایدیگــریهــمانجــامدادی ــم کمک

ــعمیشــد. ی ــنتوز ــموبیــنمحرومــانمحلــهپنجت میکردی

ایــنخدمترســانیهابــرایمــادرحقیقــتمحملــیبــودبــرایشناســاییافــرادعاقهمنــد
ــویذهــنمــن ــهاولیــهتأســیسبیتالمهــدیرات کــهجرق ــود وباانگیــزهوهمیــنبرنامههــاب

کــرد. ایجــاد

می شود بچه ها را نديد؟

یــعبســتههایغذایــیوکمکهــایمالــیبــهمحرومــانمحلــهپنجتــنرامســتمراً کارتوز
کار،منســجمتربــود؛امــاارتبــاط ادامــهمیدادیــم.دیگــربــرایخودمــانیــکتیــمشــدهبودیــمو
کــرد.هــرروزعــده هــرروزهدرمحلــهودیدنشــان،برایمــاندلمشــغولیهایتــازهایایجــاد
کوچــهوخیابــان،بیهــدف کــهدر کــودکانونوجوانــاندختــروپســررامیدیدیــم فراوانــیاز
میچرخنــدویــابــازیمیکننــد.مــن،خــودم،دوســتداشــتمفعالیتــیراآغــازکنــمتــابتوانــم
ایــنکــودکانونوجوانــانراکنــارهــمجمــعکنــم.ازاینکهاوقــاتفراغتشــانرااینطوربیهوده
کنــمتــادر گرفتــمجلســاتقرآنــیراهانــدازی کننــد،احســاسبــدیداشــتم.تصمیــم ســپری
کــرده کنــارکمکهــایمــادیبتوانــمازنظــرفکــریوتربیتــیهــمبــهمــردمایــنمحــلخدمتــی
کــهاولیــنجلســه کــردم.موفــقبودنــدواینگونــهبــود باشــم.بــابقیــۀبچههــاایــدهامرامطــرح

قرآنمــانراتشــکیلدادیــم.

کــهمــدامافــرادجدیــدی گعــدهقرآنیمــاننگذشــتهبــود هنــوزچندوقتــیازراهانــدازی
کننــد.وقتــیاشــتیاق کــهدرجلســهقــرآنشــرکت بهســراغمانمیآمدنــدوتقاضــامیکردنــد
کاربیشــترمیشــد.تــاش نوجوانــانوجوانــانپنجتــنرامیدیدیــم،اشــتیاقمانبــرایادامــۀ
کمبــودوعقبمانــدن کنیــمتــااحســاس میکردیــمبیشــترینامکانــاترابرایشــانفراهــم
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ازذهنشــانپــربکشــد.خاطــرمهســتآنزمــانبــرایاعضــایجلســهقرآنمــانواکمــنو
نوارکاســتاســتادپرهیــزگارراخریــدهبودیــمودراختیــارهــرنفــرقــراردادیــمتــابتواننــدهــرروز

کننــد. قــرآنراتمریــن

کــهبــهبرکــتقــرآنایجــادشــدهبــودبــاتقاضــایتــازهایروبــروشــدم. درایــنمــوجتــازهای
خواهــش مــن از جمــع، بزرگتــر بهعنــوان داشــتند، دختــر فرزنــدان کــه خانوادههایــی
کــهآنزمــان کــهبــرایدخترانشــانهــمکاسقــرآنتشــکیلبدهــم.بــاخواهــرم میکردنــد
کــردموقــرارشــدایشــانیــکروزدرهفتــهبــرایدخترهــا طلبــۀحــوزهعلمیــهبــودصحبــت
ــهمــاشــور کــهب ــود کاسقــرآنداشــتهباشــد.ســیلحضــورمشــتاقانقــرآنازدختــروپســرب

ادامــهدادنوخدمــتمــیدادوهــرروززیباتــربهپیــشمیرفتیــم.

اعتماد نمی کردند!

جلســاتقــرآنرادرمنــزلاعضــایجلســهبرگــزارمیکردیــم؛امــاخیلــیزودبــاافزایــش
اعضــایجلســهمجبــورشــدمبــهفکــریــکمــکانبــزرگوثابــتباشــمتــابتوانــمپاســخگوی
کننــد. کــهدوســتداشــتنددرجلســهشــرکت ــیباشــم کــودکانونوجوانان شــوقونشــاط

کــردهبــودمتمایــلفراوانــیداشــتمتــاجلســه چــونخــودمســالهادرمســجدفعالیــت
کــهرفتــم کنــم.بهســراغهــرمســجدی ازمســاجدمحــلمنتقــل رادرونیکــی قرآنمــان
در پســر و نوجــواندختــر تعــداد ایــن ازیکســوحضــور نمیکــرد. قبــول هیئتامنایــش
کــهبینظمــیمیشــودوســروصدامیشــود مســجدبرایشــانســختبــودوایــرادمیگرفتنــد
ــدو ــهمــناعتمــادنمیکردن ــننبــودمب ــاًاهــلمحلــهپنجت وازطــرفدیگــرچــونمــناصالت
کجــاآمدیــد؟«»بــهبچههــاچــی کســیهســتید؟«»ازطــرف مــداممیپرســیدند:»شــماچــه
کــیمیدهــد؟«و کــهبــهمســجدتحمیــلمیشــودرا میخواهیــدبگیــد؟«»پــولآبوبرقــی

دههــاســؤالاینچنینــی!

ــاهــزارانمشــقتوســختیخانــهایرارهــنو عطــایمســجدرابــهلقایــشبخشــیدموب
ــمجابهجــاشــویمومشــکاتاسبابکشــیرابهجــان ــوربودی ــردم.هــرســالمجب ک اجــاره
کــهتــازهافروختــهشــدهبــود،روشــن کــهچراغــیرا بخریــم؛امــابــاخودمــانقــرارگذاشــتهبودیــم
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یــم. نــگاهدار

بدهی همه را دادم

کشــیدمتــااعتمــادافــراد کــهتیممــانهنــوزتشــکیلنشــدهبــود،خیلــیســختی آناوایــل
گذاشــته ــابچههــا کاررادرارتبــاطچهرهبهچهــرهب کنــم.مبنــای ــهخــودمجلــب محــلراب
ــاآنهــا ــازمیکنــم.ســعیمیکنــمب ــاآنهــاب گفتگــوراب ــهسراغشــانمــیروموبــاب ــودم.ب ب
کــهبــراینمــازبــهمســجدرفتــهبــودم.دوپســربچهحــدوداً رفیــقشــوم.خاطــرمهســت
یــازدهدوازدهســالههــمبــهمســجدآمــدهبودنــد؛امــالبــاسمناســبینداشــتندوسرووضعشــان
بــهمســجدیهانمیخــورد.بــرایهمیــنچندتــاازپیرمردهــاآنهــاراازمســجدبیرونشــان
گرفتــم.ازجیبــمدوتــا کردنــد.فــوراًپشــتسرشــانازمســجدبیــرونرفتــم.جلویشــانرا
کــردمدو گفتــم:»راســتشبچههــامــندارممــیرممســجد.نیــت شــکاتدرآوردموبهشــان

ــامــنمیآییــد؟« ــاخــودمببــرم.شــماب نفــردیگــهروهــمب

کردنــد؛ولــیآخــرشتــویرودربایســتیبــامــنآمدنــد.بردمشــان کمــیاینپــاواونپــا یــک
یــکمســجددیگــر.بعــدازنمــازازشــانپرســیدم:»شــماچنــدتــادوســتصمیمــیداریــن؟«

گفتند:»پنجتاولیهرپنجتاشوندزدهستند.«

باتعجبپرسیدم:»یعنیچیکهدزدهستند؟«

ــرم گ ــم؛یکــیازبچههــاســرمغــازهداررا ــهمدرســهمیروی ــهب ک ــد:»صبحهــا جــوابدادن
میکنــدودونفــردیگــرشــیرمیدزدنــدومیخورنــد!«

خیلیناراحتشدموتویفکررفتم.آخرسرگفتم:

یــدمــنهــمبــرایهمهتــانیــک گــربتونیــدایــنپنــجنفــرروفــردابــهمســجدبیار -»ببیــن!ا
تیــمفوتبــالدرســتمیکنــم.«

ــردا کــردوف کارخــودشرا ــدازیتیــمفوتبــال، ــودمووعــدهراهان کــردهب کــهشــروع رفاقتــی
ــم ــردمولبــاستی ک ــهوعــدهامعمــل ــد.مــنهــمب ــهمســجدآمدن ــادوستانشــانب شــبش،ب
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کــیبرایشــانخریــدم. فوتبــالمــوردعاقهشــانراخریــدم.مقــداریهــمخورا

گفتــم:»مــنبــرایشــمایــکتیــمفوتبــالتشــکیلمیدهــم؛ولــیبــهیــکشــرط! بــهآنهــا
ــا ــهت ک ــدوبنویســید ی ــهبردار ــهویــکبرگ ــویخان ــدت کــهامشــببروی شــرطمــنایــناســت
کارتنزدیــد.یــاچنــدبــارشــیرخریدیــدویادتــانرفتــه الآنچنــدبــارســواراتوبــوسشــدیدو

ــالایبرگــه،اســمتانرابنویســید.« کنیــد.لازمنیســتب حســاب

یــادمهســتیکــیازآنهــانوشــتهبــودسیوهشــتعــددشــیرراازمغــازهآقــایمؤمنــی
گذاشــتموبــاهــمرفتیــموتکتــک خریــدم؛ولــیپولــشرانــدادم.یــکروزبــاآنهــاقــرار
کــردموبعــدهــمتیــمفوتبــالرابرایشــانتشــکیلدادم.دوســهنفــرازاینهــاالآن دینشــانراادا

ــامــامرتــبدرارتبــاطهســتند. خــادمافتخــاریبیتالمهــدیهســتندوب

مجبور شدم کلک بزنم!

دومــاهبــهعیــدنــوروزمانــدهبــود.ازیکســودلمــانمیخواســتبهرســمهرســالهبــه
خانوادههــاینیازمنــدکمــککنیــموازســویدیگــردوســتداشــتیمنیازهــایواقعــیافــرادرا
کنیــم.بــامشــورتدوســتانمایــدهایبــهذهنمــانرســید.یکــیازروزهــایپایانــی شناســایی
ســالواردیکــیازمــدارسمحــلشــدم.بــاهماهنگــیمســئولینمدرســهداخــلیکــیاز
کاغــذدادموخواســتماســموفامیــلو کاسهــاشــدم.بــههمــهبچههــایکاسیــکبــرگ
آدرسخانهشــانروبــالایبرگــهیادداشــتکننــدوبعــد،ازآنهــاخواســتمپاییــنهمــانبرگــه

بــهایــنســؤالپاســخدهنــد:

فرضکنیدمدیرمدرسهبهشماپنجاههزارتومانبدهد.بااینپولچهمیکنید؟

پاسخهاواقعاًعجیبوبعضیازآنهادردناکبود؛مثاًیکینوشتهبود:

-»برایمادرمجورابمیخریدمتاوقتیبهسجدهمیرودپاشنهپایشدیدهنشود.«

دیگرینوشتهبود:

-»بــرایخواهــرمعینــکمیخریــدمچــوندســتهعینکــششکســتهومجبــورمیشــودبــا
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کــشآنراببنــدد.«

کردیــمبــاخوانــدنجوابهــابــهتکتــکبچههــا کــهدرونمؤسســه بــابرنامهریــزیای
کــهکمکهــاازســویمؤسســهمــا کمــکشــد.بهطوریکــهبســیاریازآنهــامتوجــهنشــدند

بــودهاســت.

کــهدرمقطــعراهنمایــیتحصیــلمیکــردودرکاسهــای دخترخانمــیبــودبهاســمزهــرا
قــرآنمــاحضــورمســتمرداشــت.روزیمعلــمایــندختــرنوجــوانبــهمــنمراجعهکــردوگفت:
»متأســفانهپــدرایــنزهــرادرخانــهبســتریشــدهوازبیمــاریشــدیدیرنــجمیبــرد!«معلــم
ــهاز ــهمدرســهنمــیرودودرخان کــهب کــهایــننوجــوانچنــدروزیاســت برایــمتوضیــحداد

پــدرشپرســتاریمیکنــد.

کــهخانــوادهایــندختــرنوجــوانوضــع کردیــمومتوجــهشــدیم تحقیقاتمــانراشــروع
معیشــتیمناســبیندارندوبهشــدتنیازمندکمکهســتند.چونایشــاندرســننوجوانی
کنیــم کمــک بــودومرتبــاًبــامؤسســهمــادرارتبــاطبــود،دلمــاننمیخواســتمســتقیماًبــهاو
تــاخدایینکــردهشــخصیتشمقابــلهمســنوســالهایشخــردنشــودوعزتنفســشاز

بیــننــرود.

کاسآنهــاشــدمو کاسقــرآنداشــت،وارد کــهزهــرادرونمؤسســهخودمــان روزی
کــردم.روی ــهتعــداداعضــایحاضــردرکاسآمــاده کوچــکب کاغــذ ــزدهعــدد ازقبــلپان
ــدهرالای کاغــذبرن ــده«و کاغــذنوشــتم»برن ــک ــوچورویی کاغذهــانوشــتمپ ــااز چهاردهت
یــمتــویکاسقرعهکشــی انگشــتمقــراردادم.بــهبچههــایکاسگفتــم:»امــروزتصمیــمدار

کنیــموبــهنفــربرنــدهجایــزهبدیــم.«

کاغــذ کاغــذبرنــدهراهــمدادمبــهزهــرا.وقتــیزهــرا کاغــذدادمو بــهتکتــکبچههــایــک
کلمــهبرنــدهرادیــدبســیارخوشــحالشــد.اورابهســمتماشــینمبــردمویــک کــردو رابــاز

کــردم. کیســهبرنــجوهدایــایدیگــریتقدیمــش
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چندتا همسايه آرزوبه دل داريم؟

کــهبــهبیتالمهــدینمیآمــد.خواهــرخیلــیفعالــیبــود؛امــا یکــیازخانمهــامدتــیبــود
کــه گرفتــموزنــگزدم.علــترا مدتــیبــودغیبــشزدهبــود.شــمارهاشراازمســئولپرســنلی
کارافتــادهشــده،بیشــتروقتــماینجاســت؛برایــشآشــپزی پرســیدم،جــوابداد:»مــادرماز
میکنــم؛هفتــهاییکبــارمیبرمــشحــرمو...«بقیــۀحرفهایــشرانشــنیدم!ازخــودم
کــهبــااینکــهفاصلهشــانبــاحــرم کــهتــویهمســایگیمــا،چندتــاســالمندهســت پرســیدم

یــارتامــامرضــابــهدلشــانمانــدهاســت؟ یــادنیســت،امــاآرزویز ز

ــرمحــرم!درروزهــایشــروع ــوانرابب گرفتــمطرحــیراهبینــدازموســالمنداننات تصمیــم
طــرح،همــۀســالمنداندریــکنقطــهجمــعمیشــدندوآنهــاراهمــراهبــاخادمیــن،بــایــک
کــهبیشــترشــدندمینیبــوسجــواب مینیبــوسقرمــزبــهحــرممیفرســتادیم.ســالمندان
کــهاتوبــوسوســیلۀ کمکــمبــهایــننتیجــهرســیدیم نمــیداد؛رفتیــمســراغاتوبــوس!امــا
کوچههــابشــودوســالمند ــدواردبعضــی ــوسنمیتوان کارنیســت؛اتوب ــرایایــن مناســبیب
کارمیکنیــم!هــرماشــیندرروز، کوچــهراپیــادهبیایــد.الآنبــاماشــینشــخصی بایــدتمــام
کارمیکنــدودرهــربــار،دوخــادمودوســالمندســوارماشــینمیشــوند.خــادم ســهنوبــت
کارتملــیاشرادرازایامانتگرفتــنویلچــربــهحــرمتحویــلمیدهــدوآنهــا مــادرحــرم،

کمــکمیکننــد. ــهمــا کارب ــرایایــن ــرد.امــروزچهارصــدخــادمب ــارتمیب ی ــهز راب

مهارت بیاموز و توانمند شو...

ــدیشناســایی ــهمیشــد،نیازهــایجدی ــهتعــداداعضــایبیتالمهــدیاضاف هرچــهب
کاریمیکردیــم.دیگــرنمیشــدصرفــاًبهبرگــزاریکاس کــهبایــدبــرایآننیازهــا میشــد

گســتردهترتعریــفمیشــد. ــدفعالیتهــاســودمندو ــردوبای ک ــرآنبســنده ق

ــشتوانمنــدیشــغلی ــهآنمیرســیدیمآمــوزشمهــارتوافزای ــدب ــهبای ک یکــیازنیازهــا
کــهزنــان کــهوجــودداشــت،لازمبــود اعضایمــانبــود.بــاتوجــهبــهبافــتمنطقــهومحرومیتــی
کثــراً کننــدودرآمــدیداشــتهباشــند؛امــاا کمــک خانــهدارهــم،بتواننــدبــهاقتصــادخانــواده

کننــد،نداشــتند. کســبدرآمــد کــهبتواننــدازآن مهارتــی
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کردیــموبعــدازآنســراغآمــوزشبافتــن کاسخیاطــیآغــاز مهارتآمــوزیراابتــدابــا
کردیــمتــا کوچــکقالــیتهیــه کــهعاقهمنــدبودنــددارهــای کســانی تابلوفــرشرفتیــم.بــرای

کننــد. ــوادهفراهــم ــرایخان ــایادگیــریایــنهنــر،درآمــدیب اهالــیمحلــهبتواننــدب

گذاشــتیموهمیــنطــور ــراتدوچرخــه ــانهــم،کاسدوچرخهســازیوتعمی ــرایآقای ب
کاسیخچالســازی.یکــیازاعضــایبیتالمهــدیکــهخــود،تعمیــرکارحرفــهاییخچال
بــوددردهجلســهایــنشــغلرابــرایعاقهمنــدانآمــوزشداد.هدفمــانازایــنکاسهــاایــن
ــهبهبــود کمکــیب ــنمســتقلباشــندوبتواننــدازراهمهارتشــان ــیمحلــهپنجت کــهاهال ــود ب

شــرایطزندگیشــانبکننــد.

به عشق کودکان به میدان آمديم

کارتخصصــیبیشــترازقبــلاحســاس گســترهفعالیتهایمــانبیشــترشــدنیــازبــه وقتــی
گرفتیــمتعــدادشــعبههایمانراافزایــشدهیــموهــرشــعبه میشــد.بــرایهمیــنتصمیــم

کارهایــیرابرعهــدهبگیــرد. بهطــورتخصصــی

کــهدرپنجتــنشــصتوچهاراســت،پیشدبســتانی بــاهمیــننــگاهدریکــیازشــعبمان
ــن ــگارهمی ــرایمــنان ــاب ــاد؛ام ــزدهســالپیــشراهافت ــم.پیشدبســتانی،پان کردی تأســیس
بودنــد.سالبهســالجمعیــت نشســته کاس تــوی قدونیمقــد بچــۀ پانــزده بــود. دیــروز
بچههــابیشــترشــدوامســالحــدوددویســتوپنجاهنفــرتــویمهدکــودکمــاثبتنــامکردنــد.

کــهدرهــرکاسحــدوداً یــمبــادوازدهکاس درشــعبۀمهدکــودک،ســاختمانبزرگــیدار
ــدوتمــام ــد.نشــاطوشــادیدرایــنپیشدبســتانیمــوجمیزن بیســتنوآمــوزحضــوردارن
کــهبتواننــدبهطــورغیرمســتقیمآموزههــایدینــیرااز تــاشمربیــانایــنمرکــزایــناســت
کودکــیبــهنوآمــوزبیاموزنــدوایــنآموزههــارابــرایکودکانمــاندرونــیکننــد.ازکارهــایهنــری
کنــار کارجمعــیمیکننــد.در کمــکمیگیریــموبچههــابــاهــم کلیــپوقصهگویــی و
کــهمباحــثدینــیرابهشــکلی آمــوزشمباحــثمعمــولپیشدبســتانیها،تــاشمیکنیــم
کاربــردیبــهبچههــایــادبدهیــم.مثــاًاینجــابچههــایــادمیگیرنــدکــهدســتپــدرومادرشــان
کارتیمــیرا کــهمیکشــندببوســند،لــذتازخودگذشــتگیو رابــهخاطــرزحمتهایــی
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احســاسمیکننــدو....

یــمآموزههایــیکــهبــهکودکانمنتقلمیشــوداثربخشباشــدوبههمینخاطر، دوســتدار
بــرایوالدیــنبچههانیزمســتمراًکاسهایآموزشــیبرگزارمیکنیم.

هزینــهاصلــیایــنپیشدبســتانیراازخیّریــنتأمیــنمیکنیــم.طبعــاًهــدفازراهانــدازی
پیشدبســتانیدرایــنمنطقــهازحاشــیهشــهرمشــهددرآمدزایــینیســت؛هــدفاصلــی
کیفیــتوبرابــربــا کــودکانایــنمناطــقهــمازآموزشهــایبا کــه بیتالمهــدیآناســت
کــودکان ســایراقشــارجامعــهبهرهمنــدشــوند.وقتــیذوقرادرنــگاهولبخنــدرابــرلــبایــن
میبینیــمخســتگیازجانمــانخــارجمیشــودوایــنلبخندهــابزرگتریــنپــاداشبــرای

ماســت.

مزيت بیت المهدی، توجه به نیازهای مخاطب است20 

کنــونمربــیقــرآندر کــهبــابیتالمهــدیهمــکاریمیکنــم.ا نزدیــکدهســالاســت
کــهبنــدهبــهبیتالمهــدی رشــتههایروخوانــی،روانخوانــیوتجویــدهســتم.اولیــنبــار
آمــدم،نمایشــگاهکتــابدراینجــابرقــراربــود.ازطریــقمربــیپیشدبســتانیدختــرمبــااینجــا
کتابــیبگیــرم.همــانســال،تابســتاندربیتالمهــدیطرحــیبــا آشــناشــدموآمــدمتــا
ــد ــزارمیشــد.تدریــسقســمتتجوی ــرایمقطــعپیشدبســتانیبرگ ــیب عنــوانتربیــتمرب
قــرآنبرعهــدهمــنبــود.پــسازآناینجــامانــدگارشــدموکاسهــایروخوانــی،روانخوانــیو

کــردم. تجویــدرابرگــزار

کــهدربیتالمهــدیافتــاده،نیازشناســیاســت.یعنــیدراینجــا بــهنظــرماتفــاقمهمــی
ــهدرمدارسشــان ک ــیداشــتیم ــهپاســخدادهشــود.بچههای ــازمنطق ــهنی ــهب ک ســعیشــده
کمبودهایــیدرمباحــثمعرفتــیوشــخصیتیداشــتند؛مثــاًپرســنلمدرســه خلأهــاو
ارتبــاطخوبــیبــاآنــانبرقــرارنمیکننــد؛امــاازوقتــیبــهاینجــاآمدنــد،احتــراموشــخصیترا

بــهدســتآوردنــد.

گاهــی مــادربیتالمهــدیبــهاســتعدادهاومهارتهــایبچههــاجهــتمیدهیــم.

20. مصاحبهبایکیازخادمینبیتالمهدی



152|بهتوانمردم

کردیــم؛مثــاًیکــی بــاتوجــهبــهاســتعدادافــراد،طرحهــایاختصاصــیبــرایآنهــابرگــزار
ــهطراحــیبســیارعاقــهداشــتامــاپــولشــرکتدردورههــایبیتالمهــدیرا ازبچههــاب
کاسرادادهبــودوایــنفــردبــرایثبتنــامآمــد؛ نداشــت؛حاجآقــاشــخصاًبــهاوهزینــه

درحالیکــهمــاخادمیــن،درآنمقطــعدرجریــانایــناتفــاقنبودیــم.

معتقــدمخانوادههــادنبــالیــکمــکاناجتماعــیســالمبــرایفرزندانشــانهســتند.اینجــا
کامــاًزنانــه تقریبــاًیــکبســترویــکمــکاناجتماعــیســالماســت؛یعنــییــکمحیــط
یــاد.ازطرفــینوجوانــاندنبــالدیدهشــدنومورداحتــرام کاسهــایهنــریومعنــویز بــا
ــانرانیــزپاســخمیدهیــم.همیــنمــواردباعــثجــذب واقعشــدنهســتند.مــاایــننیــازآن

افــرادبــهمجموعــهشــدهاســت.

مربی بیت، ماحصل بیت است

وقتــیخبــرموفقیــتنوجوانــانعضــوبیتالمهــدیبهگوشــمانمیرســدحســابیســرحال
میشــویم؛چــوننوجوانــانپنجتــنازدلکمبودهــاموفقیــتمیآفریننــدوازدرونســختیها
کارونــی گذشــتهدرمســابقاتســازهما کســبمیکننــد.دختــرانبیتالمهــدیســال مقــام
گــرموزن کــهســیصد ــد.آنهــاســازهایســاختند کردن کســب کشــورمقــاماولرا درشــرق
مختــص آموزشــیمان کارهــای کــرد. تحمــل را سیصدوســیزدهکیلویی وزنــه و داشــت
گســتردهایازســمتپســرهامواجــه دخترخانمهــانیســت.کاسروباتیــکبــااســتقبال
شــدوحــدودصدوپنجــاهنفــردرایــنکاسهــاشــرکتمیکننــد.مــایکــیازشــعبههایمان
یــموبچههــایمحلــه کافینــتدار کتابخانــهو کردهایــم.درآن راویــژهنوجوانــانتجهیــز
مســتمراًبــهایــنمرکــزمراجعــهمیکننــد.نکتــهمهــمآنجاســتکــهاکثرمربیــانایــنکاسها،
کــهروزگاریاینجــادرکاسهــایمــاشــرکتمیکردنــد،حــالابــزرگ همــانافــرادیهســتند

ــد. کمــکمــاآمدهان ــه شــدهاندوب

به جای جريمه، بیا خدمت کن!21

کــههنــوزنوجــوان گرهخــوردنمــنبــهبیتالمهــدیداســتانعجیبــیداشــت.موقعــی

21. مصاحبهبایکیازخادمینبیتالمهدی
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کتابخانــهبیتالمهــدیامانــت کتابــیرااز بــودموتــازهکاساولدبیرســتانرفتــهبــودم
کــردهبــودمپسبیــاورمومدتــیطولانــیدســتممانــدهبــود.بــرایهمیــن گرفتــم؛امــافرامــوش
کــردهبــودم کلــیجریمــهمیشــدم.خــودمرابــرایپرداخــتیــکجریمــهحســابیآمــاده بایــد
کتابخانــهبــهمــنگفــت:»میتوانــیبهجــایپرداخــت کتــابراپــسآوردممســئول امــاوقتــی

کنــی.« کمــک جریمــه،چنــدروزیهمیــنجــابــهخادمیــنبیتالمهــدی

کــردموخــادمروزهــایچهارشــنبهشــدم.درایــنروز،شــعبهرانظافــت مــنهــمقبــول
کنکــوردرسمیخوانــدم کــهبــرای کارهــایآنراانجــاممــیدادم.ســالهایی میکــردمو
کــهدانشــگاهقبــولشــدم کنــم.ازوقتــیهــم کتابخانــهمیآمــدمتــاخــودمراآمــاده مــدامبــه
دیگــرارتباطــمقطــعنشــد.دربیتالمهــدیاعضایدیــروز،خادمینومربیانامروزهســتند.

خدمت به مشتاقان زيارت، افتخار ماست

یــارتدارنــد.برخــیازایــنافــراد کشــوربــرایز یــادیدرسراســر امــامرضــا)ع(مشــتاقانز
ــارترا ی ــهامــروزســعادتز ــاب دراســتانخراســانونزدیکــیمشــهدزندگــیمیکننــد؛امــات
نداشــتهاند.یکــیازمهمتریــنمشــکاتایــنافــراد،هزینههــایمالــیاســکاندرمشــهد
اســت.بههمیندلیــل،بهســمتایجــادزائرســرایارزانقیمــتدرمشــهدرفتیــم.یکــیاز
ایــنزائرســراهاحــدوددویســتمتــراســتودرچهــارراهبــرققــراردارد.دیگــریبهمســاحت
گاراژدارهــاواقــعشــدهاســت.ظرفیــتهرکدامشــانحــدودپنجــاه ســیصدمتــردرچهــارراه
نفــربــرایخــواباســت.اســکانزائــرانرایــگاناســتوتنهــابــرایپذیرایــی،ازهــرنفــر،شــبی
کــههزینههــایجــاریزائرســراماننــدآب یــم بیســتهــزارتومــاندریافــتمیشــود.تــاشدار
کمــک کار گازوپذیراییهــاازهمیــنمحــلتأمیــنشــودوازخیّریــنبــرایایــن وبــرقو

کمــیمشــکلاســت. کار، نگیریــم؛امــابــاتوجــهبــهرونــدرشــدقیمتهــا،

برگــزار جــا همــان داخــل آشــپزیها دارد. را افتخــاریخودشــان زائرســراها،خادمیــن
میشــودوچنــدنفــرآشــپزشــیفتیدرزائرســراحضــوردارنــد.چنــدنفــردیگــرنیــزبــرایکارهــای

خدماتــیو....درزائرســراحضــوردارنــد.
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حاج آقا خبر داشت که دست به آچارم!22

دختــرمتــویمدرســهبــابیتالمهــدیآشــناشــدهبــود.ظهــرکــهآمــدخانــه،ازمــنخواســت
کنــم.وقتــیآمــدمتــویبیــت،ازفضایــش کاسقــرآنبیتالمهــدیثبتنامــش کــهدر
خوشــمآمــد.چندماهــیفقــطجلســهقرآنهایشــانراشــرکتمیکــردم.یــکبــارحاجآقــابــه
ــرقتمیــز ــابقیــۀخانمهــامحلــیرادرچهــارراهب ــد،بیاییــدب ی گــردوســتدار گفتنــد:»ا مــن
گربشــود،شــمامســئولششــوی.« کنیــد،میخواهیــمزائرســرابزنیــمبرایزائرهایمســتمندوا

جوابدادم:»منسوادمپاییناست«

حاجآقــاخندیــد:»اشــکالنــدارد!اتفاقــاًمــادنبــالآدمــیهســتیمکــهخــودشبتوانــداینجا
رابگرداند.«

کــهمــندســتبهآچــارهســتم!تــویایــنســهســالهــمخــودم حاجآقــاخبــرداشــت
کارهــایفنــیزائرســرارامثــلتعویــضشــیرآبوتعمیــر مســئولخریــدزائرســراهســتموهــم

کوچــک،خــودمانجــاممیدهــم. گچکاریهــای کولــرو

کــهدرآندوتــافــرشســهدرچهارمیخــورد.دوتــااتــاق زائرســرایــکســالنبــزرگدارد
یــم!یکیــشدوازدهمتــریاســتودیگــریهجدهمتــری.زائرهــاهمــهخانــمهســتند؛ هــمدار
بــاحاجآقــاهماهنــگمیکننــدوتــویگروههــایچهلپنجاهنفــریمیآینــد.زائرهــای معمــولًا
کرمــانوســایرشهرســتانها،ســه نیشــابورییــکوعــدهناهــارمیماننــدامــامســافرانبــمو

روزودوشــباینجــاهســتند.

کمــکمیکننــد.همــهخانــمهســتند.دونفرشــانآشــپز اینجــاهــرروزپنــجنفــرخــادم
انجــام ظــروف وجمعکــردن ســفره آمادهکــردن نظافــت، کار هــم الباقــی کمکآشــپز، و
میدهنــد؛ماننــدبقیــهقســمتهایبیــت،خادمهــایاینجــاهــمافتخــاریهســتندوهــر

دوهفتــهیکبــار،نوبتشــانمیشــود.

22. مصاحبهبامسئولزائرسرا
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صد حیف که توانمان محدود است23

یــادیمواجــهمیشــویم.مــا کــهبــاخانوادههــاینیازمنــدز وضعیــتمحلــهطــوریاســت
بــرایهــرنیازمنــدپرونــدهایتشــکیلدادیــمواطاعــاتشــخصیوآدرسوشــمارهتمــاس
آنهــارادرآنقــراردادیــم.الآنحــدودســیصدوپنجاهالــیچهارصــدپرونــدهتحــتپوشــش
یــمکــهتقریبــاًصــدودهســالمند،صــدخانــوادهبدسرپرســت،پنجــاهتــاصــدیتیــموپنجاه دار
کــههرکــدام یــم مطلقــهراشــاملمیشــوند.بــرایایــنتعــداد،هفتادوپنــجنفــر،خادمیــاردار
پنجشــشتاازایــنپروندههــارابرعهــدهداردوهفتــهاییــکالــیدوبــاربــهخانههــاســرزده
گــرمشــکلمالــی،درخواســتلــوازممنــزل،تعمیــراتو... وجویــایحالشــانمیشــود.ا
داشــتهباشــند،بــهمــااطــاعمیدهنــدومــابــهخیریــناطــاعمیدهیــم.خیلیاوقــاتهــم
کــه یــم خادمیارهــا،خودشــانبــرایپروندههایشــانخیــرپیــدامیکننــد؛مثــاًخادمیــاریدار
خــودشخیّــریپیــداکــردهاســتکــهبــهیــکنیازمنــدخــاص،ماهــیصدهــزارتومــانکمک

کنــد.

کــهخانوادههــاینیازمنــدبــهمــامعرفــیمیشــوندویــاخودشــانپیــشمــامیآینــدو زمانــی
گروههــایمحقــقمیدهیــمتــاازصحــت ازمشــکاتمیگوینــد،آدرسوتلفــنآنهــارابــه
اطاعاتشــانمطمئــنشــویموبعــدشتحــتپوشــشمــامیآینــد.ایــنخانوادههــاممکــن
اســتپسازمدتــیازپوشــشمــاخــارجشــوند؛مثــاًبیمــاریخــاصداشــتندودرمــانشــدند

کــردهاســت. کارپیــدا یــامشــکلبیــکاریداشــتهوپسازمدتــیسرپرســتخانــواده،

همسايۀ کانون، کلیددار ماست

کــردهو کمــک کــهبــهمــا یــم مــاامــروزدرشــعباتمختلــف،مجموعــاًشــصتمربــیدار
مســائلآموزشــیرابــهبچههــایــادمیدهنــد.مربیــانعمومــاًبچههــایهمیــنمحــلهســتند.
گذاشــتیم؛حتــی ــموبرایشــاندورههــایمختلفــی کردی ــااستعدادهایشــانراشناســایی م
ــهمرحلــهای ــموتعلیــمدیدنــد.امــروزایــنبچههــا،ب دریکــیدومــوردازتهــراناســتادآوردی

ــرعهــدهبگیرنــد. کــهخودشــانمیتواننــدتدریــسراب رســیدهاند

23. مصاحبهبامسئولبخشکمکبهنیازمندان
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شــعبه درهریــکازشــعباتمان،عــاوهبــرمربیهــا،یــکیــادونفــرخــادمثابــتداریمکهدرِ
رابــازمیکننــدوآنجــارانظافــتمیکننــد.ایــنخادمهــاعمومــاًازاهالــیهمــانمحلــه
کــه کارهــایپشــتیبانیراانجــاممیدهنــد.درهیچیــکازشــعبات،خادمــی هســتندو
یــم.درقفــلاســتوکلیددارمــانهــمهمســایۀشــعبهاســت. شــبرادرآنجــابگذرانــد،ندار
کانــونرامیشناســندوهــر همســایههایشــعبات،بهتریــنهمــراهمــاهســتند.اعضــای

کلیــدبخواهــد،ازآنهــامیگیــرد. کــس

همــهکســانیکــهواردبیتالمهــدیمیشــوندقبــلازاینکــهخــادمیامربیباشــندکارشــان
کــهافــراد رابــاخدمتگــزاریشــروعمیکننــد.خدمتگــزاریدرشــعبات،ایــنخوبــیرادارد
کمکــمبــابیتالمهــدیآشــنامیشــوندوبــافعالیتهــاومحیــطفعالیــتانــس تــازهوارد

میگیرنــد.

گــر کــها کارومســئولیتپذیریمعیارهایــیاســت حضــورمنظــم،عشــقوعاقــهبــه
کمکــممیتوانــدبهعنــوانمربــیبــهجمــعمربیــان شــخصیاینهــارادرخــودداشــتهباشــد

بیتالمهــدیاضافــهشــود.

ــرای کافــیاســت.دورههــایآموزشــیب ــودن ــرایمربیب طبیعتــاً،صِــرفداشــتنعاقــهب
کــهطــیایــندورههــابــرایمربیــانبیتالمهــدیضــروری مربیــانپیشبینــیشــدهاســت
کســبتواناییهــای کــهبهمــروروبعــداز اســت.مربیــانمــاازاعضــایخودمــانهســتند

ــهمیشــوند. ــاناضاف ــهجمــعمربی ضــروریب

گفتند تو اينجا چه کاره ای24

در اصلــیام کار قبــاً کنــم؛ برگــزار قــرآن کاس کــه ابوالفضلیــه مســجد بــودم رفتــه
بیتالمهــدیهمیــنبــود.ظاهــرمســجدابوالفضلیــهخیلــیاذیتــمکــرد.بیشازحــدکثیفو
نامنظــمبــود.دلــمگرفــت!بــاچندتــاازخانمهــایبیــتصحبــتکردیــموقــرارشــدبــاکمــک
گچــکارآوردیــمودیوارهــایمســجدرا همســرانمان،دســتیبــهســرورویمســجدبکشــیم؛
کردیــم.خداراشــکرمســجد کــرد؛خودمــانفرشهــاراشســتیموپردههــاراعــوض کاری گــچ

24. مصاحبهبامسئولطرحنظافتمساجد
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گــربــهایــنکارعاقــه ســرپاشــد!خبــرایــنکارمــانبــهگــوشحاجآقــارســید.بــهمــنگفتنــد:»ا
کارتشــکیلمیدهیــموشــماهــممســئولیتشرا گــروهتــویبیــتبــرایهمیــن یــد،یــک دار

بــرعهــدهبگیــر.«

بــاثبتنــامخادمیــن کاررا کردیــم.آناوایــل کارراشــروع کــهایــن دوســالیمیشــود
کــهخادمهــابایــددرمــاهچهــارســاعتوقتشــانرا کردیــم.شــرطگذاشــتیم افتخــاریشــروع
کنیــم.چهــارســاعتدرمــاهچیــزی کامــلنظافــت بــهمــابدهنــدتــابتوانیــمیــکمســجدرا
ــود.مــاالآنســیصدتاخــادمافتخــاری ــرایهمیــنهــماســتقبالخیلــیخــوبب نیســت؛ب
گــروهپنجاهنفــری.هــریــکمــاه کردیــمبــهشــشتا یــم.تقسیمشــان بــراینظافــتمســاجددار

گــروهمیشــود. ونیــم،نوبــتیــک

تمیــز را فرشهــا و شیشــهها کتابخانــه، شــپزخانه،
َ
آ بهداشــتی، ســرویس خادمیــن،

میکننــدوقرآنهــارادســتمالمیکشــند.معمــولًاحــدودســهســاعتتــویمســجدهســتیم؛
کــهدیــروزرفتــه البتــهمرتبکــردنبعضــیمســجدهاخیلــیســختاســت؛مثــاًجایــی
کــرد؛ کــهنمیشــدتحمــل ــومــیداد بودیــم،یخچالــشپــرازسوســکبــود.یعنــیاینقــدرب
امــاخانمهــایمــاکلمــهایاعتــراضنکردنــد.چــونایــنکاررابــاذوقوشــوقوعشــقانجــام
کســانیباشــند کــههمچیــن گفــت:»بــاورمنمیشــود میدهنــد.زمــانخداحافظــی،خــادم

ــدونهیــچچشمداشــتیزحمــتبکشــند« کــهفیســبیلاللهوب

یــم؛امــابااینحــالبرایمــانپیــشآمــده مــاهیچوقــتبــدونهماهنگــیجایــینمیرو
اســتکــهمســئولینمســجدمانــعکاربشــوند!همیــنچنــدهفتهپیــش،باهماهنگــیخادم
مســجدبــرایتمیــزکاریبــهآنجــارفتیــم.چنــدتــاخانــمتــویمســجدبودنــدتــابچههــایمــارا

گوشــه. گرفتنــدوانداختنــدیــک دیدنــد،جــاروراازدستشــان

کارهــاپولــم کجــاآمدیــد؟حتمــاًمیخواهیــدبــرایایــن گفتــهشــمابیایــن؟اصــاًاز _»کــی
بگیرید!«

کــههیچکــسجــوابندهــد.آنخانــم بــهبچههــایمــاخیلــیبرخــورد.ازشــانخواســتم
کاررامیکنیــم. گفتــم:»مــابــرایثوابــشایــن گوشــهمســجدونشســتمبــهصحبــت. رابــردم
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کنیــم!« کــهکجاهــاراتمیــز کــهازقدیمیهــایمســجدید،خودتــانبگوییــد اصــاًشــما

یــادینداشــتند. کارایــیز کــهبهخاطــرســنبــالا، بــراینظافــتمســجد،خادمینــیبودنــد
اول،محدودیــتســنیگذاشــتیم؛امــادلشــانشکســتودلخــوریپیشآمد.بــرایهمین،
کارهــای شــدند. تقســیم گروههــا بیــن مســن وخانمهــای کردیــم دســتهبندی را کارهــا
ــاخانمهــایجوانتــر کارهــاب نشســتنیوتمیــزکاریقرآنهــاراآنهــاانجــاممیدهنــدوبقیــۀ

اســت.



روحانیت در متن حاشیه

تجربهساماندهیمحاتآسیبدیدهدرشهرسمنان





کــهدیدمــش،مــدامازخــودممیپرســیدم: شــایدخنــدهداربهنظــربرســد؛امــاازلحظــهای
ــا ــهاســتقبالمآمــد،ب ــهب ک ســاختمانمســجد ــویدرِ ــد؟«جل »قبــضتلفنــشچقــدرمیآی
بــود.خانــوادۀیکــیاززندانیــانمحلــه تلفــنصحبــتمیکــرد.ازطــرفادارۀزندانهــا
کــهتیمــیمتشــکل گذاشــتند ــرار ــودودنبــالراهحلــیمیگشــتند.ق دچــارمشــکلشــدهب
ــۀآنهــاداشــته ــدان،بازدیــدیازخان ازبچههــایشــورایمســجدوبهزیســتیوســازمانزن
باشــندوآنجــاتصمیــمبگیرنــد.تلفــنراکــهقطعکــرد،ازیکخیریهتمــاسگرفتند.چندنفر
نیــرومیخواســتندوپیشنهادشــانیکــیدونفــرازبهبودیافتــگانمحلــهبــود.تلفــنبعــدی،
کننــد؛امــابرخــیاز کوچههــارابازســازی شــهردارمنطقــهبــود.میخواســتندجویهــای
همســایههاواهالــیمحلــهجلــویکارراگرفتــهبودنــد.قــرارشــدیــکنفــرازشــورایمحلهبرود
کــهگذاشــت،خانمــیآمــدتــویاتــاق.شــوهرشرا کنــد.گوشــیتلفــنرا وبــامــردمصحبــت
کــرد کنــدوســفارشمیکــردهمســرشجریــانرانفهمــد.راهنمایــیشــان کــهتــرک آوردهبــود
ــو.بهخاطــرکاسهــای ــمدیگــرآمــدت ــاکان.پشــتســرشیــکخان ســمتدفتــرموسســۀپ

مهدکــودکمحلــهتشــکرمیکــردودنبــالمدیــرمهدکــودکمیگشــت!

ــیایــن ــادهول ی کــهز کار ــاخنــدهجــوابداد:»قبــضتلفــنمــن؟خــباینجــا ســؤالمراب
همــهاشنیســت!بایــدتــاشبقیــۀبچههــاراببینــی!امشــبنمایندههــایهمــۀدســتگاهها

میآینــدمســجدمحلــهتــامشــکاتمــردمرابشــنوند،بیشــتربچههــاآنجــادرگیرنــد!«

گفتوگــویمفصــلبــاآقــاییحیایــی کــهســمنانبــودم،فرصتــیبــرای درآنیــکروزی
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گذاشــتیم مهیــانشــد.مــدامدرگیــرتلفــنوبازدیــدبــودومــنهــمهمراهــیاشمیکــردم.قــرار
مشــاهداتمراجمعبنــدیکنــموتلفنــیصحبــتکنیــم؛البتــهدرهمــانیــکروز،بــاشــهردار
کان)موسســةتــرکاعتیــاد(ویکیدو منطقــه،مســئولمهدکــودکمحلــه،مســئولموسســةپا
نفــرازاهالــیمحــلگفتوگوهایــیداشــتمودرنهایــتتمــامایــنصحبتهــا،بــامصاحبــۀ

تلفنــیبــاآقــاییحیایــیتلفیــقشــد.

کــه کشــوری شــرایطمحلــهخیلــیخــوبنبــود.خاطــرمهســتمشــاوریکــیازمســئولین
ــویســاختمان گاردحفاظتــیعجیبــیداشــت.مــنت ــود. ــدآمــدهب ــرایبازدی ــود،ب ــمب خان
مســجدبــودمولــیایشــانبــالانیامــد!ظاهــراًتیــمحفاظتــیاجــازهنــدادهبــودبــالابیاینــد.رفتم
کــهاتفاقــاًتنــگ کوچههــا کــهدرمحلــه،دوربزنیــم.رســیدیمبــهیکــیاز اســتقبالوقــرارشــد
کوچههــاتنــگو گرفــت. ــشرا ــیســرتیمحفاظــت،جلوی ــود.بندهخــداهمراهــمآمــد؛ول ب
کوچــهنیــزچندتــامعتــادمتجاهــرایــنطــرفوآنطــرف وضعیــت،بهداشــتینبــود.درهــر
گفــت:»خانــمدکتــر!نمیگــذارمیــکقــدمدیگــرهــمجلوتــر نشســتهبودنــد.ســرتیمبــهدکتــر

برویــد!بــرایمــنمســئولیتدارد.«

گفتم:»نترسمردمؤمن!مااینجاداریمزندگیمیکنیم«

مدیريت بالا به پایین جواب نمی دهد

کــههــرروزدرمحلــهمیدیدیــم،راهحلــیپیــدامیکردیــم. مــابایــدبــرایحــلمشــکاتی
کــهبهدنبــالطــرحمحلهمحــوریرفتیــم.طــرحمدیریــتمحلهمحــوری بههمیندلیــلبــود
یــکطــرحتــازهابداعشــدهوکشفشــدهنیســت؛ایــنمــدلکارهــادردنیــاســابقهایطولانــی
کوچــک دارد.درالگوهــایمدیریــتمحلــه،مــابهســراغالگوهــایجــزءومدیریتهــای
کنیــم. کمکهــایمــردم،آنهــاومحیــطزندگیشــانرامدیریــت یــمتــابهواســطۀ میرو
مدیریــتمحلــی،تمــامشــئونزندگــیفــرددرمحلــهماننــدجمــعآوریزبالــهوفضــایســبز،
گــرمــاهمــۀایــن ــهمحرومیــنوامنیــتمنطقــهرادربرمیگیــرد.ا کمــکب مســائلآموزشــی،
یــم،نتیجــۀآنزودتــردیــده کوچــکدراختیــارمــردمبگذار خدمــاترادرقالبهــایخــردو

شــدهومــردماحســاستعلــقبیشــترینســبتبــهمحیــطزندگیشــانپیــدامیکننــد.
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درگیرکــردنخودمــانبــاآســیبهایمــردم،مشــکاتمــردمونشســتنپــایدردمــردم
وظیفــۀاصلــیمــادرمدیریــتمحلــهاســت.دردهــایمــردمخیلیوقتهــانیــازبهبخشــنامه
کــهدرمحلــه،بــرایهرکــدام کردهایــم گــوششــنواوپیگیــریدارد.مــاتــاش نــدارد؛نیــازبــه
کمیتههــا،یکــیازاهالــی ازایــنمســائل،کمیتــهایتشــکیلدهیــم.مســئولهــریــکازایــن
کارویــژه،اســتعدادوتخصــصبالاتــریداشــتهباشــد.امــروز،مــادر کــهدرآن محــلاســت
ــۀامنیــتعمومــی،عمــرانو کمیت کمیتههــامتشــکلاز ــم. ی ــهدار کمیت ــه ــهنُ شــورایمحل
آبادانــی،مرکــزنیکــوکاری،امــوربانــوان،امــورجوانان،تأییدوبررســی،اقتصادتوانمندســازی،

فرهنگیاجتماعــیاســت

مــردمدرشــورایمحلــه،بــاهمفکــریخودشــاننســبتبــهنیازمندیهــایعمرانــی،
امنیتــی،اقتصــادیو...فکــرمیکننــد،برنامــهمیریزنــدوقالبهــارامشــخصمیکننــد.
کــردهوبهدنبــالتحقــقآنمیرونــد. مطالباتشــانراازدســتگاههایاجرایــیشناســایی

مثالــیازمطالبــاتمردمــیبرایتــانمیزنم.ماتاســال96درمحلهمانورزشــگاهمناســبی
نداشــتیم.ایــنخواســتهبهطــورمســتمرازســویاهالــیمحلــهپیگیــریشــدودرنهایــتدر
کلنــگاحــداثیــکورزشــگاهسرپوشــیدهبــا ســال1396وبــاحضــورآقــایاســتاندار،

فضــایســبزبــهارزشیکونیــممیلیــاردتومــاندرمحلــۀســردارانشــهیدبــهزمیــنخــورد.

مشــکلدیگــرمنطقــهدرســالهایگذشــته،اوضــاعنابســامانمصــرفموادمخدربــود.ما
کــهمعتــاداندرجلــویاذهــان درمحلــه،مکانهایــیرابــرایمصــرفمــوادمخــدرداشــتیم
کــمنبــود.همــۀمــردممحــل عمومــی،مــوادمصــرفمیکردنــدوعمــاًامنیتــیدرمحلــهحا
کــهدرفــانخانــۀمخروبــه،معتادهــاجمــعمیشــوندومصــرفمیکننــدامــا اطــاعداشــتند
کارینمیکــرد.شــهردارینیــزبهدلیــلآنکــهمالــکآنملــکمشــخصنبــود،بــه هیچکــس

آنجــادســتنمــیزد.

گــرمیخواســتیمجرمهــایایــنمنطقــهکمبشــود،اولبایــدزمینهشــکلگیریجرایمرا مــاا
کردیــم. ازبیــنمیبردیــم.ایــنپاتوقهــابایــدازبینمیرفــت.مکانهــایتجمــعراشناســایی
کــردنمالکیــنخانههــا.بــاهمســایههاجلســه ســیوپنجخانــهبــود.راهافتادیــمبهدنبــالپیدا
گذاشــتیموآمــارمالکهــارامیگرفتیــم.مــردمنیــزازوضــعناامنــیمحلــهخســتهشــدهبودنــد
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کنیــموبــرایبیستوهشــت وپــایکارآمدنــد.موفــقشــدیممالــکســیتاخانــهراپیــدا
کــهمالکــشپیــدانشــدویــا خانــهبــارضایــتمالــک،مجــوزتخریــبگرفتیــم.آنخانههایــی

راضــیبــههمــکارینگردیــد،بــاهمراهــیمــردموشــهرداری،پلمــپشــدند.

مدرسۀ تعطیل شده را بازسازی کرديم

کارآوردنآنهاســت.مــنیــادم یکــیازمســائل،نحــوۀبرقــراریارتبــاطبــامــردموپــای
نمیآیــدکــهدرروزهــایآغــازکار،رفتــهباشــیموبــهمــردمبگوییــمکــه:»مــامیخواهیــمبیاییم
گــر گفتیــم:»ببینیــدانجــامشــد!ا کارراانجــامدادیــموبــهمــردم کاررابکنیــم!«رفتیــمو ایــن
میخواهیــدازایــنجلوتــربرویــم،شــماهــمکمــککنیــد!«نکتــۀدومآنکــهمــاهمــوارهبهســراغ
مســائلمــردمرفتیــموتــاشکردیــمآنهــاراحــلکنیــم.وقتــیمردمــیلمــسمیکردنــدکــهمــا

درایــنامــربهدنبــالمنافــعشــخصیخودمــاننیســتیم،همراهــیبیشــتریمیکردنــد.

مهرمــاهپارســالبــود.مدرســههابــازشــدهبــودومثــلهــرســالبــااهالــیمحــلبــهمدرســهها
کــهرســیدیم،دیــدمخیلــیشــلوغاســت!ســالهای ســرمیزدیــم.بــهیکــیازمدرســهها
قبــلبدیــنشــکلنبــودوایــناتفــاقغیرطبیعــیبــود.بیشــترازهــزارنفــردرمدرســهبودنــد.
کردیــموفهمیدیــممدرســۀدیگــرمحلــه،تعطیــلشــدهاســت.ظاهــراًدوســهســالی پرسوجــو
کــهبهخاطــرســنبــالایســاختمان ازطــرفآموزشوپــرورشبــهمدرســهتذکــردادهبودنــد
مدرســه،بایــدتعمیــرشــود.مدرســههــمکــهپولــینداشــتوبنابرایــنآموزشوپــرورشمدرســه
راتعطیــلکــردهبــود.بچههــاازاولدبســتانتــاســالآخــردبیرســتاندریــکمدرســهبودنــد.بــا
کــهتعطیــلشــدهبــود،قابــل هیئــتامنــایمســجدوشــورایمحلــهرفتیــمبازدیــدمدرســهای
کردیــمومدرســهرادیــد.برایمــانتوضیــحداد مرمّــتبــود.بــایــکمهنــدسعمــرانصحبــت
گــرچنــدســتوندرنقــاطحســاسســاختمانبزنیــم،مشــکلحــلمیشــود؛البتــهمدرســه کــها
یــکمقــدارخــردهکاریمرمتــیهــم،لازمداشــت.لیســتنیازهــایســاختمانمدرســه
ــیمحــلحســاس کمکــماهال ــم. کردی ــویمســجداعــام کــهجمعبنــدیشــد،مشــکلرات
کار.مــردماینجــابــرایآینــدۀ شــدندوخیریــنوخانوادههــایدانشآمــوزانآمدنــدپــای
کــهشــدهباشــد، ــهتنــگباشــد،هــرطــوری ک بچههایشــاننگــرانهســتند.دستشــانهــم
ــرایتعمیــرمدرســه،پــولاســتادکارندادیــم؛پدرهــا کمــکمیرســانند.دربســیاریمواقــعب
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کردنــدوازمــا کار!تخصصشــانرابــرایتحصیــلبچهشــاناســتفاده خودشــانآمدنــدپــای
کردیــم؛لولهکشــیدوبــارهانجــام کاشــیکاری هزینــهنگرفتنــد.دوماهــهمدرســهآمــادهشــد.

شــد؛دیوارهــارنــگشــدوبچههــابــهمدرســهبازگشــتند.

کار با دستگاه دولتی، قلق خودش را دارد

بــرایمشــارکتبــادســتگاههاوارگانهــا،نزدیــکچهــارمــاهفقــطبــهجلســهرفتــم.ازآبــان
کمــک 1394تــااوایــلســال1395،صرفــاًبــادســتگاههاجلســهمیگذاشــتیموازآنهــا
میخواســتیم.دادســتانی،اســتانداری،مرکــزبهداشــت،شــهرداریبهزیســتیو....وقتــی
یــم،تــوهــم بــهجلســاتمیرفتیــم،بــهآنهــامیگفتیــم:»دســتگاهمحتــرم،مــامــردمرامیآور
کــهمــنخیلــیاســتفادهمیکــردمایــنجملــهبــود دســتگاهترابیــاور.«یــکجملــۀدیگــری
کــه:»آقــامــاآمدیــمیارتــانباشــیم،نیامدیــمبارتــانباشــیم.«درایــنبیــناصــرارمــاوپشــتوانۀ

کننــد. کــهباعــثشــدآنهــابــامــاهمــکاری مــردمبــود

کــهدرایــن ــم ــهجــرأتبگوی ــمب ــادســتگاههایدولتــیقلــقخــودشرادارد.میتوان کارب
کــهجلســهایبــادســتگاهیدولتــیداشــتهایم،پیــشازآنکــهچیــزیازاو ســهســال،هــربــار
کــهشــمابهســراغدســتگاهیمــیرویو کاریرابرایــشانجــامدادهایــم.هنگامــی بخواهیــم،
ــاچــهپشــتوانهایآنرادر کــه:»مــنب ــومیپرســد ازاومطالبــهایداری،مســئولدســتگاهازت

کنــم؟« اختیــارتقــراردهــموبــهحــرفتــواعتمــاد

بنابرایــنهــروقــتتصمیــممیگرفتیــمکــهبهســراغدســتگاهیبرویــم،ابتــدانــگاهمیکردیــم
کــردهوتــاشمیکردیــم کــهمشــکاتآندســتگاهدرمنطقــۀمــاچیســت.آنهــاراشناســایی
کنیــم.بعــدمیرفتیــمجلســه.بــهمســئولدســتگاهمیگفتیــم:»شــماایــنمشــکلرا حلشــان
یــد؟«جــوابمــیداد:»بلــه!«میگفتیــم:»مــابرایتــانحلــشکردیــم!«مســئول درمحلــۀمــادار
گــرمیگوییــممــردمپشــتســرمــاهســتند، کــها دســتگاهخوشــشمیآمــد.متوجــهمیشــد

ایــنحــرفرابــدونحســابوکتابنمیزنیــم!بــرایهمیــنهــمبــامــاهمــکاریمیکــرد.

زنگ زدند که اهالی محل جلوی کار را گرفتند

محــل نیازهــای و شــهرداری میــان وصــل حلقــۀ نقــش در مــا بســیاریازاوقات، در
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هســتیم؛بهعنوانمثــالمــاظرفیتهایــیماننــدنیروهــایداوطلــب،بســیجیهایمحلــهو
یــم.شــهرداریدربســیاریازمــواردبهدلیــلبــالابــودنهزینــۀپیمانــکار، بهبودیافتههــارادار
گــرآنهــامصالــحراتأمیــن کــردکــها پــروژهایراانجــامنمیدهــد.مســجدبــهشــهرداریاعــام

ــالایروبــیرامــافراهــممیکنیــم. کننــد،نیــرویانســانیبــرایدیوارچینــیی

کمکهــای از و یــم ندار انســانی نیــرویمتخصــص مــادرمنطقــه، مــوارد، برخــی در
تشــکلهاواردوهــایجهــادیاســتفادهمیکنیــم.بهعنــواننمونــه،مــاقصــدداشــتیمطــرح
غربالگــریمعتــادانرادرمحلــهداشــتهباشــیم.بــرایایــنامــر،بــاچنــددانشــجویپزشــکی

کردیــم. کمــکآنهــا،مــردممحلــهراغربالگــری ــا گرفتیــموب ارتبــاط

کارهــایمشــارکتی،همیــنبلــوارحضــرتآیــتا...عالمــیاســت یــکنمونــهدیگــراز
کنــارمحلــۀمــاردمیشــود.بلــوار،خشــکوخالیبــود.رنــگورویجــداولرفتــهبــودو کــهاز
گــرنهالهایــیبرای درختــکاریهــمانجــامنشــدهبــود.مــابــهشــهرداریپیشــنهاددادیــمکــها
درختــکاریوهمچنیــنرنــگخــامبــرایرنگکــردنجــداولراتأمیــنکنــد،شــورایمحلــهبا
کــه یــم کارراانجــاممیدهــد.مــادرمحلــهبســیاریازبهبــودیافتههــارادار کمــکمــردمایــن
نیــازدارنــددراجتمــاعحضــورپیــداکــرده،کاریبــهآنهــاســپردهشــودتــااعتمــادبهنفسشــان
ــرایبهبودیافتههــامناســباســتوانشــاللهبعــدازآندر کارهایــیازایــندســت،ب برگــردد.
کارنیــزهزینــهایبــهبهبودیافتههــاپرداخــت کارهــایدائمــیمشــغولمیشــوند.بــهازایایــن

کــهازخیریــنتأمیــنشــدهبــود. کردیــم

کارهــای ــاتمــام ــرارنیســتم ــهق ک کنــمایــناســت ــددراینجــااشــاره ــهبای ک نکتــهایرا
شــهرداریدرمحلــهراانجــامدهیــم.بســیاریازایــنمــواردجــزءشــرحوظایــفشــهرداری
ــرمــاهمــۀآنهــاراانجــامدهیــم،ممکــناســتایــنتصــوردرشــهرداریتداعــی گ اســتوا
کــهازایــنبــهبعــدلازمنیســتآنهــاکاریرادرمحلــهانجــامدهنــد.امــابههرصــورت، گــردد
دربرخــیازمــوارددســتشــهرداریتنــگاســت.ایــنرامــادرشــورایمحلــهبــهواســطۀ

کمــکمیکنیــم. ــهآنهــا ــاآنهــامتوجــهمیشــویموب ارتبــاطمســتمرب

کــهبرخــیازاعضــایمحلــه، خاطــرمهســتیــکبــارازشــهرداریمنطقــهتمــاسگرفتنــد
کنیــم.از کوچــهرادرســت کانیووهــای گرفتــهانــدونمیگذارنــد کارگــرانشــهرداریرا جلــوی
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کــهســوادمــردمپاییــناســتپیــشمیآیــد.خــودم کمبرخــوردار ایــناتفاقــاتدرمحلههــای
کوچــه.چندتــاازپیرمردهــایمحلــهجمــعشــدهبودنــدونمیگذاشــتند رارســاندمبــهآن
کــردموعلــتمخالفتشــانراپرســیدم.جــوابدادنــد:»مــا کاریانجــامشــود.احوالپرســی
کــرده، کاررا کوچــۀمحلــۀبغلــیهــم،ایــن کاریبکنــه!شــهرداری یــمشــهرداری نمیگذار

شــیبآســفالتشخــوبنبــودهوالانآبهــامیریــزهتــویخانههــا.«

کــهتمــامشــد، کانیــوو کارشــانرابکننــد. یــد گفتــم:»شــمابگذار ــهپیرمردهــایمحلــه ب
گــرآبداخــلخانههــاســرازیر کنیــم.ا خــودممیآیــمتــابــاهــمشــیبآســفالتراچــک
کوچــهراعــوض کانیــووی کننــد!«بهلطــفخــدا، کــهخرابــش میشــد،همــانجــامیگوییــم
کردنــد،زیرســازیاشدرســتشــدوآســفالتکردنــد.کوچــهواقعــاًنــوشــدواهالــیمحــلنیــز
کارشــهرداریراتحســینمیکنیــم.شــهرداری کــهمــا راضــیبودنــد.ایــنازمــواردیاســت
کنــم؛امــا کار کنــد،بــرودوبگویــدنمیگذارنــد کارراتعطیــل میتوانســتخیلــیراحــت،
گــرمیتواننــدمشــکلرا کار،بــهبچههــایشــورایمحلــهاطــاعدادهبودنــدتــاا بهجــایایــن

کننــد. حــل

ــد؛بهعنــوانمثــال،مــردمچنــد ــادیدارن ی محلههایــیماننــداینجــامشــکلبهداشــتیز
کــهدرخواســتســطلآشــغالدادهبودنــدوشــهرداریتأمیــننکــردهبــود.ازطــرف وقتــیبــود
کرد.دلیلشاینبود شــورایمحلهدرخواســتینوشــتیمواتفاقاًســازمانپســماند،همکاری
کــهدرخواســت کــهمیدانســتندمــاحرفــیرابیدلیــلنمیزنیــموحتمــاً،محلــه،نیــازدارد
ــه ــرشــورامیتوانســتمشــکلرادرمحل گ ــها ک ــد ــولخودشــاناطمینــاندارن میکنیــم.بهق

خــودشحــلبکننــد،حــلمیکــردونمیگذاشــتبــهاینجــابرســد.

شورای محله، ضربه گیر ما در منطقه است25

کــهازبطــنمــردمبرخواســتهو ــهمحلــهاســامیومســئولینش،نهــادیاســت ــگاهمــاب ن
بــاشــهرداریســمناندرارتبــاطاســت.حــاجحســینآقاییحیایــیودوســتانش،شــرح
ــامــادرارتبــاطهســتند.شــاید وظایــفشــهرداریرابهخوبــیمیشناســندوبراســاسآن،ب
ــاتنتوانســتهباشــیم ــتامکان ــادرشــهرداریبهدلیــلمشــغلههاومشــکاتومحدودی م

25. راوی:شهرداریمنطقه
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کــهخیلــی کنیــم.مــردم،انتظــاراتمختلفــیدارنــد همــۀمحــاتونیازهــایآنهــارارصــد
ازایــنمــوارد،امــوردشــوارینیســت.درمحلــۀســردارانشــهید،ایــنمــواردبــهشــورایمحلــۀ
کــهازوظایــفواختیــاراتمــا اســامیمنتقــلمــیشــودومســئولینشــورابــاتوجــهشــناختی
کــردهوآنراازمــامطالبــهمینماینــد.وقتــیآقــاییحیایــی دارنــد،خواســتۀمــردمراپیگیــری
کــهایــنحــرفازدل حرفــیرابهعنــوانیــکشــهروندبــرایمــامطــرحمیکنــد،مــامیدانیــم

مــردممحلــهآمــدهوحــرفمــردمیــکمحلــهاســت.

دوســتانمــادرمحلــه،بارهــایبســیاریراازرویدوشمــابرداشــتهاند.اززمــانارتبــاطمــا
کاهــشیافتــهاســت؛ بــاشــورایمحلــه،میــزانشــکایاتمــردممحــلازشــهرداریمنطقــه،
گاهمیشــوندو زیــراازطرفــیمــردمبهوســیلۀشــورایمحلــه،ازمیــزاناختیــاراتشــهرداریآ
گلههــاومشــکاتمــردمرابهاطــاعمــارســاندهومــا ازطــرفدیگــر،دوســتانآقــاییحیایــی
کاتالیــوزمــا کنیــم.درحقیقــتشــورانقــشحلقــۀواســطو ســعیمیکنیــمآنهــارابرطــرف
کنــد،شــورایمحلــه،موضــوع گــرقــراراســتشــهرداریخانــهایراخــراب درمحلــهاســت.ا
رابــامــردممطــرحمیکنــدتــاازشــکایتهایبعــدیجلوگیــریشــود.فلــذامــاعمومــاًدرمحله
کوچههــابهدلیــلبرخــیرفتارهــای گــرجمــعآوریزبالــهدربرخــی یــم.ا بــامــردممشــکلیندار
شــهرونداندچــارمشــکلشــدهاســت،شــورایمحلــهازطــرفمــاایــنموضــوعرابــازبــانخود

کننــدومشــکلبرطــرفشــود. اهالــیمحــلبــهآنهــاانتقــالدادهتــارفتارشــانراتصحیــح

کنــمجایــگاهشــورایمحلــهبــرایماســت. کــهمیخواهــمبــهآناشــاره موضوعــیدیگــری
کــههیــچوقــتحرفشــانرادر کردیــم،بنابرایــنســعیداشــتیم ــهایشــاناعتمــاد مــاچــونب
کــهبایــدپرچــمآقــای یــم.بــهبیــاندیگــر،احســاسمــابــرایــنبــود بیــنمــردمرویزمیــننینداز
کوچــهایآســفالتش ــر گ ــالاباشــد.ا یحیایــیبهعنــواننماینــدۀشــهرداریدرمیــانمــردمب
دچــارمشــکلاســتویــامحلــهاینیــازبــهســطلزبالــهدارد،آنراتأمیــنمیکنیــم.مــردمبــه
ــهمــااطــاعدادهانــدو کردهانــدوخواستههایشــانراازطریــقآنجــاب شــورایمحلــهاعتمــاد
کنیــمتــاایــناعتمــاددوطرفــه،پایدارتــرباقــی مــانیــزســعیمیکنیــممشــکاتمــردمراحــل
کــهشــمابهعنــواننماینــدۀشــورا،هــمضربهگیــرمــا گاهــی،بــهایشــانمیگویــم بمانــد.بنــده،

هســتیدوهــمضربهگیــرمــردم.
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اداره کل زندان ها پای کار آمده است26

کــردم.میگفــت امــروزتلفنــیبــایکــیازمســئولینادارۀزندانهــایســمنانصحبــت
ــهدچــارمشــکلروحــیاســت.وقتــیعلــترابررســی ک ــیایمواجــهشــدهاســت ــازندان ب
کــهدرنزدیکــیمحلــۀمــاســاکنهســتند،اصــاً کردهانــد،متوجــهشــدهاندخانــوادهاش
کمکــی کنــموببینــممیتوانــم کــهبررســی وضــعزندگــیخوبــیندارنــد.ازمــنخواســت
برایشــانفراهــمکنــمیــاخیــر!بــابچههــایمســجدرفتیــمبازدیــد.یــکتماســیهــمبادوســتان
بهزیســتیوشــهرداریگرفتیــم،آنهــاهــمآمدند.یکــیدونفرازخیّرینهــمآمدند.وضعیت
خانــهاصــاًخــوبنبــود.شــبیهمخروبــهایپــرازآشــغالبــود.انــگارآشــغالهاییــکســال
منطقــهراآنجــاجمــعکــردهبودنــدکــهبفروشــند.بهزیســتیقبــولکــردکــهکمــکمالــیبکنــد.
کننــد.یکــیازدوســتان ــروبفرســتدوآشــغالهاراازآنجــاجمــع ــهنی ک ــولداد شــهرداریق
کوچکــیبــرای کنــدببینــدمیتوانــدوام هــمبــابانــکملــیارتبــاطداشــتوقــرارشــدبررســی

کنــدیــاخیــر! خانــوادهجــور

ــا ــداناســتاناســترات کــهازمســئولینزن کــهمــنایــنبندهخــدا جالــباســتبدانیــد
گوشــشرســیدهاســت. ــه ــهب ــادرمحل ــدهام.ظاهــراًازفعالیتهــایمســجدم بهحــالندی
کــردموتمــاسگرفتــم.کامــلمــارامیشــناخت؛البتــهبیشــترشــناختشهــم تلفنــشراپیــدا
کان)موسســهتــرکاعتیــاد(وحاجآقــایرحمانیــانبــود.پــای بهدلیــلفعالیــتموسســۀپــا
گــرکاریازدســتشبربیایــد،برایمــانانجــامبدهد.برایپیگیــریاجرایی تلفــنقــولدادکــها
یکــینمایندههایــشمیآیــد.امــروزبــهاومیگفتــم:»تــویایــنشــشمــاه،مــا کارهــامعمــولًا
کردهایــمامــاتــابهحــالیــکبــارهــمهمدیگــرراندیدهایــم!یــکقــرار یــادیبــاهــم کارهــایز

بگــذارهمدیگــرراازنزدیــکببینیــم!«

دادستان شورای محله را همیار خودش خطاب کرد

کــردهبودنــدتــاایــنطــرحمحلهمحوریمــانراتوضیــح یــکبــاربنــدهرابــهشــیرازدعــوت
ــادشافتــادمو ــهی ــودمب ــهب ک ــاًشــیرازیاســت.آنجــا ــااصالت دهــم.دادســتانشهرســتانم
کــهمــاآمدیــمشــهرشــما!اتفاقــاًاوهــمشــیرازبــود.دلیــلحضــورمراپرســیدو گرفتــم تماســی

26. راوی:حاجآقایحیایی
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یــم.ســاعتبرنامــهراپرســید. گفتــمفــردافــانجــابــرایارائــهطــرحمحلهمحــوریبرنامــهدار
کــهبــهجلســهبیایــد.روزجلســههمــان خیلــیســؤالشراجــدینگرفتــموتصــورنمیکــردم
طــورکــهطــرحراارائــهمیکــردم،دیــدمدرجلســهنشســتهاســت.صحبتهایــمکهتمامشــد،
پشــتمیکروفــونآمــدوازمــاتقدیــرکــرد.ایــنبــرایمــاخیلــیارزشــمندبــودکــهدادســتانکل
اســتاندریــکجلســهایبــدونهیــچتشــریفاتیحضــورپیــداکنــدوبــرایحمایــتودفــاعاز
گفــت:»طــرحمحلــۀ کنــد.خاطــرمهســتایشــاندرآخــرصحبتهایــش طــرح،ســخنرانی

اســامی،همیــاردادســتاندراســتانســمناناســت.«

آب فاضلاب در محله جاريست، سینما می خواهند

کــهمــردمدقیقــاًنمیداننــدمشکاتشــانچیســتوهــر یکــیازمشــکاتمــاایــناســت
کننــد.چنــدیپیــشجلســهایرادرمســجدی کــدامدســتگاهمطالبــه موضوعــیرابایــداز
مشــکات و درخواســتها تــا خواســتیم آنهــا از و بودیــم گذاشــته محلــه آن مــردم بــا
کــهدیــدمیکــیاز کننــد.وســطجلســهبــامــردمصحبــتمیکــردم محلهشــانرامطــرح
آنطــرفصــدازد:»محلــۀمــاســینمامیخواهــد!«همهمــهایشــد.یــکدفعــهکلجمعیــت
گردنشــانبیــرون کــهنیــازاصلــیامــروزمحلــه،ســینمااســت.رگ بــهایــناجمــاعرســیدند
زدهبــودومیگفتنــدالاوبــامــاســینمامیخواهیــم!متعجــبشــدهبــودم.محلــه،هنــوز
کوچــهوخیابــانجــاریاســت؛امــا یــکجویکشــیدرستوحســابینــداردوپســابهادر
کــهایــنمشــکلبــهچشمشــاننیامــدهبــود کــردهبودنــد انــگارآنقــدردرایــنشــرایطزندگــی
وبهدنبــالاحــداثســینما-آنهــمنــهدرمعابــراصلــیمنطقــه-درمحلــۀخودشــانبودنــد.
کــهبــهمــردممشکاتشــانرانشــانبدهیــموراهورســم یکــیازتاشهــایمــاایــناســت

کنیــم. ــرایآنهــامعرفــی مطالبهگــریراب

ک شدن است کان، فرصتی برای پا مؤسسه پا

کان، کردیــم.پــا بــرایمقابلــهبــاوضعیــتاعتیــاددرمحلــه،طرحــیرابــانــام»پــاکان«اجــرا
کمبرخــورداراجتماعــیناشــناس«اســت.مــادرمنطقــه مخفــف»پوشــشآســیبدیدگان
ــه ــوارراب ــنبزرگ ــهای ک ــم ــاآمادهای ــرد،م ــجمیب ــادرن ــهازاعتی ک ــزی ــههــرعزی ک ــم کردی اعــام
گــردد. کمــپهــمازاوحمایــتمیکنیــمتــابــهزندگــیعــادیبــاز کمــپبفرســتیموبعــداز
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کانتبدیــلبــهیکNGOوســازمانمردمنهادشــدهوازفرمانداری الانالحمــدللهمؤسســۀپــا
کانازتمــامســطحشهرســتانبیمــارپذیــرشمیکنیــم. گرفتــهاســت.مــادرپــا مجــوزرســمی
کــهمراجعــهمینمایــدپرونــدهایبرایــشتشــکیلمیگــردد.در درایــنموسســه،هــرفــردی
ــرار ــاق ــیم ــوادهاشتحــتبســتههایدرمان ــود،خــودوخان کمــپوبهب صــورتحضــوردر
میگیرنــد؛جلســاتمشــاورهبرایشــانبرگــزارمیکنیــموبــاکمــکخیریــن،بســتههایغذایــی
کنــارایــنمــوارد،تــاشمیکنیــمتــاشــرایطاشــتغالرا دراختیارشــانقــرارمیدهیــم.در

کنیــم. برایشــانفراهــم

مشارکت معتاد، اصل اول برای بهبود است27

کــهمــابــهآن یــم.یکــیازنکاتــی مــادرمؤسســهپــاکانحــدودصــدنفــرراتحــتدرمــاندار
گــر کثــریهزینــۀکمــپازســویفــردبیمــاراســت.ا یــم،تــاشبــرایپرداخــتحدا اعتقــاددار
کارراازجیــبخــودشبدهــد،پایبنــدیاوبــرایتــرکبیشــترخواهــدبــود.در فــردهزینــۀایــن
برخــیمــواردفــردمعتــادامــکانپرداخــتهزینــهرانــدارد.مــادرقالــبوامقرضالحســنهبــه
اوکمــکمیکنیــم.مبلــغایــنوامازســویخیریــنتأمیــنمیشــود.فــرد،متعهــدمیگــرددکــه
پــسازبهبــودی،وامراپرداخــتنمایــد.مــانیــزپــسازبهبــودیتــاشمیکنیــمتــامشــاغلی
کمــپبــرایاوراحــتتــرباشــد. کنیــموازایــنطریــق،بازپرداخــتاقســاط رابــرایاوایجــاد

کــردم،رویکــرددیگــرمــاایجــادشــغلموقــتبــرایبهبودیافتــهاســت کــهاشــاره همــانطــور
وایــنامــرتــازمــانمهارتآمــوزیفــردبــرایپذیــرششــغلدائــمادامــهدارد.درایــنزمینــهبــا
یــم؛بــرایمثــال، مؤسســاتی،ماننــدخیریــهرهــرواناســاموآبشــارعاطفههــاموافقتنامــهدار
ــرای ــاب ــهم ک گرفتــهشــد ــاتمــاس ــام چنــدوقــتپیــش،ازطــرفیکــیازایــنمؤسســاتب
کــه چنــدروز،تعــدادینیــرویخدماتــیمیخواهیــم.مــاهــمازتعــدادیازافــرادبهبودیافتــه

کردیــم. ازپایبندیشــاناطمینــانداشــتیم،معرفــی

مــورد در گــر ا و دارنــد ارتبــاط مــا بــا خیریههــا و تشــکلها از بســیاری طــرف، آن از

27. گفتوگوباعلیرحمانیان،مسئولمؤسسهپاکان
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خانوادههــایتحــتپوشــش،نیــازبــهغربالگــریویــاآزمایــشاعتیــادداشــتهباشــند،مــاایــن
کمتریــنهزینــهبــرایآنهــاانجــاممیدهیــم. کاررابــا

بايد خیّرها را شناسایی کنیم

روبــرویمســجد،ســاختمانیمتروکــهبــود.صاحبــشهــرســالعاشــورابــهاینجــامیآمــد،
کــهخانــهدرحریــماســت ســپنجیدودمیکــردومیرفــت.شــهرداریاعتقــادداشــت
ــهرا کــهخان گرفتیــم ــامالــکارتبــاط کــرد.ب کوچــهراعریــض ــابتــوان وبایــدتخریــبشــودت
کــردهبــوددرِ گفــت:»ملــکپــدریامهســت.نــذر بــهشــهرداریبفروشــد،قبــولنکــرد.
اینجــامحرمهــابــازباشــد.مــنهــممیخواهــمنــذرشراادامــهدهــم.«تــویمســجدجلســه
گذاشــتیم.پیشــنهاددادیــماینجــارادراختیــارمــاقــراردهــد،مرتبــشکنیمویادپــدرشراهم
یــم.درمحرمهــاهــممراســمدرآنجــابرگــزارکنیــم.قبــولکــردکــهســاختمانرابه زنــدهنگــهدار
کشــیدیم. مــدتپنــجســالدراختیــارمســجدقــراربدهــد.دســتیبــهســرورویســاختمان
ســاختمان،ســهروزدرهفتــهدراختیــارمرکــزمشــاورهاســتوســهروزدرهفتــههــمدراختیار
کــهکاسهــایفرهنگــیوآموزشــیاشراآنجــابرگــزارمیکنــد.ســاختمانرابــهنــام تشــکلی

گذاشــتهایمونامــشمیــاناهالــیمحــلمانــدگارشــدهاســت. پــدرمالــک

زور تشکل مردمی هم تا يک جایی میرسد28

کارهایــیرادرمناطــق کــهبــادوســتانمدرقالــبتشــکلهایدانشــجویی، چنــدســالیبــود
محــرومانجــاممیدادیــم.بعــدازآنکــهدورۀارشــدمدررشــتۀریاضــیتمــامشــد،تصمیــم
کارهــای کردیــمودرمناطــقمحــروم، کارراادامــهدهــم.تشــکلیراتأســیس کــهایــن گرفتــم

ــم. فرهنگــیوآموزشــیبرگــزارمیکردی

کــهدرایــنمحلــهمشــغولشــدهایــم.بــراینونهــالاندوروز الانحــدوددوســالیهســت
یــم.بــرایدخترهــاوپســرهایدبســتانینیــزبعدازظهرهــاســهروز درهفتــهکاسقــرآندار
ــزارمیکنیــمودوســاعتهــم ــرآنبرایشــانبرگ ــم.دوســاعتکاسق ی ــهکاسدار درهفت
گذاشــتهایمومربیــانبــا کاسریاضــی.زنگهایــیرابــرایبچههــابهعنــوانزنــگبــازی

28. مصاحبهباخانمانصاری–مسئولمهدکودکمحله
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آنهــابــازیمیکننــد.شــهریۀکاسهــابــرایهشــتجلســهدرمــاه،ماهــیدههــزارتومــان
کاغــذوایــنطــورچیزهــامیشــودو اســت.طبیعتــاًهمــۀایــنپــول،صــرفخریــدماژیــکو

ــد. ــرایامــوراتجــاریتشــکلنمیمان عمــاًپولــیب

یــکســالیبدیــنشــکلکارکردیــم؛امــاخســتهشــدهبودیــم.هزینههــازیادبــود؛پــولاجارۀ
محــلبرگــزاریکاسهــاجــورنمیشــدومانــدهبودیمچهکاربکنیم.مســجدمحــلهمآنقدر
ــیدریافــت ــراًپول کث ــانا ــم.مربی ــهنمیتوانســتیمکاسهــارادرآنبرگزارکنی ک ــود کوچــکب
گذاشــتهبودیــمخیرخواهانــه کارقــرار کــهازروزاول نمیکردنــد.مــنودونفــرازدوســتانم
کنیــموتنهــابــهدونفــرازمربیــانکاسهــا،صرفــاًبهعنــوانهزینــۀحملونقــل،ســاعتی کار
پنــجهــزارتومــانپرداخــتمیکردیــم.شــایدبــاورشبرایتــانســختباشــد،امــاهمیــنهــم
کــه تأمیــننمیشــد.ازآنطــرفمــردمایــنمحلــهآنقــدرازلحــاظمالــیدرمضیقــهبودنــد
کمکــمبچههــاخســتهشــدند.تیممــانازهــم کنیــم. نمیتوانســتیمشــهریههارااضافــه
ــاآقــای کنــم.ازطریــقمســجدب پاشــیدوفقــطمــنمانــدم.واقعــاًنمیدانســتمبایــدچــهکار
گفتم:»مربیــانمــا کــه:»بچههــابردیدهانــد!« گفتــم کــردم.بــهایشــان یحیایــیصحبــت
کــهحاضــرشــدهاندوقتشــانرابــرایبچههــای آدمهــایبــاوضــعمالــیمعمولــیهســتند
نیازمنــدبگذارنــد،هیــچچشمداشــتیهــمندارنــد.امــامــننمیتوانــمازآنهــاانتظــارداشــته
کــهشــنیدند، کــههزینههــایاجــارۀمحــلراهــمازجیبشــانبدهنــد!«حرفهایــمرا باشــم
کاریازدستشــانبــرمیآمــد،اطــاعدهنــد.یــکهفتــه گــر کننــدوا کــهبررســی کردنــد قبــول
بعــد،خانــۀروبــرویمســجدرابــرایبرگــزاریکاسهــابــهمــاپیشــنهاددادنــد.قدیمــیو
ــودو کــرد.ظاهــراًمالکــشازایــنمحلــهرفتــهب ــود؛امــامیشــددرآنکاسبرگــزار متروکــهب
کارهــایخیریــهدراختیــارمســجدقــراربدهد.قــرارشــدســهروز کــهخانــهرابــرای کــرده قبــول

کنیــم. درهفتــهآنجــاکاسبرگــزار

کــه ازطــرفمســجدپیشــنهاددیگــرینیــزبــهمــادادنــد.گفتنــد:»خیرینــیرامیشناســند
کننــد.«چنــدنفرشــان کارمــابازدیــد کننــدوآنهــااز میتواننــدتشــکلمــارابــهآنهــامعرفــی
کمکــیبــهمــا کارخوششــانآمــد.قــرارشــدبــرایهزینــۀرفتوآمــدمربیــان، آمدنــدوازمــدل

بکنند.



174|بهتوانمردم

ــم ــاردیگــرراهــمازرویدوشمــابرداشــتند.تیــممــاهمــهخان بچههــایمســجد،یــکب
یــم؛مثــاًســاختمانی کــهنیــازبــهیــکمــرددار کارهایــیپیــشمیآیــد هســتند.بعضیوقتهــا
کولرمــان کــهکاسهــارادرآنبرگــزارمیکنیــم،قدیمــیاســتوبرقکشــیاشمشــکلدارد.
بــر کارهــاازدســتمــاخانمهــا خــرابمیشــود،شــیرهایآبچکــهمیکنــدو...ایــن
کردیــم،قــرارشــدچنــدنفــرازاهالــیمحــل نمیآیــد.وقتــیبــانماینــدگانمســجدصحبــت
ــابنــدهبهعنــوانمســئولتشــکل،درارتبــاطباشــند. ــانظــارتمســجدانتخــابشــوندوب ب
کارهــای معمــولًاهفتــهاییکبــاربــهمــاســرمیزننــد.شــایدباورتــاننشــود،امــاهمیــن

کلــیبــارازرویدوشمــاخانمهــابرداشــتهاســت. بهظاهــرســاده،

قرار نیست دائم دودوتا چهارتا بکنیم29

همــۀتــوانمــاوابســتهبــهنهادهــاوارگانهــانیســت.بســیاریازهزینههــاازخیریــنتأمیــن
کــهبــادوســتانبــرایحســابوکتابمینشــینیم،بــهایــننتیجــهمیرســیم مــیشــود.گاهــی
کــهایــنکمکهــادرقاعدههــایمعمــولِدودوتــاچهارتــانمیگنجــد؛یعنــییــکوقتهایــی
کنیــمودر کاررابــابرنامهریــزیشــروع کجــامیآیــد.مــاســعیمیکنیــم واقعــاًنمیفهمیــماز

کار،خــداخــودشکمکهــارامیرســاند. وســط

همیــنپریشــببندهخدایــیزنــگزدگفــت:»حــاجآقــا؟مــنصــدتــابســتۀغذایــیدارم،
کنــدوبرایــتبیــاورد.«مــنایــنبندهخــدارانمیشناســم! کــهبــار فــردایــکماشــینبفرســت
هــرچنــدوقــتیکبــارخــودشزنــگمیزنــدوتعــدادیبســتۀغذایــیبــرایبهبودیافتههــا

بــهدســتمانمیرســاند.

کــرد.خانــهاشنــهفــرش کانمراجعــه خاطــرمهســتیکــیازبهبودیافتههــابــهدفتــرپــا
درســتودرمانیداشــتونــهیخچالــیبــراینگــهداریغــذا.وضــعمالــیشــورایمحلــه
هــمخــوبنبــود.قــرارشــدبچههــادنبــالیخچــالدســتدومبگردنــدوهــروقــتپیــداشــد
فکــریبــرایتأمیــنپولــشبکنیــم.تــاآنروزهیچکــسازمــایخچــالنخواســتهبــودواولیــن
کــهیــکخیــرپیــداشــدویخچــال بــاربــود.شــایدباورتــاننشــودامــاهنــوزدوروزنگذشــتهبــود
کــرد.یــکنفــردیگــرهــمفــرشدســتدومداشــت.بــهمــنگفــت:»ایــنفــرشچهارصــد اهــدا

29. راوی:حاجآقاییحیایی
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تومــانمــیارزد؛امــاچــونمیخواهــیکارخیــربدهــی.مــنبــهشــماســیصدمیدهم!ســیصد
کــن!« تومانــشراهــمالاننمیخواهــدبدهــی!حولوحــوشیــکمــاهدیگــرتصفیــه

کارراشروعکند،برکتراآنبالاییمیرساند! آدمبایدبابرنامهوحسابکتاب





موخره: مقدمه ای غیرعلمی بر يک مسئله علمی

در مصاف با برده های کت و شلوارپوش

سیدمهدیسیدمحسنیباغسنگانی

دکترایسیاستگذاریفرهنگی

میخواســتممقالــهرابــابحــثهســتیجامعــهوچیســتیمعرفــتاجتماعــیونقــددانــش
ترجمــهزدهعلــوماجتماعــیشــروعکنــم.اینکــهچــراجریــانغالــبدانشــگاهیانمــا"بردههای
کــتوشــلوارپوش"اربابهــایغربــیخودشــانهســتندواینکــهچــراعلیرغــمبــویتنــد
ادکلــنواطوارهــایبهظاهــرمودبانــه،باطــنایــنعلــوماجتماعیبهشــدتمشــکلداراســت.

ــه ــددانشــجویاناســماســاتیدرابــدوناینکــهکوچکتریــنقدمــیدرنــگارشمقال چــرابای
برداشــتهباشــند،اولمقــالاتخــودبزننــد؟چــرابایــددانشــجویانتحصیــاتتکمیلــی
مقــالاتانگلیســیراترجمــهکننــدواســاتیدبــاظاهــرتألیــفوبــهنامخودشــانچــاپکنند؟

چــرابایــددرخیابــانانقــابتهــرانپایــاننامــهارشــدودکتــریعلــوماجتماعــیبــانازلترین
قیمــتخریــدوفروششــود؟

چــرااســاتیدصاحبنــامبهجــایاینکــهزحمــتچرخیــدندرایــرانرابــهخــودبدهنــد،بــا
چرخیــدندراینترنــت،ترجمــهمقــالاتغربــیرابــهنــامجامعهشناســیایرانــیبــهخــوردمــردم
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میدهنــد؟و...

گــراســمایــنچــرخمعیــوببــردهدارینیســت،چــهنــامدیگــریمیتــوانبــرآن واقعــاا
کــهتوهیــنآمیــزنباشــد؟ گذاشــت

کــتوشــلوارپوش"حتــیدرتقلیــدهــمماننــدتازهبازیگــراننابلــدعمــل ایــن"بــردههــای
ــوردســتایش ــههــرروزم ک ــهخــودساختارشــکناســت(بتــیمیســازند میکننــد.ازفوکو)ک
گــرسوادشــانبــهفوکــورســیدهباشــد(؛امــایادشــان وتدریــسوتحســینقــرارمیگیرد)البتــها
مــیرودفوکــوهــموقتــیدرشورشــهای1968پاریــسبــاپارادوکــساشــغالچنددهمیلیونــی
گلیســتهاازســویدیگــرروبــرومیشــود،حداقــلزحمــت بــالای پاریــسازیکســوورای
ــل ــوحداق ــوماجتماعــیپوزیتویســتیرابهخــودشمیدهــد.فوک ــهماهیــتعل شــککردنب
ــرار ــایمطالعــاتخــودق ــدومبن ــاودانشــگاههاشــکمیکن کتابه ــوایآموزشــهاو ــهمحت ب
کمــیجــدیبودنــد! میدهــدو...ایکاشایــنبزرگــوارانحداقــلدرتقلیــداســتادخــودهــم
ــردوخــوابزدهرا ک ــدار ــوانبی ــهرامیت ــهخفت ک ــاهیهــات ــرتوتعصــب!ام کمــیاهــلغی

هرگــز...

دیگــروقتــیدرتقلیــدغــربهــم،ایــنجماعــتاینقــدرناتــوانوزمینگیرنــد،توقــعاز
اندیشــیدنبــهمســائلمــردمومطالعــهوارائــهراهحــلبــرایایــنمســائلغیــرممکــناســت.
ــانآنســویآبــیخــود، گــردرخدمــتارباب ــایمــردمنزننــدوا ــرپ گــرقفلــیب ایــنجماعــتا
گرفتــنترفیعــات گــربــرای معنویــتوغیــرتوجوانمــردیمــردمایــرانرابــهتــاراجنبرنــد،وا
دانشــگاهیومــدارجعلمــیدرنشــریاتمــوردپرســتشخــودهمــهحیثیتوشــرافتملترا

بــربــادندهنــد،راهحلــیبــرایمشــکاتنخواهنــدیافــت.30

امــاشــیرینیبخشهــایمختلــفکتــابحاضــرنویســندهراازنقداینخفتــگانمدهوش
منصــرفکــرد.هربخــشکتــاببهخوبــینشــانمیدهــدکــهبهتریــنجامعهشناســانمردمی
ــاتکیــهبــهفطــرتبیــدارخــوددرصــددفهــمومطالعــهجامعــهومــردموحــل کــهب هســتند
کشــورخــودهســتند.جامعهشناســینــهشــاخداردونــهدم!و مشــکاتوپیشــرفتشــهرو
کــهدر کــهعــاوهبــرچشــمبینــا،قلــببصیــریدارد مردمشــناسوفرهنگپــژوهکســیاســت

30. گرچهاندکدانشگاهیانآزادهخارجازقاعدهایننوشتارمحسوبمیشوند.
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دلســختیهاونابســامانیهابــرایخانــواده،همســایه،مــردمروســتا،شــهروکشــورشبــاتکیه
بــرظرفیتهــایهمــانجامعــهخوشــبختیوســعادتدنیــاوآخرترانســخهمیپیچد.مگر
قــرارنبــودهاســتجامعهشــناسبــاشــناختهمیــنپدیدههــاوصورتبنــدیعلمــیآنهــا

بتواننــدمســائلجامعــهایرانــیراحــلکننــد؟

درایــنکتــابمیبینیــمکــهتــا"بردههایکتوشــلوارپوش"بــهخودآیندودرنقــدخانواده
پدرســالارســنتیومظلومیــتزنایرانــیونقــشاقتصادکشــاورزیدرفقــروبیکاریمقالهای
کــردهو کننــدوبــرســرمــردمبکوبنــد؛خانــمدهقــاندههــاجهیزیــهجــور کننــدوترجمــه پیــدا
ــهداررا ــانخان ــاتنماینــدهمجلــسوروحانــیمســاجدشــمالتهــرانوفروشــندهوزن امکان

کــردهوخیلــیهــاراســرکاربــردهو... کــردهودههــاخانــوادهجدیــدتأســیس بســیج

تــابرخــیدانشــگاهیهایخودفروختــهبتواننــدچندپرسشــنامهبــرایمطالعهعوامــلروانی
اعتیــادبــهمــوادمخــدرترجمــهوســرهمکننــد،کــهحــالاآیابــهدردمدیــرانیافعــالاناجتماعی
درحــوزهمیدانــیبخــوردیــانــه؟خانــمصدرایــیبــاشــناختیفطــریازجامعــهپیرامونــیاش،
گــروهســرودمســجدی،پــدرومــادریراازداماعتیــادودختــریراازدامفســادبیــرون بــایــک
کربایــیعبــداللهشــهنازیوحاجآقــاســمیعیو... میکشــدوراهــیحــوزهعلمیــهمیکنــدو

محلــهایراازلــوثاعتیــادپــاکمیکننــد.

تــانظریهپــردازانارتباطــاتبخواهنــدنقــشتوســعهرســانههایجمعــیورکــنچنــدم
ــه ــهانگلیســیوازانگلیســیب دموکراســیرادرنهادینهکــردنمطالبــاتمردمــی،ازفرانســهب
فارســیترجمــهکننــد،پــدرانشــهدایورزنــهباعکــسفرزندانشهیدشــانوبچههــایاردوی
جهــادیوتراکتورهــایکشــاورزهایمنطقــه،مشــکلآبکشــاورزیراطــرحوحــلمیکننــدو
بــازیاســاتیدجنــگروانــیبــیبــیســیورادیــوفــرداو...رابهنفــعخودشــانتغییــرمیدهنــد.

ــا ــانفــخصــوریت کــردنایــنخفتــگانلازماســتی ــرایبیــدار ــادمعیســویب ــمآی نمیدان
کتــابتاشــی شــایدقلبهــایایــنجامعهشناســانبــهمــردمکشورشــاننــرمشــود.ایــن

اســتصادقانــهبــرایروایتــیمتفــاوتازجامعهشناســیمــردمایــنمرزوبــوم.




