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پیشگفتار



پیشگفتار   

ــود کــه گرچــه روندهــای متأخــر ایــران در ماه هــای نزدیــک  یــدادی ب انقــاب اســامی رو
یــش، آن را تــا حــدی پیش بینی پذیــر کــرده بــود، امــا ســترگی، ماهیــت و گســتره  بــه پیروز
متعجــب  را  ی  بســیار اندیشــمندان  و  تحلیل گــران  کــه  شــد  آن چنــان  گیــرش  فرا آثــار 
یــات خویــش  ی نظر ســاخت؛ برخــی اندیشــمندان خارجــی حتــی مجبــور بــه بازســاز
از  هــم،  روزمــره سیاســت  دنیــای  در  به عــاوه  انقاب هــا شــدند.  در ماهیت شناســی 
ی اخبــار جهــان قــرار  کنــون درصــدر بســیار ی سیاســی اش تــا هم ا دوران نزدیــک بــه پیــروز
ی ایــران گاه مــدار ایــن اخبــار بــوده  ــرژ ــا اینکــه منابــع و ذخایــر عظیــم ان گرفتــه اســت. ب
اســت، این میــزان تمرکــز بــر یــک کشــور نمی توانــد به صــرف اهمیــت راهبــردی ایــران در 
جغرافیــای سیاســی جهــان وابســته دانســته شــود؛ معارضــه ای کــه ایــران بــا روندهــای 
ی مــدرن و پســامدرن شــکل داده و طرفــداران خــاص خویــش را یافتــه اســت،  اســتکبار
ــار را  ــا اغــراض آن اخب ــه شــکل داده ی ــه آن را ب ــوط ب ــار مرب بخــش بســیار گســترده تر اخب

راهبــری کــرده اســت. 
نکتــه مهــم آن اســت کــه ایــن انقــاب به واســطه ماهیــت بالنــده و پویــای خــود و نیــز 
گونه گونــی مواجهــات غــرب بــا آن در میــدان طراحــی و عمــل شــکلی ایســتا و ثابــت 
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نداشــته اســت و در مقاطعــی بــرای پاســخ گویی بــه نیازهــای خویــش بــا اتــکای بــه متــن 
ــا حســب مواقــفِ  ــو در افکنــده اســت ی ی خــود طرحــی ن جوشــان و عقانیــت پیــش رو
اســاس  چــون  درعین حــال  اســت.  کــرده  کیــد  تأ نویــن  امــری  بــر  خویــش،  صیــرورتِ 
ــای  ــتقرار چرخش ه ــم و اس ــرای فه ــت ب ــه اس ــت آن مردم پای ــت و هوی ــکل گیری، حرک ش
در  هــم  و  نخبــگان  بخــش  در  هــم  جــدی  گفت وگوهایــی  و  مباحثــات  ی اش  ضــرور

ــد.  ــاز اســت تحقــق یاب ــا درعمــل آنچــه کــه مــورد نی بخــش عمومــی درگرفتــه اســت ت
کــه  گام دوم انقــاب در ورای همــه فــراز و فرودهــا و تکاپوهــای پیشــین  بدین ترتیــب 
به مثابــه گام اول تلقــی می شــود، اهمیتــی دوچنــدان می یابــد. گفت وگــو دربــاره ایــن گام 
ــه انقــاب و هم زمــان نقــادی حــاد و گاه رادیــکال از ســوی  دوم از ســوی عاقه منــدان ب
ــا مطلوبیت هــا نظــام آرمانــی  ی از ایشــان روندهــای پیش آمــده را ب منتقدانــی کــه بســیار
انقــاب مقایســه می کننــد، نشــان از جدی شــدن نیــاز انقــاب بــه آغــاز رونــد و گامــی 
ی و حرکــت اســتعایی آن اســت. در مقــام پاســخ دهی متنــی  بلندتــر از پیــش، در نوســاز
از درون چشــمه زایــای انقــاب بــرای طــی چنیــن گامــی، عنــوان »حلقه هــای میانــی« بــه 
میــان آمــده اســت. فهــم و ســخن دربــاره آن تــازه آغــاز شــده اســت، امــا در همیــن آغــاز راه 
هم گرایــی بالایــی در تبییــن و توضیــح آن میــان دغدغه منــدان دیــده می شــود؛ گرچــه 

افتــراق و اختــاف نیــز به جــد و در تفاصیــل ســخن بــه میــان آمــده اســت. 
ع نیــز در ایــن میــان بــا  بــردی تبلیــغ و مطالعــات اســامی باقرالعلــوم  پژوهشــکده کار
، مجموعــه ای از گفت وگوهــا بــا  هــدف کمــک بــه شــوراندن و جمع بنــدی انظــار و افــکار
اندیشــه ورزان و کنشــگران عرصــه انقــاب اســامی با موضوع »حلقه هــای میانی« و البته 
کمیــت  در پیونــد بــا ســؤالاتی ماننــد نســبتش بــا گام دوم انقــاب، مــردم، نخبــگان و حا
و نیــز ســایر داشــته های مفهومــی اهالــی انقــاب، طراحــی و اجــرا نمــود. شــمار بیســت و 
چهارتایــی ایــن عزیــزان و فراوانــی حجــم و انباشــت معانــی، گــروه پژوهــش را ناچــار نمــود 
ی آن را در قالــب مجلــدی  گانــه و فــراور کــه اصــل گفت وگوهــا را در قالــب دو مجلــد جدا
ی صورت بنــدی و ذکــر نــکات افتراقــی اســت، بــه بــازار نشــر بســپارد.  دیگــر کــه خــود حــاو
در  را  بیســت وچهارگانه  گفت وگوهــای  از  یــک  هر  ، ســاده تر دسترســی  بــرای  به عــاوه 
قالــب یــک کتابچــه مجــزا هــم آمــاده نمــوده اســت. ضمــن تشــکر از همــه عزیزانــی کــه بــا 
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ــا  قبــول دعــوت پژوهشــکده نگاه هــای خویــش در ایــن موضــوع اساســی و پیوندیافتــه ب
گام دوم تقدیــم جامعــه اســامی نمودنــد و نیــز تمرکــز و پیگیــری گــروه پژوهشــی و اجرایی 
، ســیدمصطفی مدرس مصلــی، محمدهــادی  دخیــل در ایــن کار آقایــان مهــدی افــراز
محمدامیــن  بهشــتی،  عرفــان  ســعادتمند،  مهــدی  خداپرســت،  مهــدی  جوهــری، 
رضایــی، احمــد عابدینــی، جــواد رمضانــی، مجیــد مفیــد بجنــوردی و عبــدالله صفــری، 
یــم خروجی هــای فراهم آمــده بتوانــد به عنــوان نقطــه اســتقرار فکــر و عقانیــت  امیدوار
را تقدیــم نمــوده  ایــن داشــته  آینــه وار  بالفعــل انقابــی در موضــوع حلقه هــای میانــی 
باشــد تــا پله هــای بعــدی فهــم و به فضــل الهــی اقدامــات عینــی و جریان ســاز بــر اســاس 

ــه پیــش رود.   چنیــن داشــته هایی به شــکلی منطقــی و هماهنــگ ب

پژوهشکده تبلیغ و مطالعات اسامی باقرالعلوم؟ع؟



مقدمه
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چند ماهی بیشتر از آغاز سده پانزدهم هجری شمسی نمی گذرد، آغاز قرن چهاردهم با 
کله و  شکل گیری ایده »دولت- ملت« در ایران معاصر همراه بوده که در نتیجه آن شا
، را تحت تأثیر گفتمان مدرن قرار داد.  ماهیت ساختارهای اجتماعی و سیاسی کشور
ی مشـــخص و هدفـــی از پیـــش تعیین شـــده نـــدارد امـــا  یـــخ دولـــت مـــدرن آغـــاز تار
قطعـــاً نظـــام دولـــت - ملـــت، صـــورت متأخـــر دولـــت مـــدرن محســـوب می شـــود. بـــا 
آنکـــه ایـــن ایـــده، همچنـــان واحـــدِ تشـــکیل دهنده نظـــام جهانـــی اســـت امـــا پـــس از 
حـــدود ســـه ســـده از اســـتقرار ایـــن نظـــام در صحنـــه بین الملـــل، امـــروز تشـــکیک هایی 
پیرامـــون ادامـــه حیـــات آن وجـــود دارد. بـــر اســـاس دیـــدگاه عملگرایانـــه، نظـــام دولـــت-
ملـــت نتوانســـته اســـت به صـــورت کامـــل بـــر همـــه کارکردهـــای ذاتـــی خـــود جامـــه عمـــل 
گیـــری کامـــل آن بـــا چالش هایـــی روبـــه رو خواهـــد بـــود و  بپوشـــاند، بـــه همیـــن جهـــت فرا
، بـــه منزلـــت، جایـــگاه و کارکـــرد دقیـــق ملـــت در  امـــروز ابهـــام اساســـی در تـــداوم ایـــن الگـــو

ــود.  ــوط می شـ ــی مربـ ــدل از حکمرانـ ــن مـ ایـ
یــف  تعر بــا  کــه  بــود  ایــن  لیبرالــش  ایــده  در  به ویــژه  مــدرن  دولــت  طراحــان  تــاش 
برابــر  در  ملــت  بــه  هویت بخشــی  بــرای  را  بســتری  مدنــی،  جامعــه  به عنــوان  ماهیتــی 
ســاختار سیاســی قــدرت، ایجــاد نمــوده، حقــوق مشــخصی را بــرای شــهروندان خــود 
بیــان،  آزادی  سیاســت،  عمومی شــدن  اجتماعــی،  آزاد  مشــارکت  بدانــد.  محفــوظ 
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جامعــه  ارزش هــای  ســایر  و  سرنوشــت  تعییــن  حــق  دولــت،  از  مطالبه گــری  حــق 
مدنــی می توانســت نمایــی از یــک گفتمــان تعاملــی و درعین حــال انتقــادی را شــکل 
بدهــد. امــا گــذر زمــان و تکــرار وقایــع نشــان داد کــه ماهیــت دولــت مــدرن در همراهــی 
همه جانبــه ای بــا ایــن طــرح دچــار نقصان هایــی اســت و در یــک نــگاه بدبینانــه جامعــه 
یــه هــای اجتماعــی خــود مبــدل  ی بــرای کنتــرل اعمــال و رو مدنــی را بــه عنــوان ابــزار
کــه بــا عنــوان تقویــت جامعــه مدنــی در  ســاخته اســت. شــکوفایی تحــولات اخیــری 
ی، مقررات زدایــی،  طرح هــای نئولیبــرال ماننــد، تشــکیل دولــت رفــاه، خصوصی ســاز
گرفتــه اســت نیــز  ی صــورت  ی و حتــی غیرملی ســاز ، غیردولتی ســاز بــازار ی  آزادســاز

محــل پرســش و تأمــل اســت! 
ی به ویژه در عرصه ارتباطات که دگرگونی هایی را  در این بین توسعه صنعت و فنّاور
در صورت بندی جهانی ایجاد نموده، نیز محدودیت هایی را برای کنش گری دولت ها 
به وجود آورده است. با اینکه پروژه تقویت جامعه مدنی و هویت های ملی همچنان 
ی از اعضای این  که بسیار هم مورد توجه و اصرار دولت ها قرار دارد اما روشن است 

جامعه، تمایل یافته اند که با عنوان شهروند جهانی بازشناخته شوند. 
یــات و مدل هــای احتمالــی کــه در خصــوص  بــر ایــن اســاس و بــا توجــه بــه تمامــی نظر
آینــده دولت هــای ملــی مطــرح می شــود، بــه نظــر می رســد بازطراحــی نســبت ملــت - 
دولــت در بســتر یــک عقانیــت فرامــدرن می توانــد در کنــار ســایر ایده هــا، اقبالــی را در 

پایــی - بــه خــود جلــب نمایــد.   بخشــی از جامعــه جهانــی -به ویــژه جوامــع غیرارو
ایران  که  بود  امر  این  گویای  آن،  دوم  چله  آغاز  در  انقاب  دوم  گام  بیانیه  صدور   
اسامی از استعداد مناسبی برای ارائه یک طرح جدید از معنابخشی به پدیده مردم و 
ملت برخوردار است. این زمینه بیش از هر چیز  به »تجربه متفاوت، انباشته و موفق 
که  مربوط می شود؛ نکته ای  اول«  گام  در  آوردن مردم  به میدان  در  ی اسامی  جمهور

ی در گفتمان بیانیه گام دوم قلمداد نمود.  می توان آن را دال محور
رهبـــر معظـــم انقـــاب همـــه بـــرکات و دســـتاوردهای انقـــاب اســـامی در گام اول را 
ماحصـــل یـــک امـــر جامـــع دانســـته اند؛ »قرارگیـــری عنصـــر اراده ملـــی - به مثابـــه جان مایـــه 
«. مطابـــق ایـــن گـــزاره راهبـــردی، هرگونـــه  پیشـــرفت همه جانبـــه- در کانـــون مدیریـــت کشـــور
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تحـــول در چلـــه دوم انقـــاب نیـــز فقـــط بـــا » شـــکل گیری اراده و عـــزم عمومـــی« و »خلـــق اراده 
ملـــی« امکان پذیـــر می گـــردد. 

تحــولات  اثــر  در  تــا  ایــران عاملــی شــد  ملــت  الهیاتــی  فرهنــگ  و  یخــی  تار ســابقه 
سیاســی دهــه 50 و شــکل گیری انقــاب اســامی، مــردم بــه گرانیــگاه و نقطــه عزیمــت و 
تعیین کننــده سرنوشــت کشــور مبــدّل شــوند. هرچنــد کــه در برهه هایــی بــا تقلیل گرایــی 
یانــات سیاســی، حقیقــت و جایــگاه مــردم دســت کم گرفتــه شــد و بــه محــاق رفــت،  جر
امــا همیــن تجــارب نیــز مؤیــدی شــد تــا واضــح شــود کــه؛ »کلیــد حــل تمامــی مشــکات 
ــاب  ــه انق ــده از مرام نام ــی برآم ــن تلق ــت. ای ــردم« اس ــت م ــه دس ــور ب ــه ام ــپردن هم در س
اســامی اســت کــه در آن مبنــا برایــن اســت کــه »اراده الهــی بــه دنبــال اراده عمومــی مــردم 
گیــر مــردم مظهــر اراده حــق تعالــی اســت«  بــه میــان خواهــد آمــد« و »خواســت و اراده فرا
و ازایــن رو تغییــر و تحول هــا و معجزه هــای بــزرگ اجتماعــی صرفــاً بــا عــزم و انقــاب 

درونــی مــردم محقــق خواهــد شــد.
بــا عنــوان  آن  از  انقــاب،  اندیشــه اجتماعــی  در  مــردم -کــه  مقــام  از  تفســیر  ایــن   
ی دینــی یــاد می شــود- مهم تریــن ســرمایه ایــران بــرای بــه نتیجــه رســاندن  مردم ســالار
ی اســت. درواقــع امتــزاج کامــل ایــن دیــدگاه بایــد خــود را در تحــول  پــروژه دولت ســاز
نظــام دولــت - ملــت نشــان داده  و تمایــزات کارکــردی خــود را در میــدان تحــولات ملــی 
ی دولــت،  ــی، مردمی ســاز ــام تحــول در حکمران ــا ن ــه رخ بکشــاند. واقعــه ای کــه از آن ب ب
، بــه امامــت رســیدن مــردم، حکمرانــی مردم پایــه و اســتحاله  ویرایــش نظــم دیوان ســالار

تمدنــی دولــتِ مــدرن یــاد می شــود.
کیفیــت و روش  بــه ایــن مهــم، طبیعتــاً پرســش اساســی پیرامــون  بــرای دســتیابی 
ی در ایــن زمینــه را  کــدام عقانیــت تــوان ایده پــرداز طراحــی چنیــن ایــده ای اســت. 
داراســت؟ کــدام ظرفیــت دانشــی می توانــد در تعییــن ســازوکارهای چنیــن الگویــی بــه 
کار بیایــد؟ شــاید بــرای پاســخ بــه ایــن ســؤالات مطلــوب باشــد بــه تجربــه انقــاب اســامی 
یابیــم کــه تحقــق ایــن آرمــان بیــش از هرچیــز در گــرو  در گام اول خــود مراجعــه نمــوده، در
میــدان دادن بــه الگوهــا و ایده هایــی متفــاوت بــرای شــکوفایی اراده هــای عمومــی اســت 
تــا در بســتر آن آحــاد مــردم بــه شــأن واقعــی و ظرفیت هــای تحول گرایانــه خــود واقــف 
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یــه دولــت اســامی فراهــم آورنــد.  شــوند و زمینــه را بــرای بســط عینــی نظر
بــه شــکل گیری »جریــان حلقه هــای میانــی« را می تــوان  در ایــن چارچــوب، توصیــه 
فرآینــد  در  عمومــی  اراده هــای  دســت  بازنمــودن  جهــت  در  نقطه عطفــی  به عنــوان 
دولت ســازی محســوب نمــود. درواقــع شــاید بتــوان حلقه هــای میانی را عالی تریــن ادبیات 
ــرای مردمی ســازی دولــت و تحــول در حکمرانــی قلمــداد کــرد. ســامانه ای کــه  امروزیــن ب
ــی در  ــای مردم ــازمان دهنده حرکت ه ــد س ــود می توان ــح خ ــکل گیری صحی ــورت ش در ص
مســیر حــل مســائل کشــور باشــد و در نتیجــه تصویــر قابــل فهمــی را از » مقــام رفیــع مــردم در 

حکمرانــی« ارائــه نمایــد.
ایــن الگــو همچــون ســایر طرح هــای نوپدیــد نیازمنــد فرصت هایــی اســت کــه بتوانــد بــا 
مقاومــت در برابــر موانــع، خــود را در مســیر اســتکمال و شــکوفایی قــرار دهــد. تــاب آوری 
حلقه هــای میانــی در برابــر موانــع متعــدد فرهنگــی و ســاختاری نیازمنــد حمایــت اســت 
و در ایــن بیــن پشــتیبانی ذهنــی و شــناختی در اولویــت قــرار خواهــد گرفــت. تجربــه ایــن 
روزهــای انقــاب نشــان می دهــد، منبعــی کــه می توانــد در ایــن مســیر پشــتوانه بهینه تــر 
و دلگرم کننده تــری باشــد، فهــم و دانــش ضمنــی کنش گــران و راهبرداندیشــان صحنــه 
ــکازی جبهــه فکــری  ــوان »عقانیــت ارت ــا عن انقــاب اســامی اســت؛ نعمتــی کــه از آن ب

ــود. ــاد می ش ــاب« ی انق
کــه برآمــده از رفت وبرگشــت های متعــدد میــان عرصــه عمــل و نظــر  ایــن ظرفیــت 
ی اســت.  توســط ایــن عناصــر گفتمانــی می باشــد، به شــدت نیازمنــد رســیدگی و فــرآور
گــون گفتمانــی انقــاب موجــب شــده اســت  فقــدان گفت وگــو میــان خوانش هــای گونا
درک مشــترکی از مفاهیــم، ایده هــا و دیدگاه هــا وجــود نداشــته باشــد. در ایــن شــرایط 
ی بــه نظــر  ایجــاد بســتری بــرای تأمــل میــان قرائت هــا و نظــرات موجــود بســیار ضــرور
می رســد و در غیر این صورت، نوســان و تشــتت حرکت اجتماعی برخاســته از شــکاف 
گران بهــای  رو بــه تزایــد میــان روایت هــا، تــداوم خواهــد یافــت و در نتیجــه تجربیــات 

ملــت ایــران در ایــن دوره تعیین کننــده، مکتــوم و دور از دســترس خواهــد مانــد. 
بــا  ؟ع؟  باقرالعلــوم  اســامی  مطالعــات  و  تبلیــغ  پژوهشــکده  راســتا،  همیــن  در   
ی مؤسســه فرهنــگ و تمــدن توحیــدی )فتــوت(، درصــدد برآمــد، زمینــه ای را  همــکار
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ممدمه

بــرای مطرح شــدن دیدگاه هــای مختلــف پیرامــون »هویــت و کارکــرد حلقه هــای میانــی«  
کوچکــی در مســیر مقایســه پذیری و تســهیل تفاهــم  گام  از ایــن طریــق  فراهــم آورد و 

بــردارد. ک  نقــاط اشــترا از هم افزایــی  اجتماعــی حاصــل 

کارگروه مکتب امام خمینی؟رضو؟
پژوهشکده تبلیغ و مطالعات اسامی باقرالعلوم؟ع؟





مهندس عظیم ابراهیم پور



معرفی  

مهندس عظیم ابراهیم پور مسئول سابق ستاد قرارگاه پیشرفت و آبادانی 
از  همچنین  و  عمران(  مهندسی  رشته  التحصیل  )فارغ  کشور،  کل  سپاه 

پیشکسوتان و فعالان عرصه جهادی و محرومیت زدایی می باشد.
ایشان دارای سابقه تدریس و سخنرانی پیرامون سیره شهدا و مباحث بصیرتی 
راویان دفاع مقدس در مناطق راهیان نور  از  گفتمانی انقلاب اسلامی و  و 
می باشد. از سوابق فرهنگی اجرایی ایشان می توان به جانشینی قرارگاه خاتم 
الأوصیاء؟صل؟، رئیس سازمان ملی جوانان اردبیل، مدیر کل فرهنگ و ارشاد 

اسلامی اردبیل و مسئول قرارگاه فرهنگی سلمان؟س؟ اشاره داشت.



گان کلیدی   واژ

حلقه هـای میانـی، نقطـه فـرود بیانیـه گام دوم  نظـام سـازی مـردم پایـه  فرمـان 
آتـش بـه اختیـار  فرسایشـی شـدن قرارگاه هـا  مسـتند غیـر رسـمی  دولـت جـوان 
حـزب اللهـی  فرآینـد مردمـی سـازی  کوچـک سـازی دولـت  حلقه هـای میانـی، 
بـه حرکت هـای مردمـی   انقلابـی  کمیـت  جهـت دادنِ  مـردم و حا بیـن  واسـطه 
ایجـاد جریـان مردمـی بـه طـرف آرمان هـا  الگـوی اسـلامی ایرانـی پیشـرفت  روح 
مقاومت، زیر سـاخت دولت اسـلامی  حلقه میانی، زیرسـاخت یا خشـت اوّل دولت 
اسـلامی  نـزاع جـدّی توسـعه و پیشـرفت  شـناخت عرصـه جنـگ میـان توسـعه و 
پیشـرفت  مسـیر تولید فکر و نظریه  گفتمان سـازی الگوهای پیشـرفت  زنجیره 
مـدل  میانـی   حلقه هـای  در  پارتیزانـی  وضعیّـت  پـردازش   و  پـرورش  پژوهـش، 
سـازی حلقه هـای میانـی  انتقـال ماموریّـت بـه حلقه هـای میانـی  بـی اعتنایـی 
بـه دولـت، انحـراف حلقه هـای میانـی  واسـپاری تکنیـک عملیـات بـه حلقه هـای 

کشـور  سـاختارهای محرومیـت زا  میانـی  جانشـانی حلقه هـای میانـی در اداره 
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حکمرانی نوین؛ کنکاشی پیرامون هویت و کارکرد حلقه های میانی

  مقام اول:  

 زمینه صدور فرمان شکل گیری حلقه های میانی

  برداشت های متنوّعی از اراده رهبر انقلاب برای توصیّه به تشکیل جریان حلقه های 
میانی مطرح می شود. برای نمونه آقای عزیز جعفری می گویند من وقتی بیانیّه گام دوّم را 
کردم   چه می خواهند، چند مرتبه از ایشان درخواست 

ً
خواندم متوجّه نشدم آقا دقیقا

که در یک فرصتی بیانیّه را شرح بدهند تا به اراده ایشان پی ببریم، ایشان می گفت من 
حوالی خردادماه عمل جراحی انجام بودم و وضعیّت جسمی خوبی نداشتم، درست 
 شما 

ً
همان روزها از بیت پیغام دادند که آقا یک سخنرانی مهمی دارند و گفته اند حتما

کل  حاضر باشید، هرطوری بود من خودم را رساندم و وقتی سخنرانی ایشان را شنیدم 
که مطالبه ایشان چیست و موضوع حلقه های  قضیّه برای من شکفته شد و دریافتم 
میانی در واقع نقطه فرود مطالبات ایشان در بیانیّه است. غیر از ایشان، عزیزانی دیگری، 
تحلیل های مختلفی در این زمینه دارند. به نظر شما زمینه صدور این ایده از سوی رهبر 

انقلاب چیست؟ 

  نظر خود شما چیست؟

ح بیانیّه گام دوّم است، آقا در بیانیّه گام دوّم یک دعوت راهبردی دارند، یعنی    شر
کل این بیانیّه یک فعل گفتاری برای یک دعوت است و آن دعوت به قیام جوانان برای 
حرف  چهار  بیانیّه  ماتن  منِ  می گوید  شارح  مقام  در  ایشان  می باشد.  ایران  ساختن 
انقلاب،  چشم انداز  عظمت  انقلاب،  اصل  عظمت  کنم،  بیان  می خواستم  را  اصلی 
که جوانان هستند. حالا در  عظمت دستاوردهای انقلاب و عظمت پیش ران انقلاب 
کشور وجود دارد،  که یک حرکت عمومی در  ح بدهم  کمی شر مورد جوانان می خواهم 
ولی این حرکت سه کمبود دارد؛ 1ـ اثر محسوس ندارد 2ـ معقول نیست 3ـ انضباط ندارد. 



25

مهندم هااس ابراعاس رهپ

گی باز می گردد به این که یک عاقله ای باید  آن قدر که ما مباحثه کردیم همه این سه ویژ
گر  در این کار ترزیق بشود، سپس می گویند این حرکت محورش بر قیام جوانان است و ا
این قیام بخواهد رقم بخورد نه برعهده رهبری است و نه برعهده دستگاه ها است بلکه 
به یک ساختار اجتماعی به عنوان حلقه های میانی نیاز دارد. حلقه های میانی همان 

قوامین للّه هستند، همان هایی که قائم بالقسط هستند.

ی نظام   درخواست تشکیل حلقه های میانی در راستای فرآیند مردمی ساز

  تبیین خوبی است ولی به نظر بنده آقا از سال 92 به این طرف، بحث حلقه های 
که ایشان در دوّم اردیبهشت با بچّه  های خاتم  کردند، در اوّلین نشستی  میانی را آغاز 
کلید  ی مردم پایه فرهنگی را  داشتند و بنده هم در آن نشست بودم، بحث نظام ساز
کسانی  گفتند من سال ها منتظر شما بودم! ما چه  ابتدای آن سخنرانی  آقا در  زدند. 
فرهنگی  جبهه  همان  یا  خاتم الاوصیا  قرارگاه  بودند؟!  ما  منتظر  سال ها  آقا  که  بودیم 
که بنده هم  ی حاج حسین یکتا آغاز شد  انقاب اسامی سال 89 با ایده جبهه ساز
معاون ایشان بودم، کلیّه تشکّل ها و مؤسّسه های فرهنگی کشور را بازدید، دسته بندی 
حوزه  در  که  بچّه  ها  همان  از  نفر    60 حدود  حالا  کردیم.  ی  شبکه ساز حدودی  تا  و 
گروه های جهادی فعّال   بودند خدمت آقا رفته بودیم و  هیئات، مؤسّسه های تربیّتی و 
یّت شما این است که  ایشان فرمودند که من چشم انتظار شما بودم و از این پس مأمور
کنید. پس از آن در شهریور  ی و حمایت  این مجموعه ها را سازمان دهی، توانمندساز
سال 92 یعنی تقریباً چهارماه پس از آن در جلسه شورای عالی انقاب فرهنگی مطالبه 
می کنند که؛ این حرکت های خودجوش مردمی را هم در برنامه ریزی های کان دخالت 
یخ یکم  کمیّتی می دهند. در تار بدهید؛ یعنی ایشان به مردم پایگی فرهنگ اصالت حا
کردند  فروردین 93، یعنی هفت ماه پس از آن سخنرانی در حرم امام رضا؟ع؟، مطرح 
خودجوش  حرکت های  مختلف  ت 

ّ
محا در  جوانان  از  عدّه  ای  دارم  خبر  »من  که؛ 

فرهنگی دارند و این بخش بزرگی در سازوکار فرهنگی کشور است.« در تیرماه 95 هم 
که ایشان فرمان آتش به اختیار را صادر کردند که پیام های خاص خودش را در تکمیل 
این فرآیند داشت. آتش به اختیار به این معنا است که میان من و شما قرارگاهی وجود 
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بیانات در دیدار جمعی از دانشجویان۱۷ خرداد ۱۳۹۶...من به همه ی آن هسته های فکری عملی جهادی، فکری، فرهنگی در سرتاسر کشور مرتباً میگویم: هرکدام کار کنید؛ مستقل و به قول میدان جنگ، آتش به اختیار. البته در جنگ، قرارگاه مرکزی وجود دارد که دستور میدهد، اما اگر چنانچه رابطه قرارگاه قطع شد یا قرارگاه عبی پیدا کرد، اینجا فرمانده دستور آتش به اختیا میدهد...https://farsi.khamenei.ir/news-content?id=36758
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، لذا بین من و شما حجاب نیست، خودم از  ندارد، نه دولت، نه سپاه، نه جای دیگر
یافتی که داشتید مطابق آن عمل کنید.  بالا فرمان می دهم و از آن فرمان هر در

میانجی گری  و  شدن  درگیر  با  می توانست   
ً
اتّفاقا کردید  مرور  را  آن  که  فرآیندی    

سازمان ها و دستگاه ها شکل رسمی تر به این سیاست رهبری بدهد؟ چرا ایشان فرمان 
آتش به اختیار را صادر کردند؟

ی   ی اسلامی؛ منشأ اعتقاد به لزوم مردمی ساز تجربه دوران انقلاب و مبانی فکر

چون ایشان می بیند قرارگاه ها فرسایشی شده اند، آقا به دولت، سازمان تبلیغات    
ولی  هستند  اصاح شان  برای  راه کارهایی  به دنبال  و  دارند  امید  دیگر  قرارگاه های  و 
گفتند؛ یادتان هست  مسیر را به حرکت این ها منحصر نمی کنند. در سال 97 ایشان 
برای فعّالیّت های فرهنگی آتش به اختیار دادم، امروز برای تمامی عرصه هایی که نظام 
که این رویه از  در آن حضور دارد، این فرمان را صادر می کنم. برداشت بنده این است 
طریق  از  نظام سازی  به  دلش  عمق  از  آقا  نبود،  مستقر  دولت  کم کاری  و  اضطرار  باب 
فعّالیّت های خودجوش و مردمی اعتقاد دارند. حالا این اعتقاد یک بخشی به مبانی 
فکری انقابی و اسامی برمی گردد و یک بخشی هم برخاسته از تجربه های خودمان در 
دوران انقاب و مشاهده وضعیّت ساختارها است. در یکی از جلسه های که خدمت آقا 
بودیم، بنده از دستگاه های ذیل دفتر رهبری گایه کردم، ایشان پاسخی دادند که خیلی 
محل تأمل است، گفتند؛ ببینید این حرف هایی که شما می زنید درست است ولی من 
در پاسخ این گایه مندی ها به شما می گویم این که فکر کنید این حرف ها را به بنده زدید 
که اینجا نشستند شنیدند و حالا از فردا رؤسای این دستگاه ها را  و اعضای دفتر من 
جمع می کنند، یک ستاد هماهنگی تشکیل می دهند، آسیب شناسی می کنند و مسئله 
را حل می کنند این حرف ها نیست! بروید کارخودتان را درست انجام بدهید. معنای این 
حرف آقا کمی تلخ است ولی واقعیّت این است که ایشان تجربه کرده است که از این 

ساختارها و دستگاه ها انتظارات اصاحی نداشته باشید. 
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۱۳۹۷/۱۱/۲۹بیانات در دیدار مردم آذربایجان شرقی....این ظرفیّتها باید شناخته بشود و از آنها استفاده بشود؛ چه کسی باید بکند این کار را؟ ما مسئولین؛ به عهدهی ما مسئولین است. البتّه اینکه میگویم ما مسئولین، معنایش این نیست که تکلیف از گردن جوانها برداشته است. معنای آتش به اختیاری که ما گفتیم، این است: یعنی همهی جوانها، همهی گروههای مؤمن در زمینههای مختلف، هر کاری که برایشان میسّر است، و مطابق با قوانین کشور و مصلحت کشور [است]، باید انجام بدهند و معطّل کسی نباید بمانند. https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=41740سخنرانی حضرت آقا در دیدار با مردم در حرم مطهر رضوی_۱ فروردین ماه ۱۳۹۷...اینکه ما گفتیم «آتش به اختیار»، فقط مخصوص کارهای فرهنگی نیست، در همه ی زمینه هایی که برای پیشرفت کشور موثر است جوانها میتوانند نقش آفرینی کنند. این یکی از امکانات ماست.https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=39272
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۱۳۹۵/۰۱/۰۱بیانات در اجتماع زائران و مجاوران حرم مطهر رضوی.میدانید که مسائل فرهنگی به نظر من بسیار مهم است؛ بنده به مسائل فرهنگی اهمّیت بسیار زیادی میدهم و آنچه امروز میخواهم عرض بکنم، همان مطلبی است که به نظرم سال گذشته بود یا سال قبلش بود که در همین جلسهی اوّل سال عرض کردم که این مجموعههای خودجوش مردمی که کار فرهنگی میکنند -که الان در سرتاسر کشور هزاران مجموعهی خودجوش مردمی هست که دارند خودشان کار میکنند، خودشان فکر میکنند، خودشان تلاش میکنند و کار فرهنگی میکنند- روزبهروز باید توسعه پیدا کنندhttps://farsi.khamenei.ir/newspart-index?tid=12862#61110۱۳۹۵/۰۳/۰۳بیانات در دانشگاه افسرى و تربیت پاسداری امام حسین علیهالسلام.اینکه گفتیم جوانهای مؤمن و حزباللّهی و انقلابی کارهای فرهنگی خودجوش را رها نکنند و دنبال بکنند، و همهی دستگاههای فرهنگی کشور را دعوت کردیم و میکنیم که در این جهت حرکت کنند، این، بخش فرهنگیِ این عدم تبعیّت است، این جهاد بزرگ است، جهاد کبیر است.https://farsi.khamenei.ir/newspart-index?tid=12862#61110۱۳۹۴/۰۴/۰۶بیانات در دیدار خانوادههای شهدای هفتم تیر و جمعی از خانوادههای شهدای استان تهران.ما روی مسئلهی شهدایمان انصافاً کمکاری کردیم. این حادثهی شهدای هفتم تیر ظرفیّت عجیبی دارد برای معرّفی شدن؛ هم معرّفی شدن این چهرههایی که آماج این جنایت قرار گرفتند؛ هم معرّفی ملّت ایران که چگونه در یک چنین حادثهی تکاندهندهای خودش را نگه میدارد، حفظ میکند و نه فقط از میدان در نمیرود بلکه روحیّهی مضاعف پیدا میکند؛ هم معرّفی دشمنان که چه موجودات پست و چه سیاستهای خبیثی پشت سرِ این حوادث قرار دارد، دستهای جنایتکار اینها را [معرّفی میکند]. این ظرفیّت در ماجرای هفتم تیر و ماجراهای دیگر - که البتّه عمدهاش ماجرای هفتم تیر است - وجود دارد. ما کمکاری داشتیم؛ اینها را معرّفی نکردیم. خیلی کار میشد کرد و باید کرد؛ دستگاههای مسئول و همهی ما دچار کمکاری هستیم. و به نظر میرسد که این کار را هم بایستی سپرد به جناح فرهنگیِ مؤمنِ انقلابیِ مردمیِ خودجوش...https://farsi.khamenei.ir/newspart-index?tid=12862#61110۱۳۹۳/۰۱/۰۱بیانات در حرم مطهر رضوی.امّا آنچه نقطهی مهمتر عرض من است، خطاب به جوانهایی است که در سرتاسر کشور فعّالیّتهای فرهنگی را به صورت خودجوش شروع کردند که بحمدالله خیلی هم وسیع شده است. من میخواهم بگویم آن جوانهایی که در تهران، در شهرهای گوناگون، در استانهای مختلف، در خود مشهد، در بسیاری از شهرهای دیگر کار فرهنگی میکنند، با ارادهی خودشان، با انگیزهی خودشان ـ کارهای بسیار خوبی هم از آنها ناشی شده است که از بعضی از آنها ما بحمدالله اطّلاع پیدا کردیم ـ کار را هرچه میتوانند بهطور جدّی دنبال کنند و ادامه بدهند.https://farsi.khamenei.ir/newspart-index?tid=12862#61110
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   این صحبت برای کدام جلسه است؟

پیام دار بودن نشست های پنج شنبه شب ها با حضور رهبر انقلاب  

پنج شنبه  نشست های  آقا   ، اختیار به  آتش  رسمی  اعان  از  پس  و   97 سال  از    
کرونا حدود 52 جلسه برگزار می شود، تقریباً هر  که تا پیش از  شب ها را راه می اندازند 
گزارش همین  دوهفته یک بار هم برگزار شده است و مستند غیررسمی یک برشی از 
جلسه ها بود. لیدرهای اصناف مختلف، اعم از فرهنگی و غیرفرهنگی، از شرکت های 
کاملاً  فضای  یک  در  و  می شدند  دعوت  مستندسازها  تا  بازار  مؤثرین  تا  دانش بنیان 
و  دغدغه ها  آقا  و  می شدند  رهبری  با  گفت وگو  وارد  مستقیماً  غیررسمی،  و  صمیمی 
مطالبات خودش در عرصه تخصّصی مرتبط با این جمع ها را مطرح می کردند. یعنی 
مشابه جلسات تخصّصی که با مدیران و مسئولان هر بخش برگزار می شود. این بار این 
ی این جلسه ها  که به نظرم نفس برگزار اتّفاق، با حضور مجموعه های مردمی می افتد 
که ظرفیّت  حلقه میانی شدن  خیلی پیام مهمی دارد. به زعم بنده، آن مجموعه هایی 
آزادی  گفت وگوهای  بسیار جدّی  و حول خطوط  کردند  و دعوت  را شناسایی  دارند 
هی را ایشان اول در همین 

ّ
را شکل دادند. موضوع لزوم تشکیل دولت جوان حزب الل

چهار  حدود  و  داشتم  حضور  جلسه  همان  در  هم  خودم  که  فرمودند  مطرح  جلسه 
ساعت هم آن جلسه به طول انجامید. این مدل ورودهای آقا به مسائل تقریباً بی سابقه 
یک مدّت  برای  نمونه؛  داشته اند  پیگیر  و  موضوعی  ورودهای  قبلاً  ایشان  است، 
دانشگاه ها  برخی  رؤسای  و  ی  یاست جمهور ر علمی  معاونت  با  متعدّد  نشست های 
ی در موضوع دانش بنیان ها داشته اند که نتیجه اش هم این شده است  برای جریان ساز
ی که ایشان به این موضوع ورود داشتند حدود 400 شرکت دانش بنیان داشته ایم  که روز
که رهبری  از مسؤلین نقل می کرد  امروز نزدیک به 6 هزار و 500 مورد شده اند. یکی  و 
ی افق 10 هزار  گزارش می خواستند و رو هر ماه دعوت مان می کردند و با جزئیات از ما 
کید می کردند. این تجربه ها در یک چنین حوزه های استراتژیکی  شرکت دانش بنیان تأ
بوده است ولی این که این قدر متنوّع و متعدّد صورت بگیرد، اتّفاق معنادار و مهمی 

ی مردم پایه است.  است و معنایش آغاز نظام ساز
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  مقام دوم:  

حلقه های میانی و دولت سازی مردم پایه

ح بوده و شاید الان جمع بندی ما این    شعار مردمی سازی از ابتدای انقلاب مطر
 مردمی سازی نمی کردیم! 

ً
باشد که ای کاش حوزه هایی مانند سلامت و آموزش را اساسا

در قالب مردمی سازی کلنی های قدرتی را شکل دادیم که امروز زورشان مافوق دولت 
جمهوری اسلامی است و خودشان ام المصائب نظام هستند. پرسش این است که با 
چه قرائتی از آغاز فرآیند نظام سازی مردم پایه سخن می گویید و به نظرتان  چه ایده یا 

نظریّه ای دولت مردم پایه و فرآیند مردمی سازی دولت را پشتیبانی می کند؟

ی دولت   اعتقاد عمیق رهبر انقلاب به لزوم کوچک ساز

دنبال  را  آن  انقاب  رهبر  تردید  بدون  که  است  جریانی  ی،  مردمی ساز فرآیند    
آمادگی در بین مردم است. در دوره  تابع وجود  آقا  ی ها  و معمولاً جریان ساز می کنند 
آقای احمدی نژاد یک فرصتی پدید آمد که آقا احساس کردند الان بدنه انقابی آمادگی 
متعدّدی  سخنرانی های  ایشان  لذا  دارد  را  راهبردی  حرف های  از  یک سری  پذیرش 
تی  کردند و چند سالی ادامه داشت ولی به دلیل مشکا پیرامون دولت اسامی ایراد 
کتاب  گفتارها دو جلد  آن  از مجموع  بابش بسته شد.  آمد  که در درون دولت پیش 
گر بخواهم جوهره آن را در دو جمله خاصه کنم این است که؛  منتشر شده است که ا
دولت اسامی، دولتی کوچک، چابک و توانمند است که سه وظیفه اصلی؛ هدایت، 
به  الان  که  شئوناتی  مابقی  بایستی  و  بود  خواهد  دولت  عهده  بر  نظارت  و  حمایت 
گذار شود. ما حدود چهار میلیون و 800  دولت مرتبط است همگی به بخش مردمی وا
ح و انتظامی 

ّ
یم، که یک میلیون آن را نیروهای مسل کمیّتی دار هزار نفر حقوق بگیر حا

یاد بودن  یاد است، ز کشور 80 میلیون نفری خیلی ز تشکیل می دهند و این برای یک 
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به این معنا است که حجم بالایی از بودجه عمومی کشور باید صرف  تر و خشک کردن 
این نیروها بشود. من یک دوره ای مدیر کل فرهنگ ارشاد اسامی استان اردبیل بودم، 
کل بودجه ما یک میلیارد و 800 میلیون بود که از این مبلغ یک میلیارد و 400 میلیون 
آن صرف حقوق، 350 میلیون آن صرف هزینه های عمرانی و صرفاً 50 میلیون آن برای 
اینکه  برای  کشور  واقع  در  می ماند.  باقی  فرهنگی  کارهای  یعنی  ما  اصلی  یّت  مأمور
میلیون   750 و  میلیارد  یک  کند،  تزریق  فرهنگ  حوزه  در  را  تومان  میلیون   50 بتواند 
ببینید در  و شما  افتضاح است  کلمه یک  واقعی  به معنای  این  تومان هزینه می کرد، 

حوزه های کان دیگر چه اتّفاقی در حال وقوع است.

ی مردم پایه   یاتی شدن نظام ساز
ّ

حلقه های میانی؛ رکن عمل

ی دولت  ی دینی است - بدون کوچک ساز ی مردم پایه - که لازمه مردم سالار نظام ساز
ی مردم پایه، حلقه های میانی است. اصلاً  عملی نیست و رکن عملیّاتی شدن نظام ساز
که انسان ها را رشد بدهند و انسان با اراده و انتخاب  رسالت انبیا همین بوده است 
خودش اموراتشان را بگذرانند، رسالت انبیا این نبوده است که ساختار و سازمان های 
کنند و مردم نظاره گر باشند بلکه سیاست آن ها بر این بوده  عریض و طویل درست 
ی مردم برای  ی و آماده ساز ل مسائل شان باشند. غنی ساز

ّ
است که مردم خودشان حا

گذشت 40  از  که ظاهراً پس  انقاب است  از اهداف  خوداتکایی در مدیریّت، یکی 
ی واقعی به مردم صورت بگیرد. سال الان به مرحله ای رسیده است که باید کارسپار

کمیّت به آحاد مردم   ی حا یان حلقه های میانی؛ واسطه کارسپار جر

کمیّت می تواند مستقیماً  ی به  80 میلیون جمعیّت چه گونه است؟ حا جنس کارسپار
و  خودش  میان  باید  کمیّت  حا نیست.  امکان پذیر  بگیرد؟  ارتباط  نفر  میلیون   80 با 
ی و انتقال ازسوی آن صورت بگیرد و  آحاد مردم یک میانجی داشته باشد که کارسپار
این میانجی قطعاً موجودی غیر از ساختارها و سازمان های رسمی فعلی هستند. چه 
کف جامعه باشد؟ جریان حلقه های میانی.  کمیّت و  موجودی می تواند میانجی حا
پیش از این که بخواهم وارد ماهیّت حلقه میانی بشوم این را بگویم که در جلسه چند 
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که در شرایط فعلی سازمان ها  کردم  گایه  سال پیش جهادی ها با آقا، بنده به ایشان 
رأساً  خودشان  است،  اختیارشان  در  کانی  بودجه های  که  رهبری  ذیل  نهادهای  و 
یخته ای  به هم ر و در یک وضعیّت  ارتباط می گیرند  با مردم  ، مستقیم  و بدون تدبیر
وام می دهند، خودشان بسته  یع می کنند، خودشان  توز را  و امکانات  میان مردم پول 
که عملاً می توانند تدبیرکننده این وضعیّت  گروه های جهادی  این بین  می دهند.در 
این  راه حل  می رسد  من  به نظر  فرمودند  پاسخ  در  آقا  شده اند.  له  و  بی هویّت  باشند 
حلقه های  باید  و  باشد  میانی  حلقه های  تشکیل  می کنید،  مطرح  که  هایی  مسئله 

کمیّت و مردم شوند.  میانی واسطه بین حا

ی مردم به    صال دغدغه های جار
ّ

هنر حلقه های میانی در ایجاد سازوکار برای ات

آرمان های انقلاب

کمیّت  حلقه میانی دو مهارت و یک رسالت مهم دارد؛ مهارت اوّل این که می تواند با حا
ارتباط بگیرد و با آن تعامل داشته باشد و دوّم این که برای سازمان دهی مردم و استفاده 
از ظرفیّت  های مردمی توانمندی لازم را دارد. اما رسالت مهم آن چیست؟ رسالت اش 
انقاب  افق های  کند.  متّصل  انقاب  افق های  و  آرمان ها  به  را  مردم  که  است  این 
استقال،  عدالت،   ، استعمار با  مبارزه  سبیل،  نفی  تعالی،  ی،  تمدن ساز چیست؟ 
ی دینی. مردم با این آرمان ها به شکل مستقیم ارتباط برقرار نمی کنند. یک  مردم سالار
دغدغه های  اما  می گیرد؟!  آرمان ها  این  با  ارتباطی  چه  میوه فروش  یا  نانوا  یا  جوشکار 
اینترنت  ازدواج،  مدرسه،  اشتغال،  سامت،  معیشت،  مسکن،  چیست؟  مردم 
ی ایجاد کند  پرسرعت، تفریح، آموزش و غیره. هنر حلقه میانی این است که سازوکار
ی مردم به آرمان های انقاب مرتبط شود. حلقه میانی، مردم را با  تا دغدغه های جار
و به خاطر حل  انگیزه رفع نیازهای واقعی شان در مسیر اهداف انقاب قرار می دهد 
یّت حلقه  مسائل مردم خودش را میانجی انقاب و مردم قرار می دهد. بنابرین مأمور
که تحت هدایت،  کند  را در مسیری مدیریّت  که مسئله های مردم  میانی این است 
جبهه  در  روزمره شان  حوائج  رفع  به خاطر  را  مردم  و  هست  دولت  نظارت  و  حمایت 
به  انقابی دادن  ی جهتِ  رو بر  تعمداً  بنده  قرار بدهند.  آزادی  و  و استقال  عدالت 
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تنهایی  به  مردم  مسئله های  حل شدن  اساساً  و  می کنم  کید  تأ مردمی،  حرکت های 
و ظاهراً در  برای حل مسائل می دهد  توسعه غربی هم طرحی  نظام  ندارد،  مطلوبیّت 
ی از نیازهای ما ایده دارد. در موضوع  رفع کوتاه مدّت آن ها هم موفق است و برای بسیار
توسعه،  نظام  است  انقابی  بچّه  های  ایده  می کنیم  فکر  ما  که  ه محور 

ّ
محل مدیریّت 

یا  ی 
ّ
محل محور  اجتماع  سازمان های  ایده  آن ها  از  یکی  که  دارد  متعدّدی  ایده های 

ی  ایده مسجدمحور ما  نیاز اجتماعی ممکن است  رفع همین  ازای  CBO است. در 
ی، مسائل مردم  که با ایده پرداز داشته باشیم و مزیّت حلقه های میانی در این است 
که به هیچ وجهی از  ی است  کار را در مسیر مطلوبات انقاب قرار بدهند. این همان 

سوی دولت حتّی همین دولت آقای رئیسی هم امکان پذیر نمی باشد. 

  دریافت ما از صحبت شما این است که حل مسائل مردم را فرمت و پوششی برای 
ایجاد یک جریان عمومی و مردمی به طرف اهداف انقلاب می دانید، درست است؟

یقیت داشتن حل مسائل در راهبرد حلقه های میانی   طر

  مسائل مردم برای حلقه میانی طریقیّت دارد نه موضوعیّت! موضوع اصلی همان 
ایجاد یک جریان مردمی به طرف آرمان ها است. حلقه میانی مدل برنامه ریزی اش باید 
که از دل رسیدگی به نیازهای مردمی حرکت به طرف عدالت و استقال  جوری باشد 
دربیاید، لذا این ها درگیر مسائل مردم هستند ولی افق شان فقط حل مسائل نیست. نباید 
گروه جهادی و خدمت رسانی نیست،  گم شود، حلقه میانی صرفاً  جهت حلقه میانی 
باید طرّاحی ها طوری باشد که از مداوای مردم، نفی سبیل و مردم سالاری دربیاید. به نظرم 
همان شاخص هایی که آقا برای تمایز الگوی ایرانی - اسامی پیشرفت از الگوی توسعه 
غربی مطرح نمودند همان ها می تواند متمایزکننده حلقه میانی از سایر پدیده های مشابه 
خودش باشد. آقا می گویند الگوی پیشرفت چهار شاخص دارد؛ فکر و نظریّه ، تولید علم 
و نظام سازی، سبک زندگی و معنویّت، اگر این ویژگی ها در یک الگویی نباشد آن از 
دایره پیشرفت ایرانی - اسامی خارج است و به نظر بنده همین ویژگی ها اگر در یک 

مجموعه ای نباشد حلقه میانی به حساب نمی آید. 
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کشـور و معضـلات مـردم حـل بشـود به خودی خـود مـردم بـا دسـت  گـر مسـائل     ا
آوردن مسـتقیم مـردم در مسـیر  کار  پـای  بـر روی  انقـلاب همـراه خواهنـد. چـرا  فرمـان 

داریـد؟                                                                                       اصـرار  آرمان هـا 
بـه  الا  نمی شـوند  اصـاح  مـردم  فرماینـد  مـی  نهج الباغـه  در  ؟ع؟  امیـر حضـرت     
اصـاح کارگـزاران و کارگـزاران اصاح نمی شـوند الا به اسـتقامه رعیّـت، یعنی این ها لازم 
گـر پـای کار نباشـند هیـچ حرکتـی در انقـاب معنـادار  و ملـزوم یکدیگـر هسـتند. مـردم ا
نیسـت. جامعـه بایـد بـا روح مقاومـت تربیّـت بشـود تـا تشـکیل دولـت اسـامی تحقّـق 
پیدا کند، این جمله امیرالمؤمنین؟ع؟ خیلی عجیب اسـت، محال اسـت شـما بدون 
اسـتقامت رعیّـت، اسـتقامت مـردم، دولـت اسـامی داشـته باشـید. بـر همیـن اسـاس 
آقـا می گوینـد؛ امـروز زنـده نگه داشـتن یـاد شـهدا کمتـر از شـهادت نیسـت، چـون زنـده 
نگه داشـتن یـاد شـهدا، روح مقاومـت را بـالا مـی آورد و روح مقاومـت زیرسـاخت دولـت 
اسـامی اسـت. چـرا آقـا در سـالگرد حضـرت امـام؟ره؟ حـدود یـک سـاعت بـرای تبییـن 
یّـه  مقاومـت را  یّـه  سـازش سـخنرانی می کننـد؟ ایشـان نظر یّـه  مقاومـت در مقابـل نظر نظر

در گام دوّم خیلـی بـالا می برنـد. 
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  مقام سوم:  

نسبت نهاد علم و نهاد قدرت در فرآیند مردمی سازی

  کوچک سـازی دولت یا مردمی سـازی نظام اتّفاقی اسـت که بیش از هر چیز نیازمند 
گر این عقلانیّت وجود  پشتیبانی از سوی عقلانیّتی متناسب با انقلاب اسلامی است. ا
گـر فرهنـگ غنـی  داشـته باشـد و اثـاره عقـول صـورت بگیـرد، فرهنـگ غنـی می شـود و ا
کـه مـدار  شـد، ایـن تحـوّلات امکان پذیـر خواهـد بـود. ایـن مسـئله به معنـای ایـن اسـت 
گـر نهـاد علـم بالادسـت نهـاد قـدرت و  قـدرت بایـد به دسـت علـم بیافتـد. فکـر می کنیـد ا
سیاسـت قـرار نگیـرد می تـوان امیـدی به کارآفرینـی حلقه هـای میانـی بـرای تسـهیل رونـد 

مردمی سـازی داشـت؟

یّه  پیشرفت   اصالت قائل شدن برای حلقه میانی در صورت ابتنای بر نظر

ـــا ایـــن موضـــع همراهـــم ولـــی بایســـتی قیوداتـــی را مدنظـــر قـــرار داد. اوّل توجّـــه    بنـــده ب
یـــف کرده ایـــم و ایـــن از  داشـــته باشـــید کـــه مـــا حلقـــه میانـــی را ذیـــل دولـــت اســـامی تعر
زیرســـاخت ها یـــا خشـــت اوّل دولـــت اســـامی اســـت، لـــذا مـــا وقتـــی بـــه حلقـــه میانـــی 
یّـــه  پیشـــرفت اســـامی درآمـــده باشـــد، ببینیـــد اساســـاً  اصالـــت می دهیـــم کـــه از دل نظر
ـــزاع  حـــول ایـــن موضـــوع یـــک نزاعـــی در کشـــور وجـــود اســـت، بعضی هـــا فکـــر مـــی کننـــد ن
اندیشـــه ای در جبهـــه حق وباطـــل، نـــزاع بیـــن مدرنیتـــه و ســـنّت اســـت کـــه افـــرادی از 
یـــان فکـــری هســـتند، در حوزه هـــای علمیّـــه  جنـــس مهـــدی نصیـــری، مروّجـــان ایـــن جر
ـــرا  ـــه قهق ـــا را ب ـــه م ـــزی ک ـــد آن چی ـــت و می گوین ـــرده اس ـــدا ک ـــا پی ـــه ج ـــن دوگان ـــاً ای ـــم اتّفاق ه
می بـــرد مدرنیتـــه اســـت ولـــی به نظـــر بنـــده  نـــزاع جـــدّی ایـــن جـــا نیســـت، نـــزاع جـــدّی 

میـــان توســـعه و پیشـــرفت اســـت.
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یّه  پیشرفت؛ لازمه حضور نهاد علم در عرصه قدرت   پشتیبانی نظر

و  توسعه  کبیر در شناخت عرصه جنگ میان  پایه اصلی جهاد  بنده معتقد هستم   
گرفته  پیشرفت است. در همه عرصه ها، خرمشهرها در سیطره یا محاصره توسعه قرار 
گر از لزوم عقانیّت انقابی یا حضور  است و باید آن ها را با نظام پیشرفت آزاد کنیم. ا
یّه  پیشرفت است.  نهاد علم در عرصه قدرت حرف می زنیم قید اصلی آن پشتیبانی نظر
خیلی از ایده ها و انگیزه های انقابی به دلیل عدم تمایز میان توسعه و پیشرفت عملاً 
اندیشمندان  از  ی  بسیار که  است  ایده ای  تعاونی  شده اند.  انقاب  دشمنان  کارگزار 
کید دارند ولی وقتی این ایده خواست در مقام عمل راه  ی آن تأ اقتصاد اسامی بر رو
پایه نظریات توسعه شکل گرفت و مردم را به اسم تعاون ولی  بیافتد در اثر بی توجّهی بر
یّت کسب سود بالاتر دور هم جمع کردیم و نتیجه آن تعطیلی قریب به اتّفاق  به محور
کار رخ می دهد، عمر  که بر سر سود  کشور است. به دلیل دعواهایی  هزاران تعاونی در 
گر قرار است نهاد علم بالادست  برخی از این تعاونی به چند ماه هم نمی رسد. پس ا

بایستد باید سوگیری آن و تفاوت هایش با فضای توسعه اقتصادی روشن باشد. 

گانه نهاد علم در قبال    ی؛ وظایف سه  گفتمان ساز ی و  یّه ، الگوساز تولید نظر

مسئله پیشرفت

اساسی  نقش  سه  توسعه  جریان  با  مقابله  مسیر  در  و  پیشرفت  قبال  در  علم  نهاد 
کشور رقم بزنیم  کان و خرد را در  کاربست های  گر بخواهیم براساس پیشرفت  دارد؛ ا
را طرّاحی  الگوهای پیشرفت  و  که می خواهد مدل  کسی  الگوهایی هستیم،  نیازمند 
اسامی  ایرانی-  الگوی  محور  اوّلین  آقا،  اساس  برهمین  و  است  یّه   نظر نیازمند  کند 
یّه وظیفه حوزه های علمیّه است،  پیشرفت را عرصه فکر دانسته اند. تولید فکر و نظر
طرّاحی الگوها و مدل ها برعهده دانشگاه ها است. یک وظیفه مشترکی هم برای هردو 
که بنده  ی پیشرفت است. ایده ای  گفتمان ساز نهاد حوزه و دانشگاه وجود دارد و آن 
و  حوزه  هم  که  بگیرد  شکل  باید  یانی  جر یک  که  است  این  دارم  ی  گفتمان ساز برای 
هم دانشگاه را می شناسد ولی در هیچ کدام از این دو مستقر نیست و استقرار آن در 
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ی مسئله پیشرفت می  جامعه است و به خاطر این ارتباطات چندگانه به گفتمان ساز
ی را  یّه  پرداز که بنده ورود دانشگاه به عرصه نظر پردازد. تذکّر این نکته هم لازم است 
ک می دانم، تجربه نشان داده است زمانی که دانشگاه در مسیر تولید فکر  مضر و خطرنا
یّه می  ایستد، منابع علوم انسانی غربی را میان می  آورد و مجدداً ما را سرگردان  و نظر
می کند و کار را به ابطال اصل دیدگاه پیشرفت می کشاند. یک نمونه برای شما عرض 
یّه ای را  کنم؛ آقای واسطی از اساتید حوزه علمیّه مشهد در دوره آقای احمدی نژاد نظر
که یک نان استاندارد  کردند، خلأصه اش این است  ارائه  تحت عنوان؛ استراتژی نان 
جو  آن  درصد   20 باشد،  گندم  آن  درصد   80 است؛  ویژگی  پنج  حائز  اسام  منظر  از 
از  روایتی  گندم و جوی زکات داده باشد و خانه پز باشد.  از  باشد، سبوس دار باشد، 
که نان را بخرد و وارد خانه کند، فقر را وارد  ؟ع؟ را هم نقل می کنند که؛ کسی  امام باقر
کرده است. تا این جا را حوزه علمیّه بر اساس نگاه قرآن و عترت جلو می آورد.  خانه 
در ادامه دانشگاه می گوید از من چه می خواهید؟ می گوییم؛ یک دستگاهی برای ما 
یختم سبوسش را جدا نکند، سبوس و آرد را با  گندم را در آن ر که وقتی  کنید  طرّاحی 
هم آرد کند،  جو و گندم را با فان نسبت آرد کند و این وظیفه دانشگاه است. سپس 
که این تنور را بتوان  ی را می خواهم  مجدداً به آقای دانشگاه می گوییم من از شما تنور
که موجب محقّق شدن آن استراتژی می شود.  کرد و مابقی الزاماتی  در خانه ها نصب 
مسئله  داشتند  ورودهایی  کی  ارا آیت الله  که  هم  ساختمان  و  ی  معمار موضوع  در 
کنیم؟  چه کار  نیست،  سازگار  اسامی  یکرد  رو با  ی  مرتبه ساز بلند  است،  همین طور 
ی باشد و سازه اش  دانشگاه باید بیاید و الگوهایی را طرّاحی کند که براساس افقی ساز

فان ویژگی را داشته باشد.

یّت حلقه میانی درکاربست خردِ الگوهای پیشرفت   مأمور

ما  این جا  کرد،  الگوها رسیدگی  این  کاربست خرد  به  باید  گام دیگری  در  آن  از  پس 
این  بتواند  که  می خواهیم  را  تیمی   ، تنور بحث  همان  در  یم،  دار جدّی  طرح های 
یابی،  بازار ی،  بازارساز انبوه،  تولید  فرآیند ساخت،  کند،  تبدیل  بیزینس  به  را  صنعت 
میانی  حلقه  یّت های  مأمور از  یکی  نماید.  مدیریّت  را  مردم  بین  آن  ی  فرهنگ ساز
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حوزه  وظیفه  نه  کار  این  است.  پیشرفت  الگوهای  خردِ  کاربست  نقطه  در  ایستادن 
دقیق  شناخت  با  بتوانند  که  است  افرادی  وظیفه  است،  دانشگاه  وظیفه  نه  و  است 
راه حتماً  این  و در  کنند  گیر  فرا را در جامعه  الگوها  این  و موانع تحقّق  ابعاد موضوع 
بتوانید  ی  گفتمان ساز بدون  شما  که  است  محال  هستند.  ی  گفتمان ساز نیازمند 
لایه  سه  برای  بایستی  هم  ی  گفتمان ساز کنید،  نهادینه  را  پیشرفت  اهداف  از  هدفی 
برای  ی  گفتمان ساز جنس  که  مردمی  گروه های  و  افسران  نخبگان،  بیافتد؛  اتّفاق 

هرکدام از این ها کاملاً متفاوت است. 

ح حضور نهاد    شما با حیطه مأموریّتی که برای حوزه علمیّه تعریف می کنید عملاً طر
 یک کنجی بنشیند و نظریّه پردازی کند 

ً
گر قرار باشد حوزه صرفا علم را نقض می کنید؟ آیا ا

 این نظریّه  امتداد پیدا خواهد کرد؟
ً
اساسا

حلقه میانی تکمیل کننده زنجیره پژوهش، پرورش و پردازش  

کار می کند  را  یّه  نظر و  که فکر  کسی  که محال است  بود  این  بنده  اتّفاقاً عرض    
و  بنشینند  هم  با  باید  این ها  باشد.  ارتباط  بدون  پیشرفت  زنجیره های  سایر  با 
رفت وبرگشت داشته باشند. حوزه ایده ای می دهد و طراحان و دانشگاهیان می گویند 
و  دلیل  فان  به  می گویند  نمی شود؟  چرا  می گوید  این  نیست!  شدنی  طرح  این  اصلاً 
می رود. مجدّد ورژن جدیدتری را می آورد. پس هرسه زنجیره که زنجیره اوّل حوزه، دوّم 
دانشگاه و سوم حلقه های میانی هستند باید با هم رفت وبرگشت دائمی داشته باشند 
دانشگاه  و  حوزه  نخبگان  بین  روابط  یعنی  باشد.  قابل تحقّق  کار  خروجی  این که  تا 
بر  مبتنی  مسئله ای  یک  تا  گردد  برقرار  کامل  به شکل  گفتمان ساز  و  خرد  کاربست  و 
پیشرفت در جامعه حل شود. به عبارت دیگر باید یک زنجیره ای از پژوهش، پرورش 
یّه   و نظر تولید فکر  که در حیطه  ی است  کار و پردازش شکل بدهیم. پژوهش همان 
ی است؛ ولی پرورش یعنی فکر  ی و الگوساز صورت می گیرد، پردازش همان نمونه ساز
در  کشور  کان  تصمیم گیرندگان  و  نظام  تصمیم سازان  نظام،  مسئولان  و  بالادستی ها 
اتّفاق به طورکامل فرابخشی است و چون فرابخشی است به  آن درگیر شود. پس این 
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یک مدیریّت فرابخشی لازم دارد که اینجا بایستد و زبان همه را بفهمد و با همه تعامل 
داشته باشد، این مدیر فرابخشی همان حلقه میانی است.

  شما همه حلقه های میانی را این جا می بینید؟

ق آرمان پیشرفت  
ّ

ی برای تحق یفیوژ حلقه میانی؛ سانتر

  نــه، مــن می خواهــم بگویــم حلقــه میانــی وقتــی معنــا پیــدا می کنــد کــه بتوانــد ایــن 
یّــت کنــد، بــا ایــن توضیــح حلقــه میانــی یــک ســانتریفیوژ بــرای تحقّــق  فرآینــد را مدیر
آرمــانِ پیشــرفت اســت. یــک نمونــه بزنــم؛ دولــت اســامی چنــد ابرمســئله دارد کــه یکــی 
کــه الگــوی مــدارس غیرانتفاعــی و  از آن هــا آموزش وپــرورش اســت، مشــخّص اســت 
دولتــی هــر دو تأمین کننــده انتظــارات مــا در چارچــوب پیشــرفت ایرانــی – اســامی 
را  یّــه   ایــن نظر و  ایــن وضعیّــت مجموعه هایــی مردمــی شــکل می گیرنــد  نیســت. در 
کــه؛ تعلیــم و تربیّــت بایــد در یــک نســبت تنگاتنــگ  محــور کار خــود قــرار می دهنــد 
میــان مســجد، مدرســه و خانــواده شــکل بگیــرد، ایــن دیــدگاه در میــدان عمــل و نظــر 
دائــم رفت وبرگشــت پیــدا می کنــد و یک بــاره الگــوی مســجد – مدرســه متولــد می شــود. 
ایــن  و تصمیم گیــران  ی ذهــن مدیــران  و هم زمــان در رو الگــو اجرایــی می شــود  ایــن 
عرصــه هــم پــردازش صــورت می گیــرد تــا جایــی کــه در محفــل خانوادگــی رهبــر انقــاب 
ی یک ســری نشســت  هــم بحــث آن مطــرح می شــود. در عــرض همــه این هــا بــا برگــزار
ی حــول آن هــم صــورت می گیــرد. بنــده حــدود 80 مســجد  گفتمان ســاز و همایــش، 
مدرســه موفّــق را در کشــور رصــد کــرده ام، همــه این هــا بــا کمــی تفــاوت همیــن مســیر را 
یّــت کردنــد؟ حلقه هــای میانــی. در  طــی کرده انــد. تمامــی ایــن مســیر را چــه کســانی مدیر
میــان آن هــا ترکیبــی از فضــای حــوزه، نخبــگان دانشــگاه و فعّالیــن جهــادی و فرهنگــی 
کــه توانســتند از یــک ایــده بــر اســاس مبانــی انقــاب و اســام،  گرفتــه اســت  شــکل 
یانــی را در فضــای تعلیــم و تربیّــت کشــور رقــم بزننــد. در دل همیــن مســئله شــبکه ای  جر
از مســائل دیگــر هــم ســامان پیــدا می کنــد؛ الان تصــوّر کنیــد کــه 61 هــزار میلیــارد تومــان 
جــدّی  مســئله  های  از  یکــی  درعین حــال  و  اســت  آموزش وپــرورش  ســالانه  بودجــه 
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آموزش وپــرورش، کمبــود ســاختمان مــدارس اســت، درصورتی کــه در جای جــای کشــور 
ینــه مختصــر گذاشــته  گــر در کنــار هــر مســجدی یــک هز مســاجد فراوانــی وجــود دارد، ا
کــرد. مســئله دیگــر  – مدرســه را پیــدا خواهــد  پایــی ایــده مســجد  بشــود امکانــات بر
گــر مســجد - مدرســه بــرای مــا اصــل باشــد، امامــت  هویّــت امامــان جماعــت اســت، ا
ــه خواهــد شــد. ایــن یــک نمونــه عینــی در 

ّ
جماعــت، پایه گــذار و رکــن تربیّتــی یــک محل

عرصــه اجتماعــی بــود، در صنعــت هــم همیــن اســت، در صنعــت نفــت نمی گویــم؛ 
جوان هــا  همیــن  جلوتــر  کمــی  کــه  بشــود  پالایشــگاه  ســاخت  مشــغول  میانــی  حلقــه 
ســرمایه دار و کارتــل دار بشــوند بلکــه طــرح ایــن اســت کــه آن زنجیــره پژوهــش، پــرورش و 

یّــت نمایــد. پــردازش را به وجــود بیــاورد و آن را مدیر
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  مقام چهارم:  

جایگاه حلقه های میانی در حکمرانی نوین 

کلان، همان    مدیریّت فرابخشی زنجیره پژوهش، پرورش و پردازش در یک برش 
که از مأموریّت حلقه های میانی ارائه می دهید  حکمرانی است. آیا شما با این تقریری 

الگوی نوینی از حکمرانی را توصیّه می کنید؟
یا حکمرانی بکند، حکمران مسلماً  قرار نیست حکمران باشد  نه، حلقه میانی    
ی  بازو نقش  در  دادم  توضیح  که  یّتی  مأمور این  با  میانی  حلقه های  و  است  دولت 

حکمرانی خواهند بود. 

کنش گر اجتماعی است؟ و باید منتظر   
ً
ح شما هم حلقه میانی نهایتا   پس در طر

کمیّتی برای خود نیازی به داشتن بازوی حکمرانی را احساس  آیا اقتدار حا که  بماند 
می کند یا نه؟!

تکلیف دولت برای هویّت بخشی و میدان دادن به حلقه های میانی  

عرصه ای  نظامی  حوزه  می کند،  حل  مقدّس  دفاع  تجربه  را  شما  ذهنی  گره های    
کاملاً جدّی، جان انسان ها میان است در این حال، قدرت نظامی  که به شکل  است 
کشور در اختیار بنی صدر است، عیناً حرف  هایی که الان باید اتّفاق بیافتد را دقیقاً در 
کل قوا بنی صدر است،  ی می  کنیم. فرمانده  جنگ می گویم و سپس با هم معادل ساز
که خروجی های لیبرالی بالای سر  یک آدم لیبرال خالص! فرمانده جنگ ارتش است 
آن است. امام یک سال به آن ها مهلت می دهد، این ها شکست پشت شکست را رقم 
که در هر چهار مورد آن شکست می خورند،  می زنند، چهار عملیّات انجام می دهند 
2500 کیلومترمربع هم به دست دشمن می افتد، خرّمشهر و بخشی از هویزه و سوسنگرد 
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تصرّف می شود، در این حالت بچّه  های انقابی منتظر نمی مانند تا ارتش مهمّات و 
توپخانه هایش را در اختیار آن ها قرار بدهد، نه! همّت نیروهای خودش را می آورد، احمد 
ی  ، حسین خراز کاظمی هم همین طور را می آورد، احمد  نیروهای خودش  متوسلیان 
، بچّه  های مردمی جمع می شوند، ولی بالای سر آن ها جمع کننده دارند،  هم همین طور
حسن باقری و ...، امام به این آدم ها میدان می دهد. شما می دانید سپاه تا عملیّات 
توانستیم  انفجار  را بدون  توپخانه عراق  یات 

ّ
توپخانه نداشت در آن عمل فتح المبین 

کنید دولت ها، اصرار دارند تو را به خدا  که فکر  کنید این  کنیم. پس نگاه  تصاحب 
دولت  از  آقا  البته  نیست،  این طور  هرگز  بدهید!  تشکیل  را  میانی  حلقه  بیایید  مردم 
آقای رئیسی مطالبه خواهد کرد، برای من روشن است، چون آقا نقشه راه دارد، از نقشه 
خودش عبور نخواهد کند، آقا نصیحت نمی کند بلکه راهبرد خود را پیش می برد، پای 
راهبردش هم می ایستد، البته پله پله جلو می رود. بنده معتقد هستم آقا از دولت آقای 
ف هستند که به 

ّ
رئیسی مطالبه حلقه میانی را خواهد داشت و آقای رئیسی ها هم مکل

که این حرف دیگری  هر حلقه میانی میدان بدهند، هویّت بدهند، اصالت بدهند، 
است. دولت یک وظیفه ای دارد و خود حلقه های میانی وظیفه دیگری دارند.

  معنای دیگر هویّت و اصالت دادن این است که حلقه هایی میانی باید معطلِ اراده 
گشتی به گذشته باشد! دولت بمانند؟ به نظر می رسد این برداشت باز

کمیّت   شکوفایی حلقه های میانی در گرو حمایتِ حا

مشـابه  دوره  یـک  دارنـد؛  یسـت  ز دوره  دو  یـا  مرحلـه  دو  میانـی  حلقـه  ببینیـد    
جنگ  هـای نامنظّـم اسـت کـه چمـران فرمانـده آن بـوده اسـت، در ایـن دوره هیـچ ربطـی 
یّـت  بـه دولـت و ارتـش نداشـت، جنگ هـای نامنظّـم پارتیزانـی را چمـران خـودش مدیر
تانک هـای  آب  و  شکسـتند  را  سـد  دولـت  اختیـار  از  خـارج  اصـلاً  یک جاهایـی  کـرد، 
عـراق را بـا خـود بـرد. اصـلاً ارتـش برنامـه نداشـت. در دوره دوّم از درون ایـن حلقـه یـک 
گلـف  کـه این هـا بـا اذن امـام در  کـری بـالا می آیـد  حسـن باقـری بـالا می  آیـد، مهـدی با
اهـواز می نشـینند، یعنـی چنـد تـا از بچّه  هـای حلقـه میانـی جنگ  هـای نامنظّمـی مثـل 
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حسـن باقـری در آن گلوگاه  هـا قـرار گرفتنـد، رسـید بـه  جایـی کـه وقتـی عملیّـات طرّاحـی 
می شـد بـرای ارتـش، سـپاه، لشـگرها و تیپ هـا هـم نقـش تعریـف می کردنـد. حلقه هـای 
میانـی الان عمدّتـاً در وضعیّـت پارتیزانـی هسـتند و بـرای تبدیـل بـه وضعیّـت گلـف بـه 
کمیّـت و حمایـت آن نیـاز دارنـد، پـس شـما نمی  توانیـد بـدون توجّـه بـه قـدرت  اذن حا
کمیّـت و دولـت بگوییـد حلقـه میانـی خودبه خـود شـکوفا خواهـد شـد. مـن می  گویـم  حا
در همیـن دولـت آقـای رئیسـی هـم حلقه هـای میانـی بـا اسـتراتژی جنگ  هـای نامنظّـم 
بایـد جلـو برونـد. همـه بایـد ایـن دغدغـه را داشـته باشـیم کـه حلقه هـای میانـی در لایـه 
جنگ هـای نامنظّـم بـالا برونـد و در ادامـه چنـد نفـر مثـل چمـران و باقـری آسـتین بـالا 
گـر در کابینـه آقـای رئیسـی دو یا سـه  کمیّتـی را هـم کامـل می کننـد. ا می زننـد و نقـش حا
نفـر باشـند کـه ایـده حلقـه میانـی را واقعـاً بـاور داشـته باشـند ایـن اتّفـاق خواهـد افتـاد.

  به این ترتیب باید آماده باشیم همان اتّفاقی که برای جهاد سازندگی افتاد بار دیگر 
در حال وقوع باشد! وقتی شما افق نقش آفرینی حلقه های میانی را در درون دولت 
تعریف می کنید باید منتظر بزرگ شدن دولت، سازمان و وزارتی شدن مأموریّت ها باشیم. 
به محض این که دولت بخواهد با این مجموعه ها تعامل داشته باشد، اوّلین پرسشی 
ح می کند این است که چه کسی تعیین کرده که شما حلقه میانی هستید؟! لذا  که مطر
 برای خودش تعیین استاندارد می کند و سپس می گوید با شاخص های من، تو حلقه 

ً
فورا

که شاخص ها را دارند باید  میانی نیستی، تو حلقه میانی هستی! سپس آن هایی هم 
خودشان را در سامانه ثبت کنند و همان داستانی که هربار با جنبش های مردمی تکرار 

ح کردید نیست؟ می شود! آیا این برخلاف رویکرد مردمی سازی که خودتان مطر

ی در میدان دادن به حلقه های میانی   لزوم پیش روی نهادهای ذیل دفتر رهبر

باید  دادن  میدان  برای   - حمایت  از  مهم تر   – و  حمایت  برای  منتهی   ، خیر   
سازوکارهایی را پیشنهاد داد که به معضات  جهادسازندگی و بسیج دچار نشوند. من 
کمیّت با حلقه های میانی،  کردن ایده های تعامل حا اعتقاد دارم در راستای امتحان 
نهادهای زیرمجموعه دفتر رهبری باید پیش قدم شوند. بنیاد مستضعفان، ستاد اجرایی 
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فرمان امام و کمیته امداد باید پیشتاز باشند که متأسفانه نیستند! حلقه های میانی الگو 
یّت اصلی خودشان کمک  را این ها باید بسازند. معنای ساختن این است که در ده مأمور
کنند، ده حلقه میانی فاخر که قابلیّت الگوشدن داشته باشند راه بیافتد. به شکل عینی 
یّت  کردند و این  قدر به آن ها مأمور که آقا از آن صحبت  که حلقه میانی  نشان بدهند 
دادند، این ها هستند. نشان بدهند که چه طور می توان با یک حمایت مختصر و بدون 

یّت هایی جدّی از انقاب اسامی را پیش برد.  ، مأمور استخدام نیرو

به    یه  مجر قوه  از  یّت  مأمور انتقال  سازوکار  طرّاحی  و  ی  مدل ساز ورتِ  ضر

حلقه های میانی

حالا آن حلقه میانی چه طور به این بنیادها و سازمان ها وابسته نشود؟ این جا بحث  های 
جدّی وجود دارد، من معتقد هستم که چون قرار است پدیده حلقه میانی ذیل دولت 
یّت قوه مجریه به حلقه میانی طرّاحی  اسامی تشکیل بشود باید سازوکار انتقال مأمور
ی وجود ندارد، در  و واسپار انتقال  کدام حوزه امکان  که در  باید مشخّص شود  شود. 
ی  ی وجود دارد، در کدام مسائل امکان جداساز کدام عرصه ها امکان تبادل و همکار
کمیّت یا دولت  کامل از دولت وجود دارد و در همه این ها نقش هدایتی و نظارتی حا
آن  فرآیند  و  نگیرد  قرار  بررسی  و  بحث   مورد  سازوکارها  این  گر  ا شد.  خواهد  چه گونه 
کمیّت  ی از دسترس خارج می شود. حا استخراج نشود، فرصت ها و توان های بسیار
است،  ی  مدل ساز حمایت،  نوع  بهترین  و  است  جریان  این  از  حمایت  به  مأمور 
در  میانی  حلقه های  مؤثر  حضور  بستر  می توانند  ی  مدل ساز طریق  از  نهادها  این 
و  کرده  را تدوین  و اسناد سیاستی  آیین نامه  کنند. حتّی  فراهم  را  کشور  بدنه اجرایی 
فرصت ها و تهدیدهای یا نقاط ضعف و قوّت مدل های مختلف این حلقه ها را در 

اختیار دستگاه ها قرار بدهند. 

یّت تحوّل حکمرانی   یان حلقه های میانی؛ سازوکار رهبر انقلاب برای مدیر جر

آن کسانی که شما را به طرف کارهای فرهنگی سوق می  دهند و گفتمان بی اعتنایی به 
دولت را نشر می دهند، خواه  و ناخواه در طرح آقا انحراف ایجاد می کنند. حلقه میانی 
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گذشته  کند، تاش های یک دهه  می خواهد اصاحاتی را در سبک حکمرانی ایجاد 
آقا برای مدیریّت این تحوّل بوده است و سازوکار پیشنهادی ایشان برای تحوّل، جریان 
یج این حلقه ها بالا بیایند  حلقه های میانی بوده است. ایشان برنامه داشتند که به تدر
ی،  گر از همان مسیر مدل ساز گذار شود. ا یّت دولت به این ها وا یادی از مأمور و حجم ز
که طی  تعدادی از وزارتخانه ها اقبال نشان دهند، می تواند حالت ایده آلی رخ بدهد؛ 
کردیم  یّت تقسیم  کارهای وزارت خانه را به 20 مأمور آن مانند یک وزارتخانه بگوید؛ ما 
کاهش  گذار نمودیم و ثمره آن  ی یا استانی وا

ّ
و پنج موردش را به حلقه های میانی مل

ی  گذار نیروهای قراردادی از سه هزار نفر به هزار نفر بوده است. دراین صورت فرهنگ وا
یّتی کان کشور رایج می شود و طرح  کارها به حلقه های میانی به  سرعت در بدنه مدیر

آقا تاحدودی محقّق می گردد. 

ی   ی از روند فاسد خصوصی ساز حلقه های میانی فرصتی برای جلوگیر

هم  دورخیز  این   
ّ

والا است،  انقابی  بچّه  های  اراده  طرح،  این  تحقّق  برای  آغاز  نقطه   
از  برخی  پشت پرده  درمی آورد.  مکّارانه  ی های  خصوصی ساز و  خصولتی شدن  از  سر 
موضوع ها در کشور بسیار تلخ است، همان آدمی که وزیر یا معاون وزیر بوده، مدیرکل 
و  امکانات دولتی  ی دولت،  کوچک ساز و  به مردم  امور  ی  گذار وا به اسم  بوده است، 
که خودشان هیئت مدیره  کرده اند  گذار  تسهیات مالی و بازارها را به شرکت هایی وا
شعار  پشت  متأسفانه  کرده اند.  تنظیم  را  آیین نامه ها  خودشان  و  هستند  آن ها 
کشور شکل  یّت های دولت به مردم فساد عجیبی در  ی مأمور گذار ی و وا مردمی ساز
بر  و  جهادی  سازوکار  با  میانی  حلقه های  جریان  گر  ا هستم  معتقد  من  است،  گرفته 
گیر شود می تواند راهی برای جلوگیری از روند  ی همان منطقی که آقا ترسیم کردند فرا رو

ی در کشور باشد.  فاسد خصوصی ساز
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  مقام پنجم:  

حلقه های میانی و  تنظیم جهت اراده در کشور

  برداشت شما از معضلاتی که در روند خصوصی سازی شکل گرفته به رانت دولتی 
گی دارند که به این آسیب دچار نشوند؟ شاید  منحصر می شود؟ حلقه های میانی چه ویژ
 یکی از مشکلات فعلی جامعه ما موضوع شکل گیری 

ً
قبول نداشته باشید ولی اساسا

هی و شکاف جدّی آن از مردم است. در روند تبیین مردمی سازی دولت 
ّ

طبقه حزب الل
را با یک صورت بندی جدید به نام حلقه های میانی بازسازی  عملاً باز همان طبقه 
که این بار با اقتدار بیشتری هم قرار است در فرآیند حکمرانی وارد شود، لذا  می کنیم 

پرسش این است که منظور ما از مردم همین طبقه هستند یا تبیین دیگری دارید؟

هی بودن؛ دردمندی مردم و مستضعفین   
ّ

ملاک حزب الل

   تعریف من این طور نبود و برداشت شما این است، نگاه کنید آقا در سال 93 یک 
راست  نداریم،  اصاح طلب  نداریم،  اصول گرا  ما  می فرمایند؛  آن  در  که  دارند  سخنرانی 
نداریم، چپ نداریم، تندرو نداریم، کندرو نداریم، چه داریم؟ انقابی و غیرانقابی. مجدد 
، فرمودند؛ انقابی کیست و غیرانقابی کیست؟ یعنی  آقا در سال 95 و دیدار با مردم تبریز
گذاشتند و پس از دو سال خودشان جواب دادند،  دو سال برای مردم فرصت مباحثه 
گفتند؛ کسانی که طرفدار محرومین و مستضعفین و مردم دردمند هستند، این ها انقابی 
هستند و کسانی که طرفدار اشرافی گری و طرفدار سرمایه داری و طرفدار حقوق های نجومی 
هی 

ّ
هی بماهو حزب الل

ّ
هستند کلاً ضدّانقاب هستند. پس نگاه کنید منظور من حزب الل

، چفیه و فان باشد نیست ولی انقابی و  که ویژگی های ظاهری، مانند؛ ریش، انگشتر
کی که آقا دادند خودش موضوعیّت دارد. هر آن که در  هی بودن واقعی با هم ما

ّ
حزب الل

هی تر است. 
ّ
خدمت  رسانی به مردم و همراهی با مردم جلوتر است، همان حزب الل
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که نسبت مردم با این فرآیندی  ک خوبی است ولی پرسش ما این است    این ملا
کی داشته باشد  هی بودن هر ملا

ّ
که از تحوّل در حکمرانی می گوییم، چیست؟ حزب الل

بالاخره یک غیریتی از مرد م  دارد و لذا واجد هویّت مستقلی شده است. حلقه های 
گر مختص به همین طبقه باشد با چه توضیحی مردمی سازی دولت می خواهد  میانی ا

ق شود؟
ّ

محق
از  بنده  تبیین  در  دوّم  و  هستند  مردم  از  جزئی  خودشان  هی ها 

ّ
حزب الل اوّل   

کیدی رو این طبقه ای که شما می گویید نداشتم. حلقه های میانی خیلی تأ

کسی یا مجموعه ای لازم باشد این حجم از نظریّات حول    به نظرتان ممکن است 
هی نباشد؟!

ّ
نظام  سازی و دوگانه توسعه و پیشرفت را فهم کند و حزب الل

بلد  را  زبان دنیا  که شش  این که بنده یک دوستی دارم  بله ممکن است، مانند    
است، در دو رشته فوق لیسناس و دکتری دارد، فارغ التحصیل بلژیک و آمریکا است، 
ی آمریکا مشغول به کار است ولی خودش ایران  برادرش در مجموعه های موشک ساز
از  یکی  معاونت  گزینه  الان  و  آمده  ایران  عشق  به  فقط  و  انقاب  به خاطر  نه  است، 
لذا  کرده،  مدیریّت  را  کشور  فضایی  سازمان  سال  چندین  هست،  هم  وزارتخانه ها 
را  آقا  کان  ولی سیاست های  نیست،  که شما می گویید  این معنایی  به  هی 

ّ
حزب الل

هستید!  ناتوان  چه قدر  هی ها 
ّ
حزب الل شما  می گوید  اتّفاقاً  و  است  خوانده  دانه دانه 

می گویم؛ چرا؟ می گوید رهبری همه مسیر را برای پیشرفت کشور مشخّص کرده است 
نام  به  یم  دار مجموعه ای  یک  ما  خود  کنید.  پیاده  را  این ها  نتوانسته اید  شماها  ولی 
که  گروه جهادی در ارتباط هستیم  جمعیّت خادمان حضرت زهرا؟سها؟ با حدود 300 
ی از مناطق  هی هم نیستند ولی در آبادانی بسیار

ّ
خیلی از این ها به تعبیر شما حزب الل

که  کمیّت هم هرجا لازم است تعامل می کنند. ویژگی دیگری  مشارکت دارند و با حا
این  باشد  به همین پرسش شما  پاسخی  و می تواند  دارد  زهرا؟سها؟  جمعیّت حضرت 
بسته های  و  می کنند  ی  جمع آور خیرین  از  پولی  معمولاً  جهادی  گروه های  که  است 
یم، ما قائل هستیم  یع می کنند، ما این مدل کارها را قبول ندار معیشتی را برای مردم توز
دهستان،  روستا،  والی  باید  بگیرد،  تحویل  را  روستا  مدیریّت  باید  جهادی  گروه  که 
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بخش، شهرستان باشد و حوزه های مختلف اشتغال، سامت، آسیب های اجتماعی 
و بقیّه موضوع ها را مدیریّت کند، که به نظر بنده این ها همگی حلقه میانی هستند. 

ی دولت به معنای تعیین سیاست ها و راهبردها   هدایت گر

مدیریّت در این جا به معنای استقال از دولت و حکومت نیست، دولت باید بر اساس 
یاتی تعریف کند و از این جا به بعد 

ّ
سیاست های کان اباغی رهبری، راهبردهای عمل

ی کند، معنای هدایت گری  یات را به حلقه میانی واسپار
ّ
کتیک و تکنیک عمل یعنی تا

که حلقه های میانی واجد  گفت  دولت تعیین راهبردها است. با این توضیح می توان  
راهبردهای  به  کنند،  فهم  را  کان  سیاست های  بتوانند  باید  هستند؛  شاخصه  سه 
توانمند  را  راهبرد  و  سیاست  این  ی  یاتی ساز

ّ
عمل به جهت  و  داشته  ایمان  یاتی 

ّ
عمل

 . کتیک، تکنیک و نیرو باشند. این توان رزم در کجا خودش را نشان می دهد؟ در تا

که  ق شود، با این شاخصه هایی 
ّ

قرار بود با حلقه های میانی مردمی سازی محق   
 انتقال قدرت و اراده به توده ها اتّفاق خواهد افتاد ؟ برخی از توصیفاتی 

ً
می فرمایید واقعا

که شما می کنید همچنان اراده تصویری از بالا به پایین دارد. قرار بود حلقه های میانی 
آتش به اختیار باشند و خودشان ضرورت ها را تشخیص بدهند؛ یعنی انتخاب هایشان 
حوزه  در  نمونه  برای  نباشد.  کمیّت  حا تشخیص  و  کارشناسی  نظام  تشخیص  تابع 
 مسیر حل 

ً
که اساسا کشور چند حلقه به این جمع بندی برسند  بهداشت و سلامت 

 نظام کارشناسی 
ً
مسائل این حوزه، توسعه طب سنّتی است این درحالی است که قطعا

گر قرار باشد بر اساس همان سیاست ها،  شما مخالف آن است و راهبرد دیگری دارد. ا
راهبردها و توصیّه ها، فعالیّتی صورت بگیرد دیگر در این شرایط مردمی شدن چه معنایی 

دارد؟ بیشتر حالت آتش به فرمان دارد تا آتش به اختیار!

صدور بیانیّه گام دوّم به منزله تغییر سازوکار آتش به اختیار  

آقا فرمان آتش به اختیار را چه  آتش به اختیار همان جنگ های نامنظّم است،    
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صادر  را  دوّم  گام  بیانیّه   97 سال  ایشان  ولی  گفته اند.   95 سال  است؟  گفته  زمانی 
گام دوّم شالکه جدیدی برای نیروهای آتش به  گام دوّم چیست؟ در  می کنند. فرمان 
انقاب  نیروهای  به  به  عبارت دیگر یک سازماندهی جدیدی  اختیار توصیّه می شود 
نیست  قرار  ببینید،  را  ایشان  فرمان  فرآیند  کنید،  توجّه  می کنم  خواهش  می  دهند، 
کند، آتش به اختیار برای جنگ های نامنظّم است  الگوی آتش به اختیار ادامه پیدا 
که  برهمین اساس است  و  وارد جنگ های منظّم می شویم  ما  دوّم  گام  بیانیّه  از  پس 
هی آتش به 

ّ
هی می شوند. دولت حزب الل

ّ
ایشان خواستار تشکیل دولت جوان حزب الل

اختیار است؟! پس لزومی ندارد حلقه های میانی آتش به اختیار باشند. 

ی ارتباط پیمانکار –    ح حلقه های میانی درصورت برقرار دوسرباخت شدن طر

کارفرما با دولت

ــد، همان طــور  ــه پایینــی ندارن ــالا ب ــت ب در مــورد سیاســت ها و راهبردهــا هــم لزومــاً ماهیّ
ــا چهــل نفــر متخصّــص یــک موضــوع می  نشــینند و  ــا در فضــای کان ب کــه حضــرت آق
ــد،  ــزی می گوی ــک چی ــا ی ــی آق ــپس یک جای ــد، س ــری می  کنن ــم همفک ــا ه ــاعت ب ــه س س
دیگــران قبــول نمی کننــدو آقــا آن جــا می آیــد نظــر آن هــا را قبــول می کنــد و بــر همــان 
اســاس تغییراتــی در سیاســت های کان ایجــاد می کنــد، حلقه هــای میانــی موفــق هــم 
آن هایــی هســتند کــه می تواننــد بــا دولــت دور یــک میــز بنشــینند دولــت موفّــق، دولتــی 
اســت کــه بــا همیــن حلقــه میانــی می نشــیند و در طراحــی راهبردهــا مشــارکت کننــد و 
اراده و تصمیــم خودشــان را دخیــل نماینــد، چــرا آقــا بــه حلقــه میانــی می گویــد راه کار 
و برنامــه ارائــه کنیــد؟ بــرای آن کــه رابطــه دولــت و حلقه هــای میانــی، رابطــه کارفرمــا و 
گــر حلقه هــای میانــی وارد برنامه ریــزی و ارائــه راه کار نشــود و صرفــاً  پیمانــکار نشــود، ا

پیمانــکار دولــت باشــند کل ایــن طــرح دوســر باخــت خواهــد شــد. 

شکست قطعی دولت فعلی در صورت عدم اعتماد به حلقه های میانی  

ما برای دولت اسامی شاخصه هایی گذاشتیم، دولت اسامی باید کوچک، چابک، 
تشکیل  بدون  اصلاً  پس  کنند،  گذار  وا مردم  به  را  کارها  بتوانند  و  باشند  توانمند 
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دولت  میانی  حلقه های  به  دولت  یّت  های  مأمور ی  گذار وا بدون  و  میانی  حلقه های 
حساب  با  بنده  است،  اسامی  دولت  بنای  از  اوّل  خشت  این  ندارد،  وجود  اسامی 
که  کند  تولید  ی  نرم  افزار توانست  سال  چهار  در  رئیسی  آقای  گر  ا می  گویم؛  کتاب  و 
دولت  کار  عملاً  و  بیاید  پدید  کشور  اداره  در  میانی  حلقه های  از  دقیقی  جانشانی 
و  است  گذاشته   را  اسامی  دولت  از  اوّل  خشت  تازه  کند،  گذار  وا میانی  حلقه  به  را 
آقای  الان دولت  که  این است  ما  استراتژیکی است. من می  گویم مطلوب  این حرف 
رئیسی ده ابرمسئله کشور مانند مسکن، اشتغال و غیره را مشخّص کند، در هر کدام 
از این حوزه ها حلقه های میانی را شناسایی کرده و با مشارکت شان راهبردهای دولت 
گذار نمایند، در غیر  وا این حلقه ها  به  را  از موضوع ها  کنند و حداقل نیمی  را تنظیم 
یّت اش  این صورت قطعاً دولت ایشان شکست خواهد خورد. برای نمونه شستا مأمور
کند و این ثروت را  که پول آن ها را به ثروت تبدیل  از سازمان بازنشستگی این است 
کرده اند؛  ایجاد  کار حدود ده هلدینگ  این  برای  بازنشسته ها هزینه نماید.  رفاه  برای 
کرده اند و برای  یاتی تبدیل 

ّ
را به آیین نامه ها و راهبردهای عمل یّت شستا  یعنی مأمور

شستا  درآمد  عملاً  و  کرده اند  ی  راه انداز هلدینگ  یک  راهبردها  از  کدام  هر  تحقّق 
از  هرکدام  باید  چیست؟  راه کار  می شود،  یع  توز هلدینگ ها  همین  شرکت های  میان 
این هلدینگ منحل شوند  یج  به تدر و  به یک حلقه میانی سپرده شود  راهبردها  این 
گر این اتّفاق  یّتی که اساساً شستا بر مبنای آن شکل گرفت محقّق شود و ا تا آن مأمور
نیافتد هر روز تعداد پرونده های مرتبط با آن در قوه قضاییه افزایش می یابد و معضات 

جدیدی را در ارتباط با رفاه بازنشستگان تولید می کند. 
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  مقام ششم:  

تجربه قرارگاه پیشرفت و آبادانی

  باتوجّه این که شما در سال های گذشته مسئولیّت قرارگاه پیشرفت را داشتید، فکر 
می کنید آن تجربه چه سرمایه فکری را در جهت ایجاد یا سازمان دهی حلقه های میانی 

برای شما رقم زده است؟

و    دولت  ی  بسترساز کمیّت،  حا حمایت  مردم،  یت 
ّ

عامل یق  طر از  مسئله  حل 

ی جوانان میدان دار

ی از مجموعه های استانی ما کاملاً کارکرد حلقه میانی داشتند.    به نظر بنده بسیار
هیچ کدام  ولی  بود  شده  تعریف  سپاه  ذیل  حقوقی  ساختار  به لحاظ  قرارگاه  این که  با 
برای  را  آن ها  کارکرد  از  نمونه  پاسدار هم نشدند. یک  و  نبودند  پاسدار  ما  نیروهای  از 
شما بازگو کنم؛ ما با یکی از همین حلقه ها در استان اردبیل 260 کیلومتر راه روستایی 
ساختیم و تنها یک میلیارد تومان صرف این پروژه ها شد. برای همین پروژه های استان 
یج  که فارغ التحصیل عمران بود و خودشان به تدر کردیم  اردبیل یک شخصی را پیدا 
به یک تیم کامل با تخصّص های مختلف در زمینه اشتغال و سامت تبدیل شدند. 
کمیّتی برای تعامل با نهادها و دستگاه های  ما فقط به عزیزان هویّت و یک اعتبار حا
ی تفاهماتی  دولتی دادیم. به آن ها اجازه دادیم که با حکم ما با مدیرکل اداره راه و راهدار
داشته باشند. در یکی از همین تفاهم ها به این نتیجه رسیدند برای 17 روستایی که راه 
ی کنند، که جمعاً 67 کیلومتر می شد. وسط این مسیر هم کوهی قرار  نداشتند راه ساز
داشت که باید منفجر می شد، 30 سال است اداره راه می آید و به این کوه که می رسد، 
که  می توانید با اعتبار سپاه آن را منفجر  می گوید من نیستم! من به آن ها مجوز دادم 
کنید. رفتند از بچّه  های تخریبچی زمان جنگ عزیزانی را آوردند و برآوردهای فنّی کار 
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را صورت دادند. مواد منفجره آن را هم با رایزنی ما از ارتش گرفتند، مواد منفجره را باید 
سه کیلومتر پیاده مانند کیسه  های گچ به بالای کوه می کشیدند، مردم روستا را جمع 
کردند و کیسه ها را که بالای هفت تن بود به نقاط موردنظر رساندند، روز دوّم عید هم 
ی می کردیم،  کوه را منفجر کردند. مانع اصلی برداشته شد، حالا باید 67 کیلومتر راه ساز
به نظر شما چه کار کردیم؟ سراغ مدیرکل راه استان رفتیم که جواب شان این بود که ما 
که  را  لات تان  گفتند شما ماشین آ یم. دوستان ما  را ندار بودجه برای اجرای این پروژه 
گازوییل  می خواهد،  روغن  لات  آ ماشین  گفت  اداره  بدهید،  است  خوابیده  انبار  در 
می خواهد،  شب  نگهبان  سپس  می خواهد،  تعمیر  می خواهد،  راننده  می خواهد، 
دستگاه های ما چند میلیاردی هستند، ما اصلاً نمی توانیم آن ها را به شما بدهیم. با 
را تحویل  لات  و فقط ماشین آ اصرار دوستان حاضر شدند یک تعهدنامه ای بگیرند 
لات را گرفتند و رفتند مردم 17 روستا را جمع کردند  این بچّه  ها بدهند، این ها ماشین آ
چه  هر  تعمیر  روغن،  گازوییل،  راننده،  پول  باید  بشود  ساخته  راه  می خواهید  گر  ا که 
ی کنید. فوراٌ قبول کرده  لازم باشد، غذای راننده و نگهبان شب آن را خودتان جمع آور
به  منفجره  مواد  بابت  میلیون   80 کردیم؟  خرج  چه  برای  را  میلیارد  یک  آن  ما  بودند، 
لات و کفی شد. یعنی منِ حلقه میانی  ارتش دادیم و مابقی خرج جابه جایی ماشین آ
کمیّتی در راستای حل مسئله جدّی مردم، تلفیق کردم و  ظرفیّت مردم را با ظرفیّت حا
مدیریّت خودم را هم میان آورده  ام. یک  ساله در منطقه ای مابین هشتجین و خلخال، 
کیلومتر جاده های  کردیم و در همین مسیر هم 300  ی روستایی  کیلومتر راهساز  67
کارکرد، حلقه میانی می  گویم. هم مسئله مردم  نوع  این  به  کردیم، بنده  کار  بین مزارع 
کمیّت  یت داشته اند، هم ظرفیّت  های دولت و حا

ّ
حل شده است، هم خود مردم عامل

آمده است و هم عدّه  ای جوان کاربلد کل فرآیند را مدیریّت کرده اند. 

  چرا بسترسازی دولت و تعامل با دستگاه ها را شاخص می دانید؟

خنثی شدن فعّالیّت های حلقه میانی ازسوی دستگاه های رسمی  

 مـــن زمانی کـــه خدمـــت آقـــا رســـیدم عـــرض کـــردم؛ مـــا در کشـــور غیـــر از عوامـــل 
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یـــم کـــه عمدّتـــاً ایـــن عوامـــل ازســـوی  محرومیّت زدایـــی، عوامـــل محرومیّت زایـــی هـــم دار
ی دارنـــد. یکـــی از کارهایـــی کـــه مـــا در  ی اســـامی اثرگـــذار دســـتگاه های رســـمی جمهـــور
اندیشـــکده قـــرارگاه انجـــام دادیـــم همیـــن بـــود کـــه قوانیـــن، آیین  نامه هـــا و ســـاختارهای 
محرومیّـــت زا در عرصـــه روســـتایی را دربیـــاورم، در حمل ونقـــل، اراضـــی روســـتایی، 
ـــه  ـــت ک ـــب اس ـــد جال ـــا گفتن ـــردم، آق ـــرض ک ـــا ع ـــت آق ـــن را خدم ـــره ای ـــت و غی یّ آب، مدیر
ــد. جالـــب ایـــن  ــاز می  کنـ ــیری را بـ ــودش یـــک مسـ ــته اید و ایـــن خـ ــن توجّهـــی داشـ چنیـ
اســـت کـــه ســـرعت عوامـــل محرومیّت زایـــی، الان از ســـرعت عوامـــل محرومیّت زدایـــی 
ـــر نکنـــد، شکســـت مـــا در پـــروژه محرومیّت زدایـــی  گـــر ایـــن تغیی بســـیار بیشـــتر اســـت و ا
گـــر تعامـــات جـــدی میـــان حلقـــه میانـــی و  قطعـــی اســـت. ببینیـــد در ایـــن بســـتر ا
ــا به راحتـــی خنثـــی و  ــاً فعّالیّت هـــای آن هـ دســـتگاه های مربوطـــه صـــورت نگیـــرد اساسـ
ی و تنظیـــم  بی اثـــر می شـــود. اعتقـــاد بنـــده ایـــن اســـت کـــه در جلســـه ها سیاســـت گذار
گـــر  برنامه هـــا بایـــد حلقه هـــای میانـــی هـــم دور میـــز بنشـــینند، در غیـــر این صـــورت ا

ــد.   ــر می مانـ ــم ابتـ یـ ــا دار ــی از تشـــکیل ایـــن حلقه هـ هدفـ

  به نظرتا ن  چه میزان از مسائل کشور، مشابه این سازوکار قابل رسیدگی هستند؟
ی از آن ها همین مختصّات را دارند. هر حوزه تخصّصی یگان رزم خودش    بسیار
بدهید،  تشکیل  میانی  حلقه  می  خواهید  و  هستید  نیرو  وزارت  شما  می خواهد،  را 
ی ابر  باید یگان رزم متناسب با ساختن سد داشته باشید حالا ممکن است سدساز
کرد یا نه؟!  گذار  که ابرپروژه را می توان به حلقه میانی وا کنیم  پروژه باشد و باید بحث 
ی  ی یک چیزی است، مدیریّت سد یک چیز دیگر است، شاید برای سدساز سدساز
گفتم  که  روالی  را مطابق  نتوانم حلقه میانی  که ده  هزار میلیارد اعتبار لازم است من 
گر بخواهم این پروژه را  شکل بدهم ولی در مدیریّت سد قطعاً می توانم. منِ وزارت نیرو ا
ی دوشم می آید، ولی چون  مدیریّت کنم، هزینه  ای در حدود، ده  هزار میلیارد تومان رو
روستاهای  مردم  که  ید  دار را  آن  و مهارت  و فهم  انقابی هستید  توانمند  ی  نیرو شما 
همان  در  کنید.   جمع  را  پروژه  میلیارد  چهار  با  بتوانید  شاید  کنید،  خط  به  را  محل 
اردبیل تیم دیگری پنج سد معیشتی برای مردم ساختند، سد معیشتی چیست؟ سد 
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کوچکی عبور می کند و می توان آب آن  که یک رودخانه  معیشتی به جایی می  گویند 
که آب را  کرد. این سد مخزنی است  ی  کوچکی ذخیره ساز را مهار و پشت یک سد 
ی می کنند و سپس از داخل آن بین مزارع اطراف لوله  کشی می  کنند، این ها را  جمع آور

هم این بچّه  ها با مشارکت مردم و سنگ چینی خودشان ساختند. 

  مأموریّت قرارگاه پیشرفت سازمان دهی این مجموعه ها بود؟
بر  سازندگی  و  نبود  میانی  حلقه های  سازمان دهی  پیشرفت  قرارگاه  در  ما  وظیفه   
بگویم  می  خواهم  ولی  بود،  ما  اصلی  مسئله های  محرومیّت زدایی  و  پیشرفت  مدار 
یّت مان در قرارگاه  حرکت  های خودجوش و پارتیزانی چنین جنسی دارند. اصلاً مأمور
داشت  وجود  شاخص هایی  ما  نگاه  در  ابتدا  از  ولی  نبوده  است،  این ها  پیشرفت 
بنیاد  در  امروز  که  دوستانی  از  خیلی  است.  میانی  حلقه  یّت  مأمور مشابه  خیلی  که 
مسائل  پیگیر  اجرایی  ستاد  و  برکت  بنیاد  کرامت،  بنیاد  علوی،  بنیاد  مستضعفان، 
ی حلقه های میانی هستند، عمدّتاً بچّه  های سابق قرارگاه پیشرفت  نظری یا پیاده ساز
گر  ا هم  فعلی  شرایط  در  شده اند.  پخش  مختلفی  محیط های  در  الان  که  بوده اند 
را مشخّص  ی  این دوستان سپرده شود، سازوکار به  یّت تشکیل حلقه ها میانی  مأمور
می کنند که در طی چهار سال آینده صدها حلقه میانی زنده و فعّال   در سراسر کشور 

به وجود بیاید و این کار کاملاً شدنی است. 



53

مهندم هااس ابراعاس رهپ



54

حکمرانی نوین؛ کنکاشی پیرامون هویت و کارکرد حلقه های میانی

 زمینه صدور فرمان شکل گیری 
حلقه های میانی

حلقه های میانی و
دولت سازی مردم پایه

نسبت نهاد علم و نهاد قدرت
در فرآیند مردمی سازی

درخواست تشکیل حلقه های میانی در راستای فرآیند مردمی سازی نطام▪

تجربه دوران انقلاب و مبانی فکری اسلامی؛ منشأ اعتقاد به لزوم مردمی سازی▪

پیام دار بودن نشست های پنج شنبه شب ها با حضور رهبر انقلاب▪

اعتقاد عمیق رهبر انقلاب به لزوم کوچک سازی دولت▪

حلقه های میانی؛ رکن عملّیاتی شدن نظام سازی مردم پایه▪

جریان حلقه های میانی؛ واسطه کارسپاری حاکمیّت به آحاد مردم▪

هنر حلقه های میانی در ایجاد سازوکار برای اتّصال دغدغه های جاری مردم به ▪

آرمان های انقلاب

طریقیت داشتن حل مسائل در راهبرد حلقه های میانی▪

اصالت قائل شدن برای حلقه میانی در صورت ابتنای بر نظریّه  پیشرفت▪

پشتیبانی نظریّه  پیشرفت؛ لازمه حضور نهاد علم در عرصه قدرت▪

تولید نظریّه ، الگوسازی و گفتمان سازی؛ وظایف سه گانه نهاد علم در قبال مسئله پیشرفت▪

مأموریّت حلقه میانی درکاربست خردِ الگوهای پیشرفت▪

حلقه میانی تکمیل کننده زنجیره پژوهش، پرورش و پردازش▪

حلقه میانی؛ سانتریفیوژی برای تحقّق آرمان پیشرفت▪

مهندس عظیم ابراهیم پور
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جایگاه حلقه های میانی
در حکمرانی نوین 

حلقه های میانی و  تنظیم 
کشور جهت اراده در 

آبادانی تجربه قرارگاه پیشرفت و 

تکلیف دولت برای هویّت بخشی و میدان دادن به حلقه های میانی▪

شکوفایی حلقه های میانی در گرو حمایتِ حاکمیّت▪

لزوم پیش روی نهادهای ذیل دفتر رهبری در میدان دادن به حلقه های میانی▪

ضرورتِ مدل سازی و طرّاحی سازوکار انتقال مأموریّت از قوه مجریه به حلقه های میانی▪

جریان حلقه های میانی؛ سازوکار رهبر انقلاب برای مدیریّت تحوّل حکمرانی▪

حلقه های میانی فرصتی برای جلوگیری از روند فاسد خصوصی سازی▪

ملاک حزب اللّهی بودن؛ دردمندی مردم و مستضعفین ▪

هدایت گری دولت به معنای تعیین سیاست ها و راهبردها▪

صدور بیانیّه گام دوّم به منزله تغییر سازوکار آتش به اختیار▪

دوسرباخت شدن طرح حلقه های میانی درصورت برقراری ارتباط پیمانکار – کارفرما ▪

با دولت

شکست قطعی دولت فعلی در صورت عدم اعتماد به حلقه های میانی▪

حل مسئله از طریق عاملّیت مردم، حمایت حاکمیّت، بسترسازی دولت و ▪

میدان داری جوانان

خنثی شدن فعّالیّت های حلقه میانی ازسوی دستگاه های رسمی▪





دکتر علی اصغری



معرفی  

دکتر علی اصغری متولد سال 1365 در مشهد مقدس، دانش آموخته دکتری 
علامه  دانشگاه  در  توسعه(  و  تطبیقی  مدیریت  گرایش  ( دولتی  مدیریت 
طباطبایی تهران و اکنون به عنوان مدرس و پژوهشگر اندیشکده بسیج و 
حسین؟ع؟  امام  جامع  دانشگاه  صدر  شهید  پژوهشگاه  مردمی  نهادهای 

مشغول به فعالیت هستند.
 عمده فعالیت ایشان در حوزه تجربه نگاری، ارزیابی میدانی و آموزش نهادهای 
مردمی محله محور می باشد و بر همین اساس در طراحی، تدوین محتوا و 
اجرای دوره های مختلف توانمندسازی و همچنین طرح های وضعیت سنجی 

مجموعه های مردمی مشارکت داشته اند.



گان کلیدی   واژ
پــای کار آوردن مــردم مضمــون حلقه هــای میانــی  امتــداد جمهوریــت  آتــش بــه 
اختیــار  نقــش آفرینــی مــردم، نقشــه راه امــام  مجموعه هــای متمرکــز مردمــی 
 گفتمــان ســازیِ حلقه هــای میانــی تخصصــی  انضبــاط بخشــی بــه حلقه هــای 
میانــی  گفتمــان دولــت جــوان حزب اللّهــی  رونــد تثبیــت ایــده حلقه هــای میانــی 
تولیــد محتــوای مردمــی  مکــش  و  رســانه  امــام خمینــی؟ره؟   ایــده بســیج   

اجتماعــی مســیر جایگزینــی دیــوان ســالاری  رویکردهــای ســلبی عدالتخواهانــه 
 اصــلاح فضــا بــا گفتمــان ســازی مــدل ایجابــی  بهــره حداقلــی از ظرفیــت مســاجد 
آوری مســئله های محلّــه  ضــرورت  بــه مســائل محلــه  جمــع  ورود مســجد   
پرداختــن بــه مســائل اجتماعــی  تغییــر نــگاه بــه ماهیــت مســجد و پایگاه هــای 
حلقه هــای  در  مخاطبیــن  توســعه  محلّــه   در  فرصت محــوری  فضــای  بســیج  
میانــی  اولویــت مســائل اجماعــی محلّــه  قابلیــت رهبــری محلّــه در مســجد  
ســازیِ  ذائقــه  نقــش  بســیج   پایگاه هــای  و  در مســاجد  فعالیت هــای ســلیقه ای 

مســاجد  حلقه هــای میانــیِ جزیــره ای  راهبــرد تربیتــی در حلقه هــای میانــی 
روش حــل مســئله و ارزیابــی 
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  مقام اول:  

کارکردهای حلقه های میانی  ظرف صدور و 

آقا  شما حلقه های میانی را از باب چه شأن نزولی فهم می کنید؟ یعنی حضرت    
 پیش 

ً
کردند، طبعا را احساس  کارآمدی  نا را و یک  را و یک خللی   یک ضرورتی 

ً
طبعا

خودتان یک تقریری دارید که این حلقه میانی به خاطر آن چرایی است، به خاطر رفع 
آن نقصان و کاستی یا تقویّت یک امر خاصی است. شما شأن نزول و ظرف صدور بحث 

حلقه های میانی را چه می دانید؟

یّت   حلقه های میانی تعیّن جدیدی از مفهوم جمهور
 چیزی که بنده از مجموع مشاهداتم می فهمم )و شاید نقطه اختاف بنده با دیگر 
ی این موضوع کار می کنند(، این است که بحث حلقه های  مجموعه هایی است که رو
ی مدل امامین انقاب ببینیم. 

ّ
کل میانی، حرف جدیدی نیست! و باید آن را در پازل 

وقتی مدل امام و آقا را می بینید، بدون تعارف یک نگاه عمیقی به پای کار آوردن مردم 
انتخابات  در  مردم  فقط  که  یّتی  جمهور نه  یّت،  جمهور کامل  معنای  )یعنی  دارند، 
ادبیّات  با  مختلف  دوره های  در  را  مضمون  این  کرده اند  سعی  و  کنند(  شرکت 
مختلف، با مفاهیم مختلف، با بافت های مختلف با جامعه در میان بگذارند. من 
ی می فهمم که این به یک اعتقاد صریح به مردمی شدن همه امور بازمی گردد.  این جور
که عنوان حلقه های میانی، امتداد  "اعتقاد بنده این است  پس در مورد"ظرف صدور
یّت"است که دائماً توسط امام جامعه و در مدل های متنوّع مطرح  همان مفهوم"جمهور
کشور مسئله  کل  می شود. در سال 96، در دوره ای برای فرماندهان پایگاه های بسیج 
گر پایگاه  که ا که اشاره می کردم همین بود  آتش به اختیار را طرح می کردیم، نکته ای 
گر صریح بخواهم بگویم همان تعبیرِ  بسیج صرفاً خود را نمایندگی حکومت ببیند، ا
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میلیشیا است که دشمنان برای آن به کار می برند و طبق فهم بنده این با آن چیزی که 
امامین انقاب دنبال اش هستند متفاوت است، تفاوت اش در کجا است؟ در این که 
کمیّت و در همان وضعیّت نقش آفرینی  باید پایگاه یک جایی باشد میان مردم و حا
کمیّت  گر قرار است بین مردم و امام جامعه و حا کند؛ لذا بعد رفتیم سراغ این که حالا ا
کند، پس باید به مسئله های مردم هم نزدیک  کند و این فرآیند را تسهیل  نقش آفرینی 
کردیم، بعد رفتیم  بشود؛ لذا یک سرفصلی به عنوان مسئله شناسی اجتماعی درست 
چیست؟  مردم  مسائل  شناسایی  نحوه  چیست؟  مردم  مسائل  حالا  این که  سراغ 
ی این  یشه یابی چیست؟ اولویّت بندی چیست؟ بعد سراغ ظرفیّت شناسی رفتیم. رو ر
یم و بسیج، بسیج بودنش به حلقه ارتباطی با مردم است،  که باید سراغ مردم برو فضا 

همین موضوع های حول حلقه های میانی را توضیح می دادیم. 

  پس کلیه ساختارها و سازمان هایی که در این چهل سال با رویکرد مردمی سازی 
شکل گرفته است را به نوعی در چارچوب حلقه میانی تحلیل می کنید؟ 

  جانمایی بسیج، جهاد و کمیته های انقلاب در چارچوب ادبیّات حلقه های میانی
که حاج حسین یکتا در اوایل دهه 90 صورت داد تقریباً همچنین  ی  بله، آن کار  
بود،  حمایتی اش  سازوکار  یا  شکل گیری اش  روند  در  اشکالاتی  البته  بود،  فضایی 
قالب  در  یا جهاد سازندگی  انقاب  کمیته های  یا  مانند بسیج  یم،  برو قبل تر  یا حتی 
به  انقاب  چهل ساله  فرآیند  در  باید  ما  است.  میانی  حلقه های  ادبیّات  همین 
ی هایی که عمدتاً در بخش های"چگونگی"است توجّه کرده باشیم و همین ها  ریزه کار
یم، دیگر آن اندک  گر الان حلقه میانی دار هم اسباب پیشرفت را فراهم کرده اند، یعنی ا
که در جهاد وجود داشت را هم نداشته باشد و همه آن ها را بتوانیم رفع  اشتباه هایی 
کنیم، پس در مورد ظرف صدور از همین میزان رد می شویم، یعنی نکته  بنده این است 
که نگاه به فعّال کردن مردم و نقش آفرینی حقیقی مردمی در کلیّت سیره امام و آقا بوده 

است و اصلاً نقشه راه امام بوده است. 
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کنید!  تعریف  را به معنای جمهوریّت   نمی خواهید حلقه های میانی 
ً
شما طبیعتا   

چون جمهوریّت معنا و مفهوم خاص خودش را دارد براین اساس باتوجه به این که آن را 
در امتداد ادبیّات جمهوریّت می دانید، تعریف شما از حلقه های میانی چیست؟

یّت   قیود تمایز حلقه های میانی از مفهوم جمهور
از حلقه های  تعریفی  در مورد تعریف، چند ماه پیش در جلسه ای می خواستیم   
به شکل  که  مردم  میان  از  که؛"مجموعه هایی  نوشتیم  را  این  بدهیم،  ارائه  میانی 
یّت جوانان، از طریق برنامه ریزی،  کشور با محور متمرکز برای ایجاد جریان عمومی در 
و  جامعه  به  رسیدن  تا  مستمر  پیگیری  و  راه کار  ارائه  و  کردن  پیدا  ، کار برنامه  ایجاد 
کردیم.  تعریفش  ی  این جور ما  می کنند،"  خستگی ناپذیر  مجاهده  اسامی،  تمدّن 
نوشتیم"مجموعه هایی  این که  مثلاً  یم،  دار تحفظ  تعریف  این  کلیدواژه های  ی  رو
ی"به شکل  رو یا  بجوشد  مردم  دل  از  آن  شکل گیری  باید  قاعدتاً  مردم،"پس  میان  از 
کنده بودن. یک نکته هم این است که در نگاه ما؛  کیدی داشتیم در برابر پرا "تأ متمرکز

حلقه های میانی باید تخصّصی و مسئله محور باشد. 

  بــا ایــن برداشــت از حلقه هــای میانــی، اقســام آن هــا چــه مــواردی می توانــد باشــد؟ 
تــی می تواننــد قــرار بگیرنــد و بیــن آن هــا ارتباطاتــی را  یعنــی ایــن حلقه هــا، میــان چــه مقولا

برقــرار کننــد؟

ی
ّ

  تقسیم حلقه های میانی به خرد - کلان و موضوعی - محل
حلقه های  است.  کان  و  خرد  به  میانی  حلقه های  تقسیم  دسته بندی،  یک   
از  دغدغه مند،  تخصّصی  گروه  یک  یعنی  می شوند،  کان  مسائل  درگیر  کان  میانی 
یشه یابی می کنند، بررسی  کان دور هم جمع شده اند، ر میان مردم، ذیل یک مسئله 
می کنند، راه حل پیشنهاد می دهند، پیگیری می کنند. حلقه های میانی خرد با همین 
فعالیّت  پایین تر  مقیاس های  در  و  هستند  جزئی تر  مسئله های  درگیر  ولی  معیارها 
ی 

ّ
، تقسیم این ها به حلقه های میانی موضوعی و محل می کنند. یک دسته بندی دیگر
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کلاً دو یا سه  هی ها 
ّ
است. حلقه های میانی موضوعی یعنی چه؟ در ذهن ما حزب الل

موضوع مثل حجاب، برجسته است. اما امام جامعه و جامعه اسامی مسائل متنوعی 
سال ها  طبیعی  منابع  و  جنگل ها  حفظ  یست،  محیط ز زمینه  در  ایشان  مثلاً  دارد، 
است که دغدغه دارند ولی متأسفانه گفتمان نشده است؛ لذا ذیل عنوان حلقه های 
که در این عرصه دغدغه دارند، جمع  میانی تخصّصی می گوییم: یک عده از مردمی 
ی، دسته بندی و  می شوند. سخنان و دغدغه های امام جامعه در این زمینه را جمع آور
تبدیل به گفتمان می کنند و همچنین از مسئولین مطالبه می کنند. مانند این که شاید 
از نمایندگان  که باید  در زمینه هایی اساساً قانون تصویب نشده است، معلوم است 
مجلس پیگیری شود. یا در جاهایی ممکن است قوانین خوبی داشته باشیم که اجرا 

نشده باشد. در این زمینه ها حلقه میانی تخصّصی از دولت مطالبه خواهند کرد.
ندارند  معیّنی  موضوع  که  "است  یا"جغرافیامحور ی 

ّ
محل میانی  حلقه های  دیگر  نوع 

و  باشند  ه 
ّ
محل یک  بر  متمرکز  میانی  حلقه  یک  که  است  این  موضوعیّت اش  بلکه 

و  مسائل  شناخت  تخصّص شان  هستند،  تخصّصی  میانی  حلقه های  گفتیم  این که 
ه است. 

ّ
ظرفیّت های آن محل
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  مقام دوم:  

رسالت ما در قبال حلقه های میانی

و  از مفهوم جمهوریّت  که حلقه های میانی تعیّن جدیدی  تبیین  باتوجه به این    
متناسب با اقتضائات روز انقلاب اسلامی است، به نظر شما جبهه انقلاب چه رسالتی 

را در قبال این پدیده باید دنبال نماید؟

حــوزه  در  رســالت  یــن  مهم تر عمــل؛  گســتره  توســعه  و  انضباط بخشــی    
میانــی حلقه هــای 

پیش فرض اولیّه ما این است که یک جریان عمومی در کشور وجود دارد و حلقه های 
ق ندارند، 

ّ
هی ها تعل

ّ
میانی هم جزئی از این جریان عمومی هستند و صرفاً هم به حزب الل

طیف های مختلف مردم در این قالب مشغول فعالیّت هستند. منتها مسئله  اساسی 
گسترش سطح عمل  و  انضباط بخشی  ی بحث های  بر رو باید  الان  ما  که  این است 
تمرکز کنیم؛ یعنی الان مسئله ما تأسیس نیست یا مسئله ما انگیزه بخشی نیست، بلکه 
کنید  ق گرفته است. فرض 

ّ
مسئله ما به حوزه انضباط بخشی و توسعه گستره عمل تعل

ی جهادی، خانه عالمی ساخته می شود، این مجموعه هم توانمندی اش،  در یک اردو
عرصه  و  بکند  پیدا  ورود  بزرگ تری  کار  یک  در  که  است  این  مهارت اش  قدرت اش، 
میانی  حلقه های  موضوع  در  مسئله  مهم ترین  نظرم  به  لذا  بگیرد،  دست  را  بزرگ تری 

پرداختن به همین دو مقوله است.

رگانیک و غیرمداخله جویانه
ُ
  لزوم انضباط بخشی به حلقه های میانی به شکل ا

دست های  ورود  که  است  این  ما  اعتقاد  انضباط بخشی  مورد  در  یزدانی:  دکتر 
می تواند  به شدّت  سپاه،  یا  دولت  دخالت  نمونه،  برای  می کند.  خراب  را  کار  بیرونی 



65

یرشر هیل ارترد

طریق  از  باید  این ها  کردن  منضبط  بزند،  آسیب  میانی  حلقه های  گسترش  روند  به 
مجموعه هایی که از سنخ خودشان هستند اتّفاق بیافتد، یعنی این جا انضباط بخشی 
یا  بزرگ تر  میانی  حلقه های  آن  باید  نمونه  برای  بیافتد،  اتّفاق  ارگانیک  به شکل  باید 
مؤثرتر بتوانند بقیه حلقه ها را جهت بدهند و در نگرش آن تغییراتی ایجاد بکنند، لذا 

روند انضباط بخشی باید به شدّت حساب شده باشد.

ی از ســوی    نیازمنــدی گســترش ســطح عمــل در حلقه هــای میانــی بــه بسترســاز
دولت

مورد گسترش سطح عمل، نیازمند بسترسازی از سوی دولت است و از این مطلب،  گریزی 
هی را ذیل راهبرد حلقه های 

ّ
یم. به همین جهت بنده گفتمان دولت جوان حزب الل ندار

گسترش عمل حلقه های میانی، داشتن  لوازم تحقّق  از  میانی فهم می کنم، پس یکی 
رئیس جمهوری است که قبلاً با حلقه های میانی ارتباطات گرفته باشد، اقتضائاتشان را 

بشناسد، بتواند این موضوع را فهم کند و میدان را برای این ها فراهم نماید. 

  عدم تمرکز نهاد رسانه و علم بر سوژه حلقه های میانی مانعی در مسیر تثبیت 
گفتمانی آن

ت مهمی که باعث می شود در حوزه عملکرد حلقه های میانی توسعه ای صورت 
ّ
یک عل

نگیرد و روند انضباط بخشی هم مختل باشد، نارسایی در دو حوزه رسانه و نهاد علم 
است. نهاد علم که می گوییم، مشخّص است که اعم از حوزه و دانشگاه را مدنظر داریم، 
کرده و  که این دو نهاد بر روی حلقه های میانی به مثابه موضوع تمرکز  انتظار این است 
پشتوانه های علمی آن را تئوریزه کنند، برای آن مدل دربیاورند. اگر این ایده، پشتوانه علمی 
گفتمان آن در میان مردم و در میان خود  پیدا بکند تازه روند تثبیت آن آغاز می شود و 
حلقه های میانی قوّت می گیرد. یکی هم در حوزه رسانه است، یعنی باید این ها در حوزه 
رسانه دیده بشوند، از صداوسیما تا خبرگزاری ها باید برای این موضوع رویدادهای متنوّع 
رسانه ای طراحی شود. به ویژه باید بر روی ابعاد دراماتیک شان کار تولید شود؛  مانند برنامه 
"دست در دست"سازمان تبلیغات، که برنامه بدی نبود و باید در همین راستا حرکت کرد. 
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تشکیل  قالب  در  خمینی؟ره؟  امام  توسط  میانی  حلقه های  ایده  طراحی    
سازمان بسیج

حلقه های  بحث  به  که  کسانی  بیشتر  بین  که  دارد  وجود  مهمّی  موضوع  متأسفانه 
میانی پرداخته اند، مغفول مانده است؛ آن این که حضرت امام ؟ره؟ برای همین مقوله 
زیرساختی را تدارک دیده بودند و آن زیرساخت، همین"بسیج"است؛ یعنی اساساً بسیج 
کارکرد و مکانیزم آن از ابتدا همین  برای تحقّق چنین هدفی توسط امام طراحی شد و 
که باری روی زمین مانده است، بسیج  حلقه میانی بوده است. بنا بود در هر حوزه ای 
به عنوان میانه ای و رابطه ای بین ولی و مردم آن بار را بردارد و از همین رهگذر صدا و 
کمیّت و به ولی برساند، لذا انقاب اسامی بسیج  رسانه مردم باشد و فریاد مردم را به حا
دچار  به هردلیلی  حالا  منتها  بود.  کرده  طراحی  امامت  و  امّت  نظام  استحکام  برای  را 
به دنبال  این که  به جای  انرژی ها  و  جریان ها  است.  شده  جدّی  افت های  و  آسیب ها 
هم افزایی با بسیج باشند به دنبال فاصله گرفتن از آن هستند. بالاخره اوّلین نهادی که در 

کشور مبتنی بر ایده، حلقه های میانی شکل گرفته است، بسیج است. 

که از آن فقدان های همیشگی ما است، مسئله روایت است، دلیل    یکی از نکاتی 
کسی به ظرفیّت بسیج به عنوان ایده حلقه میانی توجّه ندارد ریشه در عدم  این که 
روایت پدیده بسیج دارد! روایت بسیج، روایت خاتم، روایت از هزاران مجموعه درشتی 
گر این روایت ها با بسامد بالا  ح های اصلی انقلاب بوده اند، اصلاً وجود ندارد. ا که طر

صورت بگیرد ما این دست محجوریّت معرفتی نخواهیم داشت!

ی مؤثر رسانه ای یان ساز ی برای جر   نهضت تولید محتوای مردمی راه کار
گیری حلقه های میانی  که در راستای فرا کاملاً می پذیرم ولی می گویم  درست است و 
نیازمند؛"نهضت تولید محتوای مردمی"هستیم، این یک ابزار اساسی است که بتوانیم 
، فیلم،  هر چه بیشتر محتوای موردنیاز را تولید کنیم. محتوا اعم از متن، صوت، تصویر
تهییج  بزنند،  دامن  موضوع  این  به  می توانند  ما  غان 

ّ
مبل بیافتد؛  اتفاق  تولید  این  گر  ا
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یانی  جر که  است  این  هم  لازمه اش  کنند.  عمومی  را  موضوع  و  بدهند  انگیزه  کنند، 
ی و غیره است،  کشاورز یست،  یّه، محیط ز کارتان خیر که  درست بشود از این که شما 
یّت خودت را تولید  گاهی را داشته باشی که بتوانی محتوای مناسب با مأمور این خودآ
بکنید. این به نظرم پایه اتّفاق رسانه ای است. این که شما می گویید چه طور هنوز رسانه 
حجم  که  است  این  تش 

ّ
عل چیست؟  تش 

ّ
عل نکرده،  پیدا  را  زمینه  این  در  خودش 

به خود رسانه  کم بودن، یک  بخشی  این  کم است.  این بخش  تولیدات محتوایی در 
برمی گردد؛ ولی عمدتاً به عناصری که مستقیم در میدان هستند، مربوط می شود. 
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  مقام سوم:  

کارکردهای تحوّل سازی حلقه های میانی

ی،"چه دست مسائلی توسط حلقه های میانی 
ّ

در حوزه به اصطلاح شما"محل   
ی می تواند در ابعاد یک 

ّ
قابلیّت حل شدن دارد؟ این که می فرمایید یک حلقه محل

شهر باشد، روی چه مسئله ای در ابعاد شهر می تواند تمرکز نماید؟

به طــرف  اجتماعــی  مناســبات  تغیــیر  بــرای  ی  راه کار میانــی؛  حلقه هــای    
عمومــی  ی  مشــارکت گیر

چیست؟  کشور  اجتماعی  مسئله  بزرگ ترین  که  بپرسند  بنده  از  گر  ا  
است!  ما  مسئله  بزرگ ترین  اجتماعی  مسائل  ضدمشارکت"در  می گویم"مناسبات 
مناسبات ضدمشارکت، به چه معنا است؟ یعنی در فضای اجتماعی یک مناسباتی 
شکل گرفته است که نتیجه آن کاهش مشارکت افراد جامعه در مسائل جامعه است، 
که  چیزها  خیلی  و  است  انتخاباتی  لیست بندی های  همین  تیزش  و  تند  مثال  یک 
نهادهای  مردم  است  شده  موجب  مناسبات  این  است،  داده  کاهش  را  مشارکت 
رسمی نظام را در نقطه مقابل خودشان ببینند، یک نمونه عینی رفتار مردم در جاده ها 
به همدیگر  دست  با  مردم  است  ایستاده  پلیس  ماشین  جلوتر  وقتی  دیدید،  است، 
کمک  عامت می دهند، این یعنی چی؟ یعنی این که آقا برای نجات از پلیس به هم 
می کنیم، حالا یک لحظه فکر کنید، این ماشین روبه رویی که من به تند رفتن آن کمک 
این که  از  است  واضحی  مثال  این  است؟  کسی  چه  ضرر  به  رفتارش  نتیجه  می کنم 
گر نتیجه این تقابل  بعضاً مردم نهادهای رسمی را در مقابل خودشان می بینند حتّی ا
در راستای ضرر به خودشان هم باشد. این روحیّه اجتماعی کجا باید شکسته شود؟ 

این کار حلقه های میانی است. 
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  برای برقراری این آشتی یا به قول شما تغییر"مناسبات ضد مشارکت"بهتر نیست 
همین نظام دیوان سالاری را کوچک کنیم؟ و از قدرت آن بکاهیم؟

ینی ساختارهای دیوان سالار از مسیر ایجاد مکش اجتماعی   جایگز
ی کوچک می شود؟ چه زمانی از   من این جور می بینم که چه زمانی این دیوان سالار
ی بتواند جایگزین اش بشود. مانند  قدرت اش کاسته می شود؟ موقعی که یک ساختار
که طرح اسنپ پیاده شد! اسنپ  کسی های تلفنی چه زمانی جمع شدند؟ زمانی  تا
یک مدل دارد، با روند خودش یک مکش ایجاد می کند، اصلاً با ساختار موجود درگیر 
نمی شود! ولی در اثر این مکش، آن سازوکارهای قدیم خودشان را کم کم جمع می کنند.

همین  مطابق  یکی  می رسد،  به نظر  متفاوت  راهبُرد  دو  میانی  حلقه های  کارکرد    
خارج  دیوان سالار  لایه  دست  از  فضا  قوی،  ایجابی  رویکرد  یک  با  یعنی  شما  تبیین 
شود و راهبُرد دوم، کنش هایی از جنس فضای جنبش عدالت خواه یا سوت زنی است 
 نمی خواهد یک ایجاب خیلی قوی روی میز بگذارد بلکه با روند سلبی برای 

ً
که نوعا

بی رنگ شدن ساختارها تلاش می کند. این توصیف شما از ایجاد مکش اجتماعی نفی 
رویکردهای عدالت خواهانه و سلبی است؟

ی ی و مطالبه گر ی حلقه های میانی با ایجاد مسیرهای مواز   کارکرد تحوّل گر
 بنده قصد ندارم تقابل ایجاد کنم و این راهبرد را مکمل هم می دانم، یعنی اقدامات 
سلبی و ایجابی باید باهم باشد و ما هر دو را از کارکردهای حلقه های میانی می دانیم، 
ولی اگر بخواهم صریح جواب بدهم آن چه بنده از مدل آقا می فهمم، منطبق بر بعضی از 
روندهای عدالت خواهانه که تماماً متمرکز به رویکرد سلبی هستند، نیست. معمولٌا این 
ید این ساختار را بزنیم تا خودشان را اصاح کنند، بنده مدل آقا را  عزیزان می گویند بگذار
این طور برداشت نمی کنم. آقا مطالبه گری را برای تحقّق گزاره های ایجابی زمینه می دانند. 
به نظر بنده مطلوب این است که در بحث های تحوّل به دنبال مسیرهای موازی باشیم، 
مسیر  رودخانه  این  خوب  کنید،  منحرف  را  رودی  جریان  یک  می خواهید  وقتی  شما 
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خودش را می رود که به نظر شما این مسیر کج است، عاقانه این است که اوّل یک مسیر 
جدیدی ترسیم می شود و یک نهری در می آید تا آب را در مسیر درست حرکت دهد و 
یجی اتّفاق خواهد افتاد. در مطالبه گری هم، مسیر  این اتّفاق انتقال به مسیر صحیح تدر
گفتمان سازی را این طور می فهمیم،  باید بر اساس مطالبه مکش محور باشد، یعنی ما 
شما یک مدل بهینه و ایجابی را گفتمان سازی می کنید، این گفتمان به جای دست به 
یقه شدن، فضا را به طرف اصاح پیش می برد و اتفاقاً آن آدمی که فسادگر است به خاطر 
نبود این فضای مکش درگیر فساد شده است. مسئله شفافیّت هم همین داستان را 
دارد، تا چند سال قبل شفافیّت یک امر خیلی پیچیده ای بود، ولی چندین گروه آمدند، 
این مطالبه را به راه انداختند، مسئله شفافیّت یک مفهوم جدید نبود و سال ها قبل هم 
کام رهبری بوده، ولی وقتی حلقه های میانی توانستند این مفهوم و ضرورت آن را  در 
گفتمان سازی کنند، عملاً یک خواست عمومی )مکش( شکل گرفت که باعث شد در 
زمینه حکمرانی گام های خوبی برداشته شود و بخش هایی که هنوز در مقابل شفافیّت 
مقاومت می کنند، کاملاً تحت فشار هستند. این فشار همان فشاری است که هیچ وقت 
ایجاد  باید مکش  وقتی می گوییم  بود. پس  مردم ممکن نخواهد  آوردن  کار  پای  بدون 
که یک مطلوبی در ذهن آن ها شکل بگیرد و آن گاه  بشود، یعنی اتّفاقی در مردم بیافتد 
خودشان برای حل مسائل شان حرکت کنند و در نتیجه شاهد یک مکش از پایین برای 

تغییر وضعیّت خواهیم بود.

ین حالت برای ایجاد مکش اجتماعی   استفاده از ظرفیّت های موجود، بهتر
بهترین  می فهمیم،  ما  که  جایی  تا  کند؟  ایجاد  می تواند  را  مکش  این  کسی  چه   
از همین ظرفیّت های بالفعل، مانند مساجد، هیئات و پایگاه های  حالت، استفاده 
یادی دارند و مردم هم اعتماد  بسیج است. این مجموعه ها ظرفیّت های آماده به کار ز
بالفعل  این ظرفیّت ها  که  این جا است  اشکال  البته  دارند،  این ساختارها  به  یادی  ز
مسجد  می کنم.  استفاده  این ها  خاموش"برای  ی  استعاره"خودرو از  من  است.  نشده 
و  کتاب »به رسم جهاد  از  که  را  ما، متأسفانه مانند خودرو خاموش است، )نمونه ای 
روستاها  از  بعضی  به  انقاب  اوایل  جهادگران  که  گرفتم  قرض  جهادگران«  خاطرات 



71

یرشر هیل ارترد

که  کنیم  فرض  حالا  بودند(  ندیده  ماشین  روستاها  این  کن  سا بچّه های  می رفتند، 
اهالی یک روستا خودرو ندیده باشند، قاعدتاً با کارکردهای آن نیز آشنا نیستند. حال 
گر یک خودرو در اختیارشان قرار بگیرد چه اتّفاقی را شاهد خواهیم بود؟ آیا می توان  ا
آن  از  و  ببرند  پی  آن  از  استفاده  نحوه  و  خودرو  کارکردهای  به  آن ها  که  داشت  توقّع 
کارکردهای  از  که در این چنین شرایطی شاهد استفاده  کنند؟ واضح است  استفاده 
چیست؟  راه حل  می شود  مطرح  پرسش  حال  بود.  خواهیم  آن ها  طریق  از  حداقلی 
با  مردم  کردن  آشنا  عمومی،  مکش  ایجاد  راستای  در  اقدام  اوّلین  که  است  واضح 
استفاده های  به جای  است،  این طور  هم  مساجد  مورد  در  است.  خودرو  کارکردهای 
کارکرد اصلی آن یا نحوه تحقّق آن ها آشنا  کثری از ظرفیّت های مسجد، چون با  حدا
شروع  نقطه  وضعیّتی  این چنین  در  می گیریم.  مسجد  از  حداقلی  بهره های  نیستیم، 
آن  مطالبه  که  به نحوی  است.  مسجد  کثری  حدا کارکردهای  با  مردم  آشنایی  تحوّل، 
یک  شاهد  عملاً  و  شده  تبدیل  کثری  حدا خواسته  به  مسجد  کثری  حدا کارکردهای 
از پایین باعث تغییر در  و به دنبال آن این مکش اجتماعی  مکش در جامعه باشیم 

عملکرد موجود مساجد گردد.

ه محور
ّ

  چشاندن مزه مشارکت عمومی؛ مقدمه ای برای ایجاد حلقه های محل
 مــا بایــد بتوانیــم ایــن کارکــرد را بــرای مــردم عینــی کنیــم؛ موقعــی کــه مــا مــردم را بــه ایــن 
ــرود، ایــن مســجد می توانــد مشــکل آســفالت  یقیــن برســانیم ایــن ماشــین می توانــد راه ب
کنــد، می توانــد مســائل  ــه را حــل 

ّ
کنــد، می توانــد مشــکل امنیّــت محل ــه را حــل 

ّ
محل

ــه باشــد، 
ّ
بــر مهدکودک هــای محل ناظــر  کنــد، می توانــد  را پیگیــری  مــردم  اجتماعــی 

ی بچــه شــما بپــردازد، در آن شــرایط انتظــار مــردم از مســجد  می توانــد بــه مشــکل بیــکار
بــالا مــی رود و ایــن حلقه هــا، شــکل واقعــی می گیرنــد و شــاهد خواهیــم بــود کــه مــردم 
ــه بــرای حــل مشکات شــان ســراغ مســجد می آینــد و از مســجد مطالبــه می کننــد 

ّ
محل

یــاد  ــه دزدی ز
ّ
کــه در مسائل شــان ورود کننــد. به عنــوان نمونــه فــرض کنیــم در یــک محل

شــده اســت، یعنــی یــک مشــکل انتظامــی و امنیّتــی کــه اتفاقــاً جــزء ســخت ترین مــوراد 
ــا همیــن امکانــات  ــد ورود کنــد؟ می گوییــم ب ــا مســجد محــل می توان به نظــر می رســد. آی
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ی انتظامــی اســت کــه  مو جــود می توانــد. یــک ســطح ورود بحــث مطالبه گــری از نیــرو
مســجد ایــن امــکان را دارد کــه در یــک مــدّت کوتــاه یــک طومــار بــا چندصــد امضــا جمــع 
ــه اســت ولــی دیگــران ایــن امــکان را شــاید نداشــته 

ّ
کنــد )ایــن امــکان وســع مســجد محل

ی انتظامــی به هردلیلــی  باشــند(. ســطح دیگــر ورود در صــورت عــدم امــکان ورود نیــرو
انقــاب در بحــث وارد شــود و در  اوّل  کــه خــود مســجد ماننــد مســاجد  ایــن اســت 
ــا دارد کــه حداقــل 1000  ــر آق ــر اســت )یعنــی 2500 نف ــت آن 5000 نف ــه ای کــه جمعیّ

ّ
محل

ینــی کننــد(. حــالا 365  نفرآن هــا بیــن 18 ســال تــا 50 ســال هســتند و می تواننــد نقش آفر
گــر بیــن ایــن 1000 نفــر تقســیم کننــد و بگوینــد هــر شــب بایــد یــک تیــم پنــچ  روز ســال را ا
ــه بیــن ســاعت 12 شــب تــا 6 صبــح گشــت بزنــد و مراقــب امنیّــت 

ّ
یــا شــش نفــره در محل

ــه می دانــد کــه در ســال دو شــب بــرای 
ّ
ــه باشــند، آیــا ممکــن نیســت؟ یعنــی مــرد محل

ّ
محل

ــه اش امنیّــت دارد. همیــن 
ّ
ــه وقــت می گــذارد ولــی در عــوض هرشــب محل

ّ
امنیّــت محل

کار کوچــک کــه اتّفــاق بیافتــد، مــردم یک مقــدار مــزه  مشــارکت خــود را می چشــند و بعــد 
گــر کســی در معابــر آشــغال  ــه را بیشــتر مــال خودشــان می داننــد، دیگــر ا

ّ
از آن دیگــر محل

ــر می دهنــد.  هــم بریــزد، بــه او تذکّ
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  مقام چهارم:  

مأموریّت های حلقه های محلّه محور

  نظام مسائل محل را چگونه تنظیم می کردید؟ تنظیم به این معنا که با چه روشی با 
مسائل آشنا می شدید و آن ها را اولویّت بندی می کردید؟

ه
ّ

ه محور به گستردگی نظام مسائل محل
ّ

یّت یک حلقه محل   گستره مأمور
با  را  ه 

ّ
انجام دادیم، پهنه مسائل محل ت مشهد 

ّ
از محا که در یکی  ی  کار ما در   

ی 
ّ
کمک خودش درآوردیم. به خود آن دوستان گفتیم ببینید برای یک حلقه میانی محل

چه مسئله هایی ممکن است موضوعیّت داشته باشد؟ این طور دسته بندی کردیم که 
را  گفتیم مسائل مسجدتان  را بگویید؛ شد"مسائل اعضا."سپس  اوّل مسائل خودتان 
ه که شامل مسائل عمرانی، فرهنگی، مدیریتی، 

ّ
بگویید. سپس رفتیم سراغ مسائل محل

ی شد. سطح بعدی  ه که سرجمع حدود هفتاد مسئله گردآور
ّ
امنیتی و اجتماعی محل

ه ندارد( و 
ّ
که اختصاص به یک محل کم آبی  مسائل شهر یا استان بود )مسائلی مانند 

که  دلیل  این  )به  کردیم.  ی  جمع آور نظرشان  از  هم  جهانی  و  منطقه ای  مسائل  حتی 
ه نیست، 

ّ
ی مطلوب، صرفاً مسئله آسفالت محل

ّ
بگوییم مسئله یک حلقه میانی محل

یم و باید فعالیّت داشته باشیم(.  بلکه ما حتی نسبت به آرمان فلسطین هم اهتمام دار
یک  عملاً  نیست،  موضوعی  و  تخصّصی  مجموعه   ، ه محور

ّ
محل حلقه  چون  اساساً 

و در یک جغرافیا، تمام این سطوح  و موضوع آن است  ه، مسئله 
ّ
جغرافیا یعنی محل

باید تعریف داشته باشد. 
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ه و حل آن، در ذهن تان هست که بیان بفرمایید؟
ّ

  موردی از احصاء مسئله های محل
ــه بعــد از جمــع آوری عناویــن مســائل از مــردم خواســتیم بــا رأی 

ّ
 ببینیــد در یــک محل

یــاد  خودشــان مســئله بــا اولویّــت بالاتــر را مشــخص نماینــد. بیــکاری بــا اختــاف بســیار ز
یشــه یابی بــا کمــک خــود مــردم انجــام  مســئله اول شــد. ابتــدا در مــورد بیــکاری یــک ر
یــم و  دادیــم. بــه ایــن  صــورت کــه گفتیــم، چــرا بیــکاری هســت؟ می گفتنــد ســرمایه ندار
یــد؟ می گفتنــد نمی توانیــم وام  یادداشــت می کردیــم. بعــد می گفتیــم چــرا ســرمایه ندار
بگیریــم. بعــد می پرســیدیم چــرا نمی توانیــد وام بگیریــد؟ بعــد اشــاره می کردنــد کــه اساســاً 
یشــه یابی کردیــم.  ، مرحلــه بــه مرحلــه ر از خیلــی از تســهیات مطلــع نیســتند و همیــن طــور
یشــه یابی ایــن اســت کــه ضمــن شکسته  شــدن مشــکات بــزرگ بــه ریــز  یکــی از محاســن ر
یــادی بــه ذهــن مخاطــب بیایــد. بــرای نمونــه در مــورد  مســئله ها، باعــث می شــد ایده هــای ز
یشــه کــه این هــا از اعطــای وام هــا خبــردار نمی شــوند، یــک ایــده همان جــا مطــرح شــد  ایــن ر
کــه یــک کانــال مخصــوص بــرای معرفــی وام های اشــتغال زایی راه اندازی شــود یا پیشــنهاد 
ــراد مطلــع هماهنــگ شــود و  ــا دیگــر اف ــا بســیج بانک هــا ی شــد جلســه ای برگــزار شــود و ب
یــک همایــش معرفــی تســهیات اشــتغال زایی برگــزار گــردد و بیاینــد بــا چنــد اســاید انــواع 
یشــه های دیگــر می رفتیــم؛ ماننــد این کــه  وام هــا را بــرای مــردم توضیــح بدهنــد. بعــد ســراغ ر
یشــه های اصلــی بیــکاری، یعنــی  رســیدیم به"ضعــف هدایــت شــغلی"به عنوان یکــی از ر
دانش آمــوزان در انتخــاب رشــته دبیرســتان و دانشــجویان در انتخــاب رشــته دانشــگاه 
یشــه ایــن مســئله  درســت انتخــاب نمی کننــد. )یعنــی مســئله  انتخــاب رشــته غلــط(، ر
چیســت؟ عــدم شــناخت رشــته ها و اســتعدادها. حــال بحــث می شــد مخاطــب ایــن 
ه حــدود پنج هزار نفــر زندگی 

ّ
گــر در یــک محل ــه بودنــد. یعنــی ا

ّ
مســئله، کنکوری هــای محل

می کننــد، دویســت نفرشــان کنکــوری هســتند، یعنــی دویســت خانــواده درگیــر موضــوع 
هســتند، لــذا نیــاز ایــن دویســت خانــواده چیســت؟ انتخــاب رشــته درســت فرزندشــان، و 
لازمــه اش چیســت؟ شــناخت رشــته و شــناخت اســتعداد فرزندانشــان. ایــده مــا چــه بــود؟ 
برگــزاری همایــش معرفــی رشــته های دانشــگاهی. حــال می رفتیــم ســراغ ظرفیّت هــا و در 
همیــن مــورد اشــاره می شــد کــه ظرفیّــت زمانــی این"عملیّــات انتخــاب رشــته"چه زمانــی 
ــه  ــا روزی ک ــد ت ــور می دهن ــه کنک ــن روزی ک ــاه، بی ــدود یک م ــد ح ــت می آم ــت؟ به دس اس
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رتبــه می آیــد، کــه بهتریــن زمــان بــرای وقت گذاشــتن بــرای این موضــوع اســت و کنکوری ها 
فراغــت کامــل دارنــد. ایــن مــورد چندســالی اســت کــه مســاجدی ورود کرده انــد و همایــش 
معرفــی رشــته های دانشــگاهی را بــا اســتفاده از ظرفیّــت بســیج اســاتید برگــزار می نماینــد. 

این  با  و  است  زیادی  توان  و  وقت  صرف  پیگیری ها،  از  حجم  این  لازمه   
ً
طبیعتا   

 ، ه محور
ّ

که جنس فعالیّت های حلقه محل که می فرمایید مشخّص می شود  توضیحاتی 
بیشتر خدماتی است و فعالیّت های خدماتی هم درآمدزایی ندارد، با این اوصاف افراد 

اصلی این حلقه ها از چه راهی امرار معاش می کنند؟ 

متولیان  برای  معیشتی  وضعیّت  تعیین  جهت  در  دقیق  ح  طر وجود  عدم    
حلقه های میانی

ی امــور اســت، مــردم چــه کســانی هســتند؟   همــه ایــن کارهــا در جهــت مردمی ســاز
ــت،  ــرح اس ــتخدام مط ــوق و اس ی، حق ــک و ادار ــای بوروکراتی ــتیم، در فض ــا هس ــه م هم



76

حکمرانی نوین؛ کنکاشی پیرامون هویت و کارکرد حلقه های میانی

از دســته موضوع هایــی  ایــن  اندیشــید؟  در حلقه هــای میانــی چــه تدبیــری می شــود 
ی آن تدابیــری  یــم و بایــد بــر رو اســت کــه نمی توانــم ادعــا کنــم طــرح دقیقــی بــرای آن دار
گــر بخواهیــم بــر اســاس مشــاهده تجربیــات موجــود عــرض کنــم،  صــورت بگیــرد، ولــی ا
بایــد توجّــه داشــت کــه بــرای نمونــه این همــه مســجد و هیئــت در ایــن ســال ها چه طــور 
گــه بخواهیــم  اداره شــده اســت؟ آیــا کارهــای انجام شــده کارهــای کوچکــی بــوده؟ یعنــی ا
ی  کارهایــی کــه هیئــات مــا در دهــه اول محــرم انجــام می دهنــد، همــه را بــا بودجــه و نیــرو
اســتخدامی انجــام دهیــم، چــه میــزان بودجــه می خواهــد؟ ولــی می بینیــم علی رغــم 
گذشــته، به شــکل  مشــکات اقتصــادی و غیــره ایــن برنامه هــا هرســال بهتــر از ســال 
کامــلاً مردمــی برگــزار می گــردد؛ لــذا به نظــر می رســد مســئله  اصلــی عــدم اهتمــام و یــا 
یّــت مســاجد و  اساســاً عــدم توجــه بــه ضــرورت پرداختــن بــه مســائل اجتماعــی بــا محور
گــر ده درصــد اهتمامــی  یــح عــرض کنــم آیــا ا گــر بخواهــم صر حلقه هــای میانــی اســت. ا
کــه بــه حــق، مذهبی هــای مــا بــرای اقامــه عــزای سیدوســالار شــهیدان در محــرّم و صفــر 
ینــه می کننــد در ماه هــای دیگــر ســال در  دارنــد و برایــش برنامه ریــزی، ســازماندهی و هز

ــا امــروز وضــع این طــور می بــود؟ مــورد مســئله  ازدواج آســان داشــتند، آی
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  مقام پنجم:  

راهبردهای تبدیل کانون های فعلی به حلقه های مسئله محور

  لازمه تبدیل مسجد به یک چنین موجود اثربخشی، تغییرات مهمی را در هیئت 
امروز  واقعیّت های  در  می کنید  فکر  می طلبد،  مسجد  جماعت  امام  و  بسیج  امناء، 

مساجد تا چه میزان امکان این تغییر وجود دارد؟

پراتور به یک سلول هوشمند و عمل گرا
ُ
  لزوم تبدیل مسجد از یک ا

گر قرار باشد وضع عوض بشود دیگر با تغییرات ظواهر و ساختارها، مشکل ما  ا  
کنیم یا حتی آدم ها را  حل نمی شود. تغییر یعنی چه؟ یعنی این که ساختار را عوض 
خوب  مجموعه  یک  جا  هر  ما  چون  می کنیم،  سنگینی  ادّعای  )یک  کنیم؟!  عوض 
کان ما،  دیدیم، یک آدم ویژه ای پشت آن بوده است، با این وجود می گوییم مشکل 
باید  تغییر  به جای  می گویم  بنده  لذا  نمی شود،  حل  هم  آدم ها  کردن  عوض  با  حتی 
تغییر عمیقی  این که  یعنی  بزنیم؟ تحوّل  رقم  را چگونه  باشیم(. تحوّل  به دنبال تحوّل 
محقق شود، یعنی در پارادائم ها تغییر ایجاد شود، یعنی در نوع نگاه تغییر ایجاد شود. 
باید تغییر نگاه به ماهیّت مسجد و پایگاه ایجاد شود. یک تغییر نگاه به این که مسجد 
و پایگاه از این که یک اپراتور یا موجود منتظر فرامین بالا باشد به یک سلول هوشمند با 

قابلیّت تشخیص و عمل مبدّل گردد.

تحوّل  برای  زمینه ساز  راه کارهای  از  یکی  اجتماعی  ی های  تصویرساز تغییر    
یّتی در مساجد و پایگاه های بسیج مأمور

باید  که  است  این  قطعاً  آن ها  از  یکی  است،  سلسله  به شکل  تحوّل،  این  تحقّق   
این که  محض  به  شما  و  ما  به  الان  کند.  تغییر  بسیج  و  مسجد  از  اجتماعی  تصویر 
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ذهن مان  جلوی  تصویری  چه  می افتیم؟  چیزی  چه  انقاب،"یاد  کمیته های  بگویند"
می آید؟ آیا غیر از تصویر گشت ارشاد به ذهن مان می آید؟ چه کسی تصویر کمیته های 
را  کشور  و  انقاب  برهه  آن  در  حیاتی  کارکرد  آن همه  با  شصت  دهه  اسامی  انقابی 
فعلی  شرایط  در  است!  ساخته  عطاران  رضا  آقای  است؟  ساخته  شما  و  ما  برای 
که امام،  ی می کنند، لذا کمیته های انقابی  که برای جامعه تصویرساز این ها هستند 
در  هست  یادم  بنده  می کند.  پیدا  خاصّی  و  منفی  بار  می برند،  نام  آن  از  افتخار  با 
می گرفتیم،  مشروب  ماشین  وقتی  می گفتند  ایشان  دیدم  عزّت شاهی  آقای  خاطرات 
آن  مالک  به  سالم  به شکل  را  شیشه هایش  باید  و  می کردیم  خالی  را  مشروب هایش 
و غیره، حالا  با دستگیر شده ها می گفتند  از مداراهایشان  یا وقتی  تحویل می دادیم! 
کرده اند؟! 42 سال از عمر  ببینید چه چهره بی رحمی از آن مجموعه انقابی درست 
مسجد  که  دیده ایم  سریال  چند  در  است،  گذشته  اسامی  ی  جمهور صداوسیمای 
که محل  بوده اند  یا چند مسجد  مردم هستند؟!  پایگاه بسیج مشغول حل مسائل  و 
که همین مساجد و پایگاه ها  رجوع حوایج دنیایی مردم باشند؟! یا مانند حماسه  ای 
یشه کنی فلج اطفال انجام دادند، تا الان در چند سریال اشاره شده است؟!  در قضیه ر
که یک حاج آقای امام  کرده اند  حالا این اواخر یک چند فیلم در ماه رمضان درست 

جماعتی کمی واسطه گری خیر بین مردم انجام می دهد، کمی وام جور می کند.
یا این کلیپ قهرمان کوشکک را ببینید، سوژه فیلم می گوید من بارفروش هستم، از مسجد 
ه را برای مردم راه می اندازد. همین 

ّ
می جوشد، با مردم تمام کارهای روی زمین مانده محل

چند دقیقه چه تصویری می تواند از قدرت مردم برای مردم ایجاد کند؟! چه مفهومی از 
یّت می تواند ارائه دهد؟! چه مفهومی از کارکرد مسجد برای ما به تصویر بکشد. جمهور

حلقه های  گفتمان  ترویج  برای  راهی  دستگاهی؛  بین  مفهومی  سند  تدوین    
ه محور

ّ
محل

کنیم و همه از سازمان  که سندی یک صفحه ای درست  پشنهاد بنده این است   
تبلیغات گرفته تا امور مساجد و بسیج در تدوین آن مشارکت کنند و یک کلیدواژه هایی 
را با هم تفاهم کنیم، وقتی سراغ مساجد و پایگاه های بسیج می رویم همه با یک ادبیّات 
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کنیم، بعد ببینید جریان تحوّل به راه خواهد افتاد. نمی خواهم  گفت وگو  واحد با آن ها 
ادّعایی را مطرح بکنم، ولی تاش ما در چند سال گذشته این بود که کلیدواژه هایی مانند، 

مسئله محوری یا ظرفیّت شناسی را در مجموعه بسیج، به یک گفتمان تبدیل کنیم. 

  جلوی چشم آوردن ظرفیّت ها؛ راهی برای تغییر نگرش ها به کارکرد مسجد
دوستان  به  ما  است.  نگرش  تغییر  راه های  از  دیگر  یکی  ظرفیّت ها،  کردن  لیست   
ه، مسجد آن است، لذا بافاصله این جا، 

ّ
می گوییم شما فکر نکنید که تنها ظرفیّت محل

ه را ارائه می نماییم که حدود 200 مورد از ظرفیّت های 
ّ
یک چک لیستی از ظرفیّت ها محل

ه، شامل ظرفیّت های مکانی، ظرفیّت های انسانی، ظرفیّت های 
ّ
کوچک و بزرگ هر محل

ت است که شناسایی کرده  ایم. برای نمونه مذهبی های 
ّ

رسانه ای و ظرفیت های زمانی محا
ه، علما و بزرگان، کسبه، ایثارگان، بازنشسته ها، اقشار 

ّ
ه، شخصیّت های علمی محل

ّ
محل

، برادران اهل سنّت، همگی این ها را به عنوان ظرفیّت انسانی دیده ایم. حتّی  آسیب پذیر
ه چند دیوار خالی دارد؟ ببینید می خواهیم با ایجاد انبساط 

ّ
، ما گفتیم مسجد محل ریزتر

ذهنی، فرد را یک باره در فضای فرصت محوری قرار بدهیم. وقتی همه این ظرفیّت ها در 
کنار هم لیست می شود، فرد احساس می کنند که یک امپراطوری را در اختیار دارد!

  تغییر کارکرد مسجد مستلزم توسعه مخاطبین مسجد به آحاد مردم 
 بحث مخاطبان مسجد، یکی از مهم ترین نکات در تغییر نگرش است. باید آحاد 
مردم، به عنوان مخاطبین مسجد تلقی شوند. ظاهراً، امر ساده ای به ذهن می رسد ولی 
که یک خانم مانتویی هم  گر شرایطی پیش آمد  تحقّق آن مشکل است، برای نمونه ا
این ها  رفت وآمد  با  کنیم  احساس  نباید  داشت،  را  بچّه ها  به  یاضی  ر یس  تدر امکان 
گر آحاد مردم به عنوان پیش فرض مخاطبین  به مسجد، اسام ساقط می شود؛ یعنی ا
کند و بسیار امر مشکلی هم می باشد.  ی از مناسبات باید تغییر  لحاظ شوند بسیار
ت عمده اش این است که امروز حزب الله به یک طبقه اجتماعی تبدیل شده است 

ّ
عل

یم کار اجتماعی انجام  گر بنادار و ورود افراد دیگر به این طبقه پیچیده شده است که ا
یم. دهیم، در این بخش ها احتیاج به تحوّل در نگاه ها دار
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ی برای فرصت محور کردن مسجد   شکستن درون گرایی مسجد؛ راه کار
متأسفانه  الان  است.  مساجد  درون گرایی  شکستن  مهم،  نکات  از  دیگر  یکی   
شاهدیم که بعضی مساجد و پایگاه ها با یک تعداد مخاطب محدود و مشخص )که 
ه هستند(، در ارتباط هستند و عملاً همه اقدامات شان محدود 

ّ
کمی از محل درصد 

که هیچ، حتی  ه 
ّ
که بعضاً شاهدیم مردم محل به همان اعضا می گردد. جالب است 

برای  هست  یادم  نیستند!  مطلع  پایگاه  اجتماعی  فعالیّت های  از  هم  مسجدی ها 
بهتری  یابی  ارز این که  برای  و  کردم  مراجعه  مسجدی  به  برتر  پایگاه  انتخاب  ی  داور
بسیج  فعالیّت های  مورد  در  هم  را  امناء  هیئت  و  جماعت  امام  نظر  باشم،  داشته 
که حتی هیئت امناء مسجد هم از  خواهران آن مسجد جویا شدم. مشاهده می کردم 
گزارش دادن پایگاه  برنامه های پایگاه خواهران ابراز بی اطّاعی می کردند! وقتی نوبت 
که فعالیّت های بسیار خوبی انجام داده بودند ولی متأسفانه  شد، مشاهده می کردم 
که حتّی نتایج فعالیّت های شان در موضوع های اجماعی را  این قدر درون گرا بوده اند 
کانال شان در شبکه های  هم به مردم اطّاع رسانی نکرده بودند! و به اطّاع رسانی در 
کانال ها در بهترین حالت ها  کرده بودند، ولی مگر تعداد اعضای آن  کتفا  اجتماعی ا
یک  در  که  کنم  اجماعی"عرض  عبارت"موضوع های  آن  مورد  در  است؟!  نفر  چند 
و  اجماعی  مسائل  داد؛  قرار  دسته  دو  در  می توان  را  ه 

ّ
محل مسائل  ساده  دسته بندی 

ی آن اتفاق نظر  مسائل اختافی. اجماعی، موضوع هایی هستند که همه مردم محل رو
ه و یا حتی کارهای 

ّ
کثریت مسئله  است. مانند مشکل بوی فاضاب محل دارند و برای ا

یّه مانند تأمین جهیزیه و غیره، ولی مسائل اختافی، مواردی مانند مشکل حجاب  خیر
ه است که به دلایل مختلف افراد نظرات مختلفی دارند. نکته ما این است که 

ّ
در محل

اولاً مشاهده می کردیم پایگاه و مسجد حتّی زمانی که در این موضوع های اجماعی هم 
گر بنا  اقدامی انجام داده بود، اطّاع رسانی درستی نمی کردند و ثانیاً توصیه می کنیم ا
ه نقش آفرینی را آغاز نماید، باید مسائل 

ّ
است یک مسجد، در مسائل اجتماعی محل

اجماعی در اولویّت رسیدگی قرار بگیرد.
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ه 
ّ

ی محل ؛ نقطه ای برای آغاز رهبر   تغییر جایگاه مردم از مخاطب به کنش گر
مردم  برای  که  نقشی  نهایت  دارند،  مردم  به  حداقلی  نگاه  که  کسانی  از  ی  بسیار  
ه 

ّ
متصوّر هستند،"نقش مخاطب"است؛ یعنی وقتی به آن ها می گوییم عموم مردم محل

باید با مسجد مرتبط باشند، می گویند، اتفاقاً درب مسجد و پایگاه و هیأت ما همیشه 
مردم  نهایتاً  یعنی  این  کنند.  استفاده  و  بنشینند  بیایند،  می توانند  مردم  و  است  باز 
مخاطب  در  توسعه  کردم،  عرض  بنده  این که  می بینند!  برنامه های شان  مخاطب  را 
را  ما  از مردم  باشند، چون اساساً بعضی  کنش گر  که مردم  این است  باشد، مسیرش 
...( نگاه مثبتی به ما ندارند، لذا  قبول ندارند یا بعضاً )به دلیل سمپاشی های دشمن و

نقطه شروع ارتباط با عموم مردم نمی تواند حالت مخاطب بودن آن ها باشد.
گر بخواهم انواع نگاه به مردم را عرض کنم، اوّلین نوع نگاه این است که مردم را اساساً  ا
یم سراغ مدل های گلخانه ای، مسجد و هیئت مان را قرنطینه کنیم.  تهدید بدانیم و برو
دوّمین نگاه این است که می گوییم در مسجد ما باز است ولی نهایتاً مردم را مخاطب 
گر مردم بخواهند می توانند در مراسماتمان شرکت کنند. سوّمین  می بینیم و می گوییم ا
و  ببینیم  در نقش مشاور می توانیم  را حداقل  که مردم  این است  با مردم  نوع مواجهه 
مردم  از  گروه  و  صنف  هر  از  می توان  بهانه ای  هر  به  یعنی  ببریم؛  بهره  نظرات شان  از 
مسجد  ستون  است  قرار  کنیم  فرض  می آوردم  نمونه  جایی  بنده  گرفت.  مشورت 
نفر  ده ها  از  گرفتن  مشورت  برای  باشد  بهانه ای  می تواند  مسئله  همین  شود،  جابه جا 
بنّا یا مهندس عمران یا نقشه کش هستند. مشورت با افراد مختلف هم  ه 

ّ
که در محل

می تواند ما را به طرف تصمیم بهینه تر هدایت نمایند و هم این که به خاطر همین، نظر 
نوع  چهارمین  می گیرد.  شکل  ایشان  در  مسجد  ق"به 

ّ
تعل مردم،"حس  از  ساده  گرفتن 

که مردم می توانند "مشارکت کننده"یا"شریک"باشند. نمونه ای عرض  این است  نگاه 
یج فرهنگ اقتصاد مقاومتی و حمایت از تولید داخلی شد، یکی  کنم؛ وقتی بحث ترو
گیر شد، فروش لوازم تحریر ایرانی- اسامی در مساجد بود.  از طرح هایی که تقریباً فرا
که مساجد به یک دغدغه رهبری و  در این عملیّات فرهنگی - اجتماعی، ازاین نظر 
به"نحوه  نقدی  یک  ما  ولی  بود  عالی  بسیار  بودند،  پرداخته  تولید  از  حمایت  مسئله 
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ه شما فروشگاه لوازم التحریر وجود ندارد 
ّ
ورود مساجد"داشتیم! می گفتیم مگر در محل

که شما مستقیم وارد تصدّی گری شده اید؟ آیا در این نحوه ورود، شما رقیب فروشگاه 
ی نشده اید؟ پیشنهاد می کردیم که این موضوع می تواند بهانه ای باشد که مسجد 

ّ
محل

سراغ  به  که  نحو  این  به  ه! 
ّ
محل لوازم التحریر  فروشگاه های  با  مشارکت  به طرف  برود 

ی کنند به  ه بروند و او را دعوت به مشارکت و همکار
ّ
مغازه دار لوازم التحریری در محل

این نحو که مطرح کنند که مسجد ظرفیّت های اطّاع رسانی و تبلیغاتی و یک شبکه 
کالای ایرانی  کند و از طرفی دغدغه خرید  که می تواند تبلیغ  ه دارد 

ّ
مخاطبی در محل

یک  و  کرده  تکمیل  را  خود  ایرانی  لوازم   ، مغازه دار که  بدهیم  پیشنهاد  سپس  یم،  دار
کند و مسجد از تمام امکانات رسانه ای خود )سامانه پیامکی  لیست از آن را چاپ 
...( به تبلیغ اجناس ایرانی آن ها بپردازد، حتّی  و شبکه ارتباطی روضه های خانگی و
گوشه ای از مسجد یک غرفه معرفی محصولات ایرانی راه  می توان به شکل موقّت در 
انداخت که برای خرید به آن فروشگاه معرفی شوند. حال باتوجه به این که مسجد برای 
که از طرف مسجد آمده بود،  کسی  یافت نمی کند، فروشگاه به هر  تبلیغ هزینه ای در
یاد  که فروشش ز 10درصد تخفیف دهد. دراین صورت هم به نفع فروشگاه خواهد بود 
ه خواهد بود و هم به نفع مسجد خواهد بود. از سه جهت، 

ّ
شده، هم به نفع مردم محل

هم در مورد خرید کالای ایرانی که دغدغه رهبری هست، اقدامی انجام داده اند، هم به 
ه است مرتبط شده اند و هم 

ّ
ه که جزئی از محل

ّ
این بهانه با فروشگاه لوازم التحریر محل

که از طریق"مکانیزم خرید جمعی"برای مردم  این که به خاطر آن تخفیف ده درصدی 
یّت یافتن مسجد کمک  ه گرفته اند، یک خدمت به مردم ارائه داده اند که به محور

ّ
محل

ه 
ّ
گر کم کم این دست، طرح ها گسترش پیدا کند، مسجد قابلیّت رهبریِ محل می کند. ا

را پیدا خواهد کرد. 

ق 
ّ

تحق برای  مانعی  سلیقه؛  و  ابلاغیّه  اساس  بر  عملیّات  موضوعات  تعیین    
ه محور

ّ
حلقه میانی محل

متأسفانه  الان  است.  عملیّات ها  موضوع  تعیین  سازوکار  مهم  بسیار  بحث  یک   
موضوع عملیّات ها، در مجموعه هایی مانند مساجد و بسیج، اباغ محور است، یعنی 

mohebali
Highlight
بیانات ایشان در دیدار جمعی از کارگران سراسر کشور_۹ اردیبهشت ۱۳۹۴:...مصلحت کشور کمک به تولید داخلی است، کمک به کارگر ایرانی است.https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=29566بیانات در حرم مطهر رضوی_ا فروردین۱۳۹۴:بکسانی مصرف کنندهه هستند که همه ملت ما مصرف کننده اند محصولات داخلی را مصرف کنند.https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=29236
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یا این که در  از بالا چه چیز آیین نامه و اباغیه می شود.  که  همه منتظر هستند ببینند 
تعیین محورهای  ندارد، متأسفانه  اباغیه ای وجود  که  مانند هیئت ها  مجموعه هایی 
محتوایی و اجرایی سلیقه محور است، یعنی تمرکز فعالیّت های مسجد و پایگاه، بیشتر 
به ذوق و سلیقه فرمانده پایگاه یا امام جماعت مسجد وابسته است، برای نمونه بعضاً 
و  پایگاه  از یک سال  بعد  پایگاه شد،  فرمانده   ، ورزشکار آدم  اگر یک  مشاهده می کنیم 
یا اگر یک آدم قرآنی امام جماعت  کلوپ ورزشی تبدیل خواهد شد.  مسجد عملاً به 
میانیِ  وقتی مسجد، حلقه  دارالقرآن مبدّل می شود. درصورتی که  به  شد دیگر مسجد 
افراد و مسائل آن جغرافیا در نظرگرفته شود نه  ه است، باید همه 

ّ
جغرافیایی یک محل

این که فقط به یک یا چند موضوع خاص که آن هم مسائل یک عدّه خاص است بپردازند.

یا  )تصّدی گرانه  است؟  چگونه  مسائل  در  مسجد  بهینه  ورود  نحوه    
ین( مشارکت آفر

و  که مدل مطلوب نحوه ورود و نقش آفرینی برای مسجد  اعتقاد بنده این است   
حلقه میانی، مشارکت آفرینی و تسهیل گری است یعنی اولویّت ما باید این باشد که در 
یم و عملاً تسهیل کنیم که مردم مشارکت کنند، ولی آیا  هرمسئله ای مردم را پای کار بیاور
ی کنند  مسجد هیچ کجا تصدّی گری نکند؟ باید در مواردی که می خواهند ذائقه ساز
یا جایی که کار زمین مانده است و هیچ مجموعه یا شخصی برای تصدّی آن مسئله 
وجود ندارد، ورودشان تصدّی گرانه باشد. برای نمونه در مشهد می گوییم اصلاً مسجد 
گهانی قیمت برنج  نباید وارد خرید و فروش بشود، ولی در شرایطی که مسئله  افزایش نا
شمال صورت گرفت، بچّه مسجدی های مشهد یک تریلی برنج جنوب )که قبلاً برای 
مردم ناشناخته بود( آوردند و با نازل ترین قیمت، از طریق مساجد فروختند. یعنی با 
عرضه مستقیم در مسجد که نه کرایه و نه دلالی وجود داشت، عرضه کردند و استقبال 
ی بود ولی از این جا به بعد می گوییم دیگر نباید مساجد  شد. تا این جای کار ذائقه ساز
فروش برنج را ادامه دهند، چون نه رسالت اصلی شان است و نه این که صاح است 
ی باشند. یعنی از این جا به بعد دیگر باید نهایتاً در نقش تسهیل گر 

ّ
که رقیب بازار محل

در این موضوع ورود کنند. 
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)شــبکه های  ارگانیــک  ی  شبکه ســاز و  ی  جبهه ســاز ســمت  بــه  حرکــت    
پایــین( از  شــکل گرفته 

 یکی از نواقص جّدی، جزیره ای بودن و اشکالات ارتباطاتی بین حلقه های میانی 
هرکدام  مدارس  و  پایگاه ها  بسیج،  مساجد،  امور  است.  ه 

ّ
محل و  مسجد  با  مرتبط 

اطّاعی  طرفین  فعالیّت های  و  حضور  از  بعضاً  دارند.  اجرا  و  طراحی  خودشان  برای 
شبکه  به طرف  و  شود  شکسته  جزیره ای  روابط  این  باید  که  است  مشخّص  ندارند. 
ی  جبهه ساز در  هم  خورده ای  شکست  تجربه های  ولی  کنیم،  حرکت  جبهه شدن  یا 
حلقه های  و  مساجد  با  ی  شبکه ساز هدف  با  مجموعه هایی  و  نهادها  این که  یم،  دار
از  بعد  این که  هم  آن  نشانه  نگرفت،  شکل  شبکه ای  عملاً  ولی  گرفتند  ارتباط  میانی 
ارتباطات قطع شد.   ، با جابه جایی یک مدیر یا برخی وقت ها،  این مجموعه ها  افول 
دلیل این امر این است که این نهادها معمولاً همه روابط را به خودشان منتهی کردند، 
یعنی به جای آن که حلقه های میانی با هم مرتبط شوند، همگی در یک سلسله مراتب 
به بالا وصل می شدند. ما می گوییم این غلط است. ما می گوییم شبکه ها باید از پایین 
؟ یعنی پنج مسجد که اطراف هم هستند خودشان با هم  شکل بگیرند؛ یعنی چه طور
جلسات  آن  در  و  باشد  دیگران  میزبان  مسجد  یک  هرماه  نوبتی  به شکل  و  بنشینند 
اثر آشنایی، شناخت پدید می آید و  آرام آرام در  گفت وشنود معمولی باشد.  هم صرفاً 
هریک با ظرفیّت های دیگران آشنا شده و زمینه برای هم افزایی و فعالیّت شبکه ای 

فراهم می گردد. دوام این چنین شبکه هایی هم به انجام عملیّات های مشترک است.

بیّتی ین راهبرد تر   درگیر نمودن جوانان در مسیر حل مسئله؛ بهتر
که غایت تمامی فعالیّت های این حلقه ها، تربیّت است.  اعتقاد بنده این است   
نام  به  که  فعالیّت هایی  در  اصلی  راهبرد  دارد.  نارسایی  ما  فعلی  تربیّتی  راهبردهای 
فعالیّت های تربیتی انجام می گیرد، همین آموزش های مستقیم است. به طوری که تقریباً 
تربیتی در مساجد انجام  با نام فعالیّت های  که  از 90 درصد زمان فعالیّت هایی  بیش 
می گیرد، در واقع ارائه اطّاعات و دانش به متربیان است. همین نقص باعث می شود که 
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سال ها یک نکته، آموزش داده شود ولی کمتر مابه ازای اجتماعی را شاهد باشیم. اصلاً 
؟صل؟ برپایه برگزاری  ؟صل؟ چه طور بوده است؟ راهبرد تربیتی پیامبر مدل تربیتی پیامبر
؟صل؟ در  که پیامبر این است  که ما می فهمیم  بوده است؟ چیزی  آموزشی  کاس های 
مسیر تحقّق پایه ریزی حکومت و جامعه اسامی با مردم )متربیان شان( گام به گام حرکت 
که در طول مسیر با مسائلی مواجه داشته است؛ جنگ داشته،  می کردند و همان طور 
، در همه این ها مردم را بسیج می کردند و در حین  مشکل اقتصادی داشته و موارد دیگر
حل آن مسئله، تربیت هم صورت می گرفته است و دریافت های معرفتی هم می شده 
است. البته برخی هم کلاً آموزش را نقض، و می گویند باید بچّه ها وارد میدان بشوند ولی 
اعتقاد ما یک مسیر رفت و برگشتی در ضمن حل یک مسئله واقعی است. ما معتقد 
، نقطه پایانی شبکه باشند. یعنی حلقه و منبر قرارگاه و محل  هستیم؛ نباید حلقه و منبر
در مسجد سخنرانی  روز  امام جماعت هفته ای یک  یا  اگر سخنران  یعنی  قرار است. 
دارد، هفته ای یک شب هم باید مخاطبین را بر اساس همین نکته ای که روی منبر گفته 
است، در مسیر حل یک مسئله واقعی به کار بگیرد. در حال حاضر سه راهبرد وجود دارد؛ 
آموزش مستقیم، آموزش غیرمستقیم و تربیت در عرصه )حل مسئله(. متداول ترین روش 
در بین ما، آموزشی مستقیم است، غرب روی راهبرد آموزش غیرمستقیم از طریق هنر و 
رسانه تمرکز دارد و عملاً جوامع را براساس همین راهبرد به سمت نگاه خود تربیّت می کند! 
پیشنهاد ما این است که تربیّت باید در عرصه عملیّات باشد. اگر متربی را فقط مخاطب 
بدانیم، برداشت ما از برد نظام تربیت مان محدود به حلقه خواهد بود ولی اگر نقش متربی 
را کنش گر اجتماعی بدانیم، شبکه تربیّتی، یک تشکیات شامل هسته های عملیّاتی- 
تربیتی خواهد بود. در نگاه مطلوب، اولویّت باید رشد افراد در بستر عملیّات ها باشد. برای 
نمونه اگر اردوی جهادی برگزار می کنیم که بسیار هم کار بزرگی است لیکن اثر بزرگ تر از 

آن، رشدی است که برای نیروها در این فرایند، حاصل می شود.

بیتی   مثال هایی از عملیّات های تر
  عملیّات حل مسئله تأثیر تربیتی و اجتماعی دارد؛ یعنی هم یک گره، ولو کوچک، 
یج تربیّت محقّق می شود. یک نمونه از عملیّات های  از جامعه باز می شود و هم به تدر
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میانی  حلقه های  طریق  این  از  و  مسئله"است  عملیّات های"شناسایی  تربیتی، 
از  دیگر  نمونه  یک  می پردازند.  کردند،  اشاره  آقا  حضرت  که  اطّاعاتی  کارکرد  آن  به 
کپی نیست.  کارهای  تربیتی؛ عملیّات های پژوهشی است. منظور هم  عملیّات های 
که  گفته اند  ازدواج، این همه  منظورمان پژوهش های میدانی است، نمونه؛ در موضوع 
تی شده است،کسی آمده بگوید دقیقاً کجای جهیزیّه تجمّلی است؟!  جهیزیه ها تجما
مصاحبه  اطرافیان  و  اقوام  از  متربیان  که  است  این  منظورمان  پژوهشی  عملیّات  در 
بگیرد، ببیند در عرض این سال ها از کدام وسایل خانه اصلاً استفاده نشده است، این 
گردد و همین اقدام می تواند مقدمه  گزارش ها تجمیع شود، نمودار فراوانی آن ها ترسیم 
را  متربیان  این  خود  هم چنین  و  اجتماعی(  )اثر  باشد؛  تجمّلی  لوازم  مصادیق  تعیین 
تحقیق ها به این نتیجه برساند که بعضی وسایل جهیزیه تجمّلی است. یک نمونه دیگر 
از عملیّات های تربیّتی، عملیّات های هنری است، به این معنی که متربیان در قالب 
،"عملیّات های  کنند. مورد دیگر گزاره های تربیتی را باید به دیگران منتقل  هنر بعضی 
ترویجی"است، به این معنی که متربیان باید بعضی محصولات جبهه فرهنگی انقاب 
و یا گفتمان ها را ترویج نمایند- که بدیهی است هم اثر اجتماعی دارد و هم اثر تربیتی 
که متربیان در زمینه تجمل انجام دادند،  بر خود متربیان-. نمونه؛ در همین پژوهشی 
می توان دستاوردها را به یک اثر ترویجی تبدیل کرد، مانند این که نامه ای به امام جمعه زده 
شود و امام جمعه حاصل پژوهش های انجام شده را پشت تریبون بخواند و یا شهرداری 
در تابلوهای تبلیغاتی خاصه نمودارهای حاصل از آن پژوهش کاربردی را منتشر نماید. 
، عملیّات"جریان سازی"است؛ یعنی کار پژوهشی انجام شده، کار هنری  یک نمونه دیگر
شده، ترویج محدود هم شده، حالا باید کم کم کمپین راه اندازی شود، مانند یک کمپین 

ازدواج ساده توسط خود متربیان راه اندازی شود و تبدیل به گفتمان در منطقه گردد. 

یابی عملکرد حلقه ها به نظر مردم   سپردن ارز
آخرین نکته مقوله ارزیابی ها است و عمده بحث، روی مدل ارزیابی هست، با  توضیحاتی 
، از طریق مردم صورت بگیرد.  ه محور

ّ
که عرض شد، باید ارزیابی عملکرد حلقه های محل

اعضاء، امام جماعت و فرمانده پایگاه هم ارزیابی بدهند ولی اساس نگاه مردمی باشد. 
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کارکردهای   ظرف صدور و 
حلقه های میانی

رسالت ما در قبال
حلقه های میانی

کارکردهای تحوّل سازی 
حلقه های میانی

 حلقه های میانی تعیّن جدیدی از مفهوم جمهوریّت▪

 جانمایی بسیج، جهاد و کمیته های انقلاب در چارچوب ادبیّات حلقه های میانی▪

 قیود تمایز حلقه های میانی از مفهوم جمهوریّت▪

 تقسیم حلقه های میانی به خرد - کلان و موضوعی - محلّی▪

انضباط بخشی و توسعه گستره عمل؛ مهم ترین رسالت در حوزه حلقه های میانی▪

 لزوم انضباط بخشی به حلقه های میانی به شکل اُرگانیک و غیرمداخله جویانه▪

 نیازمندی گسترش سطح عمل در حلقه های میانی به بسترسازی از سوی دولت▪

 عدم تمرکز نهاد رسانه و علم بر سوژه حلقه های میانی مانعی در مسیر تثبیت گفتمانی آن▪

 طراحی ایده حلقه های میانی توسط امام خمینی؟ره؟ در قالب تشکیل سازمان بسیج▪

 نهضت تولید محتوای مردمی راه کاری برای جریان سازی مؤثر رسانه ای▪

 حلقه های میانی؛ راه کاری برای تغییر مناسبات اجتماعی به طرف مشارکت گیری عمومی ▪

 جایگزینی ساختارهای دیوان سالار از مسیر ایجاد مکش اجتماعی▪

 کارکرد تحوّل گری حلقه های میانی با ایجاد مسیرهای موازی و مطالبه گری▪

 استفاده از ظرفیّت های موجود، بهترین حالت برای ایجاد مکش اجتماعی▪

 چشاندن مزه مشارکت عمومی؛ مقدمه ای برای ایجاد حلقه های محلّه محور▪

دکتر علی اصغری
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مأموریّت های حلقه های 
ه محور محلّ

کانون های  راهبردهای تبدیل 
فعلی به حلقه های مسئله محور

 گستره مأموریّت یک حلقه محلّه محور به گستردگی نظام مسائل محلّه▪

 عدم وجود طرح دقیق در جهت تعیین وضعیّت معیشتی برای متولیان حلقه های میانی▪

 لزوم تبدیل مسجد از یک اُپراتور به یک سلول هوشمند و عمل گرا▪

 تغییر تصویرسازی های اجتماعی یکی از راه کارهای زمینه ساز برای تحوّل مأموریّتی در ▪

مساجد و پایگاه های بسیج

 تدوین سند مفهومی بین دستگاهی؛ راهی برای ترویج گفتمان حلقه های محلّه محور▪

 جلوی چشم آوردن ظرفیّت ها؛ راهی برای تغییر نگرش ها به کارکرد مسجد▪

 تغییر کارکرد مسجد مستلزم توسعه مخاطبین مسجد به آحاد مردم ▪

 شکستن درون گرایی مسجد؛ راه کاری برای فرصت محور کردن مسجد▪

 تغییر جایگاه مردم از مخاطب به کنش گر؛ نقطه ای برای آغاز رهبری محلّه ▪

 تعیین موضوع های عملیّات بر اساس ابلاغیّه و سلیقه؛ مانعی برای تحقّق حلقه میانی ▪

محلّه محور

 حرکت به طرف جبهه سازی و شبکه سازی ارگانیک  درگیر نمودن جوانان در مسیر حل ▪

مسئله؛ بهترین راهبرد تربیّتی

 مثال هایی از عملیّات های تربیتی▪

 سپردن ارزیابی عملکرد حلقه ها به نظر مردم▪





دکتر سیدصادق امامیان



معرفی  

دکتر سید محمد صادق امامیان، مشاور وزیر ارتباطات و فنّاوری اطلاعات 
و  صدا  سازمان  رئیس  پیشین  معاون  مجازی،  فضای  تنظیم گری  امور  در 
فراگیر  تصویر  و  صوت  های  رسانه  مقررات  تنظیم  سازمان  رئیس  و  سیما 
در فضای مجازی است. وی مدرک کارشناسی ارشد ام.بی.ای را از دانشگاه 
صنعتی شریف و دکترای سیاست گذاری عمومی و حکمرانی را از مؤسسه 

مطالعات علم، فنّاوری و نوآوری دانشگاه ادینبرگ بریتانیا گرفته است.
 زمینه های تخصصی ایشان عبارتند از مطالعات حاکمیت و سیاستگذاری، 
گذاری  فرایند سیاست سازی و مطالعات سیاستی، تحلیل و آنالیز سیاست 
پایدار  و  انرژی  سیاست گذاری  سیاستی،  تغییر  و  یادگیری  اجرایی سازی،  و 
و  بخشی  و  ملی  سطوح  در  تکنولوژی  و  علم  سیاست گذاری  اقلیمی، 

برنامه ریزی راهبردی.
 



گان کلیدی   واژ

تعــارض در نگاه هــای حکمرانــی  مطالعــه نهــاد کلیســا و حــذف آن از جامعــه اروپــا 
گفتگــو پیرامــون نظــام  بــاب  بــودن   چالــش در حکمرانی هــای ســنتی  بســته 
حکمرانــی  ماهیــت بیــن رشــته ای علــم حکمرانــی  دوقطبی هــای بــی مبنــا در 
جامعــه  ناقــص بــودن لایه هــای حکمرانــی  دوگانــه ســازی در مــدل حکمرانــی 
 عــدم ورود دیدگاه هــای نســل جــوان بــه حکمرانــی  تــن نــدادن بــه تحلیل هــای 
منجــر بــه تغییــر رویــه  تبعیــت نهادهــای غیرانقلابــی از نظــام بروکراتیــک  دخیــل 
شــدن دولــت مــدرن در همــه شــئون جامعــه  تحریــک غیــر مســتقیم جامعــه بــه 
ســمت نیازمندی هــا  پارادائــم فهــم مســئله در فضــای سیاســت گذاری  حکمرانــی 
مردمــی زمینــه عمومــی سیاســت گذاری ها  دوگانــه حــل مســائل بــه صــورت تکنیکــی 
یــا مردمــی  ابزارهــای جــذب مشــارکت عمومــی  مفاهیــم معــادل حلقه هــای میانــی 
کمیّــت  دســته بندی هــای   بررســی مدل هــای ایجــاد ارتبــاط میــان مــردم و حا
حلقه هــای میانــی  عملکرد هــای جریــان حلقه هــای میانــی  عملکردهــای بــالا 
گفتمــان ســازی" نقــش دوطرفــی حلقه هــای میانــی   بــه پاییــن و پاییــن بــه بــالا  "
رســانه ها مهمتریــن حلقه  هــای میانــی  پارادائــم دســته بنــدی حلقه هــای میانــی 
کمیّــت بــا جامعــه  ارتبــاط مســتقیم   شــخص رهبــری، تنهــا مجــرای ارتباطــی حا
بــا مــردم  عــدم قــدرت و بدنــه اجتماعــی احــزاب  نقــش حلقه هــای میانــی در 
آیین هــای انقــلاب  ســازماندهی اجتماعــی قــوی توســط حــاج قاســم  تکامــل 
بــا توســعه حلقه هــای میانــی  عصــر میکروفیزیک هــای اجتماعــی   حکمرانــی 

ــت ــازی دول ــا بزرگ س ــک ی ــه  کوچ ــز جامع ــازماندهی متمرک س
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  مقام اول:  

تحوّل در ساختار حکمرانی

ح می شود و ادبیّات  که زمزمه هایی پیرامون تحوّل در حکمرانی مطر   مدّتی است 
از  ی 

ّ
کل گر بخواهیم یک اسکن  ا گیر شده است.  آن در فضای نخبگانی تاحدودی فرا

مختصات حکمرانی کشور داشته باشیم به نظر شما در چه وضعیّتی به سر می بریم؟

در    تحوّل  موضوعِ  گیرشدنِ  فرا ت 
ّ

عل عمومی  جهان؛  تحوّلات  سرعت  افزایش 

حکمرانی

ت اش 
ّ
کشورهای دنیا مطرح است و عل   بحث تحوّل در حکمرانی در مورد همه 

سرعت تحوّلاتی است که در حال رُخ دادن است، نهادهای رسمی  دائماً از  این تحوّلات 
جا می مانند؛ لذا تحوّل در سازوکارهای حکمرانی برای همه به مسئله جدّی مبدّل شده 
خیلی  نه  دیگر  کشورهای  به  نسبت  بگوییم؛  بخواهیم  اگر  ی 

ّ
به طورکل در  ایران  است. 

یم.  بهتریم و نه خیلی بدتریم، بلکه نقاط قوّت و ضعف های خاص خودمان را دار

وجود تعارض در رویکردهای اقتباسی و انضمامی  ناظر به حکمرانی  

تعارضی  یک  با  همیشه  دیگر  حوزه های  سایر  مانند  حکمرانی مان  نگاه های  در  ما 
چه قدر  و  اقتباسی  غرب،  از  تحمیل شده  یکردمان،  رو چه قدر  که  هستیم  مواجه 
روبه رو  چالش  با  این  آمریکا  از  غیر  دنیا  کشورهای  غالب  تقریباً  انضمامی  است؟! 
هستند و بحث آن همیشه در محافل شان داغ است. دراین زمینه میان دیدگاه هایی 
و  کنند  تنظیم  خودشان  شرایط  با  متناسب  کاملاً  را  حکمرانی  می خواهند  که 
کنند،  ی  سیاست گذار غربی   رایج  مدل های  اساس  بر  می خواهند  که  دیدگاه هایی 

کش جدّی وجود دارد.  کشا
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نهادهای    بی اعتبارشدن  و  ارضی  تمامیّت  رفتن  بین   از  بین المللی شدن، 

تی؛ آسیب های عمومی حکمرانی
ّ

سُن

مســئله  اســت؛  کــم  حا حکمرانــی  نظام هــای  در  کــه  عمومــی  دیگــر  آســیب 
ارضــی  تمامیّــت  رفتــن  بیــن  از  موضــوع  اســت.  حکمرانــی  قــدرت  بین المللی شــدن1 
کــه خیلــی از آن هــا اساســاً در اختیــار  و نفــوذ نهادهــای بین المللــی و جهانی شــدن2 
مــا نیســت و مــدل سیاســی آن ماننــد Fatf اســت. مســئله بی اعتبارشــدن نهادهــای 
پــا بــوده و - به طــور خــاص  سُــنّتی - کــه نمونــه بــارز آن حــذف کلیســا از متــن جامعــه ارو
و کامــلاً نظام منــد در کشــورهای مذهبــی  اتّفــاق افتــاده اســت و طــی آن کلیســا را از نهــاد 
کــه الان هــم بــر ســر مــا می آورنــد،  اداره جامعــه حــذف کرده انــد و  ایــن اتّفاقــی اســت 
کــه بــرای کلیســا افتــاده  به همین جهــت همیشــه بــه مطالعــه نهــاد کلیســا و اتّفاقاتــی 
اســت، توصیــه کــرده ام.  ایــن خیلــی مهــم اســت؛ چــون دقیقــاً همــان رونــد را بــر ســر حــوزه 
علمیّــه مــا هــم خواهنــد آورد. غیــر از نهادهــای دینــی، نهادهــای سُــنّتی سیاســی؛ ماننــد 
ــگاه  ــپ، ن ــت زدایی؛ ترام ــن سیاس ــده اند و از دل  ای ــار ش ــدّت بی اعتب ــم به ش ــزاب ه اح
پوپولیســتی و اصطاحــاً عوام فریبانــه بیــرون آمــده اســت.  این هــا آســیب های عمومــی 
 اســت کــه دنیــا بــا آن دســت بــه گریبــان اســت و مــا هــم کــم و بیــش درگیــر آن هســتیم، 
خیلــی از  این هــا بــرای همــه مشــترک اســت؛ منتهــا شــدّت، ضعف هــا و اختصاصــات 
هرکــدام متفــاوت اســت. البتــه نــگاه همــه بــه  ایــن موضوعــات به صــورت آســیب نیســت؛ 
گــر جــای  ولــی به هرحــال نــگاه حکمرانــی سُــنّتی را دچــار چالــش کرده انــد؛ یعنــی شــما ا
رهبــران فعلــی جوامــع باشــید بایــد از پیامدهــای آن هــا نگــران باشــید و  ایــن موضوع هــا 

ــد.  ــان دهی ــود نش ــی از خ کنش های ــر آن وا ــد و در براب ــما باش ــه ش ــل دغدغ مح

  با درنظر داشتن  این آسیب های عمومی، برآورد شما از موانع اختصاصی ما برای 
ق حکمرانی مطلوب در دهه پیش رو چیست؟ 

ّ
تحق

Decenteralize  .1
Universal  .2
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ساختار    اصلاح  برای  مانع  ین  اصلی تر میانی؛  حلقه های  به  ی ندادن  باز

حکمرانی کشور

کشور ما، همین  از اصلی ترین موانع اصاح ساختار حکمرانی در  به نظرم یکی    
میانی  حلقه های  به  یعنی  هستید؛  آن  به  پرداختن  حال  در  شما  که  است  موضوعی 
گروه دائماً حرف می زنند؛ یک  ، دو  ی داده نمی شود. در مورد نظام حکمرانی کشور باز
گروه هم مقامات نظام هستند؛ لذا دایره جریان ها یا افرادی  گروه اپوزوسیون ها و یک 
که پیرامون  این مسئله میدان دار هستند، بسیار محدود است؛ یعنی باب گفت وگو در 
یت نظام حکمرانی به معنای چگونگی تقسیم قدرت و روابط قدرت در کشور 

ّ
کل مورد 

گفت وگو و اصطاحاً سر   که چرا باب  ی بسته است. البته می دانم  به صورت معنادار
این شوخی باز نمی شود! و می توانم به آن ها حق بدهم که چرا اجازه ندهند دراین زمینه 

حرف ویژه ای زده نشود. 

  گفت وگوی سیاسی مدنظرتان است؟
کمیّت وقتی در جلسه های مختلف می نشینم، اساساً    بله، واقعاً من در لایه حا
که حرفی بزند، می گویند  این حرف ها موضوع  کسی خودش را در  این سطح نمی داند 
گفت وگویی  ما نیست، جایگاه رهبری نظام دراین زمینه خودشان تصمیم می گیرند. 
بحث  است،  خودشان  ذهنیّات  و  احساسات  بیان  بیشتر  می گیرد  شکل  گر  ا هم 
ی نقطه  گر هزار جلسه هم ادامه داشته باشد، ذهن ها جلو نمی رود و رو علمی نیست؛ ا

خاصّی بسته شده و پویایی در تصمیم ها مشاهده نمی کنید. 

 ضعیف بودن دانش های پشتیبان حکمرانی  

 مانع دوّم  این است که؛ دانشی که در  این حوزه در کشور باید حرف بزند دانش ضعیفی 
است. هم دانش حکمرانی نوین در کشور بسیار ضعیف است و هم علومِ پایه  این دانش 
رشته های  از  متّخذ  بین رشته ای؛  سیاست گذاری  بحث های  مانند  هستند.  ضعیف 
علوم سیاسی، جامعه شناسی، اقتصاد و مدیریّت هستند، وقتی به خود  این علوم نگاه 
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که مانند علوم سیاسی در  ایران بیشتر از  این که علوم اجتماعی  ید، می بینید  می انداز
باشد در زمره علوم انسانی است. به همین دلیل  این دوستان بیشتر مشغول سخنرانی 
هی اش برای دفاع از آرمان های امام و انقاب بدون متدولوژی سخنرانی 

ّ
هستند. حزب الل

قابلیّتِ  ادّعاهای شان  این که  بدون   و  علمی   روش  بدون  هم  غیرانقابی ها  و  می کند 
سنجش، تأیید و تکذیب باشد، حرّافی می کنند! یکی از دلایلی که جامعه ما دوقطبی 
 است همین مواضع بی مبنا است. جامعه چون دوقطبی شده است، همه دنبال  این 
یس در دانشگاه بگیرند و علیه دسته مقابل صحبت  یشنی، مانند تدر هستند که یک پوز
واقعاً  و دیتا حرف می زنند. حکمرانی  اطّاعات  کدام  روی  از  کنند. مشخّص نیست 
هیچ یک از  این علوم نیست و ماهیّت بین رشته ای دارد، ولی وابسته به همین ها است 
که در کشور ما اصلاً علم نیستند؛ چون علم بایاس ندارد؛ علم باید بسنجد و مشخّص 
کند جامعه در چه وضعیّتی قرار دارد. موارد جالبی برای مطالعات سیاسی وجود دارد 
که بتواند چنین مطالعاتی داشته  یم  کسی را ندار کشور  که قابل  مطالعه است، ولی در 
باشد و برمبنای تئوری و روش علمی و اِلمان، نتایجی را ارائه کند. می خواهم بگویم که 
پایه های  این علومی  که بخواهد حکمرانی را پشتیبانی کند ضعیف است و قادر نیستند 
که من به آن ها  کنند؛ به همین دلیل است  اعتماد مقامات جمهوری اسامی  را جلب 

حق می دهم که باب چنین گفت وگوهایی را باز نکنند. 

 امرِ قابلِ ارزیابی  تعریف می کنید؟!
ً
  شما علم را حتما

که  این ها علوم اجتماعی اند؛  این ها علوم اجتماعی1 هستند  کید دارم    بله من تأ
نه علوم انسانی2. اصلاً  این دسته بندی علوم انسانی را من قبول ندارم، علوم انسانی 
و  آزمایش،  بر  مبتنی  اجتماعی  علوم  ولی  هستند؛  فلسفه  و  ادبیّات  مانند  چیزهایی 
کارآمدی  سیاسی  مدلِ  بدهد.  این  جواب  و  بشود  آزموده  باید  هستند،  یتیویستی  پوز
ما  کنم؟!  رفتار  باید  آمریکا چگونه  با  ارتباط  در  و  بین الملل  روابط  در  ندارد؟!  یا  دارد 
همیشه می گوییم علم بدون ارزش و جهت وجود ندارد؛ ولی  این که ما نتیجه را پیش از 

Social science  .1
Humantism  .2
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کرده باشیم، صحیح نیست. برای نمونه چون حضرت آقا فرموده اند  بررسی مشخّص 
کره باشد یا نباشد، پس فان نتیجه را بگیریم درست نیست.  این توصیه ها در  که مذا
کارکرد  این تصمیم ها به صورت  باید  مقام تصمیم عملیّاتی است، ولی در مقام علم 
میزان  حتماً  ایشان  می کرد؟!  فکر  این طور  مگر   قاسم  حاج  یابی شود.  ارز روش مند 
که  ی بررسی میدانی می گفت؛  کارآمدی تصمیم های خود را می سنجید و اتّفاقاً از رو

کره است؟!  چرا می گویید تنها راه حل مسائل کشور مذا
کشور ما ضعیف اند، به خاطر عدم حضور نخبگان  که علوم اجتماعی در  تی 

ّ
یک عل

در  این رشته ها است و از طرف دیگر به دلیل غلبه نگاه های فرانسوی زبان  ها1 به شدّت 
تحت تأثیر رویکردهای فرانسوی بوده است که بیشتر در لایه های انتزاعی هستند و همین 
کسون2 است که  باعث شده است  این علوم عقب بمانند. درمقابل، نگاه های آنگلوسا
خیلی به؛ آمار و کَمّیّت اهمیت قائل می شوند و به همین دلیل، علوم سیاسی در آمریکا 
رشد خوبی  داشته است. حالا علل دیگری هم برای ضعف علوم اجتماعی در جامعه ما 
وجود دارد و یک جورهایی اجازه هم نمی دهیم که  این ها علم بشوند؛ یعنی هم چنان هر 

دو قطب تمایل دارند که در  این شکاف به منازعات خود ادامه بدهند.

که نهاد دانش و علم، صحنه اداره را پشتیبانی نمی کند،  با  این پیش فرض شما    
درحال حاضر با کدام خاستگاه و عقلانیّتی پیش می رویم؟ سلیقه های مدیریّتی است 

یا بیشتر برداشت از منویّات رهبر انقلاب است؟
  به نظرم کاملاً دوگانه است و باید ببینیم در دولت جدید چه اتّفاقی خواهد افتاد. 
و  است  ی  یک جور وزارتخانه ای  هر  داد؛  نظر  جنرال  و  ی 

ّ
کل به صورت  نمی شود  البته 

نظام های  ولی  هستند،  ضعیف تر  بعضی  و  رفته اند  جلو  خوب  دستگاه ها  بعضی 
بوروکراتیکِ رسمی  عمدّتاً تاش می کنند از مدل های کاسیک استفاده کنند که البته 
مدل روز نیست و بیشتر مدل های سنتی هستند، بدنه انقابی ما هم به شدّت مبتنی 
ی فهم نظام مندی وجود ندارد. 

ّ
بر فهم عمومی و تجربه خودش عمل می کند و به طورکل

Francophone  .1
Anglosaxon  .2
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اصاح  نظام مند  قاسم  حاج  به نظرم  کند،  رفتار  نظام مند  که  دارد  وجود  کسی  کمتر 
ی زمین بود و برای نمونه می گفت با یک مدل عملیّات   می کرد، چون درگیر عملیّات رو
تصمیم گیری  مسیر  برمی گشت  می خورد،  شکست  وقتی  و  می شویم  پیروز  این طور 
فرماندهان می نشینید،  از  با خیلی  وقتی در جلسه ها  ولی  را اصاح می کرد،  خودش 
در  اخیراً  مانده اند.  جنگ  دوران  نوستالژی های  در  هنوز  که  می کنید  احساس  کاملاً 
ی بودم که یکی از همین مسئولین می گفت؛  جلسه ای پیرامون وضعیّت فضای مجاز
ی کردیم، ان شالله در مورد پلتفرم های فضای  آقا یادتان هست ما فان پدافند را  این طور
چنان  افتاد!  خواهد  اتّفاق  این  دیگر   سال  دو  و  کنیم  عمل  باید  همین جور  ی،  مجاز
ی در نوستالژی های خودشان 

ّ
می گفت که قشنگ یک تکبیر هم می خواست! به طورکل

و  حکمرانی  بحث های  همین  و  است  شده  تحوّلاتی  ایجاد  اخیراً  البته  مانده اند. 
ی طرح می شود و کمی  دانشجویان خوب در  این حوزه ها ورود کرده اند و  سیاست گذار

مجموعه هایی شکل گرفته که به نظرم بی تأثیر نخواهند بود. 

بساطت لایه های حکمرانی  

ت و هم معلول است،  این است که لایه های حکمرانی کشور 
ّ
ت سوم که به نظرم، هم عل

ّ
عل

که ازجمله  این لایه ها؛ لایه میانی است. چه با مبنای امام و امّت و چه بر  کامل نیست 
مبنای بوروکراسی پیش بیایید، پس از مدّتی کار کردن، می گویید: همه دارند در کار هم 
بالعکس هم  و  ندارند  نهادهای غیررسمی  را قبول  نهادهای رسمی،  دخالت می کنند. 
همین طور است. برخی لایه ها هم که اصلاً موردتوجّه قرار نمی گیرند، مانند NGO ها یا اتاق 
فکر ها را تحویل نمی گیرند. الان در نقاط مختلف دنیا در جلسه ها برای  این ها صندلی 
می گذارند و  این ها را به رسمیّت می شناسند. لایه های حکمرانی ما خیلی گسترده است، 
درحالی که حکمرانی مدرن در حال متحوّل شدن و پیچیده شدن است.  ولی ما این لایه ها 
را به رسمیّت نمی شناسیم، عملاً همین ها در ساختار جامعه تأثیرگذار می شوند؛ یعنی 
عملاً هرکاری بکنید، قسمتی از اداره کشور در دست همین ها قرار می گیرد، ولی ما اصرار 
داریم در نظام حکمرانی  این ها را به رسمیّت نشناسیم، برای شان چاره اندیشی نکنیم و 

عملاً تسلیم نمی شویم، مگر  این که زور  این ها زیاد باشد و ما را مجبور کنند. 
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یِ غالبِ حکمرانی   روشن نبودنِ تئور

ی غالب ما در نظام  مانع پسینی که شاید بر همه  این ها مقدّم باشد  این است که؛ تئور
حکمرانی مشخّص نیست. هیچ تردیدی وجود ندارد که نظام حکمرانی در همه جای 
که خیلی پررنگ تر و غلیظ تر  کشور ما هم  دنیا یک موضوع انضمامی1 است. حالا در 
ی ما   این بحث مطرح می شود؛ ولی به جهت دوگانه ای که به آن اشاره کرده بودم، تئور
ی های غربی  را  که می گویند تئور کسانی  روشن نیست. همیشه در یک دوگانه ای بین 
بی چون وچرا پیاده کنید و کسانی که می گویند ما کلاً یک جایگاه جدید و منحصربفرد 
که از "مدل های جهانی"  ی2 میان  این دو دیدگاه  هستیم، وجود دارد.  این دوگانه ساز
یک  در  را  ما  باشیم  خودمان  ی"  انحصار "مدل های  به دنبال  صرفاً  یا  کنیم  استفاده 
کلمه  که خیلی از بچّه ها یک  حالت عدم تعادل سخت قرار داده است. من دیده ام 
رها  کلاً  مدّتی  یک  از  پس  که  می زنیم  سرشان  بر  آن قدر  می زنند،  را  غربی ها  حرف 
دیگر  عدّه  هم  ازآن طرف  کرد.  اداره  نمی شود  را  کشور  اصلاً  این  می گویند  و  می کنند 
به آن ها نداشته،  ی های غرب هیچ توجهی  که در تئور را  اصلاً ظرفیّت های خودمان 
که از  کسی است  اتّفاقاً دیروز با یکی از همین افراد صحبت می کردم، او  نمی بینند. 
کشور بوده است؛ ولی حالا می گفت  اوّل انقاب در سیستم های اطّاعاتی و امنیّتی 
یم و من به او توضیح می دادم که در  این دهه های  خودمان هیچ مدلی برای اداره ندار
گذشته چه قدر کارهای بزرگی انجام داده ایم که اصلاً در مدل های غربی  وجود نداشته 
است. آن قدر  این دوگانه جدّی شده است که یا باید  این طرف باشید یا آن طرف. الان 
در مسئله طب و سامت هم همین مشکل وجود دارد؛ یا باید بگویید که طب سُنّتی 
کلاً اساس طب جدید را زیرسؤال ببرید! هیچ بالانسی  کاسبی  و هذیان است یا باید 
وجود ندارد و چون مِتُدمَند و روش مند حرف نمی زنیم، نمی توانیم تعادل برقرار کنیم. 
که  را  بشری  علم  بالاخره  بیاید،  به وجود  دیدگاه  هردو  خوبی  میان  ترکیب  یک  باید 
یم و ازآن طرف اقتضائات انضمامیِ  خودمان را هم نمی توانیم،  کنار بگذار نمی توانیم 

دخیل نکنیم.  این ها واقعاً باب اصاح را سخت کرده است.

Concettual   .1
Dichotomy  .2
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یّتی کشور   ب نسل های قدیمی  بر بدنه مدیر
ّ

تصل

به صورت  کشور  حکمرانی  بدنه  به هرحال  است.  بدنه  ب 
ّ
تصل دیگر  موضوع  یک 

در  وقتی  که  دیده اید  نمی دهد؛  را  جوان  نسل  دیدگاه های  ورود  اجازه  بی رحمانه ای، 
که  ایشان  بالاترین سطح نظام وقتی حرف از جوان گرایی زده شد آن قدر فشار آوردند 
که تمام  که حاج قاسم هم جوان بود، و حالا منظور بنده  این نبود  مجبور شد بگوید 
رده های حکمرانی جوان بشوند! در قانون بازنشستگی هم همین وضعیّت بود.  این قدر 
ب نسلی 

ّ
که اصل آن بی معنا شد.  این تصل کردند  استثنائات برای  این قانون درست 

هم وجود دارد و الحمدلله تا آخرین نفس  ایستاده اند و ول کن نیستند!

  برای شتاب گرفتن تحوّل، تمرکز روی کدام نقطه را جدّی تر می دانید؟
عمل  مقام  در  ولی  بیافتد،  اتّفاق  بالا  از  تحوّل  باید  سریع  اتّفاقاتِ  برای  معمولاً    
کنیم در عرصه های حکمرانی  این  که مشخّص  همین لایه میانی؛ نکته مهمّی  است 

حلقه های میانی چگونه و کجا شکل بگیرند. 

کید داشتید که یکی از چالش های ما ضعف عمل گرایی است و چون    شما پیش تر تأ
آسیب زننده  بسیار  نمی گیرند،  درنظر  را  عینی  واقعیّت های  غیرعمل گرایانه،  نگاه های 

شده اند. چه آسیب هایی مدنظرتان بوده است؟

ی های سیاستی   عدم وجود سازوکار برای یادگیر

 بیشتر در نهادهای انقابی  منظورم بوده است. عمل گرایی به این معنا که مکانیزم های 
کمتر برقرار است. برای نمونه در حوزه نظامی   رفت و برگشت میان عملیّات و فیدبک 
گرفته و اگر در یک عملیّات یا مانوری، طرّاحی ها درست پیاده نشود،  این روند شکل 
برمی گردند و آن را اصاح می کنند؛ ولی در خیلی از حوزه های دیگر چنین فرآیندی که 
اصطاحاً یادگیری سیاستی1 گفته می شود، کمتر برقرار است. برای نمونه ما چه طور در 

 Policy Learning  .1
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اتّفاقات سال های 88 و 98 یک بحران خیابانی را جمع کردیم؟ به نظرم در حوزه فیزیکی، 
کم وبیش تحلیل هایی می شود، ولی در حوزه اجتماعی و سیاسی، تحلیل هایی بشود که 
به تغییر رویه منجر شود، خیلی کم است. در بحران همه منتظر مدل هستند؛ ولی وقتی 
که تمام شد همه خوشحال اند و دیگر همه چیز تمام می شود. ما بارها در صداوسیما 
گفته ایم که اتّفاقات آبان 98 را درست تحلیل کنیم و از آن دستورالعمل هایی را مشخّص 
کنیم، ولی اصلاً سیستم چنین دغدغه هایی ندارد و چنین انتظاراتی را درست نمی داند. 
گرفتیم  کار را صورت دادیم، موفّق بود و جواب  یک احساساتی هم دارند که چون فان 
و در نوبت های مشابه هم به همین روش عمل می کنیم؛ درحالی که اصلاً بدون بررسی و 
آزمایش می گویند. چون نظر مدیر  این بود که موفّق عمل کردیم، پس دستورالعمل برای 

 آینده همین است، در واقع مهم  این است که چه سلیقه ای بر سرکار است. 

  چرا به  این فرآیند تن نمی دهیم؟

ی   نقص در عمل گرایی به دلیل ضعف در ابزارساز

یم، دانش اش را یاد نگرفته ایم، خیلی جنبه    نه  این که تن نمی دهیم، ابزارش را ندار
دانش  آن  از  قسمتی  یک  است.  عملیّاتی  پروسه  نوع  یک  بیشتر  و  ندارد  هم  دانشی 
است؛ ولی دانش اش خیلی جدّی نیست. نمونه؛ شما باید خطوط راهبردی1 داشته 
باشید، من یادم هست که زمانی که هواپیمای شهید احمد کاظمی  سقوط کرد، همان 
که من خودم فرمانده نیرو هوایی سپاه بودم و در همین  گفته بود  شب آقای قالیباف 
تمام  باید  کند  پرواز  می خواهد  خلبان  گر  ا بود.  افتاده  اتّفاقاتی  چنین  چندبار  نقطه 
خطوط راهنما را تیک بزند، حالا حتماً گزینه های آن را حفظ است؛ ولی باید  این کار را 
انجام بدهد تا اشتباهات به حداقل خودش برسد. همین رفتار روش مند جا نیافتاده 
گر وارد تحلیل هم بخواهیم بشویم،  یم، ا است. اصلاً ما  این ابزارها را در رفتارمان ندار
کِیفی حرف میزنیم، ولی آخرش به  این که مانند دو قدم به خطوط راهبردی افزوده بشود 

Guide Line  .1
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یا کم بشود نمی رسد، یادگیری سیاستی مکانیزم ساده ای است، ولی اتّفاق نمی افتد.
کاملاً مبتنی  کار دارند،  که خیلی وقت ها انگیزه  نهادهای انقابی را توضیح می دادم 
بر شهود و تجربه عمل می کنند مگر در حوزه هایی مانند نهادهای نظامی  و امنیّتی 
یابی  نکنند فوراً ضررش متوجّه آن ها  گر ارز که بالاجبار درگیر بازخوردگیری هستند که ا
می شود. تا به حال کسی از نهادهای نظارتی گفته است که تجربه انتخاباتی ما در  این 
یکرد یا پنج تصمیم باید  دوره  این نتایج بوده است؟! بررسی ما نشان داد که  این پنج رو
تغییر کند؟! ممکن است در ذهن ها چیزی شکل گرفته باشد، ولی به یادگیری جمعی 
و پروسه تبدیل نمی شود، به دانش و مهم تر از آن به ابزار تبدیل نمی شود؛ این همان 
به نظرم  کنید؛  طرّاحی  ابزار  یک  بگویم  شما  به  من  است.  ما  ضعف  واقعاً  که  چیزی 
یا  کنید  مشخّص  عملیّاتی  مسیر  یک  است،  سخت  خیلی  شما  برای  عادّی  به طور 
را سوار  که فرمانده سپاه  فرآیند بنویسید، نمی توانید مانند آن خلبانِ فرماندهیِ سپاه 
بدون  این که  این  و  باشد  کرده  سوار  را  رئیس جمهور  است  ممکن  حتّی  است،  کرده 
را حفظ هستم، ولی فاجعه آفرین می شود.  امور  کرده باشد، می گوید همه  را طی  روند 
خیلی  امور  و  جامعه  اداره  اجتماعی،  مقام  در  است،  مکانیکی اش  نمونه  این  حالا  

پیچیده تر می شوند. 
 نهادهای غیرانقابی  هم تابع نظام بوروکراتیک هستند و انگیزه اصاح ندارند و تنها 
صورت  خاصّی  کارهای  می آید،  پشت شان  خاصّی  ی  ایدئولوژ که   آن ها  از  بخشی 
بدنه ای  آن  ولی  است،  ضعیفی  وزارتخانه  یک  واقعاً  خارجه  وزارت   نمونه؛  می دهند. 
که با آقای ظریف کار می کند - که شاید عددش به ده نفر هم نرسد - کار بزرگی مانند 
یکی پشت کار وجود دارد. یا برای  برجام را جلو می برند، چرا؟ چون یک انگیزه  ایدئولوژ
ی یک کارهای مثبتی انجام شده است که آن جا هم تعداد  نمونه در حوزه علم و فنّ آور
 ساختارهای بوروکراتیک در همه 

ّ
محدودی با انگیزه های خاصّی مشغول هستند واِلا

جای دنیا جنس اش  این است که کارایی ویژه ای ندارند.
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  مقام دوم:  

 نقش سیاست گذاری عمومی  در حکمرانی 

  شما در یکی از گفتارهایتان اشاره داشتید که؛ "عصر کنونی عصر تحریک غیرمستقیم 
آحاد جامعه نظارت مستقیم داشته باشند."  مردم است و دولت ها نمی توانند روی 
گی های عصری باعث شده  منظور شما از تحریک غیرمستقیم مردم چیست؟ چه ویژ

است، شما  این عصر را عصر تحریک غیرمستقیم بدانید؟                                                                         

محدودیّت منابع؛ یکی از پایه های نیاز به سیاست عمومی  

ی به تعامل با مردم نداشتند، می گفتند مردم  دولت های سُنّتی قدیم اصلاً نیاز   
عمومی  را  امنیّت  و  می گیرد  مالیات  آن  از  دولت  فقط  و  بکنند  را  خودشان  کارهای 
گرو ارتباط یک مأمور خراج و سربازها  حفظ می کند، درواقع تعامل مردم و دولت در 
است.  خودشان  با  غیره  و  ی  کشاورز آموزش،  سامت،  مانند:  ؛  امور بقیّه  است.  بوده 
و  گرفتند  آمد، دولت های مدرن در دنیا شکل  که مفهوم دولت مدرن پیش  پسین تر 
دولت در همه شئون جامعه دخیل شد. وقتی هم که می خواهد در همه امور دخالت 
کند طبعاً با محدودیّت منابع روبه رو می شود؛ منابع مالی و انسانی محدود می شود. 
و  بگیرد  ارتباط  مردم  با  است  مجبور  دولت  که  می آید  پیش  بحث  نقطه  این  این  در  
کنند. ازهمین جهت،  کسب وکار خود را به  این حوزه وارد  کند تا  حداقل مردم را وادار 
محدودیّت منابع یکی از پایه های اصلی نیاز به سیاست عمومی  محسوب می شود. 
ماء الشعیر  خاص  نوع  این  از   مردم  که  دارم  دوست  دولت،  به عنوان  من  نمونه  برای 
که خودم تولید  بخورند، چون برای سامتی آن ها خوب است،  این قدر هم پول ندارم 

کنم، پس یک بیزینسی را راه می اندازم که حول و حوش ماء الشعیر شکل می گیرد. 
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  تعریف شما از سیاست عمومی  چیست؟

سیاست عمومی؛ تصمیماتی برای  ایجاد تغییر واقعی در حوزه عمومی  جامعه  

اقتدار عمومی  در  ناحیهِ یک منبع  از  که    سیاست عمومی، تصمیم هایی است 
حیطه یک موضوع که منافع عمومی  را تحت تأثیر قرار می دهد، شکل می گیرد و از طریق 
تحریک و تغییر رفتار عمومی تاش می کند یک تغییر واقعی را در حوزه عمومی  جامعه 
اقدام عمومی  را  که به طور غیرمستقیم  بیاورد. سیاست عمومی  آن چیزی است  پدید 
تحریک می کند و به یک تغییر رفتار عمومی  منجر می شود و به همین دلیل سیاست 
کاملاً عمل گرایانه است. یکی از ظرایف و سختی های سیاست عمومی  این  عمومی  
برای موضوع جمعیّت،  زمان بر است، نمونه؛ شما  آن  نتایج  که مشخّص شدن  است 
از 20 سال متوجّه نتایج عینی و  کردید؛ ولی پس  اتّخاذ  را  کاهش جمعیّت  سیاست 
بر تحلیل های  گسترده آن می شوید. نگاه سُنّتی سیاست عمومی  مبتنی  پیامدهای 
که مهم ترین شاخص آن دست یافتن به یک سیاست بهینه است، درواقع  علمی  بود 
یکرد علمی  باشد حتماً سیاست و راه کارها کارآمد  گر روش و رو پیش فرض  این بود که ا
است، ولی جامعه مدرن به گونه ای نیست که  این روش ها کارکرد قطعی داشته باشند. 

ن   ی از مجرای؛ قابل اداره ساختن جامعه مدر د مفهوم سیاست گذار
ّ

تول

فعالیّت  آن  در  مستقیم  به طور  بتوانند  دولت ها  که  نیست  به گونه ای  مدرن  جامعه 
می شود.  مطرح  جامعه1  اداره شدن  قابل  مسئله  که  است  جا  این  از   و  باشند  داشته 
که  نیازمندی هایی  را به سمت  بتواند مردم  که  از اصول دولت مدرن  این است  یکی 
خودش تشخیص می دهد، تحریک کند و از  این طریق جامعه را به صورت غیرمستقیم 
از  ی  سیاست گذار اصلاً  است.  معنا  به این  غیرمستقیم  تحریک  دربیاورد؛  حرکت  به 
لازم  جامعه  اداره  برای  که  را  چیزهایی  آن  دولت  می شود،  د 

ّ
متول بودن2  دولتی  مفهوم 

تأمین نماید. اساساً  آن،  به  ابزارهایی و سوق دادن مردم  ازطریق یک سلسله  می داند 
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و  "اتمیزه" است  قابل اداره می کند، جامعه مدرن  را  که جامعه  سیاست چیزی است 
معمولی؛  ابزارهای  یک سری  شود،  حساب  طرفِ   ، نفر میلیون   80 با  نمی تواند  دولت 
یم که  این ها با مدیریت1 کارهای خود را انجام می دهند،  مانند ادارات و سازمان ها را دار

ی است. ولی بقیّه ابزارها در اختیار سیاست گذار

  در بحث سیاست گذاری عمومی  شما اجزایی را برشمردید که یکی از آن ها پارادائم 
مسئله بود، برای نمونه در موضوع جمعیّت یک وقت بحث را در  این سطح می بینیم که 
گربه بازی مایل شده اند، پس جمعیّت مسئله ساز می شود  مردم به سمت سگ بازی و 
آینده  کشور، 20 سال   که چون در وضعیّت اقتصادی  و یک بار در  این سطح می بینیم 
بخش زیادی از جمعیّت بازنشسته می شود و یک بخش اندکی از جامعه بارکش بخش 
اعظم خواهند بود؛ لذا جمعیّت مسئله ما می شود. یک بار مسئله را امنیّتی و یک بار 
فضای  در  مسئله  فهم  پارادائم  در  حال  می بینید.  تمدّنی  نبرد  ارکان  به عنوان  را  آن 
که بنا است  کرد  ی 

ّ
آیا می توان تلق سیاست گذاری عمومی،  مردم چه جایگاهی دارند؟  

کثری مردم،  کم و در مقابل فعالیّت حدا در  این روند از اراده دولت و تصدّی گری دولت 
گسترش اراده و اختیار مردم را شاهد باشیم؟ در فضای  کثری مردم و  نقش آفرینی حدا
بژه و افکار عمومی  هستند، ولی در نگاه مکتب امام، 

ُ
 مردم ا

ً
اندیشکده ای مرسوم، نوعا

کثری دارند، مردم پارامتری هستند که باید محور باشند.  آیا  مردم سوژه اند، فعالیّت حدا
گسترش جمهوریّت، اختیار و  در فضای سیاست گذاری عمومی، مردم سالاری دینی و 

اراده مردم به عنوان یکی از خطوط پارادائم فهم مسئله قلمداد می شود؟

ی عمومی    تلاش برای درگیرکردن مردم در حکمرانی، بخشی از زمینه سیاست گذار

ید، ولی در    شما با آن نمونه ای که آوردید مشخّص شد فهم خوبی  از مفهوم پارادائم دار
یم که خیلی عمومی است؛ یعنی اختصاصی  بحث جمعیّت، ما یک سری خطوطی دار
برای یک  نه  این که  می دانم،  زمینه2  را  آن ها  ندارد، طبیعتا من  به یک سیاست خاص 
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سیاست گذاری پارادائم باشند. نمونه؛ همین که می خواهیم اداره کشور را مردمی  کنیم، و 
 این رویکرد در حوزه سامت، انرژی و جمعیّت، هر کدام خود را به صورت خاصّی نشان 
که در بین  می دهند. بنابراین می تواند یک زمینه عمومی  برای همه  این حوزه ها باشد 
راه حل های ممکن، معیاری را انتخاب می کنیم که بیشتر می تواند مردم را درگیر کند. از  
این عمیق تر یک معنای مبنایی تر از  این هست که من خیلی فهم دقیقی از آن ندارم و 
باید روی آن تأمل داشته باشم. خیلی از جریان ها در دنیا می گویند که مردم باید درگیر 
اداره بشوند و به یک معنا  این درگیری مردم، عملاً سیاست ها را شدنی تر می کند. در 

اجرایی سازی1 و محرّک  ایجاد  کردن برای حضور مردم در اجرا، نقش خوبی  دارد.

علی السویه بودن مشارکتِ مردم در نگاه سیاست گذار  

و  است  مسئله  حل  به  اصالت  یم  دار که  نگاه هایی  همین  با  هم  این که  دوّم  نکته 
درگیرشدن یا نشدن مردم علی السویه است. برای نمونه می خواهیم مسئله جمعیّت 
جامعه را حل کنیم، یا مسئله فرهنگ یا آلودگی هوا را حل کنیم، حالا یک راه  این است 
دخیل شدن  از  فارغ  ما  که  است  راه  این  یک  و  بدهند  تغییر  را  مصرف شان  مردم  که 
ی، موضوع را حل می کنیم. در نگاه اوّل برای یک سیاست گذار   مردم و ازطریق تکنولوژ
و  می دهد  جواب  زودتر  مسیر  کدام  می ببیند  بلکه  نمی کند،  تفاوتی  لزوماً  این ها 
یکی در دنیا وجود  راحت تر می تواند مسئله را از سر ما باز کند، ولی نگاه های  ایدئولوژ
یک هست یا نه؟! ولی  ی اسامی  ایدئولوژ دارد که حالا نمی دانم اصلاً وضعیّت جمهور
ی بدبین هستند و می گویند ما در انتخابات آن  در دنیا یک عدّه ای همیشه به تکنولوژ
ی کمتری در آن دارد یا نگاه های  ی، نقشِ محور مسیری را انتخاب می کنیم که تکنولوژ
یم؛  عمل گرایانه وجود دارد که وقتی می گوییم برای حل مشکل آلودگی هوا دو سناریو دار
ک کنیم و  ی را پا یکی  این که رفتار مردم عوض بشود و آلودگی کم شود و یکی  این که انرژ
آلودگی کم شود؛ عمل گرا نگاه می کند که کدام یک سهل الوصول تر و کم هزینه تر است. 
ی ها  این است که  ی اسامی  یکی از  ایدئولوژ گر شما احساس می کنید که در جمهور ا
، آن مسیری را انتخاب می کنید  مردم را در همه امور درگیر کنیم، شما بین دو سناریو
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کثری شود و بالعکس. برای نمونه حاج قاسم نمی خواست مردم را  که حضور مردم حدا
یه  گر کسی در سور یه درگیر کند، یادتان هست که تا یک سال هم که ا در موضوع سور
شهید می شد، اسم اش را نمی آوردند و بدون سروصدا دفن اش می کردند.  این سیاست 
برای اعزام، اعام عمومی  اواخر هم هیچ وقت  تا  این  یا غلط بود؟ حتّی  درست بوده 

 نمی کردند؛ لذا اعتقاد  این بود که به صاح نیست مردم درگیر باشند. 

  مردم ازنظر گفتمانی و پشتیبانی ذهنی کاملاً درگیر بودند!

ی های کاذب در صورت درگیرشدن مردم در همه مسائل کشور   مسئله ساز

را در نمی آوردیم! من   اصلاً صدای اش 
ّ

وِالا   جسارتاً در آن موضوع مجبور شدیم، 
یادم است اوّلین بار فیلم شهید باغبانی در بی. بی. سی پخش شد و پس از آن  ایده 
که  این سیاست غلطی بوده است، ولی  "مدافعان حرم" میان آمد. من هم نمی گویم 
می توانم  من  وقتی  است.  نبوده  ک  ما همیشه  مردم  درگیرشدن  که  بگویم  می خواهم 
مسئله را به صورت تکنیکی حل کنم، چرا آن را به بدنه مردم بکشانم؟! قرار نیست ذهن 
نباشند، ولی  کشور  از مسائل  باشد، مردم اجمالاً بی تفاوت  مردم در همه چیز درگیر 
گر قرار باشد همه آن ها به میان مردم بکشانیم،  کشور وجود دارد و ا هزاران مسئله در 
ی کاذب خواهد شد. باید ببینیم چه قدر موضوع بنیادین1  خودش منجر به مسئله ساز
است. هدف  این است که وضعیّت جامعه و زندگی مردم بهتر بشود و مردم در مسیر 
که لازم است  گر مسئله ای به  این موضوع دخیل باشد، آن  جا  ا سعادت قرار بگیرند، 
بشود.  ذهنی  ی  مسئله ساز مردم  برای  نباید  وقت هایی  یک  اتّفاقاً  ولی  شوند؛  درگیر 
ی ها دامن گیر جامعه بشود. برای نمونه مناسب  یم که  این فضاساز اصلاً ما اعتراض دار
یخته ها حسّاس شده است،  این مشکل  که تا  این حد جامعه در موضوع ترار نیست 
همه  میان  در  را  آن  می کنند  تاش  عدّه ای  ولی  بشود،  حل  کمیّتی  حا سطح  در  باید 

مردم گسترش دهند و مردم هم در استیصال قرار گرفته اند. 
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  در یکی از ارائه ها مطرح کردید که در مواقعی که با عدم قطعیّت در مسیر حل مسئله 
مواجه هستیم باید از مشارکت اجتماعی بهره ببریم.  این را مقداری تبیین می نمایید؟

ی در صورت نبود راه حل های قطعی   کثر ی حدا لزوم مشارکت گیر

برای  سیاستی  ادبیّات  در  است.  کرونا  آن  واضح  بسیار  نمونه  است،  درست    
حل  در  را  همه  که  است  راه حل اش  این  تنها  ندارد،  قطعی  راه حل  که  سیاست هایی 
مسئله شریک کنید. چون هیچ کس حاضر نیست مسئولیّت اش را بپذیرد و الان در  ایام 
کرونا ما به عینه می بینیم که کسی مسئولیت  این که واکسن جواب می دهد یا نه را برعهده 
با هم تصمیم می گیریم.  تا همین حد است و همه  نمی گیرد. می گوییم؛ دانش بشری 
درواقع توصیه می شود که همه را درگیر کنید؛ چون هیچ کس حرف قطعی ندارد، مبنای 
تشکیل ستاد کرونا هم همین مطلب است. نمونه دیگرش برجام است، اوّل اش خیلی 
محکم برعهده می گرفتند، سپس که زوایای آن روشن شد، گفتند رهبری امضا کرده است.

  ابزارهای سیاستی از چه طرقی می توانند مشارکت گیری را تدارک نمایند؟ 

ی اجتماعی   حلقه های میانی؛ یکی از ابزارهای سیاستی در مشارکت گیر

کنند. رسانه  که مردم را غیرمستقیم هدایت  ی  این است    ابزارهای سیاست گذار
یکی از ابزارهایی است که مردم را به شدّت درگیر می کند، شبکه های سُنّتی و دینی، 
که  مواقعی  در  که  هستند  ابزارهایی  سلبریتی ها،  این ها  و  اجتماعی  شبکه های 
ابزارهای  از  میانی یکی  و حلقه های  به کار می آیند  نیازمند مشارکت عمومی  هستیم 
که فوکو مطرح می کند اصلاً  و مفهوم دولتی بودن2  مهم هستند. مفهوم میانجی گری1 
مفهوم اش همین است که شما در جامعه امروز به چنین ساختارهایی محتاج هستید. 
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  مقام سوم:  

طبقه بندی و عملکردهای حلقه های میانی

  برداشت شما از مفهوم حلقه میانی چیست؟

لزوم توجّه به مطالعات تطبیقی برای دست یابی  به چارچوب ذهنی  

  در مورد مفاهیمی؛  مانند حلقه میانی که در ادبیّات خودمان جدید هستند، دانش 
کرده اید خوب  که شما شروع  کشور وجود دارد و به نظرم روش مصاحبه  محدودی در 
است؛ ولی باید بدانید که تجارب ما محدود است. شما می توانید از طریق مطالعات 
تطبیقی به فریم های خوبی دست پیدا کنید، درست که به صورت کامل با اقتضائات 
ما مطابقت ندارند، ولی فریم ذهنی برای شما  ایجاد می کنند. حس من  این است که ما 
فکر می کنیم  این ادبیّات و مانند آن مختص ما و حرف های جدید ما است، ولی وقتی 
جست وجو می کنم، می بینم مقالات متعددی دقیقاً به همین موضوعات پرداخته اند. 
کنار آن وقتی فریم  کرد و در  کامل استفاده  باید از ظرفیّت های دنیای علم به صورت 

ذهنی شکل گرفت از طریق گفت وگو و مصاحبه هم می توان آن را نظام مند کرد. 

صال توده اتمیزه شده به نهادهای رسمی  
ّ

ی برای ات حلقه میانی؛ ساختار

که با تعابیر مختلف در همه جای دنیا استفاده می شود، من فکر  این مفهومی  است 
می کنم به یک معنا معادل نهادهای اجتماعی1 است، به یک معنا معادل میانجی گری 
کردن است. در واقع  ی است، اصلاً میانی به معنای ارتباط برقرار  و نهادهای میدیتور
حلقه هایی که به نحوی می خواهند توده فردی جامعه را که اصطاحاً فردی شده2 است 
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کنند. پس  این ادبیّات در دنیا رایج  را به نهادهای خیلی فرمال و رسمی  کشور وصل 
است. در لایه سیاست، احزاب بعضی وقت ها  این نقش را دارند. در لایه فعالیّت های 
اجتماعی، NGOها و سندیکاها چنین نقش هایی را برعهده دارند. در لایه حکمرانی 
شبکه  که  هم  جدید  ی های  تکنولوژ با  دارند.  وجود  اندیشکده ها  ی  سیاست گذار و 
ی از حوزه های اجتماعی  اجتماعی1 یک نقش میانجی دارند؛ لذا  این مفهوم در بسیار
کمک  کرد. مطالعات  این ها  که باید حتماً به  این ادبیّات توجّه  و سیاسی وجود دارد 
یکردهای  ی ها لزوماً با رو ی ها مواجه شویم،  این تئور می کند که با طیف وسیعی از تئور
از  این  هرکدام  هستند.  ذهنیّت ساز  هم پوشانی های  این ها  ولی  نیستند،  همراه  شما 
ی ها و مکانیزم های خاص خودشان را دارند  گروه های اجتماعی فنّ آور اتاق فکرها یا 
ما  به  کمیّت  حا و  مردم  میان  ارتباط  ایجاد  مدل های   برای  جامعی  نگاه  می تواند  که 

بدهند. 

 ، کشور   باتوجّه به  این که مقام معظم رهبری با  ایده تمرکز جوانان بر حل مسائل 
کردند، به نظر شما  این  برنامه ریزی و ارائه راه کار را از جریان حلقه های میانی مطالبه 

جریان را در کدام لایه از ساختار حکمرانی کشور می توان جانمایی کرد؟

کمیّتی کشور   حلقه میانی؛ واسطه میان بدنه مردم و لایه حا

کنید  لحاظ  کشور  حکمرانی  نقشه  اسم  به  نقشه  یک  شما  گر  ا می کنم  فکر  من    
رسمی،  نهادهای  شامل  ؛  کشور حکّام  بالا،  لایه  در  می گوییم  دسته بندی  یک  در  ما 
در  هستند.  دولتی  دستگاه های  و  رهبری  دفتر  زیرمجموعه  نهادهای  سه گانه،  قوای 
قرار  میانی  حلقه های  بینابین،  لایه  در  و  هستند  مردم  آحاد  یا  شهروندان  پایین؛  لایه 
را شامل می شوند. مانند نهادهای  فراوانی  که خود  این ها، دسته بندی های  می گیرند 
خصوصی،  بخش  فرهنگی،  فعّالین  مهندسی،  نظام  و  وکا  کانون  مانند  یا  حرفه ای3 
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که  دارند  قرار  اتحادیه ها2  و  کننده ها1  تنظیم  علمی،  نهادهای  اجتماعی،  فعّالین 
نهادهای اتحادیه بیشتر حرف های پایین را به بالا منتقل می کنند و نهادهای تنظیم 
گروهای فشار3، شتاب دهنده ها4  کننده عمدتاً حرف های بالا را پایین می آورند. حتّی 
که بیشتر  ایده محور هستند، هم در همین لایه طبقه بندی  و شرکت های دانش بنیان 
می شوند، هیئات های مذهبی، نهادهای دینی، فعّالین تبلیغی و سازمان هایی؛ مانند 

سازمان تبلیغات هم در همین جریان هستند. 

کمیّت حساب نمی شود؟   سازمان تبلیغات خودش جزء حا
بلکه  کشورما  نه فقط در  برعهده دارند،  از سازمان ها نقش های دوگانه ای    برخی 
تاش  تبلیغات  سازمان  دارند.  تنظیم گری  نقش  سازمان ها  برخی  همه جا  در  معمولاً 
گروه های  هیئات ها،  مدّاحان،  مبلغین،  و  باشد  داشته  واسطه گری  نقش  می کند 
به سمت  متمرکز  خدمات  یک سری  ارائه  طریق  از  را  غیره  و  سخن رانان  تبلیغی، 
بالا  به  کمیّت دارد، سوق بدهد. حالا در برخی مواقع تمایل اش  که حا خواسته هایی 
ولی در هر  توسعه داده است،  با جامعه  را  ارتباط اش  برخی شرایط،  و در  بوده  بیشتر 

صورت نقش تنظیم کننده گی دارد. 

حلقه های    بالای  به  رو  عملکردهای  ی؛  مشارکت گیر و  ی  مطالبه گر نمایندگی، 

میانی

عملکردهای  از  فارغ  بدهم.  میانی  حلقه های  عملکردهای  مورد  در  توضیحی  یک 
تخصّصی که هر حلقه میانی می تواند داشته باشد،  این لایه از حکمرانی به عنوان جریان 
حلقه های میانی چند عملکرد دارند که یک سری از آن ها بالا به پایین است و یک تعداد 
تاحدودی وظیفه  نمایندگی5 است، اصناف  اوّلین عملکرد  بالا است.  به  پایین  دیگر 
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از  بخشی  بروزدهنده  که  ساختارهایی  یعنی  است؛  نمایندگی کردن  همین  اصلی شان 
نمایندگی دارند  و شوراها اصالتاً ماهیّت  قانون گذاری  جامعه مدنی هستند. مجلس 
و یکی از موضوعات در بحث مطالعات پارلمان، طرّاحی الگوهایی برای بالابردن  این 
دفاتر  این  مانند  خوبی  ندارد،  وضعیّت  کشورما  در  که  است  مجلس  نمایندگان  نقش 
کارکرد  ایجاد می شوند و در برخی  ی و استانی در حوزه های انتخابیّه برای همین 

ّ
محل

کشورها به واسطه مدل هایی که دارند، عملکرد قابل قبولی از خود ارائه کرده اند.
مشارکت گیری1 و مطالبه گری2 از عملکردهای رو به بالای حلقه میانی است. در همین 
گرفته  خوبی  قرار  مسیر  در  صحیح  مطالبه گری  طریق  از  کشور  مسائل  از  یکی   ایام 
که تقریباً در همه جای دنیا با  این که  است و همین موضوع شبکه های قمار3 هستند 
ممنوع نیست؛ ولی از موضوعات مذموم محسوب می شوند. جامعه و برخی گروه های 
در  که  شد  این  نتیجه   و  دادند  خوبی  نشان  حسّاسیّت  موضوع  ی  این  رو اجتماعی 
کمیّتی میان شبکه شابک، شبکه بانکی، پلیس، دستگاه قضایی  یک همگرایی حا
شد  موجب  هماهنگی  شود.  این  جمع  تقریباً  آناین"  "قمارِ  تبلیغی،  سازمان های  و 
گذشته  که سال  برود  با سرعتی پیش  کار  و  کنند  ی  نهادهای بین المللی هم همکار

اصلاً انتظار چنین پیشرفتی را نداشتیم. 

پایین    به  رو  عمکردهای  اطّلاعات؛  ی  جمع آور و  جهت دهی  سازمان دهی، 

حلقه های میانی

و  جهت دهی  حمایت،  سازمان دهی،  چیست؟  ایجاد،  پایین  به  بالا  عملکردهای 
که حلقه های میانی نسبت به جریان ها پایین تر از خود  نظارت عملکردهایی است 
که در دولت اصاحات برای  ایجاد بدنه اجتماعی و  ی است  کار دارند.  ایجاد مشابه 
گرفت؛ در واقع طرح اجتماعی اصاح طلبان برای  به نام حمایت از NGO ها صورت 
مقابله با بسیج بود. زمانی خودم مشاهده کردم که در یک جلسه آمریکایی ها 25 هزار 
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کند  گروه افغانستانی دادند تا 5 هزار NGO را در افغانستان سازمان دهی  دلار به یک 
ی فعالیّت کنند. یا برای نمونه در  که برخی از آن ها تخصّصی در موضوع همجنس باز
ابتدا تحت عنوان جامعه2  کرده ایم؛  انگلستان ما هیأت های جامعه اسامی1 درست 
کرده ایم! سازمان دهی3  کمک مالی هم  از یک مدّتی درخواست  کرده ایم و پس  ثبت 
گروه های  مذهبی،  هیأت های  دانش بنیان ها،  برای  که  است  کارهایی  شبیه  هم  آن 
خدمت رسانی صورت گرفته است؛ حمایت، رشد و شتاب دهندگی به آن ها در همین 
برای  کند؛  تغییر  دچار  را  اجزا  کله  شا می تواند  سازمان دهی  مدل های  است.  راستا 
بوروکراتیک  بالا بود، حالا خیلی بی روح،  پایین به  نمونه بسیج در زمان جنگ خیلی 
برخی  که  است  کارهایی  شبیه  نمونه  برای  هم  جهت دهی  شده اند.  پایینی  به  بالا  و 
گروه های جهادی ها جدیداً  یا شعار  برای هماهنگ کردن شعار هیأت ها  مجموعه ها 
صورت می دهند، آن ها را به واسطه ارتباطاتی، به سمت وسوی خاصّی سوق می دهند. 
هوشمندانه4  عملکرد  می توانند  هستند  سازمان دهی  مسئول  که  میانی  نهاد های 
ارتباط  در  مهاجرین  بدنه  با  که  حلقه هایی  باشند.  داشته  اطّاعات  ی  جمع آور یا 
گروه هایی  ی  رو اطّاعاتی  نهادهای  انگلستان  در  دارند.  کارکردهایی  هستند، چنین 
هم  در  ایران  دارند.  ی هایی  سرمایه گذار چنین  می کنند  سازمان دهی  را  مهاجرین  که 

ی ها با هدف جاسوسی برای غربی ها صورت گرفته است.  ی از شبکه ساز بسیار

یِ حلقه های میانی   رسانه ها؛ نمود کارکرد گفتمان ساز

کارکرد،  به  این  توجه  با  و  است  دوطرفی  ی،"  گفتمان ساز " مانند  نقش ها  از  برخی 
مهم ترین حلقه های میانی، در یک معنای عام "رسانه ها" هستند. Media مشتق شده 
از Mediation به معنای میانجی گری و یک نوع ارتباط دوطرفه است. رسانه ها از طریق 
 ایجاد تعامات گفتمانی مسائل لایه های بالایی و پایینی را به هم مرتبط می کنند و به 
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هستند.  ی ها1  کارگزار دوطرفی،  نقش های  نمونهِ  از  دیگر  یکی  می دهند.  جهت  آن ها 
گرفتن از مردم در عملیّات های مختلف است، برای نمونه من  ی دقیقاً کمک   کارگزار
یک  چیست؟  راه اش  بگیرم  کمک  مردم  انتظامی  از  ی  نیرو عملیّات  در  بخواهم  گر  ا
با فان شماره تماس بگیرند؛  که  کنم  از عموم مردم درخواست  که  این است  راه اش  
از  تعدادی  یک   ،10  + پلیس  طریق  از  من  است.  ی  کارگزار آن؛  حرفه ای  راه  یک  ولی 
کارگزار2 به کارگیری می کنم. یا در حوزه خدمات قضایی هم به صورت  مردم را به عنوان 

نظام یافته از بدنه مردم مشارکت گرفته می شود. 

   این دسته بندی از عملکردها بر اساس چه پارادائمی  است؟
اختصاصات  از  برخی  و  عمومی  مواردی  یک  غربی  است،  آن ها  از  بخشی  یک    
خودمان است. شما با همین نگاه می توانید یک دسته بندی جدیدی داشته باشید؛ 
کنید و بیشتر  که از مفاهیم غربی  گرفتیم را از اختصاصات خودمان تفکیک  مواردی 
کنیم. البته باید برای استراتژی  آینده، همین ظرفیّت های  روی همین ها سرمایه گذاری 
به  توجه  عین  در  که  است  این  بنده   نظر  کنیم.  تجهیز  نوین  ادبیّات  به  را  خودمان 
کرد و در برخی موارد باید دربست پذیرا باشیم.  مفهوم ها3 باید از  این ادبیّات استفاده 
ی آن را پذیرفته ایم و نهادهای 

ّ
مانند ادبیّات اندیشکده، کاملاً غربی  است و ما به طورکل

کمیّت هم در حال توسعه آن ها هستند. من خودم از کسانی هستم که روی  وابسته به حا
همیشه  من  دارد.  اهمیّت  ادبیّات  کل  در  ولی  ندارم،  حسّاسیّت  خیلی  اسامی   تغییر 
ت هایی که ورزش و ورزشکاران نسبت به هنرمندان تجانس 

ّ
نمونه می آورم که یکی از عل

بیشتری با انقاب اسامی  دارند به خاطر وجود ادبیّات حمایت از ورزش در مفاهیم دینی 
ما است، برخاف فضاهای هنری که عمدّتاً غربی  است. همین عامل باعث می شود که 
کمیّت و نمایندگی  برخاف ورزشکاران، به ندرت هنرمندی را ببینید که وارد عرصه حا

مجلس و هر آن چه مشروعیّت بخش سیستم است، شده باشد.

 Agent  .1
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  مقام چهارم:  

حلقه های میانی و حکمرانی بهینه

یت نظام بین خودش و توده جامعه، نهادی 
ّ

کل که    چه عاملی باعث شده است 
اجتماعی به عنوان حلقه های میانی را پیشنهاد بدهد؟

ی حلقه های میانی؛ مطابق با اقتضای عقل حکمرانی   شکل گیر

کارها با آن شیوه های متداول دیگر جلو    عقل حکمرانی همین را حکم می کند، 
کمیّت با جامعه، شخص رهبری است  نمی رود. درحال حاضر تنها مجرای ارتباطی حا
گر چنین سازوکارهای اجتماعی تعبیه نشود، شخص  ایشان باید در امور مختلف  و ا
ورود کند. در اقتصاد مقاومتی، 33 سیاست و نزدیک به 1000 بند سیاستی در مجمع 
ی شده است و رهبری فقط در یک یا دو مورد از  این ها توانسته اند  تشخیص ریزه کار
مستقیماً وارد شوند. در یک سخنرانی عمومی  در مورد کدامیک از موضوعات صحبت 

کنند؟! ارتباط بقیه سیاست ها با مردم و جامعه چه می شود؟!

مشکل ساز شدنِ سیاستِ ارتباط مستقیم با توده ها   

که بعضی وقت ها هم با ادبیّات تندی مطرح می کنم  یکی از  ایده های همیشگی من 
اسامی  به  ی  جمهور که  است  می شود؛  این  دوستان  سوءتفاهم  و  ناراحتی  باعث  و 
و  این مشکل آفرین  دارد  ی  پافشار با مردم  ارتباط مستقیم  ی  رو بر  از حد  عللی بیش 
ت ها، قابل فهم و قابل دفاع هستند؛ برای نمونه، از 

ّ
شده است. یک بخشی از  این عل

کمیّت  ابتدا خیلی از نهادها غربی  بوده اند و اساساً توان  ایجاد پیوند بین مردم و حا
را نداشتند. "آقا" یک زمانی در دوران آقای خاتمی  در سخنرانی دانشگاه تهران گفتند 
د شده است، یعنی خیلی از  این نهادهایی هم که 

ّ
که روشن فکری در  ایران بیمار متول

mohebali
Highlight
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رهبران  دلایل،  از  این  یک سری  پایه  بر  لذا  است؛  بیمار  است  روشن فکران  دست  در 
کید بر ارتباط با توده مردم داشتند. به نظرم  این سیاست در یک  ی اسامی  تأ جمهور

مقطعی قابل فهم بود و ادامه دادن اش پس از یک جایی اشتباه است. 

تجربه احزاب یکی از دلایلِ رهبران انقلاب برای ارتباط بی واسطه با مردم  

صورت  مقاومت  آن  ی  رو انقاب  ابتدای  از  که  بود  حوزه هایی  از  یکی  حزب  تشکیل 
گرفت؛ امام از ابتدا مخالف  ایجاد احزاب بودند، چون هر زمانی که حزبی  شکل گرفت، 
دردسر آن از نفع اش بیشتر بود. آقای هاشمی  یک زمانی برای تأسیس حزب اجازه هایی 
چه قدر  کارگزاران  همین  که  می بینید  شما  سپس  کرد،  درست  را  کارگزاران  و  گرفت 
ی از مشکات شده است. در دهه 70 که  ضعیف طرّاحی شده و خودش منشأ بسیار
حزب "اعتدال و توسعه" را  ایجاد کردند، دقیقاً در خاطرم هست که آقای نوبخت در روز 
که از وکا، وزرا، استانداران و سفرا تشکیل یافته  افتتاح حزب گفت:  این حزبی  است 
است. سپس یک کسی گفت، در همه جای دنیا حزب تعریف اش مردمی شدن است، 
مردم کجای حزب شما هستند؟  این ها کلاً ارتباط با مردم را کنار گذاشتند و گفتند ما 
از  که هر زمانی خواستیم  که توان داشته باشیم  فقط تشکیات بالا را شکل می دهیم 
یم، بهتر جمع کنیم! جریان راست هم همین بود؛ برای نمونه حزب مؤتلفه را  سفره بردار
نگاه کنید، از پایین به بالا شروع می شود، ولی پس از یک جایی، هیچ ارتباطی با مردم 
آقای عسگر  انتخابات مرحوم  و موقع  و فقط یک دفاتر مؤتلفه ای وجود داشت  ندارد 
کشور هستیم  که ما یکی از پایگاه های سیاسی  اوّلادی، بادامچیان و باهنر می گفتند 
از  قسمتی  یک  یعنی  سیاسی؛  پایگاه  آقا  که  می شد  پرسش  بدهید!  را  ما  سهم  باید  و 
فعلاً  که  می دادند  جواب  هستند؟!  شما  حزب  کجای  مردم  کنید،  نمایندگی  را  مردم 
هستند  همین  هم  جدیدی ها  می شود!  درست  ان شاءالله  پسین تر  بدهید،  را  ما  سهم 
تی تر هستند. تشکیات یعنی چی؟ یعنی بهتر بلدند دور یک میز با هم  فقط تشکیا
بنشینند، ولی ارتباط شان با مردم چه قدر است؟ چه میزان از نظرات مردم را نمایندگی 
دهه  سال های  در  است  یادم  من  دارند؟!  عمومی را  بسیج  قدرت  چه قدر  می کنند؟! 
قانون  روز در مجلس ششم، طرح اصاح  بود، یک  کشور ملتهب  70 فضای سیاسی 
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و  گرفت  صورت  مجلس  در  هم  تندی  نطق های  و  آوردند  صحن  داخل  را  مطبوعات 
همان شب آقای کروبی  با حکم حکومتی آن را از دستور خارج کرد. آقای زاکانی مسئول 
بسیج دانشجویی بود با من تماس گرفت و گفت بچّه ها را جمع کنید، برویم در مجلس 
کنیم و  گشتیم بیش از 400 نفر نتوانستیم جمع  کنیم.  ایام تعطیلی بود، هر چه  تجمّع 
رفتیم در گوشه ای از مجلس خوابیدیم، ولی فردا صبح اش دیدیم با یک تماس تلفنی، 
بسیج شهری نزدیک به 200 هزار نفر را به خیابان جلوی مجلس آورد و خیابان کلاً بسته 
که چرا تظاهرات بدون مجوّز  کرد  که دولت خاتمی  اعتراض  شد.  این اوّلین باری بود 
ید، با یک تلفن می توانید  ید، شبکه دار کردید؟! وقتی شما ارتباطات مردمی  دار برگزار 
کنید. شما می بینید؛ حزب لیبر در انگلستان، برای یک  از تمامی  مساجد آدم جمع 
تجمّع چند میلیون نفر را سازمان دهی می کرد و قدرت اجتماعی داشت؛ ولی احزاب 
کنید دور یک میز جا می شوند. پس من به جمهوری اسامی حق  کُلّ شان را جمع  ما 
می دهم که مقاومت می کند و دوست دارد که رهبری مستقیماً در ارتباط با امّت باشد. 

لذا ازاین جهت، حلقه های میانی خیلی حرف جدید و پیشِ رویی است.

آیین های انقلاب اسلامی  به مثابه حلقه میانی  

یکی  داشتیم.  امّت  و  امام  میان؛  واسطه گری  برای  تاش هایی  و  تجربه ها  ما  البته 
امام جمعه  هست.  ائمه جمعه  و  ولی فقیه  نمایندگی های  قدیمی؛  عملکردهای  از 
کارکرد ضربه زد و شاید  خودش حلقه میانی است. ترورهای اوّل انقاب خیلی به این 
کرد. چون دیگر امکان ارتباط با بدنه مردم وجود نداشت و فقط  نمایندگی را بی معنا 
هر هفته بولتن وزارت اطّاعات به دست شان می رسید و در خطبه ها همان ها را بازگو 
را دارند. یکی زمانی  می کردند، نمایندگی های رهبری در دانشگاه ها همین وضعیّت 
از جریان ها سیاسی،  ی  با بسیار امام  واسطه  و  نماینده  تنهایی  به  راستی  آقای  حاج 

حتّی بچّه های سازمان مجاهدین بودند. 

رعایت پیوست های اجتماعی از سوی حاج قاسم  

حلقه  نقش  نمازجمعه  هستند،  میانی  حلقه های  خودشان  انقاب  آیین های  حتی  
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میانی دارد. فضاهایی که می تواند مردم را جمع کند، آیین هایی که مختص مذهبی ها 
که جنبه نمادین دارد قابلیّت شان برای تبدیل به  نیست؛ مانند 22 بهمن،  این هایی 
یاد است. به ویژه در عرصه سیاست، حلقه های ما ضعیف اند، تقریباً با  حلقه میانی ز
یم. سیاست در کشور ما اصلاً حرفه ای  زور امام و فتوا، مردم را پای صندوق رأی می آور
نیست. سیاست، خودش یک حرفه است1؛ من باید بتوانم مردم را جذب کنم و از آن ها 
رأی بگیرم. در مقابل وضعیّت سیاسی، شخصی مانند حاج قاسم بسیار حرفه ای عمل 
که مردم از متن انتخابات برداشت می کنند بسیار متفاوت  کرد، به همین دلیل معانی 
از معنای حاج قاسم است و در فاصله یک ماه، میلیونی زیر تابوت او می آیند؛ ولی 
پای صندوق رأی حاضر نمی شوند. حاج قاسم از ابزار سازمان دهی خودش استفاده 
افغانستان  در  بود،  کرده  به اسم حشدالشعبی  ایجاد  در عراق یک جماعتی  می کرد، 
فاطمیون، و غیره، در  ایران هم سازمان دهی وسیعی صورت داده بود، حاج قاسم بدنه 
اجتماعی بسیار قوی داشت و موفّق شد یک ساختار اجتماعی بین المللی سنگین 
برای خودش درست کند. او از رسانه هم خیلی خوب بهره می برد، از ابزار رسانه خیلی 
عکس های اش  قاسم  حاج  که   2013 سال  همان  از  من  می کرد.  استفاده  هوشمندانه 
ابزار  از  این  که خیلی هوشمندانه  بیرون می آمد  ایران نبودم، ولی به دوستان می گفتم 

استفاده می کند و تماماً پیوست های اجتماعی خودش را رعایت می کند. 

حلقه های میانی؛ مکانیزم جامعه پذیرکردن سیاست های مصوّب  

در  تکامل  برای  تاش  به  نوعی  میانی  حلقه های  توسعه  به سمت  حرکت  بنابراین 
همیشه  من  باشد.  داشته  اجتماعی  بدنه  یک  باید  سیاست  هر  است.  حکمرانی 
ید، آن سیاست را جلو ببرید.  گر برای یک سیاست، جمعیّتی درنظر دار که ا می گویم 
ی شود تا وظیفه  NGO راه انداز ، یک  کشور بایستی برای هرکدام به تعداد استان های 
ابعاد مردمی  امروز عمده سیاست ها  برعهده داشته باشند.  را  آن  پیگیری اجتماعی 
حلقه های  درواقع  باشد،  داشته  اجتماعی  پیوست های  باید  به همین جهت  و   دارند 
موضوع  گذشته  در  کنند.  جامعه پذیر  را  مصوّب  سیاست های  دارند  وظیفه  میانی 

politics as a profision  .1
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کشور نبوده و درست در نقطه عکس قرار داشته  افزایش جمعیّت جزو سیاست های 
کنیم، لازم است برای آن  را به جامعه منتقل  گر بخواهیم  این سیاست نوین  ا است، 
گر چنین چیزی وجود  یک حلقه میانی شکل بگیرد. یک ائتاف سیاستی1 لازم دارد. ا
داشته باشد، مسئله جمعیّت عمومی  می شود. حتّی در موضوع هایی که اختصاصی 
هستند و مربوط به یک طیف خاصّی است نیز به  ایجاد  این حلقه ها نیاز است، برای 
نمونه الان موضوع سواحل مکران به صورت یک سیاستی در "مجمع تشخیص" مطرح 
از  که  آن  اجتماعی  پیوست های  گر  ا است؛  نوینی  یکردهای  رو بر  مشتمل  که  است 
روبه رو  شکست  با  حتماً  باشد،  نداشته  وجود  شود  پیگیری  باید  میانی  حلقه  سوی 

خواهد شد و وجه سلبی آن غالب می گردد. 

   یک ادّعا  این است که عصر فعلی، عصر میکروفیزیک های اجتماعی است و ما از 
کردیم و دیگر نباید در آن چارچوب فکر و سیاست گذاری  کرو، عبور  قدرت به معنای ما

کنیم، نظرتان چیست؟

انتقال قدرت از سازمان ها به شخصیّت های اجتماعی  

را  اجتماعی2  کنشگران  دنیا  در  الان  دارد؟!  معنایی  چه  شعارها  و  حرف ها     این 
جدا  از  این ها  سلبریتی ها  می شود.  ی  این ها  رو ی ها  قیمت گذار بزرگ ترین  که  یم  دار
و  است  شده  اتمیزه  جامعه  معنا  به  این  اجتماعی اند.  مؤثّرینِ  اینفلوئنسرها  هستند،  
قدرت از یک سازمان به شخصیّت های اجتماعی منتقل شده است و  این ها نقش 
این ها  از   خیلی  است.  نرفته  بین  از  مرکزی  عمومی  و  قدرت  ولی  دارد،  میانجی گری 
سازمان های  و  کمپین ها  برنامه ها،  مدیر  ولی  هستند،  رسانه  خروجی  ی  رو خودش 
بزرگی پشت  این ها قرار دارند. پس اتّفاقاً جامعه به صورت متمرکز سازمان دهی می شود 
و فقط شکل سازمان دهی ها متفاوت می شود. در انتخابات 2020 آمریکا،  ایده ترامپ 
را  بزرگ  اینفلوئنسرهای  من   می گفت  و  بود  میکرواینفلوئنسرها  ی  رو بر  ی  سرمایه گذار

policy coalition  .1
 Social influencer  .2
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ت و در ارتباط با بدنه 
ّ

کمپین خود راه نمی دهم؛ میکروها، ارگانیک ترند و در محا به 
یم  مردم هستند؛ ولی دیدید که نهایتاً ترامپ شکست خورد. اتّفاقاً ما به یک نحوی دار

یم، شما کافی است فیسبوک را داشته باشید!  به سمت تمرکز و قدرت مرکزی می رو

 بزرگ تر 
ً
   با تصویری که شما از حلقه های میانی می دهید، لازم است دولت هم دائما

شود. چون ناظر به هر مقوله ای، بایستی یک نهاد سیاست گذار بالادستی هم وجود 
داشته باشد؟

ی دولت   اقتضائی بودن موضوعِ کوچک یا بزرگ ساز

نمونه  برای  می شوند،  دولتی  خدمات  جایگزین  این ها  وقت ها،   خیلی  اتفاقاً  نه    
را  بهزیستی  و  امداد  کمیته  شما  شوند،  سازمان دهی  درست  یّه ای  خیر گروه های  گر  ا
رقابت  حس  و  یّه ها،  خیر و  امداد  کمیته  بین  دعوایی  یک  الان  همین  کنید.  تعطیل 
کوچک می کند، حالا نمی خواهم قضاوت  جدّی وجود دارد.  این روند نهایتاً دولت را 
ی دولت هم لزوماً مطلوب نیست و موضوع اقتضائی است؛  ی ارائه کنم. کوچک ساز

ّ
کل

دولت  رقم  و  عدد  ازنظر  شویم،  مخیّر  بزرگ  یا  کوچک  دولت  بین  ما  گر  ا اجمالاً  ولی 
کاملاً  کجا بزرگ شود  کوچک و  کجای دولت  کوچک به نفع مردم است، ولی  این که 
باید  یک جاهایی  دولت  اتفاقاً  نیست،  کارمند  و  پول  بحث  فقط  است.  اقتضائی 
کند.  گذار  وا را  قدرت اش  نمی تواند  یک جاهایی  و  باشد  تمام کننده  و  نهایی  قدرت 
حالت دینامیک دارد و بسته به شرایط متفاوت است، حتّی در جاهایی مانند امور 
ی مشابه آن چه در آمریکا با راه افتادن بلک واترها بوده، بسیار مضر  نظامی، کوچک ساز

ی است.  ی ساز ی، در اصل تجار است؛ چون  این کوچک ساز
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تحوّل در ساختار حکمرانی

 نقش سیاست گذاری
 عمومی  در حکمرانی 

افزایش سرعت تحوّلات عمومی  جهان؛ علّت فراگیرشدنِ موضوعِ تحوّل در حکمرانی▪

وجود تعارض در رویکردهای اقتباسی و انضمامی  ناظر به حکمرانی▪

بین المللی شدن، از بین  رفتن تمامیّت ارضی و بی اعتبارشدن نهادهای سُنّتی؛ آسیب های ▪

عمومی حکمرانی

بازی ندادن به حلقه های میانی؛ اصلی ترین مانع برای اصلاح ساختار حکمرانی کشور▪

 ضعیف بودن دانش های پشتیبان حکمرانی▪

بساطت لایه های حکمرانی▪

روشن نبودنِ تئوریِ غالبِ حکمرانی▪

تصلّب نسل های قدیمی  بر بدنه مدیریّتی کشور▪

عدم وجود سازوکار برای یادگیری های سیاستی▪

نقص در عمل گرایی به دلیل ضعف در ابزارسازی▪

محدودیّت منابع؛ یکی از پایه های نیاز به سیاست عمومی▪

سیاست عمومی؛ تصمیم ها برای  ایجاد تغییر واقعی در حوزه عمومی  جامعه▪

تولّد مفهوم سیاست گذاری از مجرای؛ قابل اداره ساختن جامعه مدرن▪

 تلاش برای درگیرکردن مردم در حکمرانی، بخشی از زمینه سیاست گذاری عمومی▪

علی السویه بودن مشارکتِ مردم در نگاه سیاست گذار▪

مسئله سازی های کاذب در صورت درگیرشدن مردم در همه مسائل کشور▪

لزوم مشارکت گیری حداکثری در صورت نبود راه حل های قطعی▪

حلقه های میانی؛ یکی از ابزارهای سیاستی در مشارکت گیری اجتماعی▪

دکتر سید صادق امامیان
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طبقه بندی و عملکردهای 
حلقه های میانی

حلقه های میانی و
حکمرانی بهینه

لزوم توجّه به مطالعات تطبیقی برای دست یابی  به چارچوب ذهنی▪

حلقه میانی؛ ساختاری برای اتّصال توده اتمیزه شده به نهادهای رسمی▪

حلقه میانی؛ واسطه میان بدنه مردم و لایه حاکمیّتی کشور▪

نمایندگی، مطالبه گری و مشارکت گیری؛ عملکردهای رو به بالای حلقه های میانی▪

سازمان دهی، جهت دهی و جمع آوری اطّلاعات؛ عمکردهای رو به پایین حلقه های میانی▪

رسانه ها؛ نمود کارکرد گفتمان سازیِ حلقه های میانی▪

شکل گیری حلقه های میانی؛ مطابق با اقتضای عقل حکمرانی▪

مشکل ساز شدنِ سیاستِ ارتباط مستقیم با توده ها ▪

تجربه احزاب یکی از دلایلِ رهبران انقلاب برای ارتباط بی واسطه با مردم▪

آیین های انقلاب اسلامی  به مثابه حلقه میانی▪

رعایت پیوست های اجتماعی از سوی حاج قاسم▪

حلقه های میانی؛ مکانیزم جامعه پذیرکردن سیاست های مصوّب▪

انتقال قدرت از سازمان ها به شخصیّت های اجتماعی▪

اقتضائی بودن موضوعِ کوچک یا بزرگ سازی دولت▪





دکتر هانی ایرانمنش



معرفی  

تمدن،  و  اشراق  مؤسسات  مدیرعامل  و  مؤسس  ایرانمنش  هانی  دکتر 
مسئول مرکز رشد ستاد جامع پیشرفت و معاون اسبق کانون اندیشه جوان 
و  پیشرفت  گفتمان  حوزه  پژوهشگران  و  اجتماعی  فعالان  از  وی  است. 
تجربه نگاری فرهنگی است و از فعالیت های ایشان می توان به نشست 
تخصصی فعالان اجتماعی خراسان رضوی پیرامون حلقه های میانی در 
19 فروردین 1400 در مشهد مقدس و برگذاری سلسه نشست های تجربه 

نگاری فرهنگی در کانون اندیشه جوان اشاره کرد. 
محوریت  با  اندیشه  اصحاب  ملی  اجلاس  نخستین  مجری  ایشان 
راوی  و  اسلامی«  انقلاب  دوم  گام  بیانیه  تحقق  راستای  در  »جبهه سازی 
سیر تطور حرکت ها و جریان های پیشرفت در گردهمایی فعالان جهادی 
فرهنگی،  نشریه  اندرکاران  دست  از  و   98 مهرماه  در  رضوی  خراسان 

تشکیلاتی »حلقه وصل« نیز بوده اند.



گان کلیدی   واژ

ــی  ــازی مردم ــی  جبهه س ــازی اجتماع ــان س ــی  جری ــات مردم ــکل گیری جریان ش
ــلامی  ــت اس ــه دول ــول نظری ــرفت  تح ــان پیش ــاء  گفتم  مجموعــه خاتــم الأوصی
 تکنوکــرات شــدن حــزب اللهی       هــا  تولیــد نرم افــزار حکمرانــی  منجی گرایــی در 
انتخابــات  دولــت کارگــزار  فهــم بروکراتیــک از ولایــت  میــدان   داری فرهنگــی و 
اجتماعــی  انســداد ســاختارهای رســمی  آتــش بــه اختیــار  لایــه میانــی دولــت 
و ملــت  نظریه هــای پسانشــنال اســتیت  هویت هــا و حکمرانی هــای جدیــد  
گــوگل، یــک شــکننده تصدی گــری دولتــی  حکمرانــی پلتفرم هــا  خلــط حلقه هــای 
بــا  نســلی  تحــول  تکمیــل  حکمرانــی   تحــول  مردمــی   تشــکل های  بــا  میانــی 
نظریــه و راهبــرد تحولــی  الگــوی پیشــرفت، گفتمــان حلقه هــای میانــی  انســداد 
میانــی   حلقه هــای  و  اندیشــه ورز  هیأت هــای  شــباهت  انقلابــی   عقلانیــت  در 
محیــط آزاد اندیشــی  اشــتباه مرزبنــدی قشــر حــزب اللهی هــا  امــت پیشــران  
نقطــه اتصــال نظــام امــت و امامــت  حلقه هــای راهبــری و نهضتــی  ایفــای نقــش 
کمیتــی  خــرق نظــام دیــوان ســالاری  هدایــت حلقه هــای میانــی در مســئولیت حا
 بازســازی نظریــه بســیج  لایــه میانــی حــوزه علــم و عمــل  کنــش شــبکه ای  
لــزوم  بنــدی مســائل حلقه هــا   راهبــردی حلقه هــای میانــی  دســته  الگوهــای 
الگــوی تشــکیلاتی  مأموریــت محــوری حلقه هــا  اشــتباه در مصــداق حلقه هــا  

دانشــجویی تشــکل های  حلقه هــا  



پرسش اصلی مصاحبه: 
یشه این مطلب هم در  بحث  حلقه های میانی دچار نوعی آشفتگی گفتمانی است. ر
عدم رسیدگی به چارچوب های نظری مان هست و طبیعتاً در بحث فعلی ما این فقر 
یک به سمت دانش های بنیادین و لایه های فلسفی و فلسفه سیاسی نیست و  تئور
انتظار هست که با همین دارایی های معرفتی فعلی مان یک ثبات نسبی در توصیف 
یفی از حلقه میانی  و تبیین مسائل مرتبط با رخدادهای انقلاب داشته باشیم. تعر
د دارد و این که حلقه میانی، دقیقاً حلقه، میان چه چیز است؟ طرف و وسط چه  وجو
وند؟  چیزی است؟ آیا باید طرف جذب ساختار رسمی و در قدرت رسمی کشور بر
یا  این که نه، با یک فاصله ایمنی و امنی بایستند و مطالبه گری کنند و مطالبه این را 
ینی   داشته باشند که ساختار رسمی و قدرت رسمی بیاید از این کارکردها و نقش آفر
طرح  شما  دغدغه  هسته  که  دید  بو ده  فرمو شما  بکند؟  حمایت  ایمنی  حلقه های 
تمدّنی حضرت آقا است - یعنی قیام جوانان برای ساختن ایران - را دنبال می کنید، 
یّت محتوایی بحث پیشرفت و عدالت است و به لحاظ راهبردی هم مسئله   محور
د  ده است و این مطلب ناظر به فضاهایی بو رنگ بو حلقه های میانی برای شما پر
یّت مقوله پیشرفت، شعر پیشرفت، جهات پیشرفت، عقلانیّت پیشرفت،  که با محور
دانشگاه پیشرفت، مدرسه پیشرفت، هسته مقاومت پیشرفت و رسانه پیشرفت رقم 
زدید، بنابراین هسته اصلی گفت وگو با حضرت عالی، پیرامون ماهیّت  حلقه های 

د.  یان خواهد بو میانی و احیاناً ملاحظات راهبردی برای سامان دهی به این جر
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 مقام اوّل:  

عوامل زمینه ساز برای حرکت به سمت نهضت های مردمی

چــه  انقــلاب  فعلــی  شــرایط  در  میانــی  حلقه هــای  صــدور   ظــرف  شــما  به نظــر   
باشــد؟  می توانــد 

یان ها خودجوش و مردمی ی جر   روایت نادرست از سابقه شکل گیر
 خیلی ها فکر می کنند که شروع جریان جبهه فرهنگی، از سال 92 است، یعنی آن 
که ما تقریباً صاحب دولت نبودیم و به اجبار به شکل دادن جریان ها مردمی  زمانی 
برگشتیم. درصورتی که این روایت خیلی خطا است؛ چون تقویت جریان های متعدّد، 
گسترده مردمی از دهه پیش از آن آغاز شد ولی اساس داستان به سال 88  متنوع و 
برآورد  را  برآورد  این خیلی  این حرف ها است. خب  لِ 

ُ
گ و سال 89 سال  گردد  بازمی 

متفاوتی می کند. یعنی چی؟ یعنی این که رجوع به جریان خودجوش مردمی اتّفاقاً در 
آن  در  و  است  گرفته  شکل  بودن  تمکّن   اوج  در  و  بودن  قدرت  اوج  در  احساس  یک 

احساس هم ضرورت مهمی تشخیص داده شده است.
 توجـه بـه ایـن نکتـه امـروز خیلـی مهم تـر هم هسـت. چـرا؟ چـون خیلی ها که امـروز راجع 
کـه حـرف می زننـد سـابقه مسـئله را  بـه نسـبت جریان هـای مردمـی بـا دولـت منتخـب 
یادشـان رفته اسـت و آغاز این پویش را سـال 92 تلقی می کنند و می گویند؛ در شـرایطی 
کـه دولـت و قـدرت در اختیـار مـا اسـت دیگـر چـه  ضرورتی دارد که به سـراغ این دسـت 

یـم در مسـئولیّت های دولتـی و اهـداف را آن جـا دنبـال کنیم!  یـم؟! برو فعالیّت هـا برو

کمیّتی   تقویت ذهنیّت های مردم پایه در پی نارسایی نهادهای حا

ی برای آغاز پویش های مردمی دخیل بود؛ نکته اول  سه نکته کلیدی در ذهنیّت ساز
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که  که تعدادی از نیروها به درونِ دولت رفتند و با این واقعیّت مواجه شدند  این بود 
گر ما حضور قدرتمندی در لایه های مردمی نداشته باشیم عملاً کارمان پیش نمی رود  ا
یم و این خیلی ضربه شدیدی بود. 90 درصد کسانی  و در پیگیری دغدغه ها خلل دار
ی ها یا  یّت این کار حضور داشتند همگی یا در وزارتخانه ها یا در فرماندار که در محور
ی و سپاه حضور داشتند. این در شرایطی بود که  در مجموعه های دیگری مثل شهردار
کمیّتی هم راهبردهایی را جلو  فضا برای این دوستان فراهم بود که همین نهادهای حا

گاه دوستان را فکر جدی فرو برد.  ببرند ولی این جمع بندی به صورت ناخودآ

کامی دولت انقلابی در ایجاد تحوّلات بنیادین    صالات مردمی عامل نا
ّ

عدم ات

ی دولت آقای احمدی نژاد 
ّ
کل که در اثر برآورد عملکرد   نکته دوّم به جهت شوکی بود 

روحیّه  فوق العاده،  اجرایی  قدرت  انقابی،  یکرد  رو با  ایشان  دولت  شد.  وارد  ما  به 
پدید  را  شگرفی  تحوّلات  نتوانست  مجلس  و  نظام  همراهی  کنار  در  تحوّل خواهی 
بیاورد. اساساً قدرت خلق تحوّل وجود نداشت! یک فهم عرفی عمیقی به ما می گوید 

که این چالش اصلی، به جهت عدم حضور لایه های مردمی است.

یان های بزرگ اجتماعی   ی جوانان؛ ایده ای برای ایجادجر
ّ

سازمان مل

ایــن دو شــوک خیلــی تعیین کننــده بــود، البتــه قبــل از آن هــم بــا موج هایــی مواجــه بودیــم، 
کبــری بــه ســازمان ملــی جوانــان در همیــن فضــا بــود.  اصــل ایــده رفتــن آقــای حــاج علی ا
ــی جوانــان 

ّ
ی NGO، ســازمان مل چــون آقــای خاتمــی هــم ایــده اش ایــن بــود کــه بــا راه انــداز

هی هــا 
ّ
یــان بــزرگ اجتماعــی مبــدّل شــود. به همیــن دلیــل بچّه هــای حزب الل بــه یــک جر

هــم می گفتنــد حــالا کــه وزارت کشــور و مجموعه هــای ســازمان جوانــان دســت مــا اســت 
یــم. ولــی خــب  یــان این چنینــی راه بینداز بهتریــن فرصــت اســت کــه مــا هــم یــک جر

هیچ وقــت ایــن تصــور بــه واقعیّــت تبدیــل نشــد.
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ین راهبرد در حلقه اولِ خاتم    ورت سامان دهی به یک جبهه مردمی؛ اصلی تر ضر

الأوصیاء ؟صل؟

جمع بنـدی  ایـن  بـه  انقـاب  جبهـه  عقانیّـت  روی هم رفتـه  رخدادهـا،  ایـن  از  پـس 
رسـید کـه اول؛ بایـد لایـه مردمـی بیرونـی خـود را قـوی کنیـم و دوم؛ بایـد ایـن لایـه مردمـی 
جبهـه ای باشـد و بایـد دسـت مان در دسـت همدیگـر باشـد تـا بتوانـد شـرایطی را بـرای 
اتّفاقـات جـدی فراهـم بکنـد. پیگیـری همیـن مسـئله بـود کـه منجـر بـه شـکل گیری لایـه 
اول مجموعـه خاتم الأوصیـاء؟صل؟ گردیـد، شـما لایـه اول خاتـم را کـه نـگاه بکنیـد امثـال 
، داوود صالحی، اسـتادآقا  حاج حسـین یکتا، احسـان محمد حسـنی، عظیم ابراهیم پور
و دیگـر عزیـزان همگـی در ایـن فهـم اولیّـه مشـترک بودیـم و حـدود شـش مـاه هـم روی 
همیـن موضوعـات مباحثاتـی داشـتیم. این هـا بعضی هایشـان حتّـی معاون وزیـر بودند، 
برخی شـان در دولـت نقـش جـدّی داشـتند، رئیس سـتاد بودند، فرمانـدار بودند، مدیرکل 
ارشـاد بودنـد ولـی بـه یک بـاره بـه یـک وضعیّـت راهبـردی مشـترک رسـیدند و ایـن موضوع 

در قرائـت مسـئله بسـیار مهـم اسـت. 
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  مقام دوم:  

تغییر نگاه مقام معظم رهبری به نظریّه دولت

تردیدی  کرد  ایجاد  انقلاب  برای  احمدی  نژاد  آقای  دوران  که  فهمی  مورد  در   
کردید بیشتر در مرحله  ح  که شما برای تحوّل مطر نیست ولی آن انتظارات اجتماعی 
مرحله  رهبری  معظم  مقام  پنج گانه  ح  طر مطابق  و  است  انتظار  مورد  جامعه سازی 

دولت سازی مقدّم بر جامعه سازی است؟

ق دولت اسلامی به گفتمان پیشرفت  
ّ

وابستگی تحق

آقــای  از میانــه دولــت دوّم  کــه  بــه ذهــن مــن می رســد ایــن اســت  کــه  آن چیــزی   
یّــه فرآینــد پنج گانــه انقــاب اســامی، نظــام اســامی، دولــت اســامی،  احمدی نــژاد، نظر
جامعــه اســامی و تمــدّن اســامی، در بــاب دولــت اســامی اش دســت خوش تحــوّل 
کــرده و اساســاً فهــم بحــث  حلقه هــای میانــی از ایــن  شــد. به عبارتــی تکامــل پیــدا 
ی اســت. حضــرت آقــا خیلــی محکــم پــای تشــکیل دولــت اســامی  یــه بســیار ضــرور زاو
ایســتاده اند ولــی فهمــی کــه ایشــان از مقولــه دولــت داشــتند تغییــر و تکامــل پیــدا کــرد. 
ایــن یکــی از درس هــای بزرگــی اســت کــه دولــت آقــای احمــدی نــژاد بــه همــه داد، مــن 
جملــه بــه حضــرت آقــا و آن هــم ایــن کــه شــما بهتریــن دولــت پــس از مشــروطه را هــم 
هی تریــن و جهادی تریــن نیروهــای شــما هــم در مقــام دولــت 

ّ
داشــته باشــید، حزب الل

ــه و گفتمــان پشــتیبانی کننده آن را نداشــته باشــید و در ایــن حــوزه  یّ گــر نظر بایســتند، ا
کار جــدّی نکــرده باشــید، عمــلاً دولــت اســامی تحقّــق پیــدا نخواهــد کــرد و ایــن در 
کارگــزاران اســامی  کــه عمومــاً حضــرت آقــا دولــت اســامی را بــه دولــت  حالــی بــود 

ــد.  ــرده بودن ــف ک تعری
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هی ها در صورت عدم وجود نرم افزار حکمرانی اسلامی  
ّ

تکنوکرات شدن حزب الل

ــد  ــن نمی توانـ ــلاً ایـ ــیم، عمـ ــته باشـ ــاوت نداشـ ــی متفـ ــزار حکمرانـ ــا نرم افـ ــر مـ گـ ــع ا در واقـ
ـــل اعتنایـــی برســـاند و بهتریـــن دولـــت شـــما، بهتریـــن نیروهـــای شـــما،  ـــه نقطـــه قاب مـــا را ب
ــم،  کـ ــان حا ــدون گفتمـ ــی، بـ ــزار حکمرانـ ــدون نرم افـ ــما بـ ــای شـ ــن نیروهـ هی تریـ

ّ
حزب الل

را  کنش هایـــی  و  شـــوند  لیبرال تـــر  برابـــر  صـــد   ، تکنوکرات تـــر برابـــر  صـــد  می تواننـــد 
ــژاد افتـــاد  انجـــام بدهنـــد کـــه شـــما حیـــرت زده بشـــوید. اتّفاقـــی کـــه در زمـــان احمدی نـ
ی در پـــازل  گـــر دوره مرحـــوم هاشـــمی بـــود ایـــن طـــور خصوصی ســـاز کـــه می گفتیـــم ا
توســـعه غربـــی صـــورت نمی گرفـــت. ایـــن قـــدر بانک هـــای خصوصـــی راه نمی افتـــاد، 
ک بـــه سراشـــیبی نئولیبرالیســـم نمی انداخـــت و ایـــن  نظـــام را بـــا ایـــن ســـرعت وحشـــتنا
ک فاســـد را خلـــق نمی کـــرد. همـــه ایـــن کارهـــا را  ی وحشـــتنا یـــان نوکیســـه ســـرمایه دار جر
ــه یـــک  کی بـ ــتنا ــرز وحشـ ــه طـ ــران را بـ ــاد ایـ ــان اقتصـ یـ ــرد و کل جر ــژاد کـ ــای احمدی نـ آقـ
کـــرد، بانک هـــای  مهلکـــه ای انداخـــت. پنجـــاه - شـــصت بانـــک خصوصـــی ایجـــاد 
ـــه این هـــا پول هـــای  ـــد، ب ـــه رقابـــت افتادن ـــرای جـــذب ســـرمایه های مردمـــی ب خصوصـــی ب
ـــه  ـــرای آن ک ـــا ب ـــپس این ه ـــد، س ـــزی وام داده ش ـــک مرک ـــاردی از بان ـــزار میلی ـــه ه ـــی س دو ال
بتواننـــد رقابـــت داشـــته باشـــند ســـود بیشـــتری می دادنـــد و ســـپس هـــم ایـــن ســـودهای 
ـــرون کشـــید و همـــه را به ســـمت بانک هـــا  بیشـــتر ســـر نقدینگی هـــای مـــردم را از تولیـــد بی
ــد،  ــی بماننـ ــودهی باقـ ــد در رقابـــت سـ ــه بتواننـ ــن کـ ــرای ایـ ــا بـ ــدداً این هـ ــوق داد. مجـ سـ
ی  خلـــق اعتبـــار کردنـــد، بدهـــکار بانـــک مرکـــزی شـــدند و ســـپس بـــرای ایـــن کـــه بدهـــکار
شـــان را بتواننـــد جبـــران کننـــد تمـــام ســـرمایه های مـــردم را بـــه بازارهـــای کاذب منتقـــل 
یـــان دلالـــی  ، ســـکه و مســـکن.  بـــه ایـــن شـــکل یـــک جر ، دلار کردنـــد؛ بازارهـــای دلالـــی، ارز
ـــدِ التهاب آفریـــن کـــه مـــداوم در حـــال خلـــق پـــول، خلـــق نقدینگـــی و  کِ غیرمول وحشـــتنا
ک رکـــود تورمـــی  تولیـــد تـــورم و بازتولیـــد رکـــود اســـت بـــه راه افتـــاد. همیـــن بحـــران وحشـــتنا
کـــه امـــروز بـــا آن درگیـــر هســـتیم. پولـــی کـــه مـــداوم می چرخـــد، مـــداوم بـــزرگ می شـــود و 
ـــزرگِ پرفســـاد کـــه  ـــان نوکیســـه ب ی ـــه تولیـــد نمی انجامـــد. ایـــن جر ـــزرگ می شـــود و ب ـــاره ب دوب
ــاد  ــی ایجـ ــه کسـ ــد را چـ ــم وارد شـ ــا هـ ــتگی و بیمه هـ ــای بازنشسـ ــخیر صندوق هـ ــه تسـ بـ

کـــرد؟ دولـــت عدالت خـــواه آقـــای احمـــدی نـــژاد. 
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ی الگوی ایرانی - اسلامی پیشرفت   ی و گفتمان ساز یّه پرداز اولویّت یافتِن نظر

ی الگـــوی  ایـــن دســـت رخدادهـــا بیـــش از هـــر چیـــز ضـــرورت تدویـــن و گفتمان ســـاز
ی  ــر رو ــال 89 بـ ــا از سـ ــرت آقـ ــاً حضـ ــرد و اساسـ ــی کـ ــرفت را حیاتـ ــامی پیشـ ــی اسـ ایرانـ
بحـــث تولیـــد نرم افـــزار حکمرانـــی تمرکـــز کردنـــد و مشـــخصاً اعـــام فرمودنـــد کـــه بایســـتی 
یـــم بیـــش از  تغییـــر ریـــل بدهیـــم، در واقـــع مـــا هرچه قـــدر در ایـــن ریـــل فعلـــی جلـــو می رو
پیـــش نظـــام تمـــدّن غربـــی را در سیســـتم خودمـــان، در جامعـــه خودمـــان، در فرآیندهـــای 
را  الگـــو  یـــان  کار طراحـــی جر ابتـــداً  کـــه  تیمـــی  اتّفاقـــاً  بازتولیـــد می کنیـــم.  خودمـــان 
ی و بنیـــادی کار خـــود را آغـــاز کردنـــد؛  به دســـت گرفتنـــد بـــا ارائـــه پیشـــنهادهای ســـاختار
ـــنهاد  ـــد، پیش ـــت دادن ـــرگان پیش رف ـــنهاد خب ـــد، پیش ـــت دادن ـــس پیش رف ـــنهادِ مجل پیش
ایجـــاد نهـــادی فراقـــوه ای را مطـــرح کردنـــد، پیشـــنهاد تحـــوّل در قانـــون اساســـی را ارائـــه 
ی  یّه پـــرداز ی دو لایـــه نظر دادنـــد، کـــه همگـــی ایـــن مـــوارد را آقـــا رد کردنـــد و تمرکـــز را بـــر رو

ی بردنـــد.  و گفتمان ســـاز

؛ ایده آرمانی ایرانیان برای حل مسائل   یّه دولت مقتدر و کارگزار نظر

یـــم؛ تقریبـــاً ایـــده آرمانـــی  البتـــه مـــا یـــک مانـــع بســـیار مهـــم فرهنگـــی هـــم در ایـــن زمینـــه دار
ــر  گـ ــی ا ــزار اســـت. یعنـ ــدر کارگـ ــزرگ مقتـ ــه دولـــت بـ یّـ ــائل؛ نظر ــل مسـ ــرای حـ ــا بـ ــن مـ ذهـ
ی میـــز گذاشـــتن یـــک مدیـــر قدرتمنـــد و  یـــم، می گوییـــم راه حـــل رو مشـــکل مســـکن دار
ی اســـت کـــه تـــوان ســـاخت چهـــار میلیـــون مســـکن در ســـال را داشـــته باشـــد  جـــان دار
و در حوزه هـــای دیگـــر هـــم همیـــن تصـــوّر وجـــود دارد. در ایـــن میـــان فرآینـــد انتخابـــات 
انتخابـــات مجبـــور هســـتیم  یـــان  در جر مـــا  اســـت،  ی  فاجعه بـــار فرآینـــد  بســـیار  مـــا 
ـــد کـــه همـــه  ـــد یـــک دولتـــی بیای ـــاد بزنیـــم کـــه بای ی منجی گرایـــی کنیـــم، مجبـــور هســـتیم فر
ـــرای  ـــه حـــل کنـــد و همیـــن موضـــوع ب ـــه، متمرکـــز و کارگزاران مشـــکات را به صـــورت قهاران
ی می کنـــد و ســـپس کـــه دولـــت ســـرکار می آیـــد، ســـاختار توقّـــع مـــردم  مـــردم انگاره ســـاز
از آن هـــا به همیـــن  ترتیـــب ســـامان پیـــدا کـــرده و می گوینـــد کـــه بســـم الله! مـــا اصـــلاً بـــرای 

همیـــن بـــه شـــما رأی دادیـــم.
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فهم بوروکراتیک از مقوله ولایت، مانعی بر راه تشکیل دولت اسلامی  

از  ما  ناصحیح  برداشت  برمی گردد،  ولایت  نظریّه  از  ما  اشتباه  تلقی  به  هم  دیگر  مانع 
گره زده ایم و تسری مقوله ولایت را به خاطر  که آن را به شدّت به بوروکراسی  نظریّه ولایت 
بوروکراسی معنادار کرده ایم، لذا هر جا ساختار به معنای بوروکراسی بود، به  شکل هرمی از 
بالا به پایین آمده است، احساس کرده ایم که این جا ولایت خودش را متب کرده است. 
این موضوع از قانون اساسی ما آغاز می شود و در تمامی فرآیندها و حتّی پایگاه بسیج هم 
سلسله مراتب را ذیل ولایت معنادار می کنند، ولی واقعیّت این است که  ما این ادبیّات 
را در نظام بوروکراسی می فهمیم، سلسله مراتب برای چشم گفتن همان بوروکراسی است. 
که با آن  که این هرم برای ما تولید اقتدار می کند، اقتداری  توجیه ذهنی هم این است 
می شود کارها را سامان داد، لذا همیشه وقتی که از اصاح امور حرف می زنیم به شدّت 
که شما در نظام سیاسی موجود،  انگاره موجب شده است  بالا است. همین  به  نگاه 
حکومت های محلی را نپذیرفتید، حکومت های بومی، خورده حکومت ها را نپذیرفتید 

و همیشه از یک دولت متمرکز  قدرتمند حرف زده اید. 

یّت ها در انقلاب اسلامی   میدان دادن به اراده مردم، محور تفکیک مدیر
این  بر  کرمانشاه یک خط بطان جدّی  رهبری در سال 90، در سخنرانی  مقام معظم 
که ما هر جا مردم را به میدان آوردیم و  کشیدند؛ آن جا ایشان محکم می گویند  تلقی ها 
مردم محور تحوّلات شدند، مردم حال اصلی مشکات شدند و آن جا انقاب به صاح 
یخ مدیریّت در انقاب اسامی را به دو گونه ترسیم کردند  و پیشرفت رسید. یعنی آقا تار
و گفتند ما یک جاهایی بر اساس میدان دادن به مردم جلو رفتیم و بر اساس این نظریّه 
پیش رفتیم، لذا موفق بودیم و یک جاهایی هم بر اساس نظریّه دولت مقتدر پیش رفتیم 

و به نتایجی که مدنظر بود نرسیدیم و موفقیّت نداشتیم. 

mohebali
Highlight
بیانات در دیدار مردم کرمانشاه در شهر کرمانشاه_۲۰مهر ۱۳۹۰:نظام اسلامی در هر عرصه ای که مسئولان با شناخت تواناییهای مردم از آن بهره گرفته اند، موفق و پیروز بوده است اما در هر عرصه ای که مسئولان نتوانسته اند زمینه حضور مردم را فراهم کنند، ناکامی هایی بروز کرده است.https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=17510
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  مقام سوم:  

سرمایه گذاری راهبردی مقام معظم رهبری
 در جهت تشکیل حلقه های میانی

که این تغییر نگاه در اندیشه دولت اسلامیِ مقام   ذهنیّت شما این است 
ً
ظاهرا  

و  غیردولتی  کنش گران  با  راهبردی  تخاطب  به سمت  را  فضا  آرام آرام  رهبری،  معظم 
غیرسازمانی برده است؟

کمیّت به هدایت و نظارت یّت های حا   تقلیل مأمور
کردم در بحث دولت اسامی اول نرم افزار مهم شد و دوم سپردن جریان  عرض   
قطعاً  که  میانی  لایه  یک  کرد.  پیدا  برجستگی  خیلی  میانه ای  لایه  یک  به  کنش گران 
دولت نیستند، بوروکراسی نیستند و در عین حال برآمده از توده های مردم هستند باید 
جریان اداره امور را به دست بگیرند. از آن مقطع به بعد هم، روزبه روز قدرت این لایه در 
که در این  آقا بوده  کردن است. این یکی ازسرمایه گذار های جدّی  حال افزایش پیدا 
سال ها خیلی پررنگ شده است. آرام آرام به یک نقطه ای رسیده اید که این لایه میانی 
ی بشود که به  می تواند جریان جبهه مردمی را کاملاً به دست بگیرد و متولی اصلی امور
تعبیر آقا ورود در آن عرصه نه بر عهده رهبری است و نه بر عهده دولت و دستگاه های 
رسمی است. در سیر رفتارهای رهبرانه آقا کاملاً مشهود می شود که هرگاه دچار چالش 
حرکت  جهت  می خواهیم  گر  ا اصلاً  و  شویم  می  مواجه  مسئله ای  با  هرگاه  می شویم، 
از  باید  بزنیم.  میانی  لایه  این  با  را  اصلی  حرف های  باید  کنیم،  حفظ  را  انقاب  ی 

ّ
کل

این ها بخواهیم، باید با این ها گفت وگو بکنیم، این ها آن متصدیان اصلی و پیش بران 
نظارت،  هدایت،  سخن  کمیّت  حا با  ما  سخن  عین حال  در  و  هستند  کارها  اصلی 

ی برای این ها باید باشد. ساماندهی، میدان ساز
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ی لایه میانی در پی انسداد ساختارهای رسمی   میدان دار

 ایــن خیلــی اتّفــاق عجیــب و جدیــدی اســت. ایــن مطلــب در حــوزه فرهنــگ کامــلاً 
به وجــود  رســانه  حــوزه  در  مســئله ای  وقتــی  امــروز  یعنــی  اســت؛  کــرده  پیــدا  تحقّــق 
ــغ  ــث تبلی ــئله ای در بح ــا مس ــد، ی ــود می آی ــاب به وج ــوزه کت ــئله ای در ح ــا مس ــد، ی می آی
ی  به وجودمی آیــد، می گوییــم، کنش گــران اصلــی میــدان، جبهــه فرهنگــی کجــای بــاز
ــد، ســازمان تبلیغــات اصــلاً  ــه ذهــن نمی آی هســتند؟ اصــلاً وزارت ارشــاد دیگــر اصــلاً ب
دیگــر بــه ذهــن نمی آیــد. یــا مثــلاً ســه دهــه در ایــن نظــام هــرگاه بحــران اجتماعــی رخ 
مــی داد تمــام ذهن هــا بــه هــال احمــر و ســپس هــم بــه ســپاه متبــادر می شــد، همــه 
ــود، امــا  ــه کــه می آمــد هــال احمــر ب ــا 10 ســال پیــش ســیل کــه می آمــد، زلزل می گفتیــم ت
امــروز حتــی یــک نفــر هــم بــه هــال احمــر فکــر نمی کنــد کــه اصــلاً وجــود دارد؟ نــدارد؟ 
ــد،  ــه محــض این کــه ســیل می آی ی اســت؟ ب ــاز ــدارد؟ اصــلاً کجــای ب جمعیّتــی دارد؟ ن
ی اســامی همــه بــه نیروهــای جهــادی فکــر می کننــد. کســانی  زلزلــه می آیــد، در جمهــور

یّــت میــدان قــرار می گیرنــد و میــدان را به دســت می گیرنــد.  کــه می رونــد و در محور
ــامی  ی اس ــور ــش از جمه ــاختار پی ــر آن س ــه دیگ ــد ک ــات ش ــن اثب ــاه ای ــه کرمانش از زلزل
کــه می گفــت مــی روم و زلزلــه را جمــع می کنــم کامــلاً مضمحــل شــد. مثــلاً در دهــه 80 
ــد  ــز را می بندن ــد، می آینــد، همه چی ــه میــدان آمدن ــه ب ــم، ســپاه و ارتــش قهاران ــه ب در زلزل
شــهید  و  کاظمــی  شــهید  قالیبــاف،  آقــای  می گیرنــد.  به دســت  را  اقدام هــا  تمــام  و 
ســلیمانی ســه فرمانــده ارشــد ســپاه، عمــلاً مدیــران بحــران، الان احــدی بــه ایــن نحــو 

یّــت صحنــه دیگــر فکــر نمی کنــد.  مدیر
از  گذشــته تکــرار شــد، یعنــی ســپس  در مســائل منطقــه هــم همیــن تجربــه در دهــه 
یه  ــا تصــور نظامــی بوروکراتیــک در عــراق و در ســور ــه ســنگینی کــه ب شکســت های اولیّ
کــردن  یّه مــان را تغییــر دادیــم و به ســمت مردمــی  متحمــل شــدیم کلاً چهارچــوب نظر
ینبیــون راه بــه  صحنــه جنــگ رفتیــم و مدل هــای حشــدِ شــعبی، فاتحیــن، فاطمیــون و ز
ی نظامــی رســمی تــو نیســتند، حتّــی  میــدان آوردیــم. خیلــی عجیــب اســت این هــا نیــرو
از تــو رســماً حقــوق نمی گیرنــد، نظــم بوروکراتیــک نظامــی را ندارنــد ولــی قلــب نبــرد را 
ــدر  ــده ســپاه ب گــذار می کنیــم. اساســاً حشــد شــعبی پــس از شکســت ای ــه همین هــا وا ب
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شــکل گرفــت وقتــی مشــخص شــد کــه بــا ایــن منطــق بوروکراتیــک شــبه ارتشــی نمی تــوان 
مســائل نظامــی را بــه ســرانجام برســانیم نوبــت بــه جبهــه مردمــی رســید.

 مــا در جلســه دوم اردیبهشــت ســال 92 کــه خدمــت حضــرت آقــا رســیدیم جــز اوّلیــن 
یچــه جدیــدی  جمــات آقــا ایــن بــود که؛"ســال ها منتظــر شــما بــودم و شــما امــروز در
بــه ایــن  کــه  گفتنــد  آقــا در همــان جلســه  گشــوده اید."  یّــت فرهنــگ  یــان مدیر بــه جر
جریان هــای خودجــوش بگوییــد زودتــر بجوشــند و بــالا بیاینــد، بجوشــند و کارهــا را آتــش 

بــه اختیــار به دســت بگیرنــد. 
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  مقام چهارم:  

تحوّلات حکمرانی در جهان و لزوم حکمرانی نوین 

 در لابلای توضیحات پیش، اشاره ای هم به تأثیر تحوّلات بین المللی در تغییر نگاه ما 
به موضوع دولت داشتید، منظورتان افول نظام سیاسی غرب در منطقه و موضوع خلأ 

قدرت است یا تبیین دیگری از این مسئله دارید؟  

state فرصت انقلاب اسلامی در پسا نشنال  
که آقا  کنم همین بود، برداشت بنده این است  که می خواستم عرض   نکته سوّمی 
خیلی زود تحوّلات حکمرانی در جهان را متوجه شدند. یعنی چی؟ یعنی ما از تقریباً 
یم که این نظریّه، نظم سیاسی دنیا را تشکیل  قرن 18 به این طرف یک نظریّه قهاری دار
یم، این خط اسمش مرز  داده است، که نظریّه نشنال state است؛ یعنی ما یک خطّی دار
است، هرچه در این قرار می گیرد را کشورمان می دانیم. در این کشور یک سری آدم هایی 
ت لاجرم باید یک دولت داشته باشند، 

ّ
ت می گویم، این مل

ّ
زندگی می کنند که به این ها مل

ت باشد به این نسبت، رابطه دولت- 
ّ
که متولی امور این مل یک دولت داشته باشند 

ت می گوییم. به نظرم طرح بحثی که آقا سال های 84، 85 راجع به نظم نوین جهانی 
ّ
مل

داشتند در آن مقطع خیلی خوب فهم نشد ولی سپس هرچه جلوتر آمدیم و حضرت آقا 
این ادبیّاتشان را کامل تر کردند این شد که این نظم سیاسی دنیا در حال تکان خوردن 
 "state است و امروز هم دیگر کمتر آینده پژوهی در دنیا وجود دارد که راجع  به "پسا نشنال
حرف نزند، شخصیّتی مثل کسینجر بالای 30 مقاله در این حوزه دارد یا اتاق های فکر 
آمریکایی ها انبوهی از متون راهبردی راجع به این موضوع نوشته اند. آقا استشمام خوبی 
از آینده داشتند و ظرفیّت انقاب اسامی در این تحوّلات جدید حکمرانی را فرصت 
به  نگاهش  به شدّت  آقا  شخص  ما،  آسیب شناسانه  نگاه  برخاف  دانسته اند.  یادی  ز
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این حوزه فرصت شناسانه است؛ یعنی وقتی دنیا دچار آشوب می شود و نظمش به هم 
می ریزد، فرصت انقاب اسامی در آن به هم خوردن نظم بسیار مغتنم است.

نشنال    نظام  در  هم گسیختگی  از  به سمت  دنیا  ارتباطی  تحوّلات  حرکت 

 state

گسترش ارتباطات و شبکه های اجتماعی اوضاع را به سمت خلق هویّت های جدید 
به  نزدیک  و  ایجاد شده  دیگر  در یک سیاره  ی  کشور کشاند، حتّی می گویند  خواهد 
یک میلیون شهروند دارد، یک تعدادشان هم ایرانی هستند، این ها شهروند هستند، 
پاسپورت دارند و ظاهراً دارند نمایندگی سازمان ملل را هم می گیرد. سرزمین ندارند، 
شکل  کشورها  این  دارد  و  است  خاصی  حالت  یک  که  دارند  دولتی  ولی  ندارند  مرز 
جدیدی  شهروندی های  است،  گرفته  شکل  سِکِندلایو ها  فضا  همین  در  می گیرد، 
ی است،  شکل می گیرد که تقریباً تصدّی گری دولتی را بی معنا کرده است، شهر مجاز
ید، زمین می خرید،  یعنی شما عضو آن شهر هستید، شهروند شهر هستید، مجوز دار
که  از این چیزهایی  جابه جا می کنید، معامله می کنید، حکمرانی دارد و یک عالمه 
آن  به  راجع  به راحتی نمی توانید دیگر  و شما  برهم می زند  را  قاعده های ذهنی سابق 
ایده  از نشانه های مهم همین  state سابق صحبت بکنید. داعش یکی  نظام نشنال 
بود، یعنی خافت ایده رقیب national state است که اساساً پدیده ای است که در آن 
که الان  گوگل یکی از آن شکننده های جدّی است  دولت های متعددی وجود دارد، 
کرسی می گیرد، حق رأی پیدا  کشورهای دیگر  کنار  آمده است و در سازمان ملل در 
این  از  است  وقت  خیلی  که  اقتصاد  مسئله  حالا  است؟  معنا  چه  به  خب  می کند، 
پا بود، این هم یک نکته بسیار  قواعد خارج شده و بحث هایی که راجع به اتحادیّه ارو
که دارد به سمت ما می آید و شما وقتی از  تأثیرگذار است. این ها واقعیّت هایی است 
که شما با پدیده حکمرانی  حکمرانی نوین صحبت می کنید این یک واقعیّتی است 
کسی رانی  پلتفرم ها طرف هستید. مثلاً با وقوع پلتفرم اسنپ یا تپسی دیگر سازمان تا
یک چیز بی معنایی است و همین نمونه ها رسماً امور حمل و نقل شهری را مدیریّت 

می کنند، لذا حکمرانی نوین به حکمرانی پلتفرم ها و استارت آپ ها گره می خورد. 
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  مقام پنجم:  

کمیّت نوین معنادارشدن  حلقه های میانی در افق حا

ح کردید، یعنی بحث الگوی پیشرفت، ضرورت میدان داری    با این مقدماتی که مطر
کمیّت های نوین،  حلقه های میانی کجای این بازی جایابی می شوند؟  مردم و حا

 حلقه های میانی؛ ایده میان بر ما به سمت دولت اسلامی  

کردم ما الزاماً به سمت وسوی طراحی نوینی در عرصه  که عرض  با این توضیحاتی   
حاکمیّت کشیده می شویم و  حلقه های میانی این جا معنادار می شوند. یعنی  حلقه های 
میانی وسط این طراحی قرار و ما اگر حواسمان نباشد ممکن است به اشتباهات تلخی 
دچار شویم، واقعیّت این است که  حلقه های میانی دوره  انتقال به دولت اسامی هستند.

تقلیل  حلقه های میانی به تشکل های خودجوش مردمی   

ممکن است این را اشتباهاً بگیریم که  حلقه های میانی همان سازمان های میانجی گری 
که  این هایی  غیره.  و  بسیج  سازمان  هنری،  حوزه   تبلیغات،  سازمان  مانند؛  هستند، 
که این ها را   کمی هم هویّت ارتباط با پایین دارند، یک برداشت بسیار غلط این است 
حلقه های میانی تلقّی کنیم، این برداشت ها هم تخیّلی نیست و همین الان افراد مؤثری 
همین تلقی ها را دارند. برداشت شان این است که  حلقه های میانی همان تشکّل های 
و  پایگاه بسیج  از هیئت، مسجد،  ما تصویر سابقی  خودجوش مردمی هستند. حتّی 
یم و احتمالاً برداشت می کنیم که این ها همان  حلقه های میانی  بسیج دانشجویی دار
هستند. مسئله این است که  حلقه های میانی می خواهد بازی حکمرانی را متحوّل نماید. 
در همان سخنرانی که آقا عنوان حلقه میانی را طرح می کنند و نظریّه   حلقه های میانی 
د می شود، همان جا اختصاصاتش را هم بیان فرمودند؛ می گویند کشور مسائلی دارد 

ّ
متول
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که حل این ها به تمرکز نیاز دارد، به برنامه ریزی نیاز دارد، به پیدا کردن راه کارها نیاز دارد، 
به ارائه راه کارها نیاز دارد. بافاصله می گویند این ها بر عهده کی است؟ خیلی عجیب 
است، می گویند برعهده   حلقه های میانی است. سپس آقا می گویند نه بر عهده  رهبری 
. در این جا واقعاً تمام  است، نه بر عهده  دولت است، نه بر عهده  دستگاه های دیگر
ذهن ما به هم می ریزد، چون ما تمام این ها را قبلاً بر عهده  همین ها می دانستیم. حتی آقا 
خودشان را هم از این بازی بیرون می کشند، اصلاً این نفی، نفی از نظام رسمی جمهوری 
اسامی است، پس این نکته مهمی است که  حلقه های میانی را باید در همین افق فهم 
کرد، لذا تجربه  انباشته  چند دهه سیر و تحوّل نظریّه دولت و تحوّل نظریّه  حکمرانی ما را 

به این نقطه راهبردی رسانده است. 

دوّم    گام  نیازمندی های  اساس  بر  میانی  حلقه های  کارکردی   طراحی  لزوم 

انقلاب

و  وظایف  جهان،  و  کشور  انقاب،  کنونی  شرایط  در  میانی  حلقه های  جریان   نظریّه 
بگیرد.  شکل  تکالیف اش  و  یّت ها  مأمور آن  براساس  باید  که  دارد  خاصی  کارکردهای 
درجه نخست؛ ایجاد حرکت عمومی محسوس، معقول و منضبط برای گام دوّم است. 
دوّم؛ قیام جوانان، کنش نسلی جوانان، جهش ها و جنبش های اجتماعی جوانان است. 
ساختاری  تحوّل  و  راهبردی  یا  محتوایی  تحوّل  نسلی،  تحوّل  حکمرانی،  تحوّل  سوّم؛ 

است. چهارم؛ گفتمان سازی و تبدیل مفاهیم به دیدگاه میلیون ها جوان ایرانی است. 

ابعاد سه گانه در به سرانجام رسیدن فرآیند تحوّل در حکمرانی  

در بحث تحوّل حکمرانی می گوییم اگر سه سنخ تحوّل درهم تنیده جلو نرود عملاً تحوّل 
رخ نخواهد داد، یک؛ تحوّل نسلی است، یعنی آدم ها باید جابه جا شوند و جوان سازی 
داد  نشان  صداوسیما  می کند؟  کفایت  تنهایی  به  جوان سازی  آیا  ولی  بگیرد،  صورت 
بالای بیست سال  زمین می خورد،  با سر هم  و  زمین می خورد  تنهایی  به  تحوّل نسلی 
شبکه ای را جوان کردیم ولی هیچ تحوّلی در حوزه رسانه رخ نداده است، چرا؟ چون ما 
نظریّه تحوّل نداشتیم، پس لازمه دوّم؛ داشتن نظریّه تحوّل است. سوّمین نیازمندی هم؛ 



143

یرشر عانل ایرانتند

راهبردهای تحوّل آفرین است. اگر این سه لازمه درهم تنیده جلو نرود و نتوانند با همدیگر 
بروند معمولاً جریان تحوّلی رخ نمی دهد، برداشت اشتباه امروز انقاب این است که فکر 
یم  می کند تحوّل نسلی به تنهایی کفایت می کند، درصورتی که تجربه های متعدّدی دار

که روی کار آمدن یک جوان به تنهایی تحوّلی رقم نزده است. 

یات تحوّل حکمرانی   یان  حلقه های میانی در میان نظر یف جر تعر

اساساً  است.  حکمرانی  تحوّل  نظریّه های  مهم ترین  از  یکی  میانی  حلقه های  جریان  
ضرورت گفتمان سازی آن ها یعنی این که گفتمان نیروهای جوانی به اصلی ترین گفتمان 
حکمرانی و الگوی پیشرفت کشور تبدیل شود و این ها به نظرم ضرورت های درجه یک 
جریان  حلقه های میانی است. امروز جامعه ما به شدّت نیازمند جهش ها و جنبش های 
با  است،  متفاوت  اصاحات  مدیریّت  با  جنبش ها  مدیریّت  این  و  است،  اجتماعی 
مدیریّت تغییرات متفاوت است، که عبارت آخری همان حرکت عمومی محسوس معقول 
منضبط و تحوّل جهشی، جهادی و نوآورانه است، ولی ما کلاً دوگانه ای در جهان اسام 
داریم که یکی نظریّه اصاح و تجدید است و دیگری نظریّه انقاب و جنبش ها و به نظر 
می آید که امروز ما به شدّت نیازمند این هستیم که نظریّه انقاب و جنبش را مجدداً در 
یّتی قرائت کرد. وضعیّت گام دوم تکرار کنیم و باید  حلقه های میانی را در این فضای مأمور

تحوّل در حکمرانی صدرنشیِن نظام اولویّت های  حلقه های میانی  

 در کنار این کارکردهای ثانوی هم وجود دارد؛ مانند جهاد امیدآفرینی، اقتصاد مقاومتی، 
انقاب علمی، جهاد تبیینی و شناختی، بازآفرینی جریان عقانیّت و اندیشه ورزی در 
، عدالت خواهی، مسئله محرومیّت زدایی، جهش دانش بنیان ها، مبارزه با کالاهای  کشور
ضدّمعنویت، جهاد هوشیارانه و همه جانبه برای سبک زندگی، شکل گیری لشکر میلیونی 
هی عازم، 

ّ
کنش گر مجازی برای مقابله با هجمه ها و تربیِت هشت میلیون جوان حزب الل

این ها تعابیری است که آقا به عنوان اولویّت درجه دو استفاده کرده اند، یک اولویّت های 
درجه سوّم هم مطرح است مانند؛ جهش تولید، جمعیّت، مبارزه با فساد، تحوّل آموزش و 

پرورش، تحوّل دانشگاه و حوزه، مبارزه با نسیان اجتماعی، بسط آمریکاستیزی. 
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  مقام ششم:  

 حلقه های میانی، راهی برای برون رفت از انسداد در  عقلانیّت

 حرکت در مسیر تحوّل حکمرانی اسلامی به محوریّت  حلقه های میانی یا هر میان بر 
دیگر، اندیشه و پارادائم خود را می طلبد. جدای از این فرصت هایی که اشاره داشتید، 
کلیّت جریان انقلاب از آمادگی های فکری و معرفتی لازم برای  که  برآورد شما این است 

مدیریّت این مسیر برخوردار است؟ 

  وقوع انسداد در  عقلانیّت انقلاب و عدم قدرت در حل مسائل میدانی
 ما متأسفانه دچار نحوی از انسدادِ در عقانیّت نظری هستیم، ما یک سیر تحوّلات 
عقانیّت نظری داشته ایم که غالباً جریان تحوّلات عقانیّت نظری ما، انفعالی بوده است. 
یعنی یکی از تحوّلات عقانیّت نظری ما در دهه  سی در مواجهه با تفکر ماتریالیسم و 
مارکسیسم بوده است که منجر به تشکیل حلقه عامه طباطبایی در همین برهه شده 
و نتیجه آن بازسازی یک دوره اندیشه اسامی بوده است. یک دوره کوتاهی در دهه 50، 
وارد نحوی از عقانیّت فعال شدیم و شروع می کنیم در مورد جامعه  مطلوب حرف زدن، 
در مورد اندیشه اجتماعی، در مورد نظریّه های اجتماعی و پیشوندی خودمان، در مورد 
حکومت اسامی که حالا مصداق شان مباحث طرح کلی اندیشه اسامی حضرت آقا و 
کتاب های شهید مطهری هستند، مصداقش طرح بحث های جدیدی است که عامه 
در المیزان شروع می کند، حتی دکتر شریعتی،  فردید و غیره را در این حوزه می توانید 
ببینید، ولی تقریباً از دوران جنگ با توقف در جریان عقانیّت مواجه هستیم؛ یعنی از ترور 
اندیشمندان مان با یک ایستایی جدّی روبه رو می شویم و این انسداد هم چنان ادامه هم 
دارد، تصور ما این بود که کانون هایی مثل پژوهشگاه فرهنگ و اندیشه اسامی، مؤسّسه 
آیت الله مصباح، فرهنگستان علوم، بتوانند تولیدات قابل اعتنایی داشته باشند، ولی 
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وقتی به میدان زدیم، دیدیم نه تنها با عرصه میدانی بلکه با میدان حکمرانی، با میدان 
نظم و پیش روی اجتماعی چه قدر فاصله دارد و در درون خودش دچار توقّف شده و 
از این انسداد به استراتژی های علمی ولی بخش  با خودش درگیر است. یک بخشی 
مهم تری از آن به جریان سبک زندگی بازمی گردد. متفکّری که می خواهد با مردم سخن 
بگوید و به عبارتی خودش را به جای متفکّر بودن مصلح اجتماعی می داند، اساساً باید 
سبک زندگی متفاوتی را برای خودش رقم بزند، مصلح اجتماعی نمی تواند در خلوت 
کاملاً بوروکراتیک مشغول  کسب رتبه های علمی و زندگی  یک پژوهشگاه بنشیند و به 
و  می ایستد  آن  پای  لذا  دارد،  موضوعیّت  اجتماعی  هدایت  مصلح،  یک  برای  باشد. 

برایش جریان اجتماعی خلق می کند، خودش را در متن حوادث قرار می دهد. 

شکوفایی عقلانیّت انقلابی از رهگذر تشکیل هیأت های اندیشه ورز  

این  شکستن  برای  ایده ای  ایشان  که  بود  این  داشتم  آقا  طراحی  از  بنده  که  برداشتی 
لایه های؛  یعنی  است،  لایه  پنچ  دارای  عقانیّت  که  گفت  باید  مقدمتاً  دارند،  انسداد 
نظری، عملی و انضمامی، حکمت ابداعی و نوآورانه، عقانیّت اکتشافی و عقانیّت 
است.  نظری  لایه  یعنی  اول،  لایه  متوجه  کردیم  صحبت  آن  از  که  انسدادی  گفتمانی. 
کید بر عقانیّت گفتمان سازی بشکنیم،  ظاهراً ایده آقا این است که این انسداد را با تأ
به نظر  و تطبیقی است،  یخی  تار نوآوری، نگرش  لازمه اش روی  گفتمان سازی هم  خود 
کیدی که آقا بر روی تشکیل هیأت های اندیشه ورز داشتند عمدتاً به شکستن  بنده، تأ
همین انسداد بازمی گردد. مثلاً صدها جریان اندیشه ورزی که امروز در محیط تخصّصی 
به طرف  و  می کنند  فکر  عدالت  با  نسبتش  و  اقتصاد  پیاده سازی  مورد  در  خودشان 

عقانیّت انضمامی می روند شکوفایی نظری در این موضوع را رقم خواهند زد. 

میانی بودن  حلقه های میانی به مثابه گره زدن میدان عمل و نظر انقلاب  

یکـی از ورودی هـای اصلـی مـا در موضـوع  حلقه هـای میانـی، تولیـد عقانیّـت اسـت. 
گـر کارویـژه  حلقه هـای میانـی ارائـه راه کارهـای عملـیِ مـورد نیـازِ هـر زمـان اسـت، پـس  ا
گـره خواهـد خـورد، لـذا  یّـت ایـن حلقـه مسـتقیماً بـا موضـوع عقانیّـت راهبـردی  مأمور



146

حکمرانی نوین؛ کنکاشی پیرامون هویت و کارکرد حلقه های میانی

، نـوآور  گفتمان سـاز نقـش  حلقه هـای میانـی بسـیار تعیین کننـده اسـت، ایـن حلقه هـا 
و هـم راهبرداندیـش هسـتند، چـون قـرار اسـت راه کار ارائـه بدهنـد و ایـن راه کار بـه یـک 
از نقش هـای اصلـی  حلقه هـای  پـس یکـی  تبدیـل بشـود،  گفتمانـی قدرتمنـد  یـان  جر
میانـی کمـک بـه شکسـتن انسـداد در عقانیّـت انقابی اسـت. به نوعی ایـن میانه بودن 
یـان  یـان عقانیّـت نظـری و جر معنایـش میانـه بیـن عمـل و نظـر هـم هسـت، میانـه جر

حرکت هـای مردمـی اسـت. 

یک    به  انقلابی  تشکیلات  رابطه  تبدیل  برای  میانی  حلقه های  یان   جر کارویژه 

شبکه مغز با مغز

برنامه ریزی،  تبیین،   ، راه کار یافتن  هم چون  میانی  حلقه  برای  تعریف شده  کارکردهای 
ی که آقا از سال 95 به این سو بر ضرورت آن ها  هدایت بسیار به کارکردهای اندیشه ورز
چهارگونه  با  ی  اندیشه ورز هیئت  موضوع  سال  چهار  دارد.  شباهت  کرده اند،  کید  تأ
ی  اندیشه ورز هیئت  دینی،  ی  اندیشه ورز هیئت  است،  شده  مطرح  متفاوت  کارکرد 
ی سازمانی  اندیشه ورز ی رصدگر و تحلیلی، هیئت  اندیشه ورز راهبرداندیش، هیئت 
باید  متفاوت  شخصیّتی  ویژگی های  با  متفاوت  گروه  چهار  است،  این  یّتی،  مدیر و 
رابطه  که  باشد  شبکه ای  یک  باید  اندیشه ورز  هیئت  جریان  باشد،  آنها  عهده دار 
با  مغز  که  کنونی  از وضع  نماید،  بدل  با مغز  مغز  به یک شبکه  را  انقابی  تشکیات 
اعضا است، چه در بسیج و چه در جبهه فرهنگی و چه در جای دیگر خارج شود.  
برای  که  چیزهایی  آن  کنند،  لحاظ  باید  را  کارکرد  و  شیوه  این  نیز  میانی  حلقه های 
ی مغز با مغز به جای مغز با اعضا، این جا  ی ضرورت داشته مثل شبکه ساز اندیشه ورز
هم باید لحاظ کنیم و جزء لوازم راهبردی حرکت جریان های  حلقه های میانی است. 
و  پیشرفت گرا  و  پیش رو  عقانیّت  ایجاد  و  انقابی  حرکت های  عقانیّت  ی  بازساز
تمدّن ساز از غرایض اصلی طرح بحث جریان  حلقه های میانی و شبکه های جریان 
و  روابط   ، خردورز عناصر  ی،  خردورز شیوه  شامل  ی  بازساز این  است،  اندیشه ورز 
رابطه  و  گفت وگو  وارد  گر  ا نظامات عقانیّت می شود. جریان های  حلقه های میانی 
که باید شوند، محیط آزاداندیشی و آزاد فکری رخ خواهد  مغز با مغز با یکدیگر شوند 

mohebali
Highlight
هییت های اندیشه ورز برای اولین بار در سال ۳۰ شهریور ۱۳۹۶ در دیدار با رئیس و اعضای خبرگان رهبری، توسط حضرت اقا به کار رفت.در این مجلس خبرگان میتوان یک هییت اندیشه ورزی تصور کرد_ چون بحمدلله اشخاص صاحب اندیشه، صاحب فکر در این مجموعه ی هفتاد هشتاد نفری کم نیستند_ که وظیفهی این هییت اندیشه ورز این باشد که یک نگاه کلانی بکند به مسیر انقلاب از اول تا امروز.https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=37721
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گرو این محیط آزاداندیشی است. یعنی  داد، از منظر آقا بالندگی فکر و فرهنگی در 
جریان  حلقه های میانی اصلاً در محیط آزاد اندیشی و گفت وگویی بسط پیدا می کنند 
ی از کارکردهایشان را نمی توانند پیش ببرند.  گر این نباشند بسیار و خلق می شوند و ا

ین    ر
ّ

کارویژه  حلقه های میانی برای ایجاد شبکه عقلانیّت انقلابی و خروج متفک

از  وضعیّت ایستایی 

نکتــه مهــم ایــن کــه ایــن حلقه هــا می تواننــد متفکّریــن و اندیشــمندان مــا را هــم از انســداد 
ــت اصلــی ایــن کــه متفکّریــن مــا توقّــف دارنــد ایــن اســت 

ّ
و ایســتایی خــارج کننــد. عل

 ، یــان تفکّــر کــه بــرای فضــای میدانــی انقــاب تولیــد عقانیّــت نمی کننــد. اصــلاً جر
ــت  ــم واقعیّ ــد؟! می گویی ــبتی دارن ــه نس ــلاً چ ــت؟! اص ــادی اس ــای جه ــای حرکت ه کج
ــر  ــا فک ــه این ه ــلاً ب ــت؟! اص ــا اس ــر کج ــان تفکّ ی ــپس جر ــت، س ــن اس ــدان اربعی ــف می ک
ــات نمی کنــد! چــه برســد  نمی کنــد! اصــلاً مســئله اش نیســت! اصــلاً برایــش تولیــد ادبیّ
بخواهــد هدایتــش بکنــد، آن را جلــو ببــرد! در ســال نــود، یــک نشســتی در ســاختمان 
، طالــب زاده، ســهیل کریمــی، محمدحســین  جبهــه فکــری داشــتیم، آقایــان ســلیم غفــور
کــه  یّــه ای ارائــه دادنــد؛ می گفتنــد  یــان و دیگــر دوســتان بودنــد. آن جــا یــک نظر جعفر
راه برون رفــتِ انقــاب اســامی در حــوزه رســانه ای، مســتند اســت. در آن جلســه همــه 
ی همدیگــر گذاشــتند و بــه زور بــه 34 نفــر رســیدند. امــروزه ولــی راحــت  عقل شــان را رو
می توانیــم در مــورد بــالای 20000 مستندســازِ انقابــی حرف بزنیم. یعنی شــما یک شــتاب 
این چنینــی داشــتید؛ یک دفعــه عــددِ 300- 400 گــروه جهــادی بــه 30 - 40 هــزار رســیده 
ــزِ این چنینــی  ــه 1800 موکــب رســیده اســت و یــک خی ــا موکــب اربعیــن ب اســت، پنــج ت
کجــا اســت؟ نســبتش چیســت؟ دانش بنیان هــا  ایــن تفکّــر  یــانِ  داشــتید. اصــلاً جر
گرفتــه؛ پلت فرم هــا آمده انــد،  یســتِ اســتارت آپی شــکل  100 برابــر شــده اند؛ محیــط ز
این هــا عقانیّــت نمی خواهنــد! روایــت انقابــی نمی خواهنــد! به نظــر می رســید راه کار 

بــرای ایجــاد ایــن شــبکه  عقانیّــت همیــن  حلقه هــای میانــی هســتند. 
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به شدّت نخبگانی  را  آن  از  حلقه های میانی می دهید  که شما  این تصویری  با    
گیر شدن این مقوله در تعارض است؟! می کنید و این با فرا

ی در آن ها   عدم تعارض فراگیر بودن  حلقه های میانی با کارکرد اندیشه ورز
کردم، بنده  حلقه های  ، بنده این موضوع را به عنوان یکی از مقدّمات مطرح   خیر
شکل  یک  به  لایه ها  تمام  در  اندیشه ورز  هیئت  ما  می دانم،  ذومراتب  را  میانی 
یا  راهبرداندیش  اندیشه ورزِ  هیئت  یا  رصدگر  اندیشه ورز  هیئت  مانند  نمی خواهیم، 
کلیّت این پدیده باید  موارد دیگر موردنیاز است و شدّت و ضعف هم دارد ولی در 

تحوّل در شبکه عقانیّت را مورد انتظار قرار دهیم.
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  مقام هفتم:  

نقش  حلقه های میانی در تقویّت شکاف هویّتی
و ایجاد یک طبقه جدید حزب اللّهی

  نمی دانم شما چه قدر این موضوع را قبول دارید که در این چهل سال، یک طبقه 
کاملاً  که  هی 

ّ
حزب الل جریان  یا  انقلاب  جریان  اسم  به  است  به وجودآمده  کشور  در 

هم برای همه محسوس است. در حال حاضر یک پیکره هویّتی مستقلی هم از بدنه 
ت خودش را دارد، فعالیّت 

ّ
مردمی دارد؛ تفریح خودش را دارد، آموزش خودش را دارد، لذ

خودش را دارد. کاملاً در هر مؤلفه  هویّتی که تعریف بکنیم، ضلع به ضلع به پیکره  هویّتی 
عمومی مؤلفه خاص خودش را دارد، به نظر می رسد  حلقه های میانی با این تعبیراتی 
که شما فرمودید، باز در همان طبقه است. یعنی طبقه ای که آن قدر قدرت معنایی دارد 
ت های نظری 

ّ
کند یا نظام مسائل انقلاب را با این دق ح های راهبردی آقا را فهم  که طر

فهم می کند و از همه مهم تر آن قدر انگیزه انقلابی دارد که بیاید سال ها روی یک مسئله 
هی است. لذا 

ّ
 این ها اقتضائات همان طبقه حزب الل

ً
تمرکز جهادی داشته باشد، طبیعتا

به نظر می رسد یک مقداری این استعاره جبهه مردمی و مردمی شدن حکمرانی تسامحی 
که شما مثال می زنید، جریان امدادرسان مردمی دو یا سه روز  کرمانشاهی  باشد، مثلاً 
هی ها یک جنس و 

ّ
گردند، ولی حزب الل می آیند و یک جنس کنش خاصی دارند و برمی 

کنش دیگری دارند، آقای سعید قاسمی می آید و با تیمش تا نوروز در منطقه می ماند، لذا 
حتی در آن خدمت رسانی شان هم جنس کار متفاوت است و سیاق خودش را دارد، لذا 
می خواستم ببینم که این  حلقه های میانی کجای کارشان مردمی تعریف می شوند که قرار 

است میان بر مردمی سازی حکمرانی باشند؟!
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ی اجتماعی در اندیشه های اشتباه اخلاقی - عرفانی   ی ساز یشه یابی قشر ر

یا نیستند دارم، یک  با این که این ها مردمی هستند  بنده یک توضیحی در رابطه   
توضیحی در مورد بحث قشربندی دارم و یک توضیحی هم مربوط به بحث حلقات 
کجا است. اوّل از دو شروع می کنم  که اصلاً جایگاهش در فرآیند مردمی سازی  میانی 
که یکی از دلایل  گفت  کی است و می شود  که مسئله قشربندی، مسئله بسیار خطرنا
اصلیِ این رخداد، نحوی از اشتباهِ ما در برداشت های اخاقی عرفانی بوده است، یعنی 
هی تبدیل می شویم که حالا مرزبندی های خاص خودش را 

ّ
یم به یک قشر حزب الل ما دار

کید بنده این است که نظریّه پشتیبان این  دارد و این مرزبندی ها دائماً جلو می رود و تأ
یشه در رویکرد اخاقی عرفانی دارد. یعنی وقتی به این دوستان می گویید چرا در  اشتباه، ر
این شهرک خاص زندگی می کنید، می گویند چون آن جا زن و بچه هایم راحت ترند، خانم 
بدحجاب کمتر می بینیم، خانه بغلی مان پارتی نمی گیرند، چرا به این رستوران می روی؟ 
را به این مدرسه می فرستی؟ می خواهم  را دارد، چرا بچه ات  خب مشابه همین دلایل 
هی 

ّ
حزب الل بچه های  با  بشود،  تربیت  خوبی  جای  می خواهم  بشود،  درستی  تربیت 

دیگر دوست باشد، چرا به این نقطه تفریح گاه می روی؟ و تمام این چراهایی که حالا با 
جریان های سبک زندگی گره خورده است و دائماً هم تقویت بیشتری پیدا می کند؛ یعنی 

نمادهای سبک زندگی آرام آرام تعیّنات خاصی پیدا می کند. 

ی تیپیک   یک از قواعد ظاهر برداشت های غلط ایدئولوژ

ی هـا بـه جـای  کنـار ایـن مسـئله اذهـان مـا هـم دچـار نحـوی از جایگزینـی تیپولوژ  در 
ی ها شـده اسـت، یعنی ما براسـاس قواعد ظاهریِ تیپیک، قواعد سـبک زندگیِ  ایدئولوژ
یـک اسـتخراج می کنیم، یعنی ما در نظـامِ ذهنی مان، یک  تیپیـک، دلالت هـای ایدئولوژ
دختـرِ محجبـه ای کـه فقـط مسـجد مـی رود و می آیـد، او را خیلـی انقابی تـر از دختـری 
می دانیـم کـه حجـاب نـدارد، ولی عدالت خواه اسـت، ضد اسـرائیل اسـت، ضـد آمریکا 
اسـت، کنـش جهـادی می کنـد ولـی در دیـدِ ما، ایـن خیلی انقابی نیسـت، ایـن به دلیل 

غلبـه همیـن نگاه هـای تیپیک اسـت. 



151

یرشر عانل ایرانتند

ی فرهنگی   یان جبهه ساز خلط میان مردم نهاد بودن و مردمی بودن در جر

نکته مهم این که ما مجموعه های مردمی را با مجموعه های مردم نهاد اشتباه گرفته ایم. 
که مردم نهاد بودن را  کردیم همین بود  که  در جریان جبهه فرهنگی یکی از خطاهایی 
یم، همین که  جایگزین مردمی بودن لحاظ کردیم. به جای این که مردم را به میدان بیاور
خودمان کارمند نیستیم؛ همین که بچه های اصلی با سرمایه مردمی، با نگاه داوطلبی، 
با روحیه جهادی آمدند پای کار همین را به معنای مردمی بودن تلقی کردیم. وقتی مردم 

یم پس مردمی هم نیستیم.  میدان دار نشده اند و نتوانسته ایم مردم را به میدان بیاور

نیازمندی به امّت پیش ران در خلق تحوّلات بزرگ اجتماعی  

البتــه ایــن را هــم نبایــد فرامــوش بکنیم کــه تحوّلات بــزرگ اجتماعی غالباً این طور نیســت 
کــه یکدفعــه همــه اجتمــاع پــای کار بیاینــد. بــه تعبیــر آقــا، خیلــی وقت هــا تحــوّلات بــزرگ 
اجتماعــی امّــت پیــش ران دارد؛ و خیلــی از تحــوّلات، یــک امّــت پیش رانــی را طلــب 
یــان پیشــرفت در کار باشــد. در همیــن بیانیّــه گام دوّم، یکــی  می کنــد، یعنــی بایــد یــک جر
از جمــات آقــا کــه کمتــر شــنیده شــد، همیــن نیــاز بــه امّــت پیــش ران در تحقّــق گام دوم 
اســت. ایــن یــک واقعیّــت اجتماعــی اســت کــه جامعــه بــه رهبــران اجتماعــی نیــاز دارد و 
ایــن مســئله مهمــی اســت کــه نبایــد بــه دام قشــری گرایی و قشری ســازی بیافتیــم، یعنــی 
یــم، یــک جنــاح مؤمــن  یــان امّــت حزب اللهــی دار نبایــد فرامــوش بکنیــم کــه مــا یــک جر
یــم کــه این هــا قــرار اســت کارکــرد امّــت پیــش ران را بــرای کل امّــت ایفــا بکننــد  انقابــی دار

یــان تحــوّلات اجتماعــی را رقــم بزننــد. و جر

ی  حلقه های میانی   لزوم ارائه راهکارهای اعتدالی برای ایجاد تحوّل درمردمی ساز

بـه  مـا  ورود  ماننـد  دارد،  وجـود  متعـدّدی  راه کارهـای  چیسـت؟  میانـه اش  راه کارهـای 
یـان سـبک، از تحـوّل نهادهـای اجتماعی مـان مثـل مسـاجد، هیئـات و غیـره، تحوّل  جر
در کارکردهـای فرهنگـی - اجتماعـی، ورود مـا به عرصه های اجتماعی که در آن ها ورود 
نداشـتیم، درگیـر شـدن بـا مسـائل مـردم و درگیـر شـدن بـا مسـئله پیشـرفت و پیشـرفت 
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ی ایـن  ی بـرای برقـرار مردمـی، این هـا مجموعـه ای از اتّفاقاتـی اسـت کـه می توانـد راه کار
گـر می خواهیـم امّت حرکـت بکند، امّت پیـش ران باید بیاید  اعتـدال باشـد. به هرحـال ا
یـان اجتماعـی ارتبـاط بگیـرد و بـا  همـان مـردم را بـه میـدان بیـاورد. ایـن یعنـی  و بـا جر
این کـه مـا بایـد یـک تحـوّل بـزرگ را در درون خودمـان رقـم بزنیـم؛ تحـوّل بـزرگ را بایـد در 
نهادهـای  خودمـان،  جهـادی  نهادهـای  درون  در  خودمـان،  فرهنگـیِ  نهادهـای  درون 
کم خودمـان رقم بزنیم.  کـم خودمـان و روحیّات حا اجتماعـی خودمـان و انگاره هـای حا
راجـع بـه ایـن تحـوّل بـزرگ، مـن خیلـی حـرف دارم کـه اصـلاً ایـن تحـوّل بایـد چگونـه رقـم 
بخـورد الان یکـی از بحران هـای مـا، همیـن جهـاد بـا مـدل قشـری اسـت، بچه هـا بـاز در 

حـوزه کارهـای اجتماعـی وارد شـدند، ولـی بـا مـدل قشـری دارنـد وارد می شـوند.

ــاد همیـــن خـــط اعتـــدال  ــیر ایجـ   علـــی القاعـــده شـــما  حلقه هـــای میانـــی را در مسـ
بـــرآورد می کنیـــد؟

مسیر  در  حرکت  لازمه  بودن  پیش ران  به  نسبت  میانی  حلقه های  گاهی  خودآ   
یّت تمدّنی مأمور

که اگر به این هویّت    حلقه های میانی خودشان از جنس امّت پیش ران هستند 
گاه نباشند کارویژه جدی تمدّنی شان از دست خواهد رفت، ممکن است از قضا  خود آ
یّت  به جریان تحوّل پیشرفت نزدیک بشوند و وارد فعالیت هایی هم بشوند ولی آن مأمور

یخی شان محقق نخواهد شد. تار
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  مقام هشتم:  

 حلقه های میانی، میانه ای در نظام امّت - امامت
یا نظام دیوان سالاری - ملّت

 شما نقطه معنادارشدن  حلقه های میانی را در  مؤلفه مردمی سازی می دانید؟

   حلقه های میانی نقطه اتصال در نظام امّت - امامت
 اصلی ترین نقطه ای که  حلقه های میانی معنادار می شود، کجاست؟ من می گویم 
داشتند  ی  دیوان سالار نظام  و  امّت  و  امام  نظام  بحث  در  آقا  که  ای  دوگانه  تببین 
گاهی  برای ماهیّت  حلقه های میانی بسیار تعیین کننده است. آقا می فرمایند یک آ
که  آمده است  به وجود  انقاب  توفیق  به  ایران  ت 

ّ
کمال سیاسی در مل و یک  انقابی 

تفکیک  ی  دیوان سالار تشکیات  بین  و  امامت  و  امّت  انقابی  نظام  بین  می تواند 
گاهی و کمال سیاسی  کند، می گویند مردم می توانند بین این ها تفکیک کنند و این آ
حلقه های  و   افتاده اند  اشتباه  به  دوستان  برخی  است.  آمده  به وجود  مردم  بین  در 
میانه ای  ی معنا می کنند، می گویند  حلقه های میانی،  نظام دیوان سالار در  را  میانی 
می شود،  ساخته  اتّصال  این  برای  و  می آید  و  است  مردم  و  اسامی  ی  جمهور بین 
کارکرد ویژه نظام امّت و امامت است  درصورتی که مهم ترین مسئله انقاب پیوند بین 
و آن جا است که  نقش آفرینی جدّی صورت می گیرد، یعنی  حلقه های میانی در بحث 

نظام امّت و امامت، معنادار می شود. 

تحوّل خواهی و مردمی بودن؛ دو تفاوت اصلی میان سازمان ها با نهادها  

ــا  ــر داشـــت، مـ ــد دقت نظـ ــام امّـــت - امامـــت بایـ ــا نظـ ــالار بـ ــام دیوان سـ در تفکیـــک نظـ
ــام  ــمت نظـ ــتری به سـ ــش بیشـ ــولاً گرایـ ــه معمـ ــم کـ یـ ــازمان دار ــام سـ ــه نـ ــت بـ یـــک وضعیّـ
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یـــم کـــه در تعبیـــر امـــام نهادهـــای انقابـــی  ی دارنـــد، یـــک وضعیّـــت نهـــاد دار دیوان ســـالار
کـــه در  کـــه دو تفـــاوت اصلـــی دارنـــد، یکـــی ایـــن اســـت  غیـــر از ســـازمان ها هســـتند 
کـــه از  نهادهـــا، تحوّل خواهـــی معنـــادار اســـت و مـــداوم بـــه روز می شـــوند و دوّم ایـــن 
یـــان مردمـــی در می آینـــد و آقـــا مثـــلاً ســـپاه را از جنـــس نهـــاد می دانـــد، جهـــاد  دل جر
ســـازندگی را از جنـــس نهـــاد می دانـــد، بســـیج را از جنـــس نهـــاد می دانـــد و یـــک جایـــی 
ـــا  ـــه ب ـــری رابط ـــا در پیش بَ ـــه این ه ـــد و هم ـــازمان می دان ـــان، را س ـــی جوان ـــازمان مل ـــل س مث

امّـــت، کمـــک امـــام هســـتند.

تقسیم بندی  حلقه های میانی بر اساس نظام ارتباطات اجتماعی  

به  توجه  امامت  و  امّت  نظام  در  میانی  حلقه های  نسبت   فهم  در  دیگر  مهم  نکته 
هی است، این ها 

ّ
تفاوت های هسته های خودجوش، جوانان متعهد و جوانان حزب الل

کارکردشان با همدیگر متفاوت هستند. جریان هسته های خودجوش وضعیّت نهاد 
اجتماعی پیدا کرده اند و یک هسته اجتماعی شده اند، جوانان متعهد، متعهد به ایران 
هی نباشند، حتی ممکن است مسلمان هم 

ّ
و جامعه هستند و احتمالاً هم حزب الل

هی 
ّ
نباشد ولی متعهد است، مانند این است که به علم تعهد دارند و جوانان حزب الل

هم که تصویرشان مشخّص است. 
هی، یک رابطه با 

ّ
حالا در این بین جریان  حلقه های میانی یک رابطه با جوانان حزب الل

جوانان متعهد و یک رابطه با هسته های خودجوش دارد. براین اساس جریان  حلقه های 
میانی از حیث جنس نظام ارتباطی شان تفاوت ها و تنوعاتی پیدا می کنند، آن هایی 
که با نخبگان و شخصیّت های مرجع در جریان امّت انقاب می توانند ارتباط بگیرند، 
از جنس رهبران اجتماعی هستند، آن هایی که در لایه ارتباط با هسته های خودجوش، 
هی هستند، از جنس نهضت اجتماعی هستند. 

ّ
با جوانان متعهد و با جوانان حزب الل

لذا  حلقه های میانی چه در وجه نهادی شان و چه در وجه فردی شان، براساس نظام 
ارتباطات شان تقسیم بندی خواهند شد. 
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کشاندن دستگاه های بوروکراتیک    یّتی از  حلقه های میانی در  تأثیر فهم مدیر

به میدان نظام امّت - امامت

در ایــن بحــث بــا مســئله مســئولین و مدیــران انقابــی مواجــه می شــویم، ایــن افــرادی کــه 
یّتــی هســتند را می تــوان حلقــه میانــی تلقــی کــرد؟ فــردی ممکــن  در ســمت های مدیر
ــرای  حلقه هــای  ــد همیــن کارکردهایــی کــه ب ــی بتوان اســت مســئولیّت داشــته باشــد ول
فــردی رئیــس مرکــز پژوهش هــای  کنــد، ماننــد این کــه  ایفــا  را  میانــی مطــرح می کنیــم 
پیش بــری  و  مردمــی  هدایــت  یــان  جر کارکــرد  یــک  درعین حــال  ولــی  باشــد  مجلــس 
مردمــی و نخبگانــی هــم داشــته باشــد، یــا فــردی مســئول مرکــز امــور مســاجد و ائمــه 
جمعــه باشــد ولــی در بیــن جریان هــای تربیتــی نقــش حلقــه میانــی و نقــش هدایــت 
یــان مســئولیّت و ایــن  یــان  حلقه هــای میانــی داشــته باشــد و حــالا هرچه قــدر ایــن جر جر
یــان حلقــه میانــی بودنــش را بــه هــم نزدیــک کنــد فوق العــاده می شــود و لازمــه اش ایــن  جر
ی را خــرق کنــد و انجــام ایــن کار در کنــار دو شــخصیّتی  اســت کــه نظــام دیوان ســالار

نشــدن، خیلــی توانمنــدی می طلبــد. 
زد،  رقم  را  مهم  این  خودش  برای  یک  مدّتی  قدس  آستان  در  رئیسی  آقای  من  به نظر 
ک اشرافی در افتاد و  ایشان با یکی از سرسخت ترین سیستم های بوروکراسی وحشتنا
یخ بی نظیری برای خودش رقم زد، آستان قدسی که از همه معادلات نظام امّت  یک تار
گر می گویید  و امامت پرت شده بود را در کانون معادلات نظام امامت و امّت قرار داد. ا
خدمت  جریان  می گویید  گر  ا هست،  جهادی،  می گویید  گر  ا هست،  آن جا  اربعین، 
یّت دارد. حاج قاسم هم به خصوص این  اجتماعی، هست، نه تنها هست بلکه محور
اواخر توانست، در مقابل برخی مسئولین با این که چنین دغدغه ای را داشتند ولی دو 
شخصیّتی شدند، خیلی هم تاش کردند سیستم شان را به جریان امامت و امّت گره 

بزنند ولی هرچه قدر تاش کردند، موفق نشدند.  

یّه بسیج   ی نظر  حلقه های میانی؛ فرصتی برای بازساز

یکی از اشاره های راهبردی در نسبت  حلقه های میانی با نظام امّت و امامت، فرصت 



156

حکمرانی نوین؛ کنکاشی پیرامون هویت و کارکرد حلقه های میانی

ی مان است که سازمان  یّه مردم سالار یّه بسیج است. بسیج؛ ابر نظر ی نظر برای بازساز
هستیم،  بسیج  یّه  نظر ی  بازساز به  نیازمند  ما  و  است  کشانده  نابودی  به  را  آن  بسیج 
ی هستند،  حلقه های میانی هم  بازساز این  از  جریان هسته های خودجوش بخشی 
را در الگوی حکمرانی  ی هستند و می توانند تجربه های مهمی  از این بازساز بخشی 

مردم سالار ارائه کنند.

ی   وارد کردن ارتباطات در روابط بین امّت و امامت؛ شرط اصلی شبکه ساز

 حلقه های میانی نیازمند آدم هایی است دقیقاً بتوانند رابطه بین حوزه علم و عمل را 
برقرار کنند، افرادی می توانند در این میانه حرکت کنند که از فهم مسئله و فهم راه کار تا 
قدرت اقناع، قدرت هدایت، قدرت ارائه راه کار تا ارائه برنامه اجرایی و پیگیری تحقّق 
آن را داشته باشند و البته باید قابلیّت هدایت جامعه را هم داشته باشند، باید توانایی 
پیش بردن کاروان عظیم جامعه و جوانان را داشته باشند. یک مسئله بسیار مهم بحث 
ی است،  حلقه های میانی از منظر بنده باید یک جریان باشد، باید دارای  جریان ساز
می طلبد  ی  گفتمان ساز توان  کار  این  و  باشد  شبکه ای  و  جریان سازانه  عمل  قدرت 

ی ممکن نیست.  چون پیش بَری کاروان عظیم جامعه جز با گفتمان ساز
یاد هستند ولی این ها حلقه میانی محسوب نمی شوند،  امروز تشکّل های خودجوش ز

چون جریان ساز نیستند. 
ایـن  هسـتند.  شـبکه ای  کنـش  و  فهـم  نیازمنـد  جریان بـودن  بـرای  میانـی  حلقه هـای 
تلقی هـای  شـبکه ای  یـان  جر در  می گیـرد،  قـرار  غفلـت  مـورد  کـه  اسـت  مهمـی  مسـئله 
یـم، یکـی از اشـتباهات مـا ایـن اسـت کـه فکـر می کنیـم، فالـوور و طرفـدار  اشـتباهی دار
شـبکه اسـت! گاهی اوقات فکر می کنیم مخاطب شـبکه اسـت! محفل شـبکه اسـت! 
مثـلاً مـن یـک هیئـت بـا دو هـزار نفـر مخاطـب دارم، تخیّـل می کنـم کـه یـک شـبکه دو 
شـبکه  ارتباطـات  اسـت!  شـبکه  روابـط  می کنـم  فکـر  اوقـات  گاهـی  دارم!  نفـری  هـزار 
اسـت! درصورتی کـه در طـرح شـبکه هیچ کـدام از این هـا شـبکه نیسـت ولی همـه این ها 

می توانـد بـه شـبکه تبدیـل شـود.
گـر روابـط خانوادگی را به توان به نحوی به سـمت و جهت مقاصدی سـامان  بـرای نمونـه ا
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کـه مـی روم  الزامـاً شـبکه نیسـت، همیـن  ی  باشـد. مسـجددار بدهیـم می توانـد شـبکه 
ی شـبکه  مسـجد نمـاز می خوانـم و این هـا می آینـد و اقتـداء می کننـد، مـا ایـن را مسـاو
گـر هیئـت وارد ارتباطـات منظـم، منسـجم و هدفمنـد به سـمت جهتـی کـه  می دانیـم! ا
کنـد و  ی  تعییـن می کنـد باشـد، آن وقـت توانسـته ایـن ارتباطـات را بازتعریـف و بازسـاز
کـردن ارتباطـات در روابـط  وارد کنـش شـبکه ای بشـود. شـرط اصلـی شـبکه شـدن وارد 
کـه نظـام  بیـن امّـت و امـام اسـت. یعنـی مسـئله افـراد معطـوف بـه جهت هایـی باشـد 

مسـائل امامـت و امّـت آن را تعییـن می کنـد.
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  مقام نهم:  

الزام های راهبردی برای سامان دهی به جریان  حلقه های میانی

  پیرامون نحوه شکل گیری و سازمان دهی  حلقه های میانی پرسش های مبنایی 
لایه های  به  برخی  و  سخت افزاری  لایه های  به  آن  از  بخشی  که  دارد  وجود  مهمی  و 
به  سامان دهی  برای  راهبردی  و  نرم افزاری  الزام های  به نظرتان  بازمی گردد،  نرم افزاری 

جریان  حلقه های میانی چیست؟

یان  حلقه های میانی   اتخاذ الگوهای راهبردی لازمه سامان دهی به جر
ی پرسش هایی را یادداشت کرده ام که فکر می کنم پاسخ به آن ها در 

ّ
 بنده به طور کل

مجموع می تواند این الزام ها را توضیح دهد، اما دو مسئله کلیدی را الان طرح می کنم. یکی 
ضرورت اتخاذ الگوهای راهبردی برای  حلقه های میانی است. در حال حاضر می توان به 
شش الگوی اصلی اشاره کرد: الگوی اول؛ الگوی مسئله شناسی و حل مسئله مردمی که 
تی است، منطق مسئله شناسی چیست؟ آیا مسئله  خودش یک الگوی راهبردی تشکیا
شروع است یا استفهام شروع است؟ این که اساساً با چه مقدوراتی می خواهیم مسائل 
مردم را حل کنیم؟ الگوی دوم؛ الگوی هدایت پایه و سازمان دهی جبهه مبتنی بر هدایت 
است، الگوی هدایت پایه با الگوهای دیگر متفاوت است یعنی اصلاً جنس آدم ها روی 
بحث هدایت تمرکز می گیرد، اقناع فکری مهم می شود، داده های هدایتی مهم می شود، 
روش های هدایتی مهم می شود. الگوی سوم؛ الگوی شبکه سازی مبتنی بر مرجعیّت 
و  هدایت  شأنیت  میانی  حلقه  خودِ  چون  هم  اجتماعی  مرجعیّت  است،  اجتماعی 
جنبش  بر  مبتنی  پایه  جنبش  الگوی  چهارم؛  الگوی  می گردد.  مطرح  دارد  پیش بری 
اجتماعی است، باز الگوهای جنبش پایه با الگوهای عادی متفاوت هستند و شما را 
، مدیریّت و سازماندهی های بزرگ  ، مدیریّت های گفتمانی تر به مدیریّت های هیجانی تر
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اجتماعی حرکت می دهند. الگوی پنجم؛ الگوی تحوّل نظام برنامه ریزی کشور مبتنی بر 
قدرت مردم و  نقش آفرینی مردم است و الگوی ششم؛ الگوی کنش سیاسی عمیق سالم 

ولی غیرحزبی و غیرژورنالی و غیرسیاست زده هست.

یان     جر به  ساماندهی  شرط  انقلاب  جبهه  امروز  طراحان  و  ح ها  طر بررسی 

حلقه های میانی 

مسئله دوم؛ توجه به طراحان و طرح های بزرگ جبهه انقاب است. در شرایط فعلی افراد 
یا مجموعه هایی با طراحی هایی که صورت می دهند عملاً هدایت های کلی جبهه را در 
اختیار گرفته اند، پس مهم است که بدانیم طراحان بزرگ جبهه امروز چه کسانی هستند؟ 
 ، ه محور

ّ
و چه طرح هایی امروز بر روی میز جبهه وجود دارد؟ برای نمونه طرح های محل

، طرح های پیشرفت و عدالت،  ، بسیج، طرح های مطالبه گر دستگاه های مسئله محور
هفتادی،  دهه  اتاق فکرها،  و  اندیشکده ها  فرهنگی،  جبهه  سامّت،  دانش بنیان ها، 
هشتادی ها، اقتصاد مقاومتی، سیاست های کان، نوجوانان، طرح سیاسی از پایین به 
بالا، تحوّل دانشگاه، نوآوری و ایده پردازی، سازمان دهی بانوان، عملیّات روانی – رسانه ای، 
طرح های سیاسی جوان گرایانه، شبکه و لشکر مجازی، تحوّل فکری – اندیشه ای، سبک 
زندگی و بقیّه موارد را باید به صورت کان در یک جا جمع کرد. وقتی کسی که می خواهد 
وارد فضای سامان دهی بشود و از این طرح ها اطّاعی ندارد فوری می گوید؛ راه کار امروز 
و  نهادی  به  ازای  ما  برایش  و  است  این  انقاب  امروز  اصلی  راه کار  است،  این  فقط  ما 

ساختاری هم شکل می دهد، پس لازم است که طرح ها حتماً دیده شوند. 

  آن پرسش هایی که استقراء کردید حول همین دو موضوع بودند؟

  شبکه مسائل پیرامون  حلقه های میانی
وجود  بخش  جهت  مبناییِ  پرسش های  یک سری  هستند.  متنوع تر  بسیار   ، خیر  
پرسش های  یک سری  دارد،  وجود  راهبردی  و  بنیادی  پرسش های  یک سری  دارد، 
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یک سری  و  دارد  وجود  وضع شناسی  پرسش های  یک سری  دارد،  وجود  مصداقی 
این  درآورده ام.  را  مسائلی  شبکه  یک  مجموع  در  دارد،  وجود  میدانی  پرسش های 
هم  دیگری  جدّی  پرسش های  ولی  بودند،  بنیادین  پرسش های  همین  جزء  مورد  دو 
چیست؟  اندیشه ورز  هیئت  و  میانی  حلقه های  نسبت   نمونه؛  برای  است  مطرح 
و  و جریان حل مسئله چیست؟ نسبت  حلقه های میانی  نسبت  حلقه های میانی 
طرح مبحث آقا در مورد لشکر جوانان مطالبه گر چیست؟ نسبت  حلقه های میانی 
ی  گفتمان ساز و جبهه فرهنگی انقاب چیست؟ نسبت جریان  حلقه های میانی و 
ت؟ 

ّ
کمیّت و مردم؟ میان دولت و مل چیست؟ حلقه میانی، میان چیست؟ میان حا

کمیّت و دولت و امام با نهادهای مردمی؟ رفع خلأها  میان امامت و امّت؟ میان حا
رفع  طبیعی  ی  زمینه ساز برای  میانی  حلقه های  سامان دهی   یا  میانی  حلقه  به خاطر 
خلأها، کار تأسیسی یا مدیریّت و جهت دهی  حلقه های میانی موجود، کدام اولویّت 
؟ تصویر از  حلقه های میانی؟ تصویر از  ؟ تصویر از افق کار دارد؟ تصویر و تصوّر از کار

ی که قرار است انجام شود؟ کار
حلقه  دیجی کالا  و  فیسبوک  نظیر  پلتفرم هایی  آیا  مانند؛  مصداقی  پرسش های 
بنیاد خاتم حلقه  آیا  آیا سلبریتی ها  حلقه های میانی هستند؟  نه؟  یا  میانی هستند 
رسانه ای  اثرگذار  افراد  آیا  است؟  میانی  حلقه  تبلیغات  سازمان  آیا  است؟  میانی 
حلقه  گفتمان ساز  و  فکر  اصحاب  آیا  هستند؟  میانی  حلقه های  سلبریتی ها   مانند 
میانی هستند؟ آیا مجامع خاتم نمونه ای برای حلقه میانی است؟ آیا نهاد مسجد یا 
یّه، گروه های جهادی و کانون تربیتی   هیئت یک حلقه میانی است؟ آیا نهادهای خیر
بودن دقیقاً  هی 

ّ
با تیپ حزب الل حلقه های میانی هستند؟ نسبت  حلقه های میانی 

چیست؟ سلب های حلقه میانی چیست؟  حلقه های میانی چه نیستند؟ 
پرسش های میدانی، مانند؛ جریان  حلقه های میانی فرد است یا نهاد؟ آیا نهادهای 
فرد  آیا  است؟  فردمحور  میانی  حلقه  آیا  هستند؟  میانی  حلقه  جریان  هم  کمیّتی  حا
ی است؟ منطقه ای است؟ موضوعی 

ّ
خیلی موضوعیّت دارد؟ سطوح حلقه میانی مل

است؟ جریانی است؟ یک مجموعه مردم نهاد دقیقاً با چه شاخص های میدانی یک 
که امروز  کسب وکار  حلقه میانی می شود؟ آیا حلقه میانی انتفاع دارد؟ آیا جریان های 
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رونق پیدا کرده اند را می توان حلقه میانیِ اقتصادی-اجتماعی دانست؟ یا جریان های 
تربیتی که کسب منفعت می کنند حلقه میانی تربیتی هستند؟ برآمدن و خلق حلقه 
میانی چگونه است و در چه جریانی است؟ آیا غایت رشد مجموعه های مردم نهاد 
کدام  باید حلقه میانی شوند؟  مردم نهاد  آیا مجموعه های  حلقه میانی شدن است؟ 
شخصیّت ها و نهادها قابلیّت بیشتری برای حلقه میانی شدن دارند؟ آیا حلقه میانی 
مانند  پایین  سطح  در  لااقل  هستند؟  تحوّل  و  رشد  برای  گسترده  برنامه ای  نیازمند 
قابلیّت هایی  یعنی چه  تولید می شود؟  میانی چگونه  تشکّل های دانشجویی، حلقه 
حلقه  برای  خلأ  دارای  عرصه های  کدام  شود؟  تولید  میانی  حلقه  یک  که  است  لازم 
وضع شناسی   مانند  وضعی شناسانه،  پرسش های  این  دارند؟  اولویّت  ی  میانی ساز
حلقه های میانی تحلیل چیست؟ الان در شرایط امروز جبهه انقاب چه ضعف هایی 
در جریان  حلقه های میانی دارد؟  حلقه های میانی باید کجا تولید شوند؟  حلقه های 
یم و  میانی در همه عرصه ها هستند؟ در کدام عرصه انقاب حلقه میانی مناسب دار

در کدام عرصه ها دست انقاب پُر نیست؟
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  مقام دهم:  

چالش ها و موانع  حلقه های میانی

 وقتی صحبت از تحوّل در حکمرانی خواهد شد چون وارد محدوده قدرت 
ً
طبعا   

کرد و چالش ها برای جریان های  و سیاست می شویم معادلات به شدت تغییر خواهد 
خودجوش متفاوت خواهد شد، اصلی ترین چالش های پیش روی  حلقه های میانی 

را چه می دانید؟

یّتی   یف دقیق مأمور شکست پروژه  حلقه های میانی در صورت عدم تعر

ی، عملیّات  ی مسئله محور گر رو یّت ها نروند، ا ی مأمور گر رو   حلقه های میانی ا
ی عمل نکنند و جمع بما هوجمع، سازمان  ی، تکلیف محور یّت محور ی، مأمور محور
کند و بگوید  برای آن اصالت پیدا  بما هوسازمان، سازمان دهی بما هو سازمان دهی 
یّت بار می کنیم، هم تجربه نشان داده که شکست  این اصل است سپس برایش مأمور
که قطعاً شکست خواهد خورد،  تی نشان می دهد  کار تشکیا و هم دانش  می خورد 
یّت تعریف نشود، دچار بحران اصالت سازماندهی  گر برای  حلقه های میانی مأمور ا
می شویم و دوباره همایش ها و سازماندهی  حلقه های میانی به رخ نمایی می پردازند.  

ی نادرســت ســازمان های انقلابــی چالشــی بــرای بــارور شــدن  حلقه هــای    یگــر باز

نی  میا

نادرست سازمان ها است؛ متأسفانه  یگری  باز از چالش های  حلقه های میانی،  یکی 
خیلی از سازمان ها با فهمی غلط، خود را حلقه میانی می دانند و می گویند بودجه های  
که  است  این  تبلیغات  سازمان  با  ما  چالش  الان  بدهید،  من  به  را  میانی  حلقه های 
می گوید حوزه هنری حلقه میانی است، مثلاً بسیج دانشجویی می گوید حلقه میانی 
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که سازمان بسیج  یم  من هستم و بودجه ها را به من برسانید، یعنی ما یک چالشی دار
و سازمان قرب بقیه الله؟عج؟ در لایه های مجامع پایین دست و مردمی شان مدعیان 
کمیّتی را به سمت  اصلی  حلقه های میانی شده اند و در نتیجه آن جریان حمایتی و حا
گر می خواهید به  حلقه های  خودشان می کشند، می گویند بودجه ها را به من بدهید و ا

میانی کمکی بکنید ما در خدمت هستیم. 

یان های خودجوش   هی در به روزمرگی کشاندن جر
ّ

یتی های حزب الل نقش سلبر

تا  شده  سبب  که  است  انقاب  جبهه  در  رسانه زدگی  مهم،  موانع  از  دیگر  یکی 
سلبریتی های تبلیغی، اندیشه هیئتی یونانی و غیره جای  حلقه های میانی را بگیرند 
عمیق  فهم  به جای  را  جبهه  عارضه،  این  شوند.  عهده دار  را  آن ها  هدایتی  نقش  و 
درگیر  کشور  مدیریّت  بر  ی  تأثیرگذار درست  شیوه  اتخاذ  به جای  و  نوین  حکمرانی 
سیاست سخیف روزمره می کند و آن را به کنش های نامطلوب می کشاند،  حلقه های 
گرفتار می آیند.  میانی چالشی عمیق با این نگرش دارند و غالباً به دام این وضعیّت 
جوان  دولت  به  رسیدن  و  سیاسی  کنش  نگاه  این  انتخابات،  فضای  در  نمونه  برای 
از  می خواهد  آقا  راهبردی  اندیشه  درصورتی که  می داند  جبهه  اولویّت  را  هی 

ّ
حزب الل

مسیر تحوّل جریان های خودجوش و قیام جوانان متعهد و تبع آن شکل گیری حرکت 
هی فراهم آورد. 

ّ
عمومی جامعه، زمینه برای به کار آمدن دولت جوان حزب الل

لــزوم طراحــی الگوهــای تشــکیلاتی  حلقه هــای میانــی منطبــق بــا کارکردهــای   

متوقــع و بایســته های امــروز جهــان اســلام

تشکیات  الگوی  مسئله  تشکّلی  جریان های  پای  پیش  در  همیشگی  موانع  از  یکی 
الگوی  به  نیازمند  است،  انسانی  حرکت  مجموعه ها  این  حرکت  ذات  چون  است، 
بر  مبتنی  زمانه،  وضع  بر  منطبق  باید  تشکیات  الگوی  این  ترسیم  هستند.  دقیقی 
کارکردها متوقع از  حلقه های میانی با توسّل به الگوهای موفق در ایران و  ویژگی ها و 
تی بیانیه گام دوّم باشد.  در نقاط دیگر جهان اسام در کنار دیگر بایسته های تشکیا
یکرد تحوّلی به این مفهوم اثربخش  این اتّفاق بسیار ناپسندی خواهد بود که به جای رو
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نه  جفا  این  با  کنیم،  حاضر  کارکردهای  و  حاضر  وضع  امضای  را  آن  تحوّل آفرین،  و 
کرد، بیانیّه  کرد و نه می توان در مدیریّت کشور دخالت  می توان حرکت عمومی ایجاد 
الگوهایی  نیازمند  خود  تناسب  به  و  است  تحوّل  قیام  برای  جهادی  رساله  دوّم  گام 
بحث   مخاطب  اصلی ترین  است.  هدف دار  انسانی  مجموعه  به  سامان دهی  برای 
حلقه های میانی هم همین تشکّل ها بوده اند و تشکّل های دانشجویی پیشانی حرکت 
برداشت  تخاطب  تحلیل  حیث  از  که  چیزی  آن  یعنی  هستند،  میانی  جریان های 
می شود این است که مهم ترین مخاطب طرح این بحث تشکل های دانشجویی است، 
جهادی  هسته های  جهادی ها،  دوّم  گام  بیانیّه  در  مخاطب  به خاطر  دوّم  درجه  در 
تشکل های  پیشانی بودن  و  ی  پیشتاز دارند،  جدی  موضوعیّت  هم  دانش بنیان  و 
دانشجویی به دو دلیل عمده راهبردی در اندیشه امام و آقا است، نخست دانشگاه 

مبدأ تحوّل است، دوم نقش کلیدی این مجموعه ها در مسیر عدالت خواهی است. 
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عوامل زمینه ساز برای حرکت
 به سمت نهضت های مردمی

تغییر نگاه مقام معظم رهبری به 
نظریّه دولت

معنادار شدن حلقه ها میانی در 
کمیّت نوین افق حا

سرمایه گذاری راهبردی
 مقام معظم رهبری در جهت 

تشکیل حلقه ها میانی

تحوّلات حکمرانی در جهان و 
لزوم حکمرانی نوین

  روایت نادرست از سابقه شکل گیری جریان های خودجوش و مردمی  ▪

  تقویت ذهنیّت های مردم پایه در پی نارسایی نهادهای حاکمیّتی  ▪

  عدم اتّصالات مردمی عامل ناکامی دولت انقلابی در ایجاد تحوّلات بنیادین  ▪

  سازمان ملی جوانان؛ ایده ای برای ایجادجریان های بزرگ اجتماعی  ▪

  ضرورت سامان دهی به یک جبهه مردمی؛ اصلی ترین راهبرد در حلقه اوّلِ خاتم الأوصیاء  ▪

  وابستگی تحقّق دولت اسلامی به گفتمان پیشرفت  ▪

  تکنوکرات شدن حزب اللّهی ها در صورت عدم وجود نرم افزار حکمرانی اسلامی  ▪

  اولویّت یافتنِ نظریّه پردازی و گفتمان سازی الگوی ایرانی – اسلامی پیشرفت  ▪

  نظریّه دولت مقتدر و کارگزار؛ ایده آرمانی ایرانیان برای حل مسائل  ▪

  فهم بوروکراتیک از مقوله ولایت، مانعی بر راه تشکیل دولت اسلامی  ▪

میدان دادن به اراده مردم، محور تفکیک مدیریّت ها در انقلاب اسلامی  ▪

  حلقه ها میانی؛ ایده میان بر ما به سمت دولت اسلامی  ▪

  تقلیل حلقه ها میانی به تشکّل های خودجوش مردمی  ▪

  لزوم طراحی کارکردی حلقه ها میانی بر اساس نیازمندی های گام دوّم انقلاب  ▪

  ابعاد سه گانه در به سرانجام رسیدن فرآیند تحوّل در حکمرانی  ▪

  تعریف جریان حلقه ها میانی در میان نظریّه های تحوّل حکمرانی  ▪

  تحوّل در حکمرانی صدرنشینِ نظام اولویّت های حلقه ها میانی  ▪

  تقلیل مأموریّت های حاکمیّت به هدایت و نظارت  ▪

  میدان داری لایه میانی در پی انسداد ساختارهای رسمی  ▪

▪ state فرصت انقلاب اسلامی در پسانشنال  

▪   nation state حرکت تحوّلات ارتباطی دنیا به سمت از هم گسیختگی در نظام  

دکتر هانیݡ ایرانمنش
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حلقه های میانی راهی برای برون 
رفت از انسداد در  عقلانیّت

نقش حلقه های میانی در 
تقویت شکاف هویّتی و ایجاد 
هی یک طبقه جدید حزب اللّ

چالش ها و موانع حلقه ها میانی

حلقه ها میانی، میانه ای در 
نظام امّت – امامت یا نظام 

دیوان سالاری - ملت

الزامات راهبردی برای 
سامان دهی به جریان حلقه های 

میانی

  وقوع انسداد در عقلانیّت انقلاب و عدم قدرت در حل مسائل میدانی  ▪

  شکوفایی عقلانیّت انقلابی از رهگذر تشکیل هیأت های اندیشه ورز  ▪

  میانی بودن حلقه ها میانی به مثابه گره زدن میدان عمل و نظر انقلاب ▪

  کارویژه جریان حلقه ها میانی برای تبدیل رابطه تشکیلات انقلابی به یک شبکه مغز با مغز  ▪

  کارویژه حلقه ها میانی برای ایجاد شبکه عقلانیّت انقلابی و خروج متفکّرین از وضعیّت  ایستایی ▪

  عدم تعارض فراگیر بودن حلقه ها میانی با کارکرد اندیشه ورزی در آن ها ▪

  ریشه یابی قشری سازی اجتماعی در اندیشه های اشتباه اخلاقی - عرفانی  ▪

  برداشت های غلط ایدئولوژیک از قواعد ظاهری تیپیک  ▪

  خلط میان مردم نهادبودن و مردمی بودن در جریان جبهه سازی فرهنگی  ▪

  نیازمندی به امّت پیشران در خلق تحوّلات بزرگ اجتماعی  ▪

  لزوم ارائه راه کارهای اعتدالی برای ایجاد تحوّل درمردمی سازی حلقه ها میانی  ▪

  خودآگاهی حلقه ها میانی نسبت به پیش ران بودن لازمه حرکت در مسیر مأموریّت تمدّنی ▪

  شکست پروژه حلقه ها میانی در صورت عدم تعریف دقیق مأموریّتی▪

  بازیگری نادرست سازمان های انقلابی چالشی برای بارورشدن حلقه ها میانی▪

  نقش سلبریتی های حزب اللّهی در به روزمرگی کشاندن جریان های خودجوش▪

  لزوم طراحی الگوهای تشکیلاتی حلقه ها میانی منطبق با کارکردهای متوقع و بایسته های▪
 امروز جهان اسلام  ▪

  حلقه ها میانی نقطه اتّصال در نظام امّت - امامت  ▪

  تحوّل خواهی و مردمی بودن؛ دو تفاوت اصلی میان ساز آن ها با نهادها  ▪

  تقسیم بندی حلقه ها میانی بر اساس نظام ارتباطات اجتماعی  ▪

  تأثیر فهم مدیریّتی از حلقه ها میانی در کشاندن دستگاه های بوروکراتیک▪
 به میدان نظام امّت – امامت ▪

  حلقه ها میانی؛ فرصتی برای بازسازی نظریّه بسیج  ▪

  وارد کردن ارتباطات در روابط بین امّت و امامت؛ شرط اصلی شبکه سازی  ▪

  اتخاذ الگوهای راهبردی لازمه سامان دهی به جریان حلقه ها میانی ▪

  بررسی طرح ها و طراحان امروز جبهه انقلاب شرط سامان دهی به جریان حلقه ها میانی  ▪

  شبکه مسائل پیرامون حلقه ها میانی  ▪





دکتر روح الله ایزدخواه 



معرفی  

ــگاه  ــد MBA، دانش ــی ارش ــال 1357 کارشناس ــد س ــواه متول ــر روح الله ایزدخ دکت
صنعتــی شــریف و دارای مــدرک دکتــرای مدیریــت تکنولــوژی از دانشــگاه علامــه 
طباطبایــی؟ق؟، متخصــص در زمینه هــای اشــتغال، تولیــد، توســعه روســتایی و 

پیشــرفت منطقــه ای می باشــد.
هیات  رئیس  اسلامی،  شورای  مجلس  در  تهران  مردم  نماینده  اکنون  هم  ایشان 
مدیره و مدیرعامل اندیشگاه توسعه منطقه ای فناوران و مشاور و معاون اتحادیه 
سراسری تعاونی های صنایع پایین دستی پتروشیمی  و همچنین 15 سال مشاوره، 
و  علمی  معاونت  در  دولتی  های  دستگاه  در  پژوهی  سیاست  و  استراتژی  تدوین 
ستاد  سیاستگذاری،  مرکز  فنّاوری،  های  همکاری  )دفتر  جمهوری  ریاست  فنّاوری 
دفتر  صنعت،  )دفتر  کشور  ریزی  برنامه  و  مدیریت  سازمان  نانو(،  فنّاوری  توسعه 
)معاونت  معادن  و  صنایع  وزارت  ایرانی(،  اسلامی  الگوی  دفتر  سرزمین،  آمایش 
برنامه ریزی، سازمان صنایع کوچک و شهرک های صنعتی ایران، سازمان مدیریت 
صنعتی، سازمان گسترش و نوسازی صنایع ایران(، وزارت نفت )شرکت ملی صنایع 
کالای  گذاری خارجی، بورس  پتروشیمی( و وزارت اقتصاد و دارایی )سازمان سرمایه 

ایران( می باشند.
کتاب »از سیاست اقتصادی تا سیاست صنعتی« پیرامون نقد و  از تألیفات ایشان 
بررسی استراتژی صنعتی دولت آقای خاتمی و کتاب »سیاست فنّاوری و تشویق بازار« 

 جدید تکاملی درباره سیاست گذاری فنّاوری و نوآوری است. 
ً
پیرامون نظریات نسبتا

دانشجویان  برای  فنّاوری،  اقتصاد  درس  در  تدریس  نیز  ایشان  تدریس  سابقه 
کارشناسی ارشد، دانشگاه علم و صنعت و درس فرهنگ و مدیریت جهادی، برای 

دانشجویان ارشد و دکترا، دانشگاه المصطفی؟صل؟ قم می باشد.



گان کلیدی   واژ

اولویت  به  گرو ه های جهادی  نپرداختن  گروه های جهادی   نهادی  کارکرد  عدم 
ایجاد  جهادی   گروه های  سازی  توانمند  جهادی   مأموریت گرایی  مردم  
حلقه های میانی مستقل  آوردن توده های متنوع مردم به میدان  آفت یکسان 
راه مردمی سازی  سازمانی شدن، خطر تکنوکراسی   سازی مردم  نهادسازی 
تورم  نسلی   تحول  سازمانی   بروکراتیک  فرهنگ  جهادی   مدیریتی  فرهنگ 
سازمانی  تمرکز زدایی از ساختارها  فرهنگ سازی لازمه جهاد  تئوری توسل 
کمیتِ مردمی  حل مردمی مسائل تخصصی   کثریِ حا کارآمدیِ حدا به مردم  
خوشه های صنعتی  عاملیت مردم با زمینه سازی دولت  تضاد منافع  دولت 
پیشرفت  دولتی   ضعف  مسائل   حل  در  مردم  موضع  کردن  فعال  حداقلی  
دولتی   متمرکز  مدیریت  کارآمدی  نا شبکه ای   اقتصاد  مردمی   بخش های 
کارآمدی چندوجهی دولت  اعتبار دادن به حضور مردم  سیاست تأمین دولتی  نا
 توزیع اختیارات به استان ها  عاملیت متمرکز دولتی  بلوغ مسئله شناسی در 
انقلاب  واضح بودن نظام مسائل  بازنگری اولویت ها با عاملیت مردم  شبه 
عاملیت  از  مردم  انتفاع  چندعاملی   حکمرانی  میانی   حلقه های  شدن  دولتی 

مردمی  عدم واسطه گری حلقه های میانی
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  مقام اول:  

آسیب شناسی جریان گروه های جهادی

گفتارهایتان به ضرورت نهادسازی مردمی اشاره های مکرّر داشته اید،  شما در     
 
ً
گیرترین نهادهای مردمی قلمداد می شوند، لطفا از فرا گروه های جهادی یکی  امروز 

دیدگاه خودتان را پیرامون الگوهای راهبردی این پدیده بفرمایید.

کارکرد  شدن  رها  به دلیل  ؛  کشور مسائل  حل  به  جهادی  گروه های  بی توجهی    
نهادی این گروه ها

 یکی از ایرادهای فعلی گروه های جهادی این است که کارکرد نهادی خودشان را 
با کارکرد عملیّاتی جابه جا کرده اند، یعنی به خروجی های عملیّاتی چسبیده اند، البته 
کارکرد نهادی را  کرد و هم  که هم عملیّات  این ها صفر و یک نیستند، یعنی می شد 
حفظ کرد، منتها نیروهای جهادی فعلی صرفاً به خروجیِ عملیِ کار چسبیده اند، که 
البته خود آن خروجی هم محل ایراد است، یعنی هدف گیری شان ناظر به حل مسئله 

کشور نیست!

ین فرمول در اقدامات جهاد سازندگی   حضور مردم در صحنه تر

ابتدا  از  جهادگر  آن  یا  جهادی  گروه  جهادسازندگی،  تجربه  در  درحالی که  ما  به نظر   
کار خود را شروع می کند، یعنی وقتی که پای مسئله  با فرمول حضور مردم در صحنه 
ایفای نقش مردم است، در  برای  ی صحنه  آماده ساز فرمانش  ابتدا، دست  از  می رود 
تعداد  از  است،  مشخّص  یکرد  رو این  کاملاً  تومانی   20 اسکناس های  عکس  همان 
هستند.  بومی  مردم  مابقی  و  جهادی  نفر  دو  دارند،  حضور  عکس  در  که  نیروهایی 
خدمت  مردم  به  یم  برو می گوید؛  جهادی  گروه  نیست!  این طور  جهادی  گروه  الان 
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معیشتی،  بسته  عمرانی،  حالا  بشوند،  منتفع  مردم  که  بکنیم  ی  کار یک  یعنی  کنیم، 
که به انتفاع مردم مربوط می شود و در همین زمینه هم مشکل  فرهنگی و یا هرچیزی 
که الگو انتفاع را هم خودشان بدون قرائت مردم، انتخاب می کنند. یعنی  این است 
دوستان  البته  چیست؟  اولویّت تان  چیست؟  شما  مشکل  که  نمی پرسند  مردم  از 
جهادی پاسخ خواهند گفت که؛ ما اتّفاقاً اوّل شناسایی، پرس وجو و بررسی می کنیم، 
و اجازه نمی دهند خود مردم تصمیم  از مردم نیست  درحالی که اساساً شروع مسئله 

بگیرند و بیشتر تصمیماتشان با تمرکز بر امکانات خودشان است. 

ی فرآیند    تشخیص اولویّت های نیاز از سوی مردم؛ راهبردی برای مردمی ساز

حل مسئله 

را  خود  انتفاعی  تصمیم  بیشتر  می شوند  منطقه  یک  وارد  جهادی  گروه های  وقتی 
بر  می خواهند  می گیرند.  استعام  مردم  از  آن  تخصیص  سبک  برای  فقط  و  گرفته اند 
یم؟ آن را فقط  اساس امکاناتشان یک خانه بسازند، می روند ببینند برای چه کسی بساز
می پرسند! فقیرترین خانه ای که در این روستا هست برای چه کسی است؟ برای همان 
یم! درحالی که وقتی شما به ظرفیّت مردم متکّی باشی، اجازه می دهید این که  می ساز
و تشخیص بدهند. حالا شیوه  را بگیرند  را خود مردم تصمیمش  کجا است  اولویّت 
گر ما تشخیص دادیم که مشکل در دلالی  انجام کار آن یک بحث دیگری است، مثلاً ا
کنیم، این یک بحث  که با چه شیوه ای این را می خواهیم حل  ی است، این  کشاورز
از ما بخرد!  تخصصّی و فنّی می شود، و ممکن است مردم خودشان بگویند دولت 
در هر صورت این جا کار تخصصّی می خواهد و کار فنّی و دانشی لازم دارد ولی باید 

اجازه بدهیم، اولویّت نیاز را خود مردم تشخیص بدهند و تصمیم بگیرند.

عدم تطبیق کارکردهای حلقه های میانی بر گروه های جهادی فعلی  

حاشیه  به  جهادی  گروه های  از  خیلی  که  می کنیم  استدلال  ه 
ّ
ادل و  شیوه  همین  با   

است،  بوده  توجهشان  مورد  کمتر  مردم  اولویّت های  واقعاً  چون  چرا؟  پرداخته اند، 
زیرساخت هایی که دوستان در کار جهادی انجام می دهند، عموماً نیاز و مسئله واقعی 



174

حکمرانی نوین؛ کنکاشی پیرامون هویت و کارکرد حلقه های میانی

مردم نیست! به این دلیل اتّفاقاً می خواهم بگویم که گروه های جهادی فعلی، حلقه میانی 
نیستند! نه تنها گروه جهادی، سایر هسته های مشابه، کانون های فرهنگی هنری مساجد، 
امروز به آن ها هسته های  که  اندیشکده ها و مؤسسّات خیریه، اغلب این هسته هایی 

خودجوش یا جهادی می گوییم، این ها کارکرد حلقه میانی را ندارند. 
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  مقام دوم:  

تبدیل گروه های جهادی به حلقه های میانی

  چرا این هسته ها و گروه ها کارکرد حلقه های میانی را ندارند؟ به هر ترتیب دغدغه 
حل مسائل به شیوه مردمی را که دارند!

گروه  تمایز  نقطه  ین  اصلی تر مردم؛  نیاز  و  کمیّت  حا خواست  به  بی توجهی    
جهادی از حلقه میانی

کمیّت و مردم تعریف می شود.  چون حلقه میانی اسمش رویش هست، میان حا  
کمیّت است و یک ضلع مردم اند، این گروه ها قریب به اتّفاق، نه چندان  یک ضلع حا
کمیّت دارند و نه چندان اولویّت سنجی در نیاز مردم  کمیّت و خواست حا توجهی به حا
دارند، خودشان برای خودشان یک کارکردی تعریف کردند، و خروجی کارکرد را می برند 
کمیّت هم تقدیم کنند، ممکن است که  به مردم تقدیم می کنند، ممکن است که به حا
کمیّت  گروه جهادی برای آن کارکردی که خودش تشخیص داده است، در خدمت حا

هم باشد، که می تواند انجام بدهد.

ی گروه های جهادی   یّت مدار ؛ منشأ مأمور فرمان های نهضتی ولی امر

گروه ها  این  است.  یّت  مأمور مسئله  می شود،  غفلت  آن  از  که  چیزی  اوّلین  لذا   
کنند و  کدام نقطه را می خواهند فتح  که  یّت مدار نیستند، یعنی معلوم نیست  مأمور
اوّلش  البته مقصّر  این  کنند،  کمیّت حل  برای حا قرار است،  نهایتاً  را  چه مسئله ای 
یّت  کمیّت است که از این ظرفیّت استفاده نمی کند و برای این گروه ها مأمور خود حا
کمیّت برمی گردد. شما چرا برای چند  تعریف نمی کند، پس این مشکل اوّل به خود حا
یّت تعریف نمی کنید؟ مثلاً بگوید امسال اولویّت این است  ی جهادی مأمور هزار نیرو
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کشاورزان در حمل محصولات غذایی حل شود، یا مثلاً امسال  جستیک 
ُ
که مشکلِ ل

این  برای  هیچ کس  را  یّتی  مأمور همچنین  اصلاً  ید،  بپرداز خشک سالی  موضوع  به 
ظرفیّت ها تعریف نمی کند، درحالی که شما در سبک حضرت امام می بینید که وقتی 
معروف  مثال  برای  می دادند،  آن ها  به  هم  یّت  مأمور می گرفت،  شکل  حرکت ها  این 
نهضت  سال  یک  امام  کردند!  اعام  را  دروگری  نهضت  یک سال،  در  امام،  که  است 
ی را اعام عمومی کردند. آقا هم در یک سال نهضت مبارزه  ی یا سوادآموز مسکن ساز
که ولی امر برای حرکت های  یّتی است  کردند، این ها همه مأمور با خام فروشی را طرح 
یّت ها نباید به حاشیه برود و نادیده گرفته  جهادی و مردمی تعریف می کند. این مأمور
یّت معنا ندارد، جهادی به معنای رزمنده و مبارز بودن  بشود! اصلاً جهادی بدون مأمور
را  وجاهت  این  تو  به  که  کسی  است.  بی معنا  یّت  مأمور بدون  رزمندگی  این  و  است 
نافیِ  البته این  تو نداده است؟!  یّتی به  کرده است، هیچ مأمور را جهادگر  تو  و  داده، 
تبعات فردی مثبت برای جهادگران نیست، این فرد ساخته می شود و مشکات را از 
که آیا  نزدیک می بیند، ما این اثرات را نفی نمی کنیم، اما اساساً بحث ما این نیست 

؟ چرا هست! اشخاص با حضور در این حرکت ها منتفع می شوند یا خیر

  آیا گروه های جهادی می توانند به حلقه میانی تبدیل بشوند؟

  دو دیدگاه پیرامون امکان تبدیل گروه های جهادی به حلقه های میانی
 وقتی که ما کارکرد نهایی این گروه های خودجوشِ به اصطاح جهادی را نمی بینیم، 
کمیّت  یعنی نمی دانیم که این ها برای حل چه مسئله ای وارد شدند و کجای پازل حا
یّتی هم  و مأمور کارکرد حلقه میانی هم دور می مانند  از  لذا  پر بکنند،  را می خواهند 
نخواهند داشت، ولی آیا برای رفتن و عزیمت به طرف حلقه های میانی باید خود این 
گروه ها به حلقه میانی تبدیل بشوند؟ یا لازم است ما یک حلقه میانی برای رفع عیب ها 
الان جواب قاطعی هم نداشته  و شاید  باشد  این شاید محل بحث  طراحی بکنیم؟ 
باشیم. آیا امکان تبدیل این گروه ها به حلقه میانی هست؟ بعضی از دوستان می گویند 
که نه! بعضی می گویند که می شود! بعضی ها می گویند که گروه جهادی بر همین قالب 
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کارشان  ید بر همین منوال جلو بروند،  گرفته است و نباید دستشان زد و بگذار شکل 
و خودشان  و جامعه می رسانند  کشور  به  کار  گوشه  نفعی هم  و یک  انجام بدهند  را 
کنیم و برای ایجاد حلقه میانی فرآیند مستقلی را  هم تربیّت می شوند. این ها را حفظ 
که نه! باید همین ها به حلقه میانی تبدیل بشوند،  ترتیب بدهیم! بعضی ها می گویند 
گر این ها توانمند نیستند، توانمندشان کنیم و با آموزش، نیروهایشان را ارتقاء بدهیم،  ا
کارکردهایشان را تغییر بدهیم و سازماندهی هایشان را در راستای حل مسائل واقعی 

کمیّت تغییر بدهیم. حا



178

حکمرانی نوین؛ کنکاشی پیرامون هویت و کارکرد حلقه های میانی

  مقام سوم:  

کارکردهای حلقه های میانی

بحثِ  یکی  کردید،  ح  مطر الان  تا  را  قید  چند  میانی  حلقه  کارکردهای  پیرامون    
یا  کمیّت  حا مسئله  یا  که  است  داشتن  مسئله  حل  رویکرد  دوم  داشتن،  مأموریّت 

گر قیود دیگری هم هست، بفرمایید؟ مسئله مردم را مأموریّت خود قرار بدهند، ا

  کارویژه اصلی حلقه های میانی؛ به میدان آوردن مردم برای مشارکت در عرصه جهاد
که  است  مسئله ای  برای  مردم  صحنه آوردن  به  میانی،  حلقه های  اصلی  کارکرد   
ی آن دست گذاشته است، لذا کارویژه حلقه میانی این است که بتواند  کمیّت رو حا
کمیّت برایش مهم است، به صحنه اقدام و عمل  که حا را برای حل مسئله ای  مردم 
ولایت  منظورمان  باشد،  تعیین کننده  کمیّت  حا که  می گوییم  ما  که  این  البته  بیاورد. 
است و تعیین موضوع جهاد، شأن ولی امر است، شأن دولت یا مجلس نیست، ولی امر 
جهاد را تعریف می کند و به آن اعتبار می بخشد و در مرحله بعد دولت یا مجلس نقش 
کن، حق تألیف عرصه جهادی را از طرف  پشتیبانی دارند، دولت و مجلس ابتدا به سا
خودشان ندارند! باید ولی امر تشخیص بدهد که چه عرصه ای، عرصه جهادی است؟ 
با  مبارزه  برای  تهران  در  زمانی که  مثل  می شود  که   

ّ
والا نیست،  جهاد  که  عرصه ای  هر 

ی فراخوان جهاد داد.  موش فاضاب، شهردار

حفــظ تنوّعــات مردمــی؛ شــاخصه ای بــرای تمیــیز حلقــه میانــی از ســایر حرکت هــای   

اجتماعی

که من برای حلقه میانی  ارزش قائل شدن برای تنوّعات مردم، شاخصه دیگری است 
ی جامعه  ی و یکسان ساز تعریف می کنم؛ به صحنه آوردن مردم نباید با یکدست ساز
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مازم گردد. این موضوع، این قدر مهم است که می تواند به عنوان شاخص کلیدی برای 
تمیز حلقه های میانی از حرکت های دیگر لحاظ شود. وقتی قرار است مردم به صحنه 
بیایند، باید توجّه داشت که مردم، نه کارمند هستند و نه مزدور هستند و نه نظامی اند 
که  ی  همان طور کرد.  یکدست شان  و  یکسان  عملیّات  یک  طی  در  آن ها  بشود  که 
بشوند،  موضوع  یک  وارد  توده ای  که  داد  اجازه  باید  می گویند،  بی طبقه  توده  مردم  به 
کمیّت تفاوت خواهند شد.  وقتی که توده ای شدند، با مدل های سازمانی و رسمی و حا
ی اباعبدالله؟ع؟ را به شیوه خودشان می کنند! دولت هم ممکن است که  مردم عزادار

ی اباعبدالله بکند، ولی شیوه مردم برای خودشان انجام می دهند. عزادار

جبهه    سوی  از  مردم  ی  یکدست ساز و  ی  یکسان ساز عدم  برای  ی  رهبر ر 
ّ
تذک

فرهنگی انقلاب

را  تنوّعات  این  رعایت حفظ  یکتا،  امثال حاج حسین  به  توصیه هاشان  در  اخیراً  آقا 
ید مردم هرطور که دلشان می خواهد در این حرکت ها  تذکر داده اند و گفته اند که بگذار
و  شکل  نکنید.  مداخله  شما  و  بزنند  را  خودشان  تابلوهای  باشند،  داشته  مشارکت 
نهادی  مثلاً  طرف  این  از  چون  می گویند؟  را  این  چرا  ندهید!  تغییر  را  مردم  شمایل 
یک  آفت  به  باشد-  می توانست  میانی  حلقه  اساسی ترین  ما  به نظر  -که  بسیج  مثل 
ی حرکت ها دچار شده است، درحالی که بسیج از جنس  ی و یکسان ساز دست ساز
به  را  مردم  تفاوت های  قرآن  شود،  تلقّی  نظامی  نهاد  یک  نباید  بسیج  و  است  مردم 
قومی،  گروهی،  هر  اباعبدالله  ی  عزادار در  که  می بینید  شما  لذا  می شناسد،  رسمیّت 
ی می کند، و حرکت اسام هم مانع این نشده  قبیله ای به رنگ و لعاب خودش عزادار
باید  و  است  ک  خطرنا و  اشتباه  این  که  نگفته اند  هیچ وقت  مراجع  و  فقها  و  است 
جلویش را بگیرید! ما باید برای تفاوت ها، سایق، تنوعات و ابتکارات مردمی اصالت 
قائل بشویم، از این روستا تا آن روستا باید مدل تعاملی فرق بکند! پس این که ما بیاییم 
و  مردمی  گروه های  به  دقیق  و  یک دست  شیوه نامه های  و  یکسان  مدل های  مرکز  از 

جهادی اباغ بکنیم، این خاف مردمی شدن است! 
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مشـــی ارزشـــی، خلاقانـــه و غیربوروکراتیـــک؛ وجـــه تمایـــز حرکـــت نهـــادی از حرکـــت   

ســـازمانی

یکــرد، برخــاف رونــد بوروکراســی دولتــی اســت، در بوروکراســی سیاســت ها بــر  ایــن رو
ی را انجــام  مــدار وظیفــه ســازمانی اســت. یعنــی نــه تنهــا بــه شــما می گویــد کــه چــه کار
ــو دیکتــه می کنــد! ولــی ایــن حرکــت مردمــی  ــه ت ــز ب بــده بلکــه چگونگــی انجــام آن را نی
این گونــه رفتارهــا را اصــلاً بــر نمی تابــد، لــذا چگونگــی انجــام بایــد بــه مــردم ســپرده شــود، 
ی  وقتــی می گوییــم کار مردمــی باشــد، یعنــی بایــد خاقیّت محــور باشــد، یکسان ســاز
می کننــد  مطــرح  کنتــرل  را  ی  یکسان ســاز دلیــل  عمدتــاً  اســت.  خاقیّــت  مــرگ 
به هرحــال ممکــن اســت کــه در شــیوه انجــام کارهــا انحرافــات یــا ضدارزش هایــی رخ 
کــه ضدارزش هایــی رخ بدهــد ولــی چــاره کار  ی هــم ممکــن اســت  بدهــد، در عــزادار
ی نیســت، ایــن آفتــش بســیار بزرگ تــر اســت! این کــه بایــد مراقبــت کنیــم  یکدست ســاز
ی باشــند و حرکت هــای مردمــی دچــار قشــری نگری نشــود،  کــه چگونــه ارزش هــا جــار
ی اباعبــدالله؟ع؟ را بایــد  آن راه دیگــری دارد و راهــش هــم فرهنــگ اســت. مــا عــزادار
بــا فرهنــگِ نــابِ حســینی اصــاح بکنیــم، لــذا شــهید مطهــری می آیــد، درخصــوص 
کار فکــری، فرهنگــی حــل  ی عاشــورا حــرف می زننــد، ایــن بــا یــک  انحرافــات عــزادار
ــه  ــت ک ــن اس ــازمانی در ای ــت س ــا حرک ــادی ب ــت نه ــاوت حرک ــاً تف ــت. اساس ــدنی اس ش
دســتورالعمل ها،  ســازمانی  حرکــت  در  ولــی  می کننــد،  تعییــن  را  مســیرکار  ارزش هــا، 

اســت. اثرگــذار  یّتــی  مدیر تصمیم هــای  و  بخش نامه هــا 
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  مقام چهارم:  

مقایسه کارکرد نهادی و سازمانی در حلقه های میانی

  در نوشته های شما دغدغه نهادسازی بسیار جدّی بود، یعنی نهادسازی به عنوان 
ح شده بود، این پیشنهاد با  یکی از راه کارهای شما برای مردمی سازی فرآیندها مطر

جلوگیری از یکدست سازی چگونه قابل جمع است؟ 

ی یا ارزشی ی به منزله ایجاد یک نظام رفتار   نهادساز
ی   نهاد یک فرآیند اجتماعی است، نهاد یک ساختار نیست، که بگوییم با نهادساز
کنند، نهاد،  کنیم و لازم باشد، مردم از آن تبعیّت  یک الگو واحد را به جامعه دیکته 
که بگوییم مردم ذیل یک سازمان بیایند و تابع مقررّات و قوانین  سازمان هم نیست 
آن باشند. نهاد؛ یک روال، عرف و نظام ارزشی است، یک نظام ارزشی مدوّن و یک 
رفتار جاافتاده است، برای نمونه؛ خمس دادن یک نهاد است، به اصطاح اقتصادی، 
یّه است. یا مثلاً  ، یک رو خمس یک نهاد اقتصاد اسامی است، یک قاعده، یک رفتار
ی یک  اربعین، یک نهاد است، دسته عزادار ی  اربعین، پیاده رو که حرکت  می گوییم 
کجا می جوشند؟ این ها از تخیّل ما نمی جوشد، این ها در  نهاد است. این نهادها از 
هستند.  نهادها  این  کشف  اسباب  میدان  در  مردم  حضور  می شود،  کشف  میدان 
بعضی موارد هم نهادی مانند اعتکاف را مرجعی مثل دین طراحی می کند و سپس 

کتشافی باشد.  مردم پیرو این حرکت می شوند، لذا می تواند هم زمان تأسیسی و ا

ی   به میدان آوردن مردم؛ هدف اصلی از نهادساز

ی،  آوردن مردم است، مثلاً جشن نیکوکار به میدان  برای  ی بیشتر  از نهادساز منظور 
باز  راهشان  مردم  آن که  برای  کنیم  خلق  رفتارهایی  می شود  موجب  که  است  حرکتی 
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شود، یا مثلاً جهاد سازندگی برای کمکِ مردمی به جبهه ها، مکان هایی را کنار مساجد 
کمک های مردمی اختصاص داد، لذا باعث شد مردم  ی  برای جمع آور و  کرد  تعبیه 

برای کمک به جبهه ها شرطی شدند. 

سازمانی کردن، روش تکنوکرات ها برای مقابله با حرکت های مردمی و جهادی  

کمیته امداد  که الان  کمیته امداد چه کار می کند؟ می آید سازمان می سازد! اشتباهی 
را  خودش  کارمند  است،  نکته  همین  است  کرده  خارج  خودش  نهادی  مسیر  از  را 
یّه در کشور نیست؟! تو چرا نمی آیی  می فرستد که به سراغ مردم برود، مگر این همه خیر
یّه ها به مردم کمک برسانی؟ نتیجه این می شود؛ تورّم سازمانی! الان یکی  از قِبل این خیر
که به مردم می کند،  کمکی  کل  که به اعضایش معادل  کمیته این است  از معضات 
حقوق می دهد، یعنی همین الان سازمان کمیته امداد را تعطیل کنیم، کمک به مردم 
دو برابر می شود! به حساب خود مردم بریزیم، مردم دو برابر گیرشان می آید! چرا؟ چون 
کمیته امداد سازمانی شده است و نکته مهم این است که پشت این تغییرات، حرکتِ 
کِ تکنوکرات ها بود که آمدند و حرکت های جهادی را یکی یکی زمین زدند، آن  خطرنا
ی را سازمانی  نهادهایی که نتوانستند منحل کنند را سازمانی کردند، نهضت سوادآموز

کردند، کمیته امدادی را سازمانی کردند، بسیج را سازمانی کردند. 

  رسیدگی، حمایت و نظارت درباره عملکرد نهادها، نیاز به سازمان ندارد؟

ی  یّت جهادی در روند سازمان ساز   لزوم تحفظ بر ماهیّت نهادی و فرهنگ مدیر
کادری داشت و   ببینید جهادسازندگی اصیل اوّل انقاب، یک عده قلیل جهادگر 
کثیری از نیروی مردمی و خودش هم به عنوان عمل گرهای اصلی آن بوده اند.  یک عده 
که در دل  سازمان های دیگری هم داشته، مثل سازمان پشتیبانی جنگ، سازمانی بوده 
خلق  سازندگی  جهاد  دل  از  بهداشت  خانه های  است،  شده  ساخته  سازندگی  جهاد 
کرده است، ولی این سازمان ها ذیلِ  شده است، یعنی جهاد خودش سازمان سازی هم 
نهادی بودن جهاد بوده است، نه بالادستش باشد. نکته مهم تر فرهنگ مدیریّتی جهاد 
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که اصلاً  ارزش های مستقیم حضور داشته  این قدر  است، در فرهنگ مدیریّتی جهاد 
گرفتن امکانات، باید یک  ک نبوده است، مثلاً این که حتماً برای  رویه های سازمانی ما

سلسله مراتب کاغذی بازی طی شود، اساساً چنین فرهنگی وجود نداشته است. 

که ما روی احیای  گرفت، یکی این    به نظر می رسد دو سیاست را می توان درپیش 
جهاد سازندگی و بسیج سرمایه گذاری کنیم، کارکرد نهایی شان را احیاء کنیم؛ یعنی این 
گردانیم،  آن ها را به حالت نهادی و مردمی باز کرده و  آن حالت سازمانی خارج  از  که 
کدام   به خلقِ نهادهای مردمی بپردازیم، شما 

ً
که ما بدوا یک سیاست هم این است 

سیاست را ثمربخش می دانید؟ 

نظام    در  تحوّلی  راه کار  اوّلین  یّتی؛  مدیر نسل  در  انقلابی  جا به جایی  یک  ایجاد 

سازمانی

ابتداً  خودش  سازندگی  جهاد  است،  اشتباه  قطعاً  که  جدید  سازمان های  خلق    
که اشتباه مهلکی است، همین الان  سازمان نبود، وضعش این شد! لذا این سیاست 
یم،  یم، کمبود سازمان هم ندار ما دچار تورم سازمانی هستیم! اصلاً نیازی به سازمان ندار
یم، از آن طرف هم، سازمان های موجود، بیماری هایشان، بیماری های  بلکه مازاد هم دار
یشه ای است، چون دچار این فرهنگ سازمانی بوروکراتیک شدند و جداسازی  مزمن و ر
این ها از این فرهنگ قطعاً ساده نیست! مگر این که ما یک انقاب مدیریّتی در این ها 
یم. یم و به صورت انقابی یک نسل کاملاً جدید بیاور ایجاد کنیم، یک نسل را کامل بردار

  یعنی شما تغییرات آنی یا به تعبیری شوک درمانی را توصیه می کنید؟! این سیاست 
فضای مدیریّتی را رادیکال نمی کند؟

ی یا ادغام سازمان ها    راهکار دوّم؛ تغییرات ساختار
ی امکان تحققش در  بله، فضا را با شوک درمانی مدیریّت می کنیم، البته باید رو  
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کامل  یّتی را  که یک نسل مدیر کار هم این است  کنیم. لازمه این  شرایط فعلی بحث 
در دسترس داشته باشیم. چون فرهنگ سازمانی موجود به هیچ نحوی از وضعیّتی که 
گرفتار هستند، خارج شدنی نیستند. راه دیگر ایجاد تغییرات  در شرایط فعلی به آن 
ی است؛ یعنی بیاییم و سازمان ها را قلع و قم کنیم یا بیاییم سازمان ها را باهم  ساختار
ادغام کنیم، که البته بنده به این راه خیلی امیدی ندارم و ممکن است که یک خورده 

بریز و بپاش ها را کم بکند، اما خیلی نمی تواند در راستای تغییر ریل اثرگذار باشد. 

راهکار سوّم؛ انتقال تمرکز و اعبتار از ستاد به صنف  

کنیــم، الان  کــه تمرکــز را از ســتاد به طــرف صنــف منتقــل  یــک راه دیگــر ایــن اســت 
کمیّتــی در اختیــار ســتادها اســت بیاییــم و اعتبــارات را در اختیــار صنــف  اعتبــارات حا
ــم.  ی ــی بردار ــع را به طــور قانون گــر موانعــی جلــوی پایشــان هســت، ایــن موان ــرار بدهیــم، ا ق
خوبــی ایــن راه کار ایــن اســت کــه دربــاره روش هــای دیگــر زمــان و هزینــه کمتــری را تلــف 
می کنــد و معلــوم هــم نیســت کــه در راه کارهــای دیگــر صددرصــد بتوانیــم بــه مقصــود 
برســیم، لــذا در یــک دوره گــذار امکانــات و رســیدگی ها را از ســتاد بــه صنــف معطــوف 
گــر قــرار اســت مســئله  کنیــم. معنــای ایــن کار چــه می شــود؟ معنایــش ایــن می شــود کــه ا
ــم لازم  ــل بکنی ــی ح ــادی و مردم ــی جه ــا روش ی را ب ــاورز ــی در کش ل

ّ
ــام دلا ــلِ نظ ــی مث بزرگ

نیســت منتظــر ایجــاد یــک ســازمان جدیــد باشــیم، یــا ســازمان موجــودی مثــل ســازمان 
تعــاون روســتایی را متحــوّل کنیــم، بلکــه بیابیــم اختیــارات و امتیــازات را بــه هســته های 
ــا ایده هــای خــود مســئله را حــل  ــا آن هــا ب جهــادی کــه در صنــف هســتند اعطــا کنیــم ت
کمیّــت یعنــی از طــرف دولــت و مجلــس اعطاء  کننــد، ایــن اجــازه و اختیــار را از طــرف حا
کنیــم. مجلــس اختیــارات و امتیــازات قانونــی بدهــد، و دولــت هــم پیــش روی کنــد، مثــلاً 
بــازار  بــه  کشــاورزی مردمــی را مســتقیم  گروه هــای جهــادی توانســت محصــولات  گــر  ا
برســاند، از هــر گونــه عــوارض و مالیــات معــاف باشــند، یعنــی شــرکتی داشــته باشــند و 
ــه یــک دلال  بــدون ایــن کــه خودشــان تصدّی گــری بکننــد و بــدون ایــن کــه خودشــان ب
ــا بیاییــم بــه گــروه  ــازار رســانی کننــد و ی جدیــد تبدیــل بشــود، محصــولات کشــاورزی را ب
ــک  ــن ی ــه ای ــم، البت ــادی بدهی ــی و اقتص ــای مال ــق فعالیّت ه ــتا ح ــن راس ــادی در ای جه
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ایــده خــام اســت و بایــد پــردازش شــود و فاســدهایش گرفتــه شــود و مهم تــر از همــه این کــه 
مســئله نظــارت وکنتــرل را هــم جــدی کنیــم.

لی و واسطه گری در طبقه حزب اللهی و جهادی ایجاد    این ایده شما یک جریان دلا
نمی کند؟

وقتی  بود، فکر می کنید جهاد سازندگی هم  جهاد سازندگی هم فضایش همین   
داخل روستا می رفت و وارد معیشت مردم و مزرعه مردم می شد، نمی توانست دلالی 
کند؟ به راحتی می توانست و راهش باز بود، ولی چه طور می توانست با همان اهداف 

جهادی، مسائل مردم را حل کند؟! 

  اتمسفر صدر انقلاب نبود؟!

یّت جهادی ین رکن در مدیر ی؛ مهم تر   فرهنگ ساز
  اتمســـفر مهـــم اســـت، ولـــی اتمســـفر را می تـــوان دوبـــاره ایجـــاد کـــرد، اتمســـفر ارتباطـــی 
گـــر همـــان  بـــه صـــدر و ذیـــل نـــدارد، یـــک اتّفاقاتـــی افتـــاد و آن اتمســـفر ایجـــاد شـــد ا
ـــاره ایـــن اتمســـفر ســـاخته می شـــود. اتمســـفر اوّل اســـام مگـــر  اتّفاقـــات را تکرارکنیـــم، دوب
ـــوان آن را ســـاخت و ارتقـــاء  ی شـــد، پـــس می ت نبـــود؟! خـــب مجـــدداً اوّل انقـــاب بازســـاز
ـــت  یّ ـــه مدیر ـــت ک ـــن اس ـــدی همی ـــئله کلی ـــلاً مس ـــید، اص ـــی رس ـــای خوب ـــث به ج داد. بح
ـــت  یّ ی باشـــد، مدیر ی باشـــد، فرهنگ ســـاز ـــد بیـــش از ایـــن کـــه سازمان ســـاز جهـــادی بای
یّـــت  یّتـــی کـــه بـــر مبنـــای فرهنـــگ اســـت. علـــت پرتکـــرار بـــودن مدیر اســـت ولـــی مدیر
یّـــت  ی آن اســـت. مدیر جهـــادی در ادبیـــات آقـــا و امـــام همیـــن کارکـــرد فرهنگ ســـاز
یّـــت جهادگـــر نیســـت!  یّـــت جهـــادی فقـــط مدیر جهـــادی چـــه شـــکلی اســـت؟ مدیر
اشـــتباهی رخ داده و گروه هـــای جهـــادی هـــم آن را بـــه روحیـــه و ویژگی هـــای شـــخصی 
جهادگـــران تقلیـــل داده انـــد، از نظـــر مـــا کار جهـــادی پنـــج رکـــن دارد؛ روحیـــه، انگیـــزه، 

یّـــت جهـــادی. اعتقـــاد، تفکّـــر و مدیر
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  مقام پنجم:  

ضرورت اصلاح الگوی حکمرانی 

که بخواهیم مسائل مردم را از مسیر حلقه های میانی یا   چه لزومی دارد 
ً
اساسا   

کلان در تمام دنیا  کنیم؟! در حال حاضر الگوهای مدیریّت  گروه های این چنینی حل 
سازماندهی  دولت  یک  عهده  بر  مسائل  حل  عاملیّت  تفاوت هایی  با  و  دارد  وجود 
شده است، چرا ما می خواهیم روند دیگری برویم؟ حالا چون در کشور ما قانون درست 
ما  اجرایی  مدیریّت  یا  نمی شود  نظارت  آیین نامه ها  اجرای  روند  بر  یا  نمی شود  اجرا 
از مشکلات برخورده ایم، سراغ نفی اصل عاملیّت  انباشتی  هوشمندانه نیست و به 
 می خواهیم همه مسیرهای طی شده را نفی کنیم و دوباره با 

ً
دولت آمده ایم؟! و مجددا

پیش آوردن مسیرهای نهضتی زیر میز بزنیم؟! چون الان به سال هشتم دولتی رسیدیم 
که وزیرش مسئولیت پذیر نبوده، رئیس جمهورش خیلی متعهد نبوده، استاندارش سر 
که دولت  کرده ایم   فضا را طوری سازماندهی 

ً
بحران ها در منطقه حاضر نبوده، اساسا

بماهو دولت کارکرد ندارد؟!

انقلاب  اندیشه  در  بی طبقه  توده  و  مردم  به  محور  عاملیّت  رویکرد  خاستگاه    
اسلامی

ی استیصال به سراغ حلقه های میانی   بنده این دیدگاه را قبول ندارم، یعنی ما از رو
نیامده ایم، حرکت انقاب از ابتدا اصیل بوده است، امام در تشکیل جهاد سازندگی 
ت متوسّل شویم،"آن 

ّ
یخی خودشان را فرموده اند که؛ "ما در مشکات باید به مل تئوری تار

که الان غرب پس از 300 سال صحیح و خطاء در حکمرانی می گوید  ت 
ّ
توسّل به مل

و  امام  که  مردم  به  توسّل  و  کجا؟!  مردمی  مشارکت  است.  مردمی  مشارکت   ، حداکثر
ی ما نرسیده است، تئوری ما  رهبر انقاب فرمودند کجا؟! یعنی هنوز غرب هم به تئور
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کار را انجام  ید، مردم هستند که  کار را به دست مردم بسپار توسّل به مردم است، یعنی 
که غرب پس از این همه  کجا، و این  می دهند، امور را مردم به نتیجه می رسانند. این 
صحیح و خطا، از مکتب تیلوریِ نظامیِ مدیریّتی به مکتب مشارکت مردمی رسیده 
است کجا؟! تازه همه مردم را هم نمی گوید! می گوید مشارکت عمومی و خصوصی یعنی 
خصوصی  از  منظورشان  کنند.  اعام  را  مردمی  مشارکت  علناً  نمی شود  رویشان  هنوز 
بنگاه های خصوصی است، یک قشر و یک طبقه خاصی از مردم مدنظرشان است. آقا 
کردند،  به دقّت دیروز در خطاب به آقای رئیس جمهور از واژه "توده بی طبقه" استفاده 
این خیلی تعریف دقیقی است. فارغ از این که این جایگاه برای مردم در اندیشه دینی 
و  است  جمعی  امرِ  یک  جامعه  امر  که  می گوید  ما  به  هم  معاش  عقل  دارد،  وجود  ما 

وحدت در عین کثرت است و کارها جز با حضور مردم جمع نمی شود.

کثری در  کار آمدِ حدا که ما هیچ دولت    پس با این حساب نظر شما بر این است 
دنیا نداریم؟

کمیّت ی حا   تحقق اعتدال و جامعیّت در گرو مردمی ساز
است،  کارمحور  که  ژاپنی  جامعه  مثا  می شود،  فدا  چیزی  یک  قطعا  یم!  ندار نه،    
از  غرب  جامعه  در  ندارد،  مطلق  کارآمدی  که  فهمید  می شود  کشی هایشان  خود  از 
یاغی گری هایشان می شود فهمید که یک چیزی فدا شده است، ظاهرش عالی است ولی 
وقتی وارد زندگی هایشان می شوی می بینی که چه قدر وضعیّت داغون است، آن جایی 
کمیّت است، ولی  که جامعیّت و اعتدال جامعه رخ می دهد فقط در اثر مردمی شدن حا
که این  یخی انقاب معتقدیم  کرد. ما در تجربه تار چرا و چگونگی هایش را باید بحث 
یخی مان  اتّفاق رخ داده است و در همان مقطع هم از آن جواب گرفته ایم پس تجربه تار
هم به مردمی شدن حکم می کند، جهاد سازندگی، جهاد خودکفایی، جهادِ دانشگاهی، 
جنگ،  تجربه  هستند،  آن  بارز  نمونه های  سوادآموزی  نهضت  و  شصت  دهه  بسیج 
پیشرفت های فنّاوری و غیره با مردمی شدن پیش رفته است. در مردمی شدن امور خیلی 

، ما را به مطلوبمون می رساند.  ، کم عیب تر ، بی نقص تر ، کامل تر سریع تر
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  به دلیل این که این مثال ها را فرمودید یک پرسشی پیش می آید؛ آیا از نظر شما 
با  هم  مسائل  تخصصّی ترین  حتی  یعنی  است؟  مسائل  همه  حل کننده  مردم  حضور 

حضور مردم قابل حل است؟

ین مسائل کشور   حضور و مشارکت مردم؛ راه حل تخصصّی تر
  تخصصّی ترین مسائل، حتی علم، امنیّت، فرهنگ فقط با حضور مردم قابل حل 
است. آقا می فرمایند؛ حکومتِ امام زمان، یک حکومت صد درصد مردمی است، این 
را به چند وجه می شود تفسیر کرد؛ اوّل این است که تمام شئون اجرای حکومت دست 
کت  شرا حکومت  اداره  در  مردم  تمامِ  که  است  این  دیگرش  تفسیر  یک  است،  مردم 
دارند، یعنی تمام مردم جهادی اند و همه مردم در صحنه حضور دارند و تمام عرصه ها 
مردمی می شود. از مسئله نظامی و امنیّتی که موضوعی پیچیده تر نمی شود در همان 
کردند، ورق  یخی به خصوص در دوران جنگ وقتی مردم ورود  مقوله هم در تجربه تار
امثال شهید شوشتری  وقتی که تجربه  ی،  برگشت، در مسائل درگیری های مرز جنگ 
آموزنده  خیلی  جنگ  تجربه  رسید.  سامان  به  مسئله  موزاییکی  را  دفاع  و  آمد  وسط 
که یک پروژه ای شدیداً تخصصّی و مهندسی است،  است، پروژه ای مثلِ پلِ بعثت، 
ولی این پروژه از سوی جهاد سازندگی با نیروهای داوطلب ساخته می شود. در حوزه 
صنعتی  خوشه های  هست،  رایج  دنیا  ادبیّات  در  که  مفهومی  نزدیک ترین  صنعت، 
که یک پدیده اجتماعی و اقتصادی  است، در تعریف خوشه های صنعتی می گویند 
بعد  اقتصادی.  و  اجتماعی  دارد؛  دوگانه  ماهیّت  ولی  است،  صنعتی  خوشه  است، 
در درون هر خوشه، مجموعه ای از مؤسسات، سازمان ها، شرکت ها، نهادها، قوانین، 
بنگاه  بزرگ عمل می کنند، یک  بنگاه  و مانند یک  با هم هستند  تعامل  مقررّات، در 
ی چند ملیّتی را تصور کنید که برای خودش همه چیز دارد،  کفلری غربی سرمایه دار را
کارهای صنعتی است، یک  از مشارکت گیری در  این یک مدل  کشور هم دارد،  الان 

سیستم چند عاملی است.

چه  آن  مانند  وقت  یک  کنیم،  مردمی  را  مالکیّت  عدالت،  سهام  مثل  وقت  یک    
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نمونه می آورید؛ مدیریّت، برنامه ریزی، نقشه ریزی واجرا مردمی می شود. این مورد دوم 
استبعاد زیادی دارد! دقیقا منظور از مردمی شدن در این فرآیندها چیست؟

  عدم غالب شدن فرهنگ سازمانی ملاکی برای مردمی بودن 
هست،  تکنسین  هست،  مهندّس  مردم  همین  در  می زنیم  حرف  مردم  از  وقتی   
متخصّص هست، نخبه هست و ... همین ها از اقشار مردم و توده بی طبقه هستند، 
ی؛ سپردن عاملیّت به مردم در تصمیم گیری و اجرا است.  لذا معنای دقیق مردمی ساز
مردم فقط به افراد بیکار و بی سواد که منحصر نمی شود، از همین مردم یک دانشمند 
کارمند  و یک متخصّص در جنگ دوشادوش چمران می جنگید. متخصّص وقتی 
شد و وارد نظام کارمندی شد و فرهنگ سازمانی بر آن غالب شد، دیگر مردم نیست. 
مردمی بودن در جایی است که تصمیم و اجرا، توأمان در اختیار مردم باشد، عاملیّت 

کار دست مردم باشد و آن ها فقط مصرف کننده نباشند.

  در همین صورت باز هم عاملیّت به مالکیّت اختصاص پیدا نمی کند؟! یعنی چون 
برای  او تصمیم می گیرد و غیرمالک چه منشأ قدرت بخشی  مالک عامل است، خود 

تصمیم گیری دارد؟ 

ی دولت برای ظهور و بروز و عاملیّت مردم   بسترساز
وجود  جمعی  خرد  پتروشیمی،  نفت،  صنعت  مثل؛  صنعتی  هر  در  کنید  نگاه    
بالا دست  زنجیره صنعت،  دارد،  انجمن وجود  دارد،  دارد، تشکّل های جمعی وجود 
دارد، میان دست دارد، صنایع مرتبط دارد، صنایع ذی نفع دارد، همه این ها می توانند 
به  باید  کند، دخالتش  گر دخالت  ا برای تصمیم گیری باشند. لذا دولت هم  عواملی 
ی برای ظهور و بروز و بلوغ عاملیّت مردمی باشد، دولت باید تاش  معنای زمینه ساز
کند که مردم اموراتشان را بهتر اداره بکنند. جلوی رانت ها را بگیرد، جلوی مداخات 
باز  بالقِسط  الناسُ  لِیَقومَ  برای  را  مسیرها  ببرد،  بالا  را  شفافیت  بگیرد،  را  فسادانگیز 

بکند. به هر حال در تصمیم گیری ها لازم نیست خودش مالک باشد. 
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کثــری پایــش را به منظــور    در زیســت بــوم ایــران، هرجــا دولــت مقتــدرِ متمرکــز و حدا
کشــید، تعــدادی از همیــن دولتی هــا به همــراه طبقــه ســرمایه  مردمی کــردن عقب تــر 
گرفته انــد، تجربــه اتــاق بازرگانــی، ســازمان  دارد، انحصــار منافــع آن حیطــه را به دســت 

کانــون وکلاء و ... مؤیــد ایــن رخــداد نیســت؟! نظــام پزشــکی و 

یرساختی ی بودن دولت مردمی در زمینه خدمات عمومی و ز کثر   حدا
تام  اختیارات  گر  ا است  ممکن  دیگر  موارد  و  اصناف  صندوق  و  بازرگانی  اتاق   
داشته باشند، سراغ منافع خودشان بروند. ولی اوّلاً شما هنوز درست و درمان به کسی 
تشکّل های  به  شما  زمانی  چه  نه!  یا  می شود  منافع  تضاد  ببینی  که  ندادی  میدان 
باید  دولت  باشند؟!  تصمیم گیر  نفت  صنعت  برای  آن ها  که  دادی  اجازه  صنعتی 
درست  که  اوّل  روز  می رود،  راه  که  هم  بچه ات  شما  بدهد،  مردم  به  یادگیری  فرصت 
راه نمی رود، به در می خورد و خودش را خونی مالی می کند، ولی به او فرصت یادگیری 
یسکش  ید راه برود. می گوییم این جزء اوّل ر که نگذار می دهید و این باعث نمی شود 
نکته  ی است.  ریل گذار و  پایین همان تصویب گری  باشم،  مراقبش  باید  و  بالا است 
مهم دیگر این است که ما قائل به دولت حداقلی نیستیم، آن ایده لیبرالیست ها است 
که می گوید دولت حداقلی باشد و همه امورات به دست بخش خصوصی باشد، ما 
! دولت، دولتِ هوشمند است، و دولت مسئول است و باید به  که نه خیر می گوبیم 
و  باشد  ازدواج  تسهیل گر  بدهد،  ک  خورا و  آموزش  مردم  به  باید  و  بدهد  مسکن  مردم 
اتّفاقاً  از این منظر  از همین دست. این نگاه ما به دولت است، لذا  مسئولیت هایی 
و  کمونیستی  دولت  یک  که  نمی دهد  نتیجه  هم  این  ولی  است،  کثری  حدا دولت 

ی در میان باشد که خودش عامل این مسئولیت ها باشد. مقتدر
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  مقام ششم:  

نقش حلقه های میانی در روند مردمی سازی دولت

گر جای دولت نشسته بودید، همین  ا یا  تقنینی هستید  الان در نهاد  که  شما    
که  فرآیند مردمی شدن امور را از چه نقطه ای آغاز می کردید؟ چه اتّفاقی باید بیافتد 

گزینه هایی برای آغاز این رویه دارید؟  این روند شروع بشود؟ چه 

مردمی؛  نهادهای  به  دولت  از  ی  تصمیم گیر و  ی  سیاست گذار انتقال    
ی دولت وع روند مردمی ساز ین مسیر برای شر امکان پذیرتر

و  تصمیم گیری  اختیارات  که؛  است  این  اقدام  شدنی ترین  حاضر  حال  در   
، تشخیص مسئله و تدبیر مسئله را همین الان  سیاست گذاری، یعنی تشخیص و تدبیر
کنیم و این انتقال را در همه بخش ها، نه  از دولت به نهادهای جمعی مردمی منتقل 
فقط اقتصاد رقم بزنیم. اگر جایی منع قانونی وجود داشته باشد، این جا باید مجلس 
برای رفع قانونی به کمک بیاید، ببینید یک نکته مهمی که تجربه امام و جهاد هم مؤید 
که چه قدر روستا آباد شد؟! تقریباً هیچ! ولی نکته  که در همان سال اوّل  آن است این 
بسیار مهم این است که؛ همین که شما این لوپ را شروع می کنید، این لوپ مثبت، خود 
به خود مردم را از موضع انفعال و نِق و گله به موضع فعال و همراه تبدیل می کند، مردم 
هنوز شکمشان گرسنه است ولی می دانند که قرار است یک اتّفاق مثبتی بیافتد و پای 
کار می آیند و این دائماً مانند گلوله به کار سرعت و شتاب می دهد و حرکت جمعی و 
کمیّت را هوشمندتر می کند، چون دائماً مردم یادگیری شان تشدید می شود و دایره  حا
جای  و  می شود  هوشمندتر  هم  کمیّت  حا زمان  هم  می شود،  گسترده تر  عاملیّت شان 
درست تری می نشیند و هم زمان امکان افزایش دقّت و اشرافش بر مدیریّت این فرآیند 
و  همکاری   مردم  می شود،  مستعدتر  فرهنگی  فضای  منوال  همین  بر  می شود.  بیشتر 
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همراهی شان به شدّت تشدید می شود. به نظر بنده این شدنی ترین راه است، یعنی اگر 
ما به این برسیم یعنی خیلی جلو افتادیم، لازم نیست هیچ چیزی هنوز تأمینِ نهایی شده 
باشد و هیچ مسئله ای حل شده باشد، فقط مردم باور کردند که زمین کار برایشان باز شده، 
اختیارات دارند، عاملیّت دارند و به صحنه آمده اند، همین موج ورق را بر می گرداند و 
کمیّت شکاف  موضع انفعالی مردم را به موضع فعال تبدیل می کند. الان بین مردم و حا

افتاده ولی در آن شرایط این به یک مسیر فعال و سازنده مبدّل خواهد شد. 

  نظارت و کنترل بر روند درست و غیر فرصت طلبانه چگونه محقق می شود؟

ی اختیارات دولت به مردم گذار   نقش حلقه های میانی در مانع زدایی از روند وا
  حـالا در عمـل اعوجاج هایـی هـم رخ می دهـد، یـک جاهایـی آن تشـکل های جمعـی 
ممکـن اسـت کـج برونـد، ممکـن اسـت کـه منفعت طلبـی کننـد، ممکـن اسـت به خاطـر 
عقبـه نادرسـتی کـه داشـتیم راه را اشـتباه برونـد، اشـکال نـدارد! ایـن جـا دولـت نبایـد هـول 
کنـد، ایـن جـا بایـد به معنـای جدّی کلمـه از آن گروه های جهادی بخواهد تـا بدون این که 
خودشان بخواهند از ابتدا تا انتهای کار را جلو ببرند، تاش کنند تا این کج رفتاری های 
یـم،  دولـت یـا مـردم را تصحیـح کننـد. مثـلاً الان 17 هـزار تعاونـی روسـتایی و کشـاورزی دار
کـه مسـئله یـکِ جامعـه  کشـاورزی را  یـع محصـولات  دولـت می گویـد مـن می خواهـم توز
کشـاورزی مـا اسـت، به دسـت خودتـان بدهـم، مـن بـه جـای این کـه بخواهـم بـروم منابعـم 
یـع را دسـت بگیـرم، کـه بـاز در این گردش  را چنـد برابـر کنـم و بـرای شـما نهـاده بخـرم، و توز
ده هـا فسـاد رخ بدهـد، کار را بـه مجموعه هـای مردمـی می سـپارم، خـوب ایـن وسـط تبعـاً 
لی می کنند، این جا آن گروه های جهادی بیایند و مانع زدایی 

ّ
بخشـی از آن تشـکل ها، دلا

کننـد. این جـا دولـت، گروه هـای جهـادی، حلقه هـای میانـی، اندیشـکده ها و هسـته های 
پیشـرفت منطقـه ای را بسـیج کنـد تـا بتوانند این مسـیر را هموار کنند، اتـاف را به حداقل 
برسـانند، کج رفتاری هـا را بـه حداقـل برسـانند، یعنـی هـم نظـارت کننـد و هـم ایده هایـی 
را بـرای اصـاح روش هـا در حیـن عملیّـات بـکار بگیرنـد. پـس ایـن چرخـه ای می شـود کـه 
شـروعش بـا اعطـای عاملیّـت بـه مـردم و دوّم تاب گیـری و همـوار کـردن مسـیر بـا مشـارکت 
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گروه هـای جهـادی و هسـته های پیشـرفت و نهایتـاً برگشـت ارتبـاط بـا دولـت اسـت.

در  کشور  که  است  این  ل شان  استدلا  ، مداخله گر و  کثری  حدا دولت  طرفداران    
یک جنگ امنیّتی  نامتقارن است و در این شرایط امکان اعطای اختیارات به مردم 

میسّر نیست!

ین  کارآمدی و فساد فعلی دولت و بهتر یان های خودجوش و نا آمادگی های جر   
ی محمل برای مردمی ساز

یه بــا آن شــرایط    دقیقــاً به همین خاطــر بایــد امــور را به دســت مــردم بدهیــم، ســور
خاصــش نتوانســت اوضــاع را بــا ارتشــش جمــع کنــد، لــذا شــهید همدانــی کــه بــه دمشــق 
یــع کــرد. الان مســئله های حکومــت چیســت؟  رفــت 300 هــزار اســلحه را میــان عشــایر توز
ی هــم تلمبــار شــده اســت. یعنــی از 20 مســئله ای کــه در حکومــت  انبوهــی از مســائل رو
کــه بگوییــم  یــم، هــر 20 مســئله زمین گیــر اســت. الان هیــچ نقطــه ای وجــود نــدارد  دار
مــردم راضــی هســتند، اوّلیــن دســتاورد مــا در مجلــس ایــن بــود کــه فهمیدیــم همــه اوضــاع 
بــا هــم ویــران اســت، قبــلاً فکــر می کردیــم کــه فقــط اقتصــاد مشــکل دارد. دولــت الان در 
ی اســامی به ســر می بــرد! پــرِ فســاد،  ضعیف تریــن مرحلــه عمــرش اســت کــه در جمهــور
گــر بگوییــم کــه دولــت،  فرســوده، بوروکراســی عقب مانــده و شــیوه های قدیمــی، لــذا مــا ا
خــودت بلندشــو و آســتین بــالا بــزن اساســاً امکانــش فراهــم نیســت، ولــی برعکســش 
الان تحــوّلات و پیشــرفت ها در بخــش مردمــی بیشــتر شــده اســت. شــرکت های دانــش 
گــر  ی در بهتریــن حالــت هســتند. ا ــا گروه هــای فرهنگــی و مجموعه هــای نــوآور بنیــان ت
ی هایــی کــه در نظــام شــده اســت را تقســیم کنیــم، 20درصــد در  بخواهیــم مجمــوعِ نوآور
دولــت بــوده ولــی 80 درصــد آن در مجموعه هــای مردمــی اســت. در همــه عرصه هــا؛ 
دانشــگاه، فرهنــگ، آمــوزش، خانــواده و تربیــت مــدارس افــت کرده ایــم ولــی از ایــن طــرف 
گیــر شــده اســت.  ی از طــرف نیروهــای خودجــوش فوق العــاده فرا مــدارس مســجدمحور
در موضوعــات صنعتــی هــم همیــن شــکوفایی وجــود دارد به عنــوان مثــال در صنعــت 

پلیمــر حــدود 40 مجموعــه مردمــی در سراســر کشــور فعّــال هســتند. 
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ق آسیا   کارآمدی اقتصاد شبکه ای در شر

داد،  بهبود  را  اوضاع  نمی توان  متمرکز  سازماندهی  با  که  است  به گونه ای  کشور  شرایط 
کرد،  کالا را مدیریّت  نمی شود با گذاشتن یک سرور در وزارت صمت، شبکه های توزیع 
به  را  مدیریّت  باید   ، غیرمتمرکز ایده های  سمت  به  برویم  باید  نمی دهد!  جواب  اصلاً 
استان ها و شهرستان ها بدهیم، اصلاً در ایران جنگ متقارنِ رسمیِ متمرکز به هیچ وجه 
جواب نمی دهد! دولت جدید هم اگر سر خودش را شلوغ کند باخته است، اصلاً اتّفاقی 
که در تحریم بر سر کشور آمد همین بود، وقتی انحصار در دست دولت است، راحت تر 
تحریم می شود، وقتی یک عامل باشد، سریع رهگیری و تحریم می شود ولی اگر هزار عامل 
کنند؟! قدرت شبکه ها در مقابلِ انحصارات همین  شد، چطور می خواهند تحریمش 
است، چرا در اقتصاد، مدل ژاپنی و کره ای از مدل آمریکایی جلو زده است؟! به خاطر این 
که مدل های آن ها مبتنی بر چشم مگس است، چشم مگس هزار عنبیه دارد، اگر دوتای 
آن هم کور بشود، ده تایش هم کور بشود، باز کار می کند، آن ها در خودروسازی، صنعت 
که  آمریکا  را همین طور توسعه داده اند. برخاف  اکثر صنایع شان  و  کشتی سازی  فولاد، 
یتی جنرال موتورز می شود و وقتی جم سقوط 

ّ
سرمایه گذاری خودرو روی شرکت چندمل

البته آن ها چون استعمارگر هستند،  آمریکا راکد می شود.  کند، نصفِ صنعت خودرو 
همیشه این غول را سر پا نگه می دارند، با تزریق، چپاوّل و دوپینگ نمی گذارند زمین بخورد. 

ی امــور    گــذار ورت وا یخــی و اصــول اعتقــادی مــا بــر ضر کیــد عقلانیّــت، تجربــه تار تأ

بــه مــردم

تی را که در مورد فساد بگویید، من اثبات می کنم با تمام این محدودیّت ها، تنها 
ّ
هر عل

یاد، تهاجمات خارجی و  راه مبارزه با آن، مردمی شدن است. به دلیل منابع کم، فساد ز
یخی ما می گوید و اصولِ اعتقادی  به دلیل تحریم ها عقانیّت حکم می کند و تجربه تار
ی دولت بیکار  گذار گذار کند، البته در این وا ما اشاره می کند که دولت باید به مردم وا
نمی شود، دولت دائماً در هوشمندی، کنترل و هدایت سیستم تقویت می شود. شاید 

فعالیّت دولت چند برابر شود ولی دیگر حیطه فعالیّتش تصدّی گری و اجرا نیست. 
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دولت    یّت  مأمور ین  ی تر فور عوامل؛  آرایش  تعیین  و  سیستم  گیجی  گرفتن 

فعلی

کار قرار  که دولت آقای رئیسی سیاست تأمین را در دستور  بزرگترین تهدید این است 
بدهد و به دنبال تأمین مسکن، کالا، ازدواج، آموزش برود، این شیبِ تأمین، معنایش تداوم 
وضع موجود و حرکت به طرف سقوط است. دولت باید مسئله اش را از تأمین بردارد، باید 
روی نقطه آرایش بایستد، دولت باید بگوید که من می خواهم آرایش عوامل را درست کنم، 
یخی دارد، می گوید؛ آن زمانی که هلیکوپترِ آمد که زخمی ها  شهید چمران یک جمله تار
ت تکّه پاره شدند، من در یک 

ّ
را ببرد و پره های هلیکوپتر به کوه خورد و منفجر شد و مل

کار باید بکنم؟! الان چکار باید بکنم؟!  که چه  کردم  آن، به عنوان فرمانده میدان فکر 
چکار کنم که اوضاع از این بدتر نشود؟ می گوید؛ اوّلین کاری که کردم دیدم یکی آن وسط 
ایستاده و هی داد می زند که وای بد بخت شدیم! و بلند گریه می کند! رفتم اوّل زدم زیر 
کت باش، بگذار من خودم جمعش می کنم!" این یعنی چی؟  ، گفتم تو یکی سا گوش او
یعنی اوّل ما باید گیجی سیستم را بگیریم! الان سیستم گیج است، سیستم کمبود ندارد، 
یم، فقط گیج هستیم! و این گیجی باعث شده است  هیچ مشکلی از لحاظ دارایی ندار
آرایش عوامل به هم بخورد. اوّلین کار دولت این است که آرایش این عوامل را سامان دهی 
کند، با اطّاعاتی که من دارم، اگر دست فرمان اصلی دولت تأمین باشد، قطعاً شکست 

می خورد و اوضاع هرچه قدر جلوتر برود، بدتر می شود. 

گر مشکل و مانع اصلی را منابع می دانید، می توان از طریق سازوکارهای فعلی،    ا
منابع را از سرمایه های عمومی و مردمی تأمین کرد؟! برای مثال دولت، سهام پروژه های 

بزرگ را در بورس یا فرابورس عرضه کند، به این سبک مشکل منابع حل می شود؟

  آماده نبودن زمینه برای مشارکت مردم در تأمین منابع 
گر  ا را نمی آورند،  گر مردم عاملیّت نداشته باشند، اعتماد نمی کنند لذا منابع     ا
ق داشته باشد، مردم برای تأمین غذای آن قربانی می کنند ولی 

ّ
موکب به خودِ مردم تعل
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وقتی موکب دولتی باشد به این راحتی قربانی نمی دهند. الان نگاه مردم به مجموعه 
این که  ضمن  نمی کنند،  مشارکت  طرح ها  نوع  این  در  لذا  نیست  همدلانه  دولت 
از  یکی  فساد  است،  منابع  آن  وجه  یک  و  است  چندوجهی  دولت  فعلی  کارآمدی  نا
کارآمدی است و مردم همه وجوه را با هم می بینند و وقتی احساس  جدّی ترین دلایل نا

ی و مشارکت در منابع نمی کنند.  می کنند که این فرآیند خروجی ندارد سرمایه گذار

ی از منابع و دارایی ها   عدم وجود عقلانیّت بهره گیر

که در اوج مشکات اوّل انقاب، توپ را به زمین  این هوشمندی حضرت امام بوده 
که  که به مردم اعتبار داد  مردم انداخت، نه به معنای منفی اش، بلکه به معنایِ این 
از  باید  شما  که  کرد  دیکته  هم  کمیّت  حا و  نظام  به  و  بگیرند  دست  خودشان  را  کار 
کنید و این اتّفاق هم افتاد. الان ما به لحاظ دارایی سازمانی و منابع  این ها حمایت 
آن از صدر انقاب خیلی جلوتر هستیم، آن موقع یک جهاد سازندگی و یک بسیج 
بنیاد مستضعفان، سازمان  آستان قدس،  اجرایی،  امداد، ستاد  کمیته  الان  داشتیم، 
یم، لذا الان که دارایی ما به لحاظ منابع بیشتر است،  بهزیستی و ده ها سازمان دیگر دار
یم، چرا؟ چون  اما مشکل این است که عقانیّت استفاده از این دارایی و منابع را ندار
گیج شدیم! برای همین اختال است  گیج هستیم، به دلیل انباشته شدن مشکات، 

که نارضایتی مردم به اوج خودش رسیده است.

 انداختن مسئولیّت حل مسائل برگردن جوانان از سوی امام  

سـپس از پیـروزی انقـاب، روزانـه تعـدادی از جوانـان انقابـی پیـش امـام می آمدنـد و نِـق 
کـه امـام بـه امـور اشـراف نـدارد و  می زدنـد و از اوضـاع وخیـم می گفتنـد و فکـر می کردنـد 
کـه آقـا خوردنـد و بردنـد، آن جـا این طـور شـد و آن جـا این جـوری شـد،  دائمـاً می گفتنـد 
امـام اصـلاً نمی گفـت کـه چشـم سـفارش می کنـم! چشـم تذکـر می دهـم! امـام اصـلاً سـراغ 
بـرای  و  برویـد  گفتنـد شـما  امـام  انداختنـد.  تـوی زمیـن مـردم  را  تـوپ  و  نرفتنـد  تحمیـل 
سـازندگی آمـاده بشـوید، بعـد دو مـاه، نسـخه سـازندگی امـام درآمـد و امـام فرمـان تأسـیس 
جهاد سـازندگی را اعام کردند. این جوانان، کسـانی بودند که زمان شـاه جنگیده بودند و 
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خـون داده بودنـد، این هـا می آمدنـد پیش امـام نِق می زدند، این هـا اوضاع را می فهمیدند، 
خرابی هـا را می دانسـتند، این هـا می آمدنـد پیـش امـام، از موضع دلسـوزی هـم می آمدند و 
کمیّـت اعتـراض می کردنـد، ولـی امـام می فرمودنـد؛ خـود شـما بروید برای سـازندگی  بـه حا
آماده بشـوید خب حالا در مسـئله خوزسـتان، مسـئله ریزگرد و مسـئله آب، همه این ها را 
مـردم می تواننـد حـل بکننـد. فقـط کافـی اسـت کـه دولـت، سـیگنال پایـان تصدّی گـری را 

به طـور واقعـی نـه شـعاری بـه مـردم منتقـل نماید. 

ح می کنند مسئله نارسایی در نظام برنامه ریزی    یکی از چالش هایی که حالا مطر
گیر در نظام برنامه ریزی کشور داریم، یعنی ما اسناد  است، ما الان یک عیبِ بسیار فرا
برنامه های  و  کلی نظام  الگو، سند چشم انداز، سیاست های  بالا دستی داریم، سند 
صلاحدید  و  شاخص ها  اساس  بر  برنامه  سازمان  کارشناس  ولی  داریم  را  توسعه 
خودش برنامه ریزی و بودجه نویسی می کند، به نظر شما با مردمی شدن فرآیندها، نظام 

برنامه ریزی کشور احتمالاً چه تغییراتی خواهد کرد؟

ی و اعطای  ؛ شفاف ساز کشور ی  یز ی در اصلاح نظام برنامه ر آثار مردمی ساز   
تشخیص به سازمان های استانی

  یک نکته خوب این است که وقتی شما عاملیّت را به مردم می دهید، این در حکم 
گن ها  گن ها را هم می توانید به آن اضافه کنید، بقیه وا یک لکوموتیو می شود که سایر وا
ی  ی، هوشمندساز ی ساختار حکمرانی، چابک ساز کارآمدساز چه مواردی هستند؟ 
یع و  یع، شبکه اطّاعاتی نظام توز ی اطّاعات، شبکه نظام توز سیستم، هوشمندساز
. وقتی انبارها شفاف شد، کالاها شفاف شد، معلوم است که الان چه مقدار  موارد دیگر
ی مستقیماً به فرآیند  یم، این شفاف ساز یم و چه مقدار در اسکله دار کالا در انبار دار
برنامه ریزی کمک می کند. اتّفاق دوّم این است که سازمان های برنامه ریزی استانی به 

، صاحب تشخیص می شوند. جای سازمان های متمرکز
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کرد؟ کاری نیست که دولت اوّل آقای احمدی نژاد به طرف آن حرکت    این همان 
که  بود  این  ایشان  اشتباه  نداد،  انجام  را  کار  این  ایشان   ، خیر ایزدخواه:  دکتر  آقای 
ی تأسیس نکرد.  ساختار سازمان برنامه و بودجه را حذف کرد ولی در ازای آن ساختار
ی ها تعریف شد، ایشان، لاإلهَ را درست  صرفاً یک معاونت برنامه ریزی ذیل استاندار
گام  کافی نبود،  را غلط رفت. اصل حرکت ایشان خوب بود ولی  إلا الله اش  گفت ولی 
که در استان ها هستند اعطا شود و آن مغز  که اختیارات به مردمی  اصلی این است 

یع بشود. متفکّر به جای آن که در تهران باشد در استان ها توز

  لوکال شدن تصمیم ها موجب تضعیف نگاه ملی و کلان در مسائل نمی شود؟ 

  ابتر ماندن اعطای اختیارات به مناطق، بدون انتقال عاملیّت به مردم
یــم کــه حــالا حالاهــا از آن کاســته نمی شــود  ، آن قــدر اقتــدار مرکزگــرا در کشــور دار  خیــر
یّــت  و هرقــدر هــم قــدرت تصمیم گیــری را بــه مناطــق بومــی منتقــل کنیــم همچنــان مرکز
یّتــی کشــور دائمــاً اقتــدار تمرکزگــرا  در جــای خــودش نقــش ایفــاء می کنــد و سیســتم مدیر
گــر اختیــارات برنامــه ای بــه  را تقویــت می نمایــد. اشــتباه ایــن اســت کــه تصــور شــود ا
، اســاس مســئله دادن عاملیّــت بــه مــردم  مناطــق داده شــود، مشــکل حــل می شــود! خیــر
اســت و ایــن اعطــای اختیــارات زمانــی مؤثــر اســت کــه زمینــه را بــرای انتقــال فاعلیّــت 

بــه عمــوم مــردم فراهــم بیــاورد. 

  فرض کنیم مسئولیّت برنامه ای به مناطق و عاملیّت هم به مردم و حلقه های میانی 
گردید، آیا این تغییر روندها ظرفیّتی را برای تغییر در نظام مسائل و موضوعات  اعطاء 

ایجاد می کنند؟

  عدم نیاز به بازبینی در نظام مسائل کشور
که نظام مسائل را حتماً تغییر بدهید؟! مسائل  ید    نه لزوماً، اصلاً چه اصراری دار
ید که ما این قدر در نظام مسائل  مشخّص هستند، دردها معلوم است، چه اصراری دار
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است.  دادن  غلط  آدرس  این  است!  فلسفی  افراطی  نگاهِ  یک  نگاه،  این  بایستیم؟ 
که از بحران های فعلی  کشور نیست، شاید یک مقطعی  الان وقت بازیینی در مسائل 
عبور کنیم، وقت پیدا کنیم آن زمان موقعیّت ها را می سنجیم و نظام مسائل را بازبینی 
کارآمدی نظام رو آمده و مشخّص است، بانک،  ، بحران های نا می کنیم. در حال حاضر
بورس، نظام صادرات و واردات، گمرکات، تولید، رانت و فساد، مسائل این ها هست. ما 

یم، این بلوغ، تشخیص ها را واضح کرده است.   یک بلوغ چهل ساله در انقاب دار

آن جا  که  رفته اید، عمده مسکن مهرهایی  کرمان  شما خودتان منطقه جنوب    
ساخته شده خالی است، چرا؟ چون یک تصمیم متمرکز از تهران ابلاغ شده است و 
 نظام نیازهای منطقه 

ً
که اساسا آن  آن اختصاص یافته است بدون  بودجه جدّی به 

اعطای  ندارد؟!  بازبینی  به  نیاز  مسائل  نظام  این  باشد.  شده  احصاء  کرمان  جنوب 
عاملیّت به مردم فرصتی برای این بازبینی ایجاد نمی کند؟

ی برای اصلاح نظام اوّلویّت ها در  چندعاملی شدن سیستم حکمرانی؛ بستر   
برنامه های منطقه ای

ایـــن  دارم.  قبـــول  می گوییـــد،  را  برنامه هـــا  تحقّـــق  در  اوّلویّت بنـــدی  شـــما  گـــر  ا  
حتمـــاً نیـــاز بـــه بازنگـــری دارد و اتّفاقـــاً وقتـــی مـــردم بـــه میـــدان بیاینـــد به شـــکل خـــودکار 
ک اوّلویّت بنـــدی، به شـــدّت نیـــاز اســـت  برنامه هـــا اوّلویّت بنـــدی می شـــوند، چـــون مـــا
و ایـــن موضـــوع را فقـــط خـــود مـــردم متوجّـــه می شـــوند. وقتـــی سیســـتم چندعاملـــی شـــد، 
ــرد  ــوم شـــک کـ ــر مأمـ گـ ــه ا ــاز جماعـــت کـ ــل نمـ ــد، مثـ ــم می گیرنـ ــم تصمیـ ــا باهـ ــد جـ چنـ
ــد و مشـــکل  ــا می کنـ ــوم اعتنـ ــه مأمـ ــرد بـ ــام شـــک کـ ــر امـ گـ ــد، ا ــام تبعیّـــت کنـ ــد از امـ بایـ
ــرایط  ــن شـ ــد. در ایـ ــی بمانـ ــه کار در گیجـ ــذارد کـ ــد و نمی گـ ــل می کننـ ی حـ ــور را یک جـ
یـــک دســـته ای کـــه به نادرســـتی مطالبه گـــر شـــدند، بـــه عامـــل تبدیـــل می شـــوند، بـــه 

تبدیـــل می شـــوند. تصمیم گیـــر 
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که شما توضیح می دهید حضور حلقه های میانی، متوقف بر اعطای  این گونه     
شکل  میانی  حلقه های  نکند،  عاملیّت  اعطای  گر  ا یعنی  است،  مردم  به  عاملیّت 

نمی گیرند؟

فقدان عاملیّت مردم به منزله؛ تبدیل حلقه های میانی به سازمان های شبه    
دولتی

کــه احیــای جهــاد، تیــغ دو لبــه اســت! یعنــی ممکــن    بنــده یــک مطلبــی نوشــتم 
گــر اشــتباه کنیــم بــه نــام جهــاد و بــه کام دولــت  اســت، آن هــا هــم یــک شــبه دولــت بشــوند، ا
می شــود. دوبــاره یــک دســتگاه ســازمانی حرکتــی شــبیه بــه دولــت انجــام می دهــد و ســراغ 
ــاره از  ــد یعنــی دوب ــع می رون ــع مناب ی ــه دادن، ســراغ توز تأمیــن نیازهــای عمومــی، ســراغ اعان

ــم.  ــاه می افتی ــه چ ــم و ب ــرون می آیی ــه بی چال

که؛ همین ظرفیّت های بالفعل و همین حلقه های    پس پیشنهاد شما این است 
میانی را برای مطالبه گری از دولت در جهت اعطای عاملیّت به مردم فعّال کنیم؟

بروز  و  کمیّت  حا ی  تصدّی گر کاهش  در  اوّل  شرط  دولت؛  هوشمندانه  طراحی    
ینی حلقه های میانی نقش آفر

ــا نــه!؟ چــون خودشــان هنــوز در    نمی دانــم کــه ایــن مطالبه گــری کار آن هــا هســت ی
ی بــرای حضــور مــردم، خودشــان  جایــگاه درســت قــرار نگرفتنــد و بــه جــای ریل گــذار
گــر پــای دولــت را کوتــاه کنیــم  وارد حــل مشــکل و تأمیــن نیــاز شــده اند. در ایــن شــرایط ا
کــردن خوشــان ذی نفــع شــوند و  ممکــن اســت همیــن حلقه هــای میانــی بــرای بــزرگ 
ــند،  ــب کار نباش ــان صاح ــردم خودش ــر م گ ــد. ا ــرار بگیرن ــت ق ــی دول ین ــیر جایگز در مس
ــه چندیــن کمیتــه امــداد تبدیــل می کنــد، اســماً جهــادی اســت  ــی را ب حلقه هــای میان
کمیتــه امــداد همــان دولــت اســت و هیــچ تفاوتــی بــا  ولــی عمــلاً دولــت می شــوند، 
ینــش، منابــع، بودجــه و همــه ویژگی هــای  دولــت نــدارد. ســازمان دولتــی، کارمنــد، گز
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یــک ســازمان دولتــی را دارا اســت، لــذا مــن فکــر نمی کنــم شــروعش از حلقه هــای میانــی 
باشــد، شــروعش از خــود دولــت اســت، دولــت بایــد بــا یــک هوشــمندی و بــا یــک طراحــی 
یــک فشــار ســنگین  ابتــدا  کار در  ایــن  کاهــش دهــد.  از خــودش  را  تمرکــزِ عاملیّــت 
ی روال افتــاد، دولــت وقــت پیــدا می کنــد کــه عقبــه اش را محکــم  می طلبــد، بعــد کــه رو
کنــد، عقبــه اطّاعاتــی اش را محکــم کنــد، اشــراف میدانــی اش را محکــم کنــد و ایــن کــه 

حلقه هــای میانــی را بالغ تــر کنــد. 

ی   ی، لازمه رویکرد تمدّن ساز کاهش قیومیّت دولت و مردمی ساز

به  خدمت رسانی  در  وزیران  پیش فعالی  جدید،  دولت  ی  پیش رو خطرات  از  یکی 
با  می خواهیم  ما  نشود،  مردم  اداره  قیّم  دولت،  که  کنیم  تاش  باید  همه  است.  مردم 
در  انفرادی  سلول  از  را  مردم  نمی خواهیم  ما  یم،  بساز تمدّنی  اهداف  مردمی شدن، 
یم! بگوییم در زندان انفعال از دولت هستید ولی  یم و در سلول اجتماعی بیانداز بیاور

انفرادی بهتر از اجتماعی است.

کوتاه شدن دست دولت خلق می شود، نصیب چه  که در ازای  از ثروتی  انتفاع    
تا چه میزان می توانند در تولید وکسب این ثروت  کسی می شود؟ حلقه های میانی 

فعّال باشند؟ 

 مسئله
ّ

ورتِ عدم کسب ثروت برای حلقه های میانی از محل حل   ضر
  اوّلیــن و اصلی تریــن محــل بــرای کســب ایــن ثــروت خــود مــردم هســتند، مــردم بایــد 
ی روبــه راه شــود، کشــاورز در عــرض  منتفــع بشــوند. وقتــی نظــام محصــولات کشــاورز
یــک شــب می توانــد ثروتــش پنــج برابــر شــود و بایــد بشــود. وقتــی عاملیّــت بــا مــردم 
ی  کارمنــدی در جمهــور اســت، مالکیّــت انتفــاع هــم بامــردم اســت. در ایــن شــرایط 
اســامی دیگرکاســبی نمی شــود. در مــورد حلقه هــای میانــی هــم بایــد مراقــب باشــند 
کــه انتفاع شــان از محــل حــل مســئله نباشــد. فعالیّــت مــالِ مــردم اســت، عاملیّــت مــال 
یــع، صــادرات،  یــد و فــروش، توز مــردم اســت، یعنــی فعالیّــت دســت مــردم اســت، خر
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واردات، این هــا بایــد دســت مــردم باشــد، حلقه هــای میانــی نبایــد از انجــام فعالیتــی 
ــد در دســت مــردم باشــد، منتفــع بشــوند.  ــاً بای کــه ذات

کمی پیچیده است، در هر صورت جمعی  از این مراقبت می دهید  که  تصویری    
دیگر  سوی  از  و  کمیّت  حا با  سو  یک  از  و  باشد  گرفته  شکل  نخبگان  گردآوری  از  که 
 
ً
 محل مستعدی برای تولید ثروت است. اساسا

ً
با نیازهای مردم مرتبط شود، طبیعتا

یک  به  آن ها  تبدیل  و  میانی  حلقه های  در  سرمایه  انباشت  موجب  روندی  چنین 
طبقه سرمایه دار نمی گردد؟

یق تدوین شیوه  ی از ایجاد ظرفیّت رانتی برای حلقه های میانی؛ از طر جلوگیر   
نامه ها و دستورالعمل ها

شرط  دقیقاً  ولی  شد  خواهد  ایجاد  رانت  برای  فضایی  جا  این  است،  درست   
گر این جا آن فرهنگ  جهادی بودن حلقه های میانی خودش را این جا آشکار می کند. ا
بحث  از  غیر  می شوند.  تبدیل  جدیدی  لان 

ّ
دلا به  این ها  نشود،  زنده  جهادی  اصیل 

است،  مدیریّت  قابل  دستورالعمل ها  و  شیوه نامه ها  در  موضوع  این  جهادی،  روحیه 
این ها  بی مبنای  انتفاع  جلوی  می گیرد،  صورت  یع  توز که  جاهایی  آن  نمونه  برای 
گروه ها گرفته شود. مثلاً در بحث اصاح روند تجارت خرما و حذف دلالی، راه و مسیر 
گر قرار باشد حلقه میانی جای  ی مردم است نه تغییر واسطه گری. یعنی ا توانمندساز
ل بنشیند همان بهتر که دلال نفعش را ببرد، این جا باید از طریق شیوه نامه ها حیطه 

ّ
دلا

می توانند  را  مردم  ی  توانمندساز کار  و  گردد  مشخّص  میانی  حلقه های  فعالیّت های 
حلقه های برعهده بگیرند.
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گروه های  آسیب شناسی جریان 
جهادی

گروه های جهادی به  تبدیل 
حلقه های میانی

کارکردهای حلقه های میانی

کارکرد نهادی و سازمانی  مقایسه 
در حلقه های میانی

بی توجهی گروه های جهادی به حل مسائل کشور؛ به دلیل رها شدن کارکرد نهادی ▪

این گروه ها

حضور مردم در صحنه ترین فرمول در اقدامات جهاد سازندگی▪

تشخیص اولویّت های نیاز از سوی مردم؛ راهبردی برای مردمی سازی فرآیند حل مسئله ▪

عدم تطبیق کارکردهای حلقه های میانی بر گروه های جهادی فعلی▪

 بی توجهی به خواست حاکمیّت و نیاز مردم؛ اصلی ترین نقطه تمایز گروه جهادی از حلقه میانی▪

فرمان های نهضتی ولی امر؛ منشأ مأموریّت مداری گروه های جهادی▪

 دو دیدگاه پیرامون امکان تبدیل گروه های جهادی به حلقه های میانی▪

 کارویژه اصلی حلقه های میانی؛ به میدان آوردن مردم برای مشارکت در عرصه جهاد▪

حفظ تنوّعات مردمی؛ شاخصه ای برای تمییز حلقه میانی از سایر حرکت های اجتماعی▪

تذکّر رهبری برای عدم یکسان سازی و یکدست سازی مردم از سوی جبهه فرهنگی انقلاب▪

مشی ارزشی، خلاقانه و غیربوروکراتیک؛ وجه تمایز حرکت نهادی از حرکت سازمانی▪

 نهادسازی به منزله ایجاد یک نظام رفتاری یا ارزشی▪

به میدان آوردن مردم؛ هدف اصلی از نهادسازی▪

سازمانی کردن، روش تکنوکرات ها برای مقابله با حرکت های مردمی و جهادی▪

 لزوم تحفظ بر ماهیّت نهادی و فرهنگ مدیریّت جهادی در روند سازمان سازی ▪

ایجاد یک جا به جایی انقلابی در نسل مدیریّتی؛ اوّلین راه کار تحوّلی در نظام سازمانی▪

 راهکار دوّم؛ تغییرات ساختاری یا ادغام سازمان ها ▪

راهکار سوّم؛ انتقال تمرکز و اعبتار از ستاد به صنف▪

 فرهنگ سازی؛ مهم ترین رکن در مدیریّت جهادی▪

دکتر روح الله ایزدخواه
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ضرورت اصلاح الگوی حکمرانی

نقش حلقه های میانی در روند 
مردمی سازی دولت

 خاستگاه رویکرد عاملیّت محور به مردم و توده بی طبقه در اندیشه انقلاب اسلامی▪

 تحقق اعتدال و جامعیّت در گرو مردمی سازی حاکمیّت▪

 حضور و مشارکت مردم؛ راه حل تخصصّی ترین مسائل کشور▪

 عدم غالب شدن فرهنگ سازمانی ملاکی برای مردمی بودن ▪

 بسترسازی دولت برای ظهور و بروز و عاملیّت مردم▪

 حداکثری بودن دولت مردمی در زمینه خدمات عمومی و زیرساختی▪

 انتقال سیاست گذاری و تصمیم گیری از دولت به نهادهای مردمی؛ امکان پذیرترین مسیر برای ▪

شروع روند مردمی سازی دولت

 نقش حلقه های میانی در مانع زدایی از روند واگذاری اختیارات دولت به مردم▪

 آمادگی های جریان های خودجوش و ناکارآمدی و فساد فعلی دولت و بهترین محمل برای ▪

مردمی سازی

کارآمدی اقتصاد شبکه ای در شرق آسیا▪

تأکید عقلانیّت، تجربه تاریخی و اصول اعتقادی ما بر ضرورت واگذاری امور به مردم▪

گرفتن گیجی سیستم و تعیین آرایش عوامل؛ فوری ترین مأموریّت دولت فعلی▪

 آماده نبودن زمینه برای مشارکت مردم در تأمین منابع ▪

عدم وجود عقلانیّت بهره گیری از منابع و دارایی ها▪

 انداختن مسئولیّت حل مسائل برگردن جوانان از سوی امام▪

 آثار مردمی سازی در اصلاح نظام برنامه ریزی کشور؛ شفاف سازی و اعطای تشخیص به سازمان های ▪

استانی

 ابتر ماندن اعطای اختیارات به مناطق، بدون انتقال عاملیّت به مردم▪

 عدم نیاز به بازبینی در نظام مسائل کشور▪

 چندعاملی شدن سیستم حکمرانی؛ بستری برای اصلاح نظام اوّلویّت ها در برنامه های منطقه ای▪

 فقدان عاملیّت مردم به منزله؛ تبدیل حلقه های میانی به سازمان های شبه دولتی▪

 طراحی هوشمندانه دولت؛ شرط اوّل در کاهش تصدّی گری حاکمیّت و بروز نقش آفرینی حلقه های ▪

میانی

کاهش قیومیّت دولت و مردمی سازی، لازمه رویکرد تمدّن سازی▪

 ضرورتِ عدم کسب ثروت برای حلقه های میانی از محل حلّ مسئله▪

 جلوگیری از ایجاد ظرفیّت رانتی برای حلقه های میانی؛ از طریق تدوین شیوه نامه ها و ▪

دستورالعمل ها





حجت الاسلام علی جعفری



معرفی  

حجت الاسلام علی جعفری، معاون فرهنگی کمیته امداد امام خمینی؟ره؟ 
در مقطع کارشناسی فقه و حقوق مدرسه عالی شهید مطهری و کارشناسی ارشد 
تحقیق در ارتباطات اجتماعی و دکترای فرهنگ و ارتباطات را در دانشگاه امام 
صادق تحصیل کرده است. وی سابقه عضویت در کمیسیون های فرهنگ و 
گروه مطالعات  رسانه مرکز بررسی های استراتژیک ریاست جمهوری، مدیر 
هنر رسانه و گردشگری مرکز پژوهش های مجلس، معاون آموزشی دانشکده 
کل پژوهشی دانشگاه  ارتباطات دانشگاه امام صادق؟ع؟، مدیر  و  فرهنگ 
در  را  ارتباطات  و  فرهنگ  دانشکده  علمی  هیات  عضو  و  صادق؟ع؟  امام 

کارنامه خود دارد. 



گان کلیدی   واژ

پــروژه جبهــه فرهنگــی انقــلاب  قضــاوت و تخطئــه ســریع در حــوزه فرهنگــی  
مردمی ســازی مدیریّــت فرهنگــی  ابهــام در دایــره شــمول مــردم  آفرینش گــری 
از زیرســاخت های مشــارکت مردمــی  فقــدان  آحــادی  صنــف، یکــی  فرهنگــیِ 
کمیــت  نــگاه  زیرســاخت ها و وجــوه مشــارکت مــردم  پیدایــش دگربودگــی بــا حا
اقتضائــی بــه مــردم  جایــگاه مدیریّــت فرهنگــی  شــورای عالــی انقــلاب فرهنگــی 
 مشــکلات زیــر ســاخت های اقتصــادی فرهنــگ  ایجــاد موانــع بــرای مشــارکت 
مــردم  آســیب زایــی منازعــات نخبگانــی در میــدان عمــل  ایجــاد مشــارکت های 
مصنوعــی  ســازمان رســانه ای اوج  وجــود بحــران زیرســاخت  آفــت نــگاه کلان 
کمیّتــی  منــع مــردم از اعتــراض کــردن  پنــاه بــردن بــه حلقه هــای میانــی در  حا
نبــود صنــف  ناســازگاری منطقــی الگــوی ســربازی  تعییــن حــدود کنشــگری مــردم
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  مقام اول:  

الگوهای مشارکت مردمی

  باتوجّه به این که حضرت عالی پروژه ای را درخصوص الگوی مشارکت مردمی در 
ح کرد و ایده  حوزه فرهنگ به انجام رسانده اید، دراین زمینه، چه الگویی را می توان مطر
شما دراین خصوص چه بوده و به عبارتی، فنّاوری مشارکت مردمی به چه نحو می تواند 

طراحی و ارائه شود؟

ی خاص   عدم نیاز مشارکت مردمی به فن آور

  عنوان پروژه یادشده »جبهه  فرهنگی انقاب« بود و به دنبال ایجاد جبهه  فرهنگی 
آسیب شناسی  های  به  که  بودیم  آن  نگرفتن  شکل    چرایی  و  آسیب شناسی  انقاب، 
آن چه  که  این رسیدیم  به  پایان  در  و  پرداخته  میانی  زیرساختی، آسیب شناسی  های 
یان آن معنی دار می کند، رصد ورودی و خروجی 

ّ
که جبهه  فرهنگی انقاب را برای متول

جبهه، و بررسی چرایی تمایل افراد مختلف برای پیوستن به جبهه فرهنگی انقاب 
، می توان مداخله   کار که با این  گفتمان انقاب است  گرفتن برخی دیگر از  و فاصله 
مثبت و مؤثّر داشت؛ یعنی وقتی یک فردی به جبهه انقاب، چراغ سبز نشان می دهد، 
به  نسبت  منفی  عایم  کسی  گر  ا و  بدهد  نشان  مثبت  کنش  وا او  به  نیز  جبهه  باید 
انقاب نشان می دهد، باید بررسی شود که چرا این اتّفاق رخ داده و تاش شود این فرد، 
گر شخصی چنین عایم  ا  ، که درحال حاضر انقاب خارج نشود؛ همان طور  از دایره 
بررسی  و  ی  با و ی صحبت 

ّ
را متول کسی خود  از خود نشان می دهد، ولی  گرایانه ای  وا

به  ی  فنّاور به  نیاز  مردمی،  مشارکت  که  است  این  پسینی  نکته  نمی داند.  او  مسئله 
آن معنا ندارد؛ یعنی این عرصه، خود تکّاپو می کند و ما باید تکّاپوی آن را به رسمیّت 
بشناسیم؛ هرچند گاهی دچار اشتباه نیز می شود. ما در حوزه  فرهنگی، کمترین مدارا 
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ی انجام می دهد، به سرعت مورد قضاوت قرار  یم؛ یعنی تا کسی کار را با اشتباهات دار
می گیرد و مورد تخطئه واقع می شود.

  در ادبیّات شما، مراد از مردم چه کسانی هستند؟

ی   یف از مردم؛ اوّلین مانع بر سر راه مشارکت گیر تعر

یک  خود  بسیج  نیستند.  کم  مردمی  مشارکتی  الگو های  اسامی  ی  جمهور در    
الگوی مشارکت مردمی است و تجربه های مختلفی دراین خصوص وجود دارد؛ ولی 
این الگوها باید مورد مطالعه و بررسی قرار بگیرند که آیا کسانی که در یک دهه  گذشته، 
کامیاب بوده اند  آیا  با عنوان مردمی کردن حوزه  مدیریّت فرهنگی فعالیّت داشته اند، 
یکرد های  رو و  مردم  مشارکت  مانع  که  مسئله ای  اوّلین  چرا؟!  نبوده اند،  گر  ا و  خیر  یا 
انقابیِ  نیرو های  فقط  مردم،  از  منظور  آیا  یعنی  است؛  مردم  تعریف  می شود،  مردمی 
کمیّت هستند یا شامل نیرو های غیرانقابی و برای نمونه افراد بی حجاب  خارج از حا
هم می شود؟ گاهی تلقّی ما از مردم، نیروهایی از بدنه   اجتماعی است که مورد پسند ما 
هستند و این تلقّی، خود یک نوع بازدارندگی در مقابل مشارکت مردم ایجاد می کند. 
آیا ما فقط کنش گران انقابی را می پذیریم؟ یا عرصه  عمومی کنش گری فرهنگی را هم 
و  کنش گری  های غیرانقابی مورد احترام  اوقات،  از  ی  به رسمیّت می شناسیم؟ بسیار
ارزش واقع نمی شوند؛ درحالی که همین گروه ها هستند که انقاب را در عرصه  کنش گری 
فرهنگی حفظ کرده و سرِ بزنگاه هم فعالیّت انقابی می کنند؛ به عنوان نمونه، کنسرت 
به معنای عام آن، مورد مخالفت واقع می شود یا به آن اهمیّتی داده نمی شود، ولی تا 
خواننده ای مانند سالار عقیلی، یک اثر انقابی تولید می کند، موردتوجّه واقع شده و 

ی های موجود، ابهام دارند. برجسته می شود. درباره دایره شمول مردم، تئور

یرساخت های حقوقی برای توسعه مشارکت اجتماعی   لزوم ایجاد ز

است؛  حقوقی  و  فرهنگی  زیرساخت های  نیازمند  مردمی،  مشارکت   ، ازطرف دیگر
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حق  فرهنگی،  حقوق  باید  است،  فرهنگ  عرصه  در  مردم  مشارکت  بر  قرار  گر  ا یعنی 
تولید و آفرینش گری فرهنگیِ آحادی که در قدرت حضور ندارند - که حقوقی دارند – 
به رسمیّت شناخته شود و این نیازمند یک زیرساخت حقوقی است. بدون به رسمیّت 
سرِ  و  نکرده  مشارکت  فرهنگی،  مدیریّت  در  مردم  افراد،  آفرینش گری  حریم  شناختن 
بزنگاه از آن حمایت نمی کنند؛ چون احساس می کنند هرچه بیشتر به این مدیریّت 
کمیّت یک اولویّت و حقّی نسبت به خود قائل شده و آنان را مقهور  نزدیک شوند، حا
ی از موارد، حقوق مردم نادیده گرفته می شود و این باعث  خود کند. بنابراین، در بسیار
کمیّت و عدم مشارکت آنان در پروژه  ها و مدیریّت فرهنگی می شود و  ی آنان از حا دور

در مقابل، خود به کنش گری مستقل می پردازد.

عدم وجود سازوکار صنفی در عرصه فرهنگ  

است.  صنف  یک  سینما  نمونه،  به عنوان  می شوند؛  صنف  یک  شامل  گاهی  مردم 
کران یک فیلم را صادر می کند و بافاصله با نامه یک فردی،  زمانی که دولت مجوّز ا
کمیّت کار نمی کند و در برابر آن قرار می گیرد.  آن را لغو می کند، آن صنف دیگر با حا
سازوکار  فرهنگ،  حوزه   در  می گیرد.  شکل  کمیّت  حا با  تعامل  برای  اساساً  صنف 
صنفی وجود ندارد و اصناف خیلی ضعیف، نابسامان و فاقد نظام هستند؛ به عنوان 
نمونه، در حوزه  پزشکی، پزشکان با یک رأی گیری ضعیف و مشارکت یک پنجم، سه 
از این سه  را به عنوان نمایندگان خود معرفی می کنند؛ ولی رئیس جمهور به یکی  نفر 
نفر حکم می دهد و از این طریق، در صنف دخالت  های غیرعاقانه فراوانی صورت 
، حفظ شده و ارتقا پیدا کنند؛ درحالی که نباید  می گیرد و تاش می شود تا افراد موردِنظر
کمیّت باید با اعضای صنف تعامل داشته باشد. بنابراین،  این اتّفاق رخ دهد و حا

یکی از زیرساخت های مشارکت مردمی، صنف است که به مردم معنا می دهد.
کمیّت نمی خواهد  در حوزه  فرهنگی نمی توانیم صنف داشته باشیم؛ چون اساساً حا
که خود قرار داده است،  کند. هر سازمانی با یک عدّه خاصّی و افرادی  کار  با صنف 
کار می کند و با صنف کار نمی کنند. اصلاً ممکن است افرادی حیثیت صنفی داشته 
کارگردانان ایران  کانون  باشند و به تولید فیلم و سریال بپردازند، ولی برای نمونه عضو 
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ی  انحصار سازمان  یک  چون  که  است  دیگری  نمونه  صداوسیما  سازمان  نباشند. 
است، اساساً صنف را به رسمیّت نمی شناسد و فاقد سلسله مراتب صنفی است؛ ولی 
ی دارد و همه کارمند سازمان صداوسیما  هستند. در این سازمان،  سلسله مراتب ادار
ایران،  تلویزیون  مجری  های  انجمن  نمونه،  به عنوان  نمی شود؛  مشاهده  حرفه ای  وجه 
گزارشگران ورزشی تلویزیونی، انجمن ژورنالیست  های تلویزیونی و غیره همه  انجمن 
که صداوسیما را قبول دارند و خارج  کسانی هستند  کارمندان صداوسیما  هستند یا 
از آن، چیزی وجود ندارد. بنابراین، مشارکت مردمی در کشور ما، فاقد زیرساخت های 

حقوقی و فرهنگی و وجه هویّتی است.
 ، ــدار ــن دی ــت. ای ــعرا اس ــا ش ــا ب ــدار آق ــی ، دی ــای هویّت ــوزه آیین  ه ــر آن در ح ــه دیگ نمون
افــراد  کــه  بــا شــاعرانی صــورت می گیــرد  و فقــط  نــدارد  بــا انجمــن شــاعران  ارتباطــی 
خاصّــی آن هــا را هماهنــگ می کننــد. چــرا در ایــن دیدارهــا، ســه نفــر هــم از انجمــن 
ــل  ــوع، دلای ــن موض ــه ای ــد؟ البت ــی بخوانن ــعر وطن ــک ش ــا ی ــوند ت ــی نمی ش ــاعران معرف ش
را محــدود می کنــد  زیرســاخت مشــارکت  ولــی  یــم؛  آن نمی پرداز بــه  کــه  معقــول دارد 
و باعــث می شــود تــا افــرادی خــارج از ایــن دایــره بماننــد. بنابرایــن، صنــف یــک فــرم 
کار فــرم صنفــی در حــوزه  فرهنگــی وجــود نــدارد و صنــف اصــلاً  کار اســت و اساســاً 
به رســمیّت شــناخته نمی شــود، بلکــه بــا آن جنــگ و مقابلــه می شــود؛ به همیــن دلیــل، 
اساســاً هــم زیرســاخت آن صنعــت هنــر ضعیــف می شــود، هــم زیرســاخت ارتباطــی آن 

کمیّــت پیــدا می کنــد. کمیّــت تضعیــف می شــود و هــم دگربودگــی بــا حا بــا حا

ی   بی توجّهی به آیین ها و رویدادها مانعی برای مشارکت گیر

ی از این آیین  ها  یداد ها است. اوّل این که بسیار مسئله پسینی، مربوط به آیین  ها و رو
یداد ها اصلاً به رسمیّت شناخته نمی شوند؛ یعنی وزیر فرهنگ و ارشاد اسامی،  و رو
حیثیت  یداد ها  رو برای  آن که  دوّم  کند.  شرکت  حافظ  جشن  در  نمی کند  جرأت 
مستقلی قائل نمی شوند؛ به عنوان نمونه، جشنواره  فیلم فجر که یک آیین هویّت بخش 
گونه آیین نامه ای بوده و هیچ استقالی ندارد و هیچ جایی  و مهمّی است، فاقد هر 
یداد،  رو چون  می کند؛  تضعیف  را  مردمی  بدنه   اتّفاقات،  این  است.  نشده  ثبت  هم 
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یک امر مردمی است و باید آحادی در آن جا حیثیت و هویّت پیدا کنند؛ درحالی که 
این حوزه هم  آموزش  های  نظام رسمی  این که  ندارد. سوّم  و صنفی وجود  شخصیّت 
در  سینما  آموزش  رسمی  نظام  حوزه  در  نمونه،  به عنوان  نمی شود؛  واقع  موردپذیرش 
که  بود  معتقد  است،  بوده  هنر  دانشگاه  در  رهبری  نهاد  رئیس  که  شخصی  ایران، 
هر  این دلایل  ولی  دارد؛  را  ایشان دلایل خودش  البته  باید منحل شود.  دانشگاه هنر 
چه باشد، نمی توان گفت نظام آموزش کشور در حوزه  هنر باید نادیده گرفته شود. این 
ی نمی توان از او مشارکت 

ّ
حوزه دانشی، دانشجویانی دارد و با این نگاه در هیچ پروژه  مل

ی 
ّ
یداد تجل گرفت. مردم؛ یعنی فعّالین طبیعی آن حوزه که باید در صنف، دانشگاه و رو

ی صورت نمی گیرد و سبب می شود تا نگاه به مردم، اقتضائی شود؛ 
ّ
کند؛ ولی این تجل

یعنی امروز افرادی جزء مردم محسوب می شوند، ولی فردا همین افراد، خارج از حوزه 
مردم لحاظ می شوند.

ی از حضور مردم   نقش تعارض منافع در جلوگیر

نکته  پنجم، در ارتباط با بحث تعارض منافع است. مدیریّت فرهنگی، غیر از فعّالان 
فرهنگی است. یک فعّال فرهنگی نمی تواند جای مدیر فرهنگی بنشیند؛ چون چنین 
راهبرد های  و  ی 

ّ
مل منافع  فرهنگی،  مدیر  می کند.  ی  طرفدار خاص  افرادی  از  فردی 

فرهنگی کشور را ماحظه می کند و قابلیّت تعاطف، تاقی و ارتباط با بدنه ای را دارد 
گر یک فعّال فرهنگی در جایگاه  که همه در آن جا با هم مشغول کار هستند، نمی شود. ا
مدیر بنشیند، تعارض منافع پدید می آید و به سمت افراد خاصّی گرایش پیدا می کند؛ 
کنون آقای خزاعی که خود تهیّه کننده است، نباید در جایگاه دبیر  به عنوان نمونه هم ا
جشنواره  فجر بنشیند و به جای آن باید فردی مانند وزیر ارشاد - با این که انتقادات 
ی بر او وارد است - بنشیند؛ به جهت این که در این فضا ذی نفع نبوده و خود  بسیار
اهل کنش گری نیست. مدیریّت فرهنگی باید به عنوان یک حیثیّت مستقل حرفه ای، 

به رسمیّت شناخته شود.
بالأخره عضو  گیرد؛ چون  قرار  نباید مدیر ورزش  ورزشکار  ورزشی هم یک  در حوزه 
یک تیمی است. مدیریّت ورزش باید مستقل و خالی از تعارض منافع باشد. تعارض 
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منافع در حوزه  فرهنگ، بیش از هر جای دیگر وجود دارد. مدیران فرهنگی خود باید 
مستقل و یک حیثیت داشته باشند و نباید به جهت محذورات مدیریّت فرهنگی، به 
تولید کنندگی بپردازند یا مدیر سیاسی شوند. مدیر فرهنگی، مدیر فرهنگی است؛ بله 
باید تحلیل سیاسی داشته باشد؛ ولی مدیرِ فرهنگی است. ما چون نمی توانیم مدیر 
هم  فرهنگ  از  شناختی  که  فرهنگ  از  خارج  افرادی  باشیم،  داشته  مستقل  فرهنگی 
ی  کار از این جهت که چنین مدیری در باز ندارد را مدیر فرهنگی قرار می دهیم. این 
که فرهنگ را نمی شناسد.  نیست، خیلی خوب است؛ ولی وجه منفی آن، این است 
کسی  مدیر  باشد.  نشده  ی  باز وارد  هم  و  بشناسد  را  فرهنگ  باید  هم  فرهنگی  مدیر 

است که صنف را با مشارکت جلب می کند.
دید  باید  کنیم،  ماحظه  را  فرهنگی  انقاب  عالی  شورای  نگاه  این  با  بخواهیم  اگر 
جایگاه صنف در این شورا کجا است؟ حتماً باید پنج نفر از اعضای حقوقی این شورا از 
اصناف باشند؛ یعنی در کنار رؤسای قوا، وزیر ارشاد و غیره صنفِ فعّالان فضای مجازی 
که دارای صنف مجازی هستند، یا صنف موسیقی،  ایران، یا vodها و ]مانند[ این  ها 
صنف سینما، صنف شعر و غیره در شورا لحاظ شود. یکی از آفات شورا، اختاف میان 
اعضای آن است که کنش گر فرهنگ کیست؟ هر که باشد، صنف نیست و اصناف در 

آن جایگاه حضور ندارند و وزیر فرهنگ هم نمی تواند صنف را نمایندگی کند.

عدم مانایی مشارکت های مردمی در صورت نبود اقتصاد فرهنگی  

از  بخشی  را  فرهنگ  چون  اساساً  است.  فرهنگ  اقتصاد  بحث  به  مربوط  آخر  نکته  
ندارد؛  وجود  اقتصادی  وجه  ما  فرهنگ  در  می دانیم،  مذهب  و  آداب  و  فرهیختگی 
نباشد،  نداشته  وجود  فرهنگی  اقتصاد  گر  ا و  دارد  اقتصاد  هم  مذهب  درحالی که 
انتظار  افراد  از  مقوله،  این  بدون  نمی توان  و  نمی شوند  مانا  مردمی  مشارکت  های 
وَیَأمُرون<،  الخَیرِ  ى 

َ
إِل یَدعونَ  ةٌ  مَّ

ُ
أ م 

ُ
مِنك ن 

ُ
>وَلتَك شریفه  آیه  طبق  داشت.  مشارکت 

، زندگی و خواب آنان فرهنگ  کار اساساً باید عدّه ای در فرهنگ مستقر باشند؛ یعنی 
فرهنگ،  اقتصاد  لحاظ؛  این  از  باشند.  داشته  فرهنگی  آفرینش گری  و  تولید  و  بوده 
مسئله  بسیار مهمّی است و بخشی از زیرساخت  های فرهنگی ما را تشکیل می دهد. 
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کشور برای مشارکت مردمی، مهیّا نیست. البته  زیرساخت  های فنّی و مادّی فرهنگ 
اقتصادی است؛  گردش  آن،  از  و منظور  کمی متفاوت است  اقتصاد فرهنگ،  مقوله 

ولی مسئله زیرساخت ها نیز اهمیّت دارد.
ســینما های  از  محــدودی  بســیار  تعــداد  فیلــم،  یــک  کــران  ا بــرای   ، درحال حاضــر
خــوب وجــود دارد و یــا بــرای انجــام یــک کار خــوب در حــوزه موســیقی، اصــلاً هیــچ تــالار 
موســیقی در کشــور وجــود نــدارد کــه افــراد در آن جــا گــرد هــم آینــد. زیرســاخت های مالــی 
مشــکات فراوانــی دارد و کار فرهنگــی هزینه بــردار و گــران تمــام می شــود. یــک فعّــال 
فرهنگــی کــه می خواهــد از صفــر شــروع کنــد و محصولــی ماننــد یــک فیلــم تولیــد کنــد، 
یســت میلیــون تومانــی دارد؛ درحالی کــه هیــچ جایــی چنیــن وامــی بــه افــراد  نیــاز بــه وام دو
نمی دهــد و در ایــن رابطــه، فقــط یــک صنــدوق هنــر بســیار ضعیــف و کوچکــی وجــود 
دارد. در کنــار ایــن مســئله، فقــدان زیرســاخت های حقوقــی هــم بــر مشــکل می افزایــد؛ 
ی یــک راهپیمایــی، انتشــار یــک کتــاب و غیــره بایــد مجــوز أخــذ  یعنــی افــراد بــرای برگــزار
کمیّــت، مبتنــی  کننــد و در صــف بایســتند. اساســاً ســامانه  تعامــل فعّــال فرهنگــی بــا حا
بــر أخــذ مجــوّز اســت. انتشــار کتــاب نیــاز بــه مجــوز نــدارد و فقــدان ایــن زیرســاخت های 

حقوقــی، امــکان مشــارکت را از مــردم ســلب می کنــد.

  آیا ایده  ایجابی برای مشارکت مردمی وجود دارد؟

ی   عدم نیاز مشارکت مردمی به ایده پرداز

  مشارکت مردمی نیاز به ایده ندارد و یک امر طبیعی انسانی است. مگر ما برای 
داده  قرار  آشامیدن  به  میل  انسان،  وجود  در  خدا  یم؟  دار ایده  به  نیاز  آب،  آشامیدن 
تا مردم به آب  ارائه داد  آیا می توان الگویی  کار است؛  و انسان ذاتاً طالب این  است 
نوشیدن بپردازند؟ مشارکت مردمی نیز در غریزه  جامعه قرار دارد و اساساً مگر جامعه 
در مشارکت درمانده است؟ ما باید موانع این کار را برطرف کنیم؛ دراین صورت، الگو ها 
کرده ایم و حالا به این  خود شکل می گیرند. ما موانعی را بر سر مشارکت مردمی ایجاد 
کار  که این موانع را چگونه می توان دور زد و دنبال راه حل آن می گردیم.  فکر می کنیم 
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را برای مشارکت  کمیّت موانعی  ، حا کمیّت، مانع زدایی است؛ ولی درحال حاضر حا
مردم ایجاد کرده و از آنان دعوت می کند که برای رفع این موانع، با او مشارکت کنند و 
مردم هم مشارکت نمی کنند. مردم چرا برای تولید یک محصول فرهنگی، دنبال أخذ 
ارشاد  و  فرهنگ  وزارت  مجوّز  به  نیاز  کتاب،  یک  انتشار  و  چاپ  چرا  باشند؟  مجوّز 
اسامی دارد؟ نمی توان برای جلوگیری از صد اثر انحرافی، مانع انتشار صد هزار کتاب 
شد. راه حل جلوگیری از کتب انحرافی، سامانه هوشمند و گفت وگو با منتشرکنندگان 

است نه مانع تراشی برای دیگران.
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  مقام دوم:  

ماهیّت حلقه های میانی در عرصه فرهنگ

که  است  این  مشارکت،  مسئله  به  ایجابی  پاسخ  شما،  دیدگاه  از  بیان،  این  با    
را  باید حضور مردم  کمیّت  بالتّبع حا و  این مسئله فراهم شود  باید زیرساخت های 
به حیث قانونی به رسمیّت بشناسد. در این میان، نخبگان چه نقشی می توانند ایفا 
از مشارکت، به عنوان حلقه میانی  را به عنوان یک سطح  آیا می توان نخبگان  کنند؟ 

؟ کرد یا خیر لحاظ 

لزوم تفکیک نخبگان از خبرگان  

ــگ  ــت. فرهن ــه داش ــه توجّ ــره و نخب ــک خب ــئله تفکی ــه مس ــد ب ــوص، بای   دراین خص
و  دارد  قــرار  نخبــگان  دســت  در  آن  ی   سیاســت گذار و  تصمیم گیــری  بخــش  و  مــا 
نخبــه، لزومــاً خبــره نبــوده و ایــن دو بــا یکدیگــر تفــاوت دارنــد. نخبــه، بیشــتر یــک انســان 
ــه، جــزء  ــراد نخب ــی و عملــی اســت و برخــاف اف ــره، یــک انســان مهارت ــی خب نظــری؛ ول
فرهیختــگان محســوب نمی شــود. اوّل این کــه بایــد خبــره را هم طــراز بــا نخبــه قــرار دهیــم 
ک تصمیم گیری  هــای مــا قــرار گیــرد؛  و دوّم آن کــه منازعــات نظــری نخبــگان نبایــد مــا
یّــه گرایــش دارد، نبایــد  گــر نخبــه ای بــه یــک نظر چــون ایــن نــوع منازعــات، پایــان نــدارد و ا
ــی  ــک آفت ــن ی ــم. ای ــرار دهی ــاوت ق ــورد قض ی م ــری و ــش نظ ــاس گرای ــول او را براس محص
اســت کــه نزاع هــای نخبگانــی به جــای آن کــه بــرای مــا فرصــت باشــد، تبدیــل بــه چالــش 
یخــی  ــام رضــا صنعتــی کــه کتاب هــای تار ــه ن شــده اســت؛ به عنــوان نمونــه، طلبــه ای ب
مــه مصبــاح یــزدی و مرحــوم هاشــمی، ابتــدا طرفــدار 

ّ
می نویســد، در نــزاع بیــن مرحــوم عا

گرایــش  کنــون بــه جهــت نظــری بــه آقــای هاشــمی  آقــای مصبــاح بــوده اســت، ولــی ا
پیــدا کــرده اســت. مــا نبایــد محصــول ایشــان را به حســب گرایــش نظــری آقــای هاشــمی 
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ــش  ــه گرای ــم، ن ــی کنی ــراد را بررس ــن اف ــی ای ــه خبرگ ــد وج ــی، بای ــم و به عبارت ــاوت کنی قض
نظــری آنــان و منازعــات نخبــگان را؛ در میــدان عمــل، آســیب زا خواهــد بــود.

کمیّت اول مردم    پیشنهاد تجویزی شما برای اصلاح وضع موجود، این است که حا
و جایگاه حقوقی آن ها و دوّم صنف را به رسمیّت بشناسد؛ یعنی به عنوان نمونه، قوانینی 
کند و شورای عالی انقلاب فرهنگی هم اصناف و شخصیّت های  دراین خصوص وضع 
کمیّت  حا کنید  فرض  دهد.  مداخله  فرهنگی،  امور  در  و  کرده  وارد  شورا  به  را  حقیقی 
که در  کاری انجام دهد، مردم و نخبگان دغدغه مند نسبت به انقلاب  نخواهد چنین 
کاری  کمیّتی  حا ساختارهای  از  خارج  بخواهند  گر  ا دارند،  حضور  انقلاب  میدان  کف 
کاری  انجام داده و با ایجاد حلقه های میانی، یک تصمیم از پایین به بالا بگیرند، چه 

می توانند انجام دهند؟

اصناف به مثابه حلقه های میانی  

، عضــو شــورای عالــی  کشــور ، هیچ یــک از صنف  هــای فرهنگــی  درحال حاضــر   
مبتنــی  اساســاً  فرهنــگ  در عرصــه   وقتــی شــورای عالــی  نیســتند.  فرهنگــی  انقــاب 
بایــد  صنــف  نمی شــود.  اصــاح  شــورا  ایــن  اســت،  شــده  تأســیس  ی  دولت مــدار بــر 
به رســمیّت شــناخته شــود؛ هرچنــد ممکــن اســت ده نــوع اشــتباه هــم مرتکــب شــود. 
یــم کــه مملکــت هشــت ســال دســت  چه طــور در عرصــه سیاســی و انتخابــات، می پذیر
روحانــی باشــد و وقتــی آن را تــا تــهِ درّه هــم می بــرد، تحمّــل می کنیــم؛ ولــی صنــف را تحمّل 
اشــتباهاتی  اســت  اشــتباه می کننــد، صنــف هــم ممکــن  گــر دولت هــا  ا نمی کنیــم؟ 
فراهــم  عمومــی  مشــارکت  زیرســاخت های  زمانی کــه  کنیــم.  تحمّــل  بایــد  کــه  بکنــد 
کمیّــت  نیســت، مشــارکت  های مصنوعــی ایجــاد می شــود؛ یعنــی به عنــوان نمونــه، حا
یــادی می دهــد تــا بــرای حاج قاســم ســرود بخوانــد. بــرای حــاج  بــه خواننــده ای پــول ز
کمیّــت بــا چنیــن برخوردهــای ســلیقه ای، روح  قاســم بایــد همــه بخواننــد؛ ولــی وقتــی حا
کمیّــت ســازگار  کــه بــا ســلیقه حا و روان مــردم را بــه هــم می ریــزد و فقــط خواننــده ای 
اســت را ترجیــح می دهــد، مــردم هــم بــا او مشــارکت نمی کننــد. دراین صــورت، مــردم کــه 
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گرام  در حــوزه فرهنگــی، یعنــی آفرینش گــران و کنش گــران فرهنگــی، بــه صفحــات اینســتا
کمیّــت، مشــغول بــه کار خــود می شــوند. خــود پنــاه می برنــد و جــدای از حا

ی؛ شرایط احراز حلقه میانی   ی و کنش گر ینش گر آفر

کســی می توانــد جــزء حلقــه  میانــی احــراز شــود؛  حلقــه میانــی؛ یعنــی صنــف و هــر 
به شــرط آن کــه واجــد صاحیّت  هــا، آفرینش گــری و کنش گــری باشــد. مدیــران فرهنگــی 
کــه در بــالا قــرار دارنــد و بدنــه طبیعــی جامعــه، حلقــه میانــی محســوب نمی شــوند؛ 
بنابرایــن، افــراد فعّال تــر ی حلقــه  میانــی محســوب می شــوند کــه در حــوزه  فرهنــگ بــه 
یه دید هــای فرهنگــی  آفرینش گــری، تولیــد محصــول یــا گفتــار فرهنگــی و یــا ایجــاد زاو
متفــاوت می پردازنــد و ایــن افــراد بایــد در صنــف ســازمان دهی شــده و هویّت  هــای 
ــت، اصنــاف فرهنگــی را  کمیّ مشــخّصی داشــته باشــند. مشــکل این جــا اســت کــه حا
قبــول نــدارد و در بهتریــن حالــت، افــراد بــه صنــف رفتــه و در آن جــا بــه یــک مؤسّســه  
فعّالــی تبدیــل می شــوند کــه نمونــه بــارز آن، ســازمان اوج اســت. ســازمان اوج نــه بــه ســپاه 
ــق نــدارد، ایــن ســازمان، بــه حیــات خلــوت چندوجهــی پنــاه 

ّ
و نــه بــه صنــف ســینما تعل

ــا بتوانــد آن جــا کار کنــد. اوج، یــک برنــد اســت کــه هیــچ جایــی تصویــب  بــرده اســت ت
یافــت نکــرده اســت و درعین حــال،  ی هــم از کســی در نشــده، پایــه  حقوقــی نــدارد و مجــوّز
گــر ایــن ســازمان بخواهــد پایــه حقوقــی داشــته و تبدیــل به بخشــی از صنف  وجــود دارد. ا
کمیّــت او را از خــود ندانســته و بــه او اجــازه فعالیــت نمی دهــد. ســازمان اوج  شــود، حا
ینــی و بنیــاد روایــت  در قیــاس بــا مؤسّســه  های وابســته بــه ســپاه، ماننــد مؤسّســه  شــهید آو
 ، ق تــر

ّ
یــف می کنــد، بســیار خا کــه هیأت مدیــره و همه  چیــز آن هــا را خــود ســپاه تعر

ــدارد. ــره ن ــر و جســورتر اســت؛ چــون ایــن مؤسســه اصــلاً هیأت مدی ، نوگرات ــر پرتکّاپو ت

 عدم وجود حلقه میانی منهای صنف  

یم و صنف دارای یک دیسیپلین  ما چیزی به نام حلقه  میانی، جدای از صنف ندار
باشد،  م تر 

ّ
معل چقدر  هر  فرد  مین، 

ّ
معل حوزه  در  نمونه؛  به عنوان  که  است  حرفه ای 

و همه چیز تحت اختیار  ندارد  مان وجود 
ّ
ایران صنف معل در  بالاتری می گیرد.  رتبه 
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کسی  هر  که  است  سیاسی  نهاد  یک  هم  آموزش وپرورش  و  دارد  قرار  آموزش وپرورش 
مان شکل بگیرد، آن وقت، مدیر فرهنگی هم 

ّ
گر صنف معل آن را یک طرف می کشد. ا

مینی انتخاب شود 
ّ
، از معل می تواند مدیر آموزش وپرورش قرار گیرد و لزومی ندارد مدیر

کسی هم اجازه نمی دهد یک   ، ازطرف دیگر و  باشد،  یّتی نداشته  توان مندی مدیر که 
کم شود؛ مدیر باید هم آشنا باشد  می، بر آموزش وپرورش حا

ّ
مدیر ناآشنا با فضای معل

و هم استقال حرفه ای پیدا کند تا بتواند کار کند.
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  مقام سوم:  

ظرفیت حلقه های میانی در اصلاح روند حکمرانی

امداد، چه طور می خواهید به حلقه های  کمیته  به عنوان معاونت فرهنگی  شما    
دنبال  را  دغدغه  این  خود،  فرهنگی  سیاست های  در  شما  آیا  بدهید؟  میدان  میانی 

می کنید و ایده  هایی برای جلب مشارکت مردم از این طریق دارید؟

ین نیازمندی افزایش مشارکت مردمی در فعالیّت های    ی؛ اصلی تر اعتمادساز

امدادی

  دراین خصــوص، اولاً بحــران زیرســاخت وجــود دارد. مــردم بایــد بــرای ارائــه خدمــت، 
ولــی  ندارنــد،  پــول   ، درحال حاضــر مــردم  چــون  باشــند،  داشــته  دسترســی  به راحتــی 
می تواننــد خدمــت و فکــر ارائــه کــرده و حــرف بزننــد. بایــد زیرســاخت های مشــارکت 
ــک  ــی ی ــه حت ی ک ــر کار ــه ه ــود ک ــف ش ــی تعری ــی پلت فرم ــد؛ یعن ــدا کن ــعه پی ــردم توس م
نفــر هــم می توانــد انجــام دهــد، در آن جــای بگیــرد، و بایــد به گونــه ای باشــد کــه همــه 
کمیّــت می خواهــم. ضرورتــی  مــردم باشــند و مشــارکت نبایــد آن چیــزی باشــد کــه مــنِ حا
گــر کســی می خواهــد بــه آدم  هــای ثروتمنــد  نــدارد کــه همــه خدمــات بــه یتیمــان برســد و ا
ی را دارد، نبایــد مانــع او شــد؛ حتّــی  خدمت رســانی رایــگان کنــد و عشــق چنیــن کار
گــر چنیــن خدمات رســانی در تعریــف فرهنگــی و اعتقــادی مــن، کار خیــر محســوب  ا
گــر یــک خانــم بدحجابــی، صــد نفــر یتیــم را  نمی شــود، ولــی از نظــر او کار خیــر اســت. ا
ی  ــوان مانــع کار او شــد. کســی کــه می خواهــد مرکــز نیکــوکار سرپرســتی می کنــد، نمی ت
ایجــاد کنــد، بایــد بتوانــد ظــرف یــک ســاعت در پلت فــرم تعریف شــده، مرکــز خــود را 
، در خــود کمیتــه امــداد،  ثبــت کنــد و حیثیــت پیــدا کنــد؛ درحالی کــه درحال حاضــر
ایــن کار یــک مــاه طــول می کشــد و زیرســاخت آن فراهــم نیســت. ایــن زیرســاخت های 
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هویّت بخشــی و به رسمیّت شــناختن و اعتمادکردن هــا بــرای مشــارکت مردمــی بایــد 
عمومــی  ی  اعتمادســاز همیــن  نیازمنــدی  اصلی تریــن  درحال حاضــر  شــود،  فراهــم 

اســت. 

ین   لزوم به رسمیّت شناختن حلقه میانی خیّر

انجام  تحصیلی  کار  نوجوانان  با  می توانند  خیّرین  تلفنی،  سامانه   یک  با  نمونه  برای 
پیدا  را  کار  این  زیرساخت  نمی توانند  مردم  کنند.  ارائه  تحصیلی  خدمات  و  دهند 
کرده و صنف و حلقه  کمک  که باید  کنند و این دولت است  کرده و اطّاعات جمع 
را  آنان  آیین  های هویّتی  و در  آنان نمره داده  به  به رسمیّت بشناسد،  را  میانی خیّرین 
خیّر  یک  حتی  که  دارد  هیئت امنا  یک  امداد  کمیته   ، درحال حاضر بدهد.  مشارکت 
ی اسامی هستند.  ی و مدیران جمهور کادر ادار هم در میان آنان وجود ندارد و همه 
لات بخریم، باید به افرادِ  باید به جای این که خود کار کنیم و دفتر و دستک و ماشین  آ
دارای انگیزه  های خیرخواهانه که کار حرفه ای بلد هستند، ساختمان و وام بدهیم و از 
یّه، شهر خود را اداره کنند. کمیته  آنان پشتیبانی کنیم تا رشد کنند و با ایجاد یک خیر
یّه ها باید صاحب باشند، نه این که همه کار ها  یّه  ها باشد و خیر امداد باید راه انداز خیر

به دست کمیته امداد، و با برند آن انجام شود. این خود مانع کار خیر است.

کمیّــت    شــما مشــارکت مردمــی را فقــط در لایــه  اجــرا لحــاظ می کنیــد و وظیفــه حا
فرآینــد حکمرانــی هــم  را در  مــردم  یــا  مــردم می دانیــد  به رســمیّت شــناختن  را فقــط 

می دهیــد؟ مشــارکت 

یرساختِ مشارکت مقدّمه ای برای حضور مردم در عرصه حکمرانی   وجود ز

گر زیرساخت   در ابتدا عرض شد، این که تعریف ما از مردم چیست، اهمیّت دارد. ا
را  او  خود  کمیّت  حا و  بود  خواهند  خود  کارگزار  مردم  باشد،  فراهم  مردمی  مشارکت 
شورای  و  ی  سیاست گذار مجموعه  های  در  اصناف  شناخت.  خواهد  به رسمیّت 
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از مردم است.  کمیّت غیر  باید دخالت داده شوند. نهایتاً حا عالی انقاب فرهنگی 
و  می کند  ی  سیاست گذار کمیّت  حا نهایتاً  است.  صنف  صنف،  است؛  کمیّت  حا
ت است؛ ولی نگاه 

ّ
کمیّت هم نماینده  مل کمیّت اصناف را مداخله می دهد. حا حا

ی اداره کند. 
ّ
مردم را ندارد، بلکه آن بالا نشسته و می خواهد همه را در راستای منافع مل

کمیّت، کل را می بیند و یک نگاه  صنف یک جهت خاصّی را دنبال می کند؛ ولی حا
کند؛ چون  از مردم دور  را  او  که می تواند  ی، این است 

ّ
کل که آفت این نگاه  ی دارد 

ّ
کل

ی تری را می بیند، ممکن است گاهی حتّی بدنه  های مردمی با 
ّ
کل کمیّت چیز های  حا

کمیّت بخواهد ارز 4200 را حذف کند، شاید  گر حا او همراهی نکنند؛ به عنوان نمونه، ا
کمیّت به دلیل نگاه  مردم با او مخالفت کنند و خواهان عدم حذف آن باشند، ولی حا
ی، تصمیم به حذف آن می گیرد. این تصمیم نباید او را از مردم دور کند؛ ولی نباید 

ّ
کل

یخ را لحاظ کرده و یک نگاه  ی جامعه و تار
ّ
عین مردم هم تصمیم بگیرد، باید منافع کل

یخی هم به موضوعات داشته باشد. تار

 - نشناسد  به رسمیّت  را  میانی  حلقه  یا  صنف  که  بگیرد  تصمیم  کمیّت  حا گر  ا   
همان گونه که درحال حاضر هم الگوی مدیریّت فرهنگی کشور به رسمیّت نمی شناسد 
که در اتاق خود نشسته و با الگوی سندنویسی و ابلاغ و تجویز به  و افرادی هستند 
مردم، عمل می کنند - ولی مردم و کنش گران انقلابی بخواهند جریانی را راه بیندازند، چه 

راه کاری در پیشِ  رو دارند؟

بی تفاوتی، آشوب و مهاجرت؛ پیامدهای بی توجّهی به حلقه های میانی  

کمیّت را هم قبول داشته باشید و هم قبول نداشته باشید. باید    شما نمی توانید حا
تکلیف خود را روشن کنید تا بتوانید نیروهای خود را متمرکز کنید. چنین کنش گرانی 
افرادی  یا  نظام  برانداز  افراد  به  تبدیل  یج  به تدر می کنید،  ی  تصویرپرداز شما  که 
کار  که پیدا می کنند، مشغول  بی تفاوت می شوند و در همان حیات خلوت حداقلی 
کمیّت هم تصوّر نمی کند که این  کمیّت مشارکت کنند. حا شده و نمی خواهند با حا
و  می گیرد  ارتباط  اجتماعی  بدنه  های  با  ی  و ولی  باشد؛  داشته  موفّقیتی  بتواند  الگو 
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در  و  می خورد  کلیک  مرتبه  میلیارد  چهل  که  می سازد  آپاراتی  یک باره   ، فیلیمو مانند 
او  از  نمی داند،  او  از  را  خود  کمیّت  حا چون  می کند.  پیدا  قدرت  کمیّت،  حا مقابل 
که قدرت خود را از  کرده  گرفته و به جهان خود مشغول شده است و فراموش  فاصله 
کمیّت شاید  از حا گاهی بخشی  آورده است.  و مردم به دست  این حلقه های میانی 
از مردم نیست و من خود قدرت دارم. دلیل این  که قدرت من  توهّم شود  دچار این 
توهّم؛ یا اتّکا به پول نفت، یا اتّکا به قدرت نظامی، قضایی و یا امر دیگری است؛ ولی 
کمیّت اصلاً  یاد طول نمی کشد و یک دفعه از یک جایی بیرون می زند که حا این توهّم ز
کمیّت به اتّکای قوه   که حا تصوّر نمی کند. نمونه آن، بحث اعتراضات مردمی است 
که صف خود را از آشوب گران و  قضاییه، پلیس و رسانه، به معترضین اعام می کند 
هیچ  می کنند،  جدا  را  خود  صف  مردم  این که  از  پس  ولی  کنند؛  جدا  اغتشاش گران 
کمیّت همراهی نکرده و  امکانی برای طرح اعتراض خود نمی یابند و از امکانی که حا

زیرساخت آن را فراهم نکرده است هم سوءاستفاده می شود.
نتیجــه ایــن وضعیّــت ایــن می شــود کــه یک دفعــه از دل دســتگاه قضایــی، اعتــراض 
آنارشیســتی بیــرون می زنــد کــه در تمــام ســال های انقــاب ســابقه نداشــته اســت؛ یعنــی 
یــک صنفــی تمــام کارهــای خــود را تعطیــل می کننــد و اعــام می کننــد کــه تــا حقــوق آنــان 
افزایــش پیــدا نکنــد، ســر کار حاضــر نخواهنــد شــد. آیــا حکومــت ایــن انتظــار را داشــت 
کننــد؟ خــود دســتگاه  کادر دســتگاه قضایــی، رئیس جمهــور را دروغ گــو خطــاب  کــه 
کرده انــد را  کــه رئیس جمهــور را دروغ گــو خطــاب  قضایــی؛ افــراد به مراتــب ســاده تری 
کنــون خــود ایــن دســتگاه بــه رئیس جمهــور توهیــن رســمی  کمــه کــرده اســت؛ ولــی ا محا
کــرم؟صل؟ فرمــود:  کــرده و او را دروغ گــو می خوانــد، توهــم نبایــد ادامــه پیــدا کنــد. پیغمبــر ا
داءِ الفَرائِــضِ«؛ یعنــی خــدا بــه همــان میــزان 

َ
ــأ مَرَنــی بِ

َ
ــاسِ کمــا أ بّــی بِمُــداراةِ النّ مَرَنــی رَ

َ
»أ

کــه مــرا بــه ادای فرایــض امــر کــرد، بــه مــدارای بــا مــردم هــم امــر فرمــود. چیــزی کــه خــارج 
از طاقــت مــردم اســت، نبایــد بــر آنــان تحمیــل شــود و مــردم نبایــد از اعتراض کــردن منــع 
شــوند؛ درغیراین صــورت، ایــن امــور خــارج از طاقــت، از جــای دیگــری بیــرون می زنــد 
و ایــن افــراد یــا بی تفــاوت می شــوند و یــا دســت بــه مهاجــرت می زنــد و یــا تبدیــل بــه 

ــداز می گــردد. نیروهــای بران
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به رسمیّت  را  شما  کمیّت  حا گر  ا که  است  این  مسئله  این  به  رهبری  پاسخ    
نمی شناسد و شما را وارد حکومت و تصمیم گیری نمی کند، شما درباره مسائل متعدّد 
آن   

ّ
حل برای  را  خود  حکمرانی  ایده  های  و  داده  شکل  را  میانی  حلقه  های  فرهنگی، 

کمیّت مطالبه کنید. مسائل ارائه کرده و از حا

یرساخت حقوقی   کمیّت با حلقه میانی درصورت عدم وجود ز برخورد حا

تیز  لبه   به  ی  زمانی که مطالبات، مقدار نباشد،  فراهم  این مسئله  زیرساخت  گر  ا   
کمیّت با شما برخورد می کند. صنف خودش حلقه  میانی است؛  پیگیری می رسد، حا
ولی چون صنف هم به رسمیّت شناخته نمی شود، به نام حلقه  میانی پناه می بریم و 
کمیّت به آن نیز برچسب  زمانی که حلقه  میانی هم لبه مطالبه و نقد او تیز می شود، حا

اختال در نظم عمومی و تبلیغ علیه نظام را می زند. 

ی؛ یک نمونه از چالش های حلقه میانی   موضوع سرباز

گرفت، ولی نتیجه ای حاصل  علی رغم این که حلقه  های میانی فراوانی در کشور شکل 
نشد؛ به عنوان نمونه، در حوزه  نظام  وظیفه که یک مسئله  اجتماعی است، چقدر حلقه  
میانی شکل گرفت و مورد نقد واقع شد، ولی فایده ای در بر نداشت. الگوی کنونی سربازی 
با هیچ منطقی سازگاری ندارد. خدمت به جامعه، صرفاً این نیست که در یک پادگان 
نظامی صورت پذیرد. آیا فردی که تشکیل خانواده داده و آن را اداره کند و شغلی فراهم 
کند که چهار نفر را هم با خود سرِ کار ببرند، مفیدتر خواهد بود یا کسی که در یک پادگان 
که به سربازی خوانده می شوند، صاحب  کسانی  از  نظامی خدمت می کند؟ بسیاری 
یا  کاربردی   - دانشکده  علمی  فنّی- حرفه ای،  از سازمان  و  فنّی هستند   - کار علمی 
دانشگاه  های فنّی - حرفه ای فارغ التحصیل شده اند و خود دارای مهارت هستند. این 
، هزینه سربازی، نزدیک به بیست  افراد، نیاز به مهارت های سربازی ندارند. درحال حاضر
یا سی هزار میلیارد تومان است که این مبلغ می تواند برای استخدام افراد فراوانی هزینه 
شود؛ بنابراین، اوّلین مشکل حلقه  میانی، سربازی است. آیا خدمت باید حتماً تحت 
کمیّت  لوگوی شما صورت گیرد؟ در این جامعه، کدام مشارکت صورت می پذیرد؟ حا
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باید خود را تغییر دهد؛ درغیراین صورت، این مباحث فایده ای ندارد.

لزوم تعیین شمولیّت حلقه های میانی  

حرف بنده این است که شما باید ابتدا تعریف کنید که مراد از مردم چه کسانی هستند 
هی  هایی 

ّ
حزب الل شامل  میانی  حلقه   آیا  می شود؟  کسانی  چه  شامل  میانی  حلقه   و 

فکر  کشور  مسائل  به  که  کسی  هر  یا  می کنند  پیگیری  را  کشور  مسائل  که  هستند 
می کند، جزء حلقه  میانی است؟ چرا افرادی که تفکّر متفاوت تری نسبت به ما دارند، 
سکولار نام می گیرند؟ آیا حلقه میانی فقط شامل افرادی می شود که به مسائلی که من 
گر به مسائل دیگری؛ مانند آزادی و انسداد  کند؟ یا ا فکر می کنم مسئله است، فکر 
سیاسی در ایران، هم فکر کنند، حلقه  میانی محسوب می شوند؟ نکته سوّم این که آیا 
کمیّت وارد  زیرساخت حقوقی برای مشارکت و فکر کردن افراد فراهم شده است تا حا
حریم افراد نشود؟ الان وزارت علوم فراخوان می دهد که افراد برای حلّ مسائل کشور فکر 
گر استادی بخواهد  کنند. پرسش این است که کارکرد حراست وزارت علوم چیست؟ ا
که قانون برای او  کند، حراست طبق وظیفه ای  یک فکر خاصّی داشته و آن را مطرح 
گزارش رد می کند و پرونده تشکیل می دهد و آن  کرده است، برای این استاد،  تعریف 

گزارش، خارج از دیسیپلین دانشگاهی مؤثّر است.

کید بر سپردن امور به مردم، دچار آنارشیسیم نخواهیم شد؟   آیا با این همه تأ

حلقه میانی مرز میان آنارشیسم و یک جانبه گرایی  

  فایده حلقه میانی در همین جا مشخّص می شود؛ حلقه میانی مرز میان آنارشیسم 
یا  میانی  حلقه  همان  این جا  در  که  مردم  یعنی  است؛  کمیّت  حا یک جانبه گرایی  و 
فیلم  باید یک  فرد، حداقل  و یک  تعیین می کند،  را  امور  و حدود  صنف است، حدّ 
زمانی که عضو شد، آن صنف حد  و  ایران شود  کارگردانان  کانون  تا عضو  کند  تولید 

می خورد و فرد را کنترل می کند.
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الگوهای مشارکت مردمی

ماهیّت حلقه های میانی
 در عرصه فرهنگ

ظرفیت حلقه های میانی 
در اصلاح روند حکمرانی

عدم نیاز مشارکت مردمی به فن آوری خاص▪

تعریف از مردم؛ اوّلین مانع بر سر راه مشارکت گیری▪

لزوم ایجاد زیرساخت های حقوقی برای توسعه مشارکت اجتماعی▪

عدم وجود سازوکار صنفی در عرصه فرهنگ▪

بی توجّهی به آیین ها و رویدادها مانعی برای مشارکت گیری▪

نقش تعارض منافع در جلوگیری از حضور مردم▪

عدم مانایی مشارکت های مردمی در صورت نبود اقتصاد فرهنگی▪

عدم نیاز مشارکت مردمی به ایده پردازی▪

لزوم تفکیک نخبگان از خبرگان▪

اصناف به مثابه حلقه های میانی▪

آفرینش گری و کنش گری؛ شرایط احراز حلقه میانی▪

 عدم وجود حلقه میانی منهای صنف▪

اعتمادسازی؛ اصلی ترین نیازمندی افزایش مشارکت مردمی در فعالیّت های امدادی▪

لزوم به رسمیّت شناختن حلقه میانی خیّرین▪

وجود زیرساختِ مشارکت مقدّمه ای برای حضور مردم در عرصه حکمرانی▪

بی تفاوتی، آشوب و مهاجرت؛ پیامدهای بی توجّهی به حلقه های میانی▪

برخورد حاکمیّت با حلقه میانی درصورت عدم وجود زیرساخت حقوقی▪

موضوع سربازی؛ یک نمونه از چالش های حلقه میانی▪

لزوم تعیین شمولیّت حلقه های میانی▪

حلقه میانی مرز میان آنارشیسم و یک جانبه گرایی▪

حجت الاسلام علی جعفری



آقای مهدی جمشیدی



معرفی  

 آقای مهدی جمشیدی عضو هیئت علمی پژوهشگاه فرهنگ و اندیشه اسلامی 
و کارشناس ارشدِ »جامعه شناسیِ انقلاب اسلامی« از دانشگاه شاهد می باشند.

از تألیفــات ایشــان مــی تــوان بــه کتــاب  »بنیادهــای اجتماعــیِ وقــوع انـــقلاب 
اســلامی در نظریــه ی علامــه مطهــری« از انتشــارات دانشــگاه امام صــادق؟ع؟ 
ــای  ــال139۲ و کتاب ه ــکولار« در س ــیِ س ــاب »اصلاح طلبـ ــال 1390، کت در س
»نظریه ی فرهنـــگیِ اســتاد مطهــری« و »رهیافت اســلامی در علــم اجتماعی« 
ــگاه  ــارات پژوهش ــاد( از انتش ــی ایج ــی و چگونگ ــا چرای ــود ت ــتی وج )از چیس

فرهنــگ و اندیشــه اســلامی اشــاره داشــت.



گان کلیدی   واژ
کنــد و نوســانی در جهــت آرمان هــای انقــلاب   گام دوم  حرکــت  امتــداد بیانیــه 
کمیــت و جامعــه بــه بیماری هــای مزمــن  طراحــی و بازاندیشــی حرکــت  ابتــلای حا
انقــلاب  نیــروی جــوان، پیشــران حرکــت تحولــی   بــه ســمت اهــداف  جامعــه 
آتــش بــه اختیــار  بهبــود ســرعت جریــان تحولــی بــا ورود جوانــان  طراحــی کلیــت 
حلقه هــای میانــی توســط رهبــری  خــواص و عــوام در ادبیــات رهبــری  جامعــه 
جامعــه  و  اجتماعــی  نظــم  از  رهبــری  تصویــر  مدنــی   جامعــه  برابــر  در  تــوده ای 
گردان امــام حلقــه ی میانــی امــام و مــردم پیــش از انقــلاب  نقــش  مطلــوب  شــا
ح رهبــری  طراحــی ورود عاملیــت بــه درون ســاختار   حلقه هــای میانــی در طــر
تکثــر در حلقه هــای میانــی در اثــر طراحــی پاییــن بــه بــالا  انســجام بخشــی بــه 
گفتمــان  حلقه هــای میانــی  اتصــال زنجیــروار اجــزا و پاره هــای خــرد اجتمــاع  
ســازی یکــی از کارکردهــا و مصادیــق حلقــه هــای میانــی  جوشــش و مطالبــه رونــد 
تحــولات از دل اجتمــاع  33 ســال انقــلاب بــی تئــوری  تغییــر ســاختاری از شــئون 
ــی   ــای میان ــت حلقه ه ــدگاری حرک ــرط مان ــه ش ــش از جامع ــی  جوش ــت انقلاب دول

اســتمرار ذاتــی حرکــت انقلابــی  ســلبریتی گــری از اقتضائــات ســاختار اجتماعــی



232

حکمرانی نوین؛ کنکاشی پیرامون هویت و کارکرد حلقه های میانی

  مقام اول:  

اراده فرامتن رهبر انقلاب از بایستگی شکل گیری 
جریان حلقه های میانی

ح موضوع ایجاد جریان حلقه های میانی چه هدف    به نظر شما رهبر انقلاب از طر
یا اهدافی راهبردی را دنبال می کنند؟

ی ی های مزمن انقلاب؛ گرانی گاه گفت وگوهای راهبردی اخیر رهبر   بیمار
 مـن تصـوّر می کنـم کـه رهبـر انقاب چهار سـخنرانی اساسـی دراین رابطه داشـته اند 
کـه مایـه و پایـه صحبت هـای مـن بـه ایـن چهـار سـخنرانی بازمی گـردد. یکـی بیانیّـه گام 
ی اسـتقرار دولـت  یـخ 1 خـرداد 98 اسـت کـه رو دوّم اسـت، یکـی سـخنرانی ایشـان در تار
کید داشـت، سـوم سـخنرانی 21 اردیبهشـت 1400 اسـت که بحث  هی تأ

ّ
جوان حزب الل

کردنـد و چهـارم همیـن سـخنرانی اخیـر بـا دولـت در 6 شـهریور  تحـوّل را ایشـان مطـرح 
ی انقابـی سـاختار فرهنـگ  ی بازسـاز کیدشـان بـر رو کـه در ایـن دیـدار تأ 1400 اسـت 
نقطـه  یـک  به نظـرم  کـه  بیانیّـه  و  داشـت  راهبـردی  گرانـی گاه  یـک  هرکـدام  این هـا  بـود. 
عطـف محسـوب می گـردد، در واقـع ایـن سـه سـخنرانی بـه یـک نوعـی شـرح و امتـداد 
عملـی بیانیّـه به حسـاب می آیـد، فکـر می کنـم ایـن چهـار مـورد کامـلاً بـه یکدیگـر مرتّبـط 
و در یـک راسـتا هسـتند. آن چـه بـه ذهـن بنـده می رسـد ایـن اسـت کـه رهبـری بـه یـک 
نتیجـه ای رسـیده اند بنـا بـه مصالحـی خیلـی شـفاف و آشـکار بـه ایـن مطلـب اشـاره 
نمی کننـد ولـی حـالا تعابیـری کـه ایشـان بـه کار برده انـد به نظـرم خیلـی کمـک می کنـد که 
کلیّـت طـرح ایشـان را بفهمیـم، در همـان سـخنرانی 21 اردیبهشـت، ایشـان تعبیـری بـا 

ی هـای مزمـن داشـتند کـه محـل تأمـل اسـت.  عنـوان بیمار
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گی انقلاب یگزا ی پیرامون حرکت های ز   هشدارهای رهبر
پرسش بنده این است ایشان چرا بیانیّه گام دوّم را صادر کردند؟ چرا جوانان را به کنش گری 
در عرصه حاکمیّت دعوت کردند؟ چرا ایشان از تحوّل انقابی صحبت می کنند؟ مگر 
چه اتّفاق اساسی ای لازم است بیافتد؟ حرکتی در این چهار دهه شروع شده است همان 
! چه نیازی است که یک دفعه یک از جاکندگی، یک کار اساسی و  را امتداد می دهیم دیگر
بنیادی رخ بدهد؟ این بازاندیشی برای چیست؟ البته رگه های این فکر به نظرم به گذشته 
هم برمی گردد، برای نمونه شما حکم ایشان به شورای عالی انقاب فرهنگی در سال 93 
را ببینید، من حالا واژه شماری کردم و یک مطلبی هم همان موقع نوشتم. این حکم یک 
صفحه و نیمی مملو است از واژه هایی مانند بازاندیشی، بازنگری، تجدیدنظر و برنامه ریزی 
جدید. چرا؟ چون ایشان می گوید در مورد همین بحث علوم انسانی اسامی و چند مورد 
، ایشان می گوید در فان و فان و فان از جمله در علوم انسانی اسامی برنامه آن طور  دیگر
که باید پیش نرفته است و به تعویق افتادن این امور خسارت بزرگی را متوجّه انقاب 
خواهد کرد، بنابراین بایستی با یک برنامه ریزی جدید در زمان معقول و موجه به سرانجام 
خودش برسد. یعنی رهبری از روند طی شده راضی نیستند، نمی گوید آن آرمان؛ یعنی علوم 
انسانی اسامی، سبک زندگی، مهندسی فرهنگی چون کاملاً محقق نشده است، بنابراین 
انتقادی  احتمالاً خیال اندود، توهمی و بلندپروازانه بوده، نه! ایشان در روش اظهارنظر 
می کنند. حرف من نافی پیشرفت ها نیست! حرف من دال بر وجود سوءمدیریّت های 
جدّی است که رهبری تعبیرشان بازاندیشی، بازنگری و برنامه ریزی جدید است. از چه 
زمانی؟ حدوداً از سال 90، چون از همان زمان یک تصوّراتی در نیروهای انقابی شکل 
گرفت به این مضمون که چرا انقاب آن گونه که باید پیش نرفته است؟ چرا آرمان ها این قدر 
گفت ما در  دچار تلأطم بوده اند؟ رهبری یک جا درمورد الگوی اسامی ایرانی پیشرفت 
طول دهه های گذشته حرکت های زیگزاگی داشتیم، درحالی که ایشان می گوید شورای 
عالی انقاب فرهنگی یک قرارگاه فرادولتی است که می باید از نوسان ها جلوگیری کند، 
انباشته ای  بوده است؟ یک تجربه  زیگزاگی  انقاب دچار حرکت های  خوب پس چرا 
مرتّب  ما  ولی  بشود،  متراکم تر  باید  همین طور  دارد،  وجود  خطّی  سیر  یک  دارد،  وجود 
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بیرون زدگی می بینیم. دلیل این بیرون زدگی ها چیست؟ دلیل اش چیست و چه کسی باید 
رسیدگی کند؟ سؤال دوّم مهم تر است. خوب ایشان مگر نمی گوید ولی فقیه موظّف است 
دستگاه ها و نهادها را هماهنگ کند، پس ایشان هرجا که ناهماهنگی دید و احساس کرد 
که حرکت به طرف آرمان ها نیست بایستی وارد بشود، این جا جای فعالیّت  ایشان است. 
یعنی قیمت مرغ و تخم مرغ به ایشان ربطی ندارد، این که چرا هواپیمای ایرباس خریدیم به 
ی انقاب مربوط است را حراست می کنند. 

ّ
ایشان ربطی ندارد، بلکه اموری که به حرکت کل

اگر منحرف شده - که ما معتقدیم نشده، یعنی انقاب استحاله نشده که رهبری گفتند 
در چهار دهه گذشته به آرمان هایش خیانت نکرده - پس گایه های ایشان از چیست؟ 
در همان سخنرانی ایشان به دو آسیب اشاره دارند، یکی این که حرکت منضبط نیست و 
دوّم این که حرکت سرعت و شتاب ندارد. منضبط نیست یعنی چه؟ همان حرکت های 
زیگراگی. یک نفر می آید اصلاً قبول ندارد، یک نفر مانند احمدی نژاد می آید یک روایتی از 

انقابی گری دارد که داغ و آتشین است و سپس زود متزلزل می شود. 

کمیّتی و اجتماعی ی در دوسطح حا   مطالبه  تحوّل خواهانه رهبر
گر  در یک جلسه ای آقایی یک انتقادی را به رهبری انقاب مطرح می کرد، می گفت ا
کسی مانند احمدی نژاد  این ساختار  از دل  ایجاد می کرد  ی  آقای خامنه ای ساختار
ایجاد  اسامی  ی  جمهور در  ی  ساختار ثبات  یک  باید  ایشان  یعنی  نمی آمد،  بیرون 
بود  معتقد  ایشان  یعنی  نیاید.  بیرون  هرکسی  ی  ساختار ثبات  این  دل  از  که  می کرد 
دارد  وجود  حسّی  چنین  دراین زمینه  گر  ا خوب  دارد.  تنش  و  تکّانه  تلأطم،  نظام  که 
مسئول رسیدگی اش هم ایشان است و ما همیشه در ذهن مان این بوده؛ یعنی دوستان 
همیشه می گفتند چرا رهبری رسیدگی نمی کند؟ چرا حکم نمی دهد؟ چرا بخش نامه 
این  از  نیست،  سنخ  آن  از  رهبری  فاعلیّت  خوب  نمی کند؟  برخورد  چرا  نمی دهد؟ 
سنخی است که امروز در مورد آن می خواهیم گفت وگو کنیم. الان ایشان تصریح کرده 
ی هستند،  ی های مزمنی که اول بیمار ی های مزمن مبتا هستیم، بیمار که ما به بیمار
دوّم غیرطبیعی اند، سوم مزمن اند، یعنی از دولتی به دولت دیگر منتقل شده اند، عاج 
نشده اند و با حرکت های عادّی هم عاج نخواهند شد. ایشان حرف اش این است، 
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عادّی  حرکت های  با  می گویند  می گویند.  را  مسائل  این  همه  تحوّل،  سخنرانی  در 
ی های مزمن هم همه دو دسته اند - که ایشان  این ها عاج نمی شود و می گویند بیمار
کمیّت و دیگری در عرصه  تحوّل را هم در این دو سطح می داند - یکی در عرصه حا
که  فرامتنی است  این  لذا  ایشان است،  زمینه ذهنی  به نظرم  این  جامعه. خوب پس 
که چرا ما به حلقه های میانی نیاز  کم است و بیان ضرورتی است  بر ذهن ایشان حا
یم؟! چرا نیاز به حرکت عمومی جهادی انقابی  یم؟! چرا نیاز به تحوّل بنیادی دار دار
یم؟! انقابی هم البته دو معنی دارد؛ انقابی به معنی این که از آرمان ها دور افتادیم  دار
و آرمان ها انقابی نیستند. مانند این که دنبال انگاره سازش هستیم نه مقاومت و دوّم 
واژه  انقابی  بنیادی،  و  انقابی  کار  می گویند  ایشان  چون  روش ها.  معنی  به  انقابی 

یشه ای و اساسی است.  قرینه اش نشان می دهد منظور امور ر

ی رهبر انقلاب ی از برآیند سیر چاره پرداز   حلقه های میانی؛ راه کار
بـه  بـه چیسـت؟ ناظـر  بـوده ناظـر  کنـد  کـه ایشـان می گویـد حرکت مـان  حـالا آن جایـی 
کـه ایشـان عـدم عقانیّـت و چیزهـای دیگـر را می گویـد ناظـر  روش هـا اسـت. آن جایـی 
بـه چیسـت؟ ناظـر بـه هـدف اسـت. پـس ایشـان نسـخه عـاج اش را چـه می دانـد؟ مـن 
کـه در مجمـوع بـه راه کار  کردنـد  فکـر می کنـم ایشـان پنـج نسـخه عـاج تـا الان طراحـی 
حلقه هـای میانـی و ایـن تحـوّل اساسـی رسـیدند. عنوانـی کـه خـودم بـرای اش انتخـاب 
ی رهبـر انقـاب اسـت.  کـردم و در رابطـه بـا آن البتـه چیـزی ننوشـتم، سـیر چاره پـرداز
چهـار  یعنـی  شـد،  انـذار  فضـای  وارد  عاشـورای اش  عبـرت  سـخنرانی های  از  ایشـان 
یخـی داشـتند  ی تار سـخنرانی اساسـی در بـاب عبرت هـای عاشـورا از طریـق شبیه سـاز
بـادآورده، سـکولاریزم  ثروت هـای  ارزش هـا،  رشـد،  کـه عدالـت،  کردنـد  اشـاره  و سـپس 
پنهـان و چیزهایـی از ایـن قبیـل تهدیـدات انقـاب اسـت. فضـای دوّم به نظـرم فضـای 
فرهنگـی،  مهندسـی  پیشـرفت،  ایرانـی  اسـامی-  الگـوی  ماننـد  بـود  ی  جریان سـاز
ی دینـی و ... کـه از ایـن طریـق سـعی کردنـد آن وظیفـه اساسـی ای کـه گفتـم  مردم سـالار
ی بـود؛ ماننـد سـند دانشـگاه اسـامی، مهندسـی  را ایفـا بکننـد، صـورت سـوم سـندنگار
از  و چیزهایـی  اسـامی پیشـرفت  ایرانـی  الگـوی  پـرورش،  آمـوزش  در  فرهنگـی، تحـوّل 
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ی  ایـن قبیـل، حرکـت چهـارم کـه ماهـا خـوب خیلـی بـه آن نزدیـک هسـتیم ساختارسـاز
یعنـی  و سـایه،  بـه اختیـار  آتـش  بـود، یعنـی حرکت هـای خودجـوش ماننـد  غیررسـمی 
مـا وارد سـاختار غیررسـمی هـم بشـویم کـه تـا پیـش از ایـن بیانیّـه و ایـن صحبت هـا مـا 
چه گونـه  غیررسـمی  طریـق  از  می گفتیـم  یعنـی  بودیـم،  غیررسـمی  فضـای  در  همـه اش 
گاهـاً در لفافـه صحبـت  کـرد، چـون ایشـان به خاطـر مصالـح  می تـوان جامعـه را بسـیج 
عمومـی  حرکـت  ایجـاد  بـرای  چیسـت؟  بـرای  همـه  چاره اندیشـی ها  ایـن  می کننـد. 
ـی 

ّ
ـی طراحـی ایـن حرکـت و متول

ّ
جامعـه به طـرف اهـداف انقـاب اسـت کـه ایشـان متول

بازاندیشـی در ایـن حرکـت اسـت و ایشـان می گویـد ایـن حرکـت مبتـا بـه دو آسـیب 
بی انضباطـی و عـدم شـتاب اسـت. در واقـع این کـه ایشـان گفتـه عـدم انضبـاط منظـور 
کـه  عـدم عقانیّـت بـوده و عـدم شـتاب هـم واضـح اسـت. بیـان ایشـان لطیـف اسـت 
پرچـم دار  بی مخ هـا  شـعبان  نمی گوینـد  نمونـه  بـرای  و  نمی برنـد  بـه کار  را  منفـی  تعبیـر 
ی تعبیـر نمی کننـد، ولـی می گوینـد  می شـوند! پرچـم دار شـدند! ایـن را ایشـان این طـور
حرکـت کـم شـتاب اسـت و بایـد سـرعت بیشـتری داشـته باشـد، البتـه ایـن سـرعت اش 
به شـکل  عرصه هـا  همـه  در  مـا  کـه  داشـته  قضاوت هایـی  ایشـان  اسـت،  مهـم  بـاز  هـم 

نداشـته ایم.  پیشـرفت  متـوازن 
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  مقام دوم:  

 نسبت حلقه های میانی با سازوکارهای جوان سازی دولت

کمیّت یق نیروهای جوان به ساختار رسمی حا   حلقه های میانی؛ فرآیند تزر
دیگر از این جا وارد بحث خودمان بشویم، رهبر انقاب می گویند حالا من می خواهم آن 
حرکت تحوّلی را که طراحی کرده ام، در متن جامعه پی بگیرم و مسئله اصلی این است که 
پیش ران این حرکت باید نیروی جوان باشد، یعنی آن ها باید پرچم دار باشند. جوان متعهد 
که چه بکنند؟ می گویند این نیروی جوان متعهد در نظام مدیریّت کشور تحوّل عظیمی را 
، این حرف ما پس از بیانیّه است،  به وجود بیاورند. وقتی می گویند در نظام مدیریّت کشور
چون پیش از بیانیّه ایشان نگاه آتش به اختیار و حرکت های خودجوش را دارند. این جا 
گویا وزن این خیلی بیشتر می شود، یعنی برای زمینه سازی استقرار دولت جوان انقابی و 
در هرکدام از این بندهای راهبردی چشم امید من به شما جوان ها است. چرا نیاز است 
تحوّل عظیمی در نظام مدیریّت کشور پدید بیاید؟ چون انقاب چهار دهه در مرحله سوّم 
خودش متوقف مانده است، یعنی سالیانی در مرحله تشکیل دولت اسامی مانده ایم. 
فضای  از  انقابی  نیروهای  از  دیگر  یعنی  هی 

ّ
حزب الل جوان  دولت  استقرار  لزوم  طرح 

غیررسمی هم باید خارج بشوند. خارج بشوند به این معنی نیست که آن را ترک کنند، نه! 
یعنی خود حاکمیّت را هدف بگیرند که رهبری در انتهای هرکدام از این بندها لزوم آن را 
می گوید و امید من در این بخش به شما جوانان است، یعنی باید بیایید مسئولیّت های 
مهم و کلیدی را بگیرید، یعنی دیگر این طور نباشد که بیرون از حاکمیّت باشید و فقط 
کنید، نه اصلاً باید عهده دار مناصب بشوید.  نظارت و نقد و امربه معروف ونهی ازمنکر 
بیانیّه گام دوّم را من نقطه عطف می دانم، یعنی دیگر فعالیّت  غیررسمی، به فعالیّت  رسمی 
تبدیل می شود و نیروهای جوان باید وارد میدان رسمی بشوند. حالا این جا مسئله ای شکل 
می گیرد. که چه طور باید وارد بشوند؟ آن سخنرانی 1 خرداد مبتنی بر راه کار و شیوه تحقّق 
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این مهم است. چرا نیروهای جوان انقابی وارد بشوند؟ می گویند اگر این ها وارد بشوند 
کرد. به نظر من نه فقط سرعت پیدا  جریان تحوّلی شتاب و سرعت خوبی پیدا خواهد 
می کند بلکه اساساً ما در درون حاکمیّت با نیروهای متجدّدی روبه رو هستیم که اصلاً 
قائل به این حرکت انقابی نیستند و نقش بازدارنده ایفا می کنند. اگر نسل جوان وارد عرصه 
هی شدند حرکت عمومی 

ّ
مدیریّت شد، مدیران ارشد نظام از نیروهای متعهد و حزب الل

کشور سرعت پیدا می کند، منتها می گویند شما باید این مهم را زمینه سازی کنید. 
کــه فرآینــد ورود جوانــان بــه ایــن عرصــه  ایشــان ایــن ســؤال مهــم را مطــرح می کنــد 
وارد  جوانــان  این کــه  بــرای  عملــی  راه کار  اســت؟  چه گونــه  حضــور  شــیوه  چیســت؟ 
نــکات  آن  را بدهنــد  راه کار  آن  این کــه مصــداق  از  پیــش  و  میــدان شــوند چیســت؟ 
ی کنیــم کــه تحوّلــی  کلیــدی را یک جــا می گوینــد، می گوینــد؛ مــا می خواهیــم یــک کار
ی هــای  یّتــی رقــم بخــورد؟ چــون دچــار بیمار یّتــی رقــم بخــورد، چــرا تحــوّل مدیر مدیر
یّتــی رقــم بخــورد بایــد چــه کار کــرد؟ بایــد  مزمــن هســتیم، حــالا بــرای این کــه تحــوّل مدیر
ی جــوان تزریــق کــرد بــه چــه چیــزی نیــاز  نیروهــای جــوان تزریــق کــرد و بــرای این کــه نیــرو
ایــن  و  ایــن اســت  به نظــرم  نیازمندیــم. یعنــی سلســله  بــه حلقه هــای میانــی  یــم؟  دار
موضــوع بــه هدایــت، تمرکــز و پیگیــری نیــاز دارد، یعنــی مــا بــه یــک اتــاق فرمــان و بــه 
ــی و  ــت  پی درپ ــری، فعالیّ ، پیگی ــز ــت، تمرک ــه هدای ــم ک ی ــاز دار ــده نی ــاق پیش برن ــک ات ی
لحظــه بــه لحظــه در آن اتّفــاق بیافتــد کــه ایــن بــه عهــده رأس هــای رســمی یعنــی رهبــری 

و دســتگاه های دولتــی نیســت بلکــه بــه عهــده حلقــه میانــی اســت. 

ی حلقه میانی مابین جوانان و دولت در حال تحوّل   واسطه گر
خصوصیّاتی  یک  رهبری  این جا  می کنم  فکر  من  هستند؟  کسانی  چه  میانی  حلقه   
گفته اند که مشخّص است، این خصوصیّات را هم بگویم سپس برگردیم سراغ تحلیل، 
ت اند، یعنی مربوط 

ّ
ت اند، یعنی دولتی نیستند و از مل

ّ
یکی این که مجموعه ای از خود مل

نخبه های  این که  دوّم  نیستند.  این ها  و  وکیل  و  وزیر  مردمی اند،  گروه های  و  هسته  به 
شاخص اند،  آدم های  آن ها  برجستگان اند،  هستند،  سرآمدها   خواص اند،  فکری اند، 
چون می خواهند دیگر این جریان را رهبری کنند. پس شأن این ها چیست؟ حلقه میانی 
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میان چیست؟ بین چه چیزی قرار دارد؟ بین دولتی که می خواهد تغییر کند و جامعه و 
جوانان قرار دارد. میانی؛ یعنی میان این دو تا و حلقه است، یعنی یک زنجیره ای وجود 
دارد، یعنی ایشان دانه دانه فکر کرده و ما اگر بخواهیم یک چنین کاری بکنیم باید یک 
کنیم و این زنجیره دو ضلع اصلی دارد، یکی حرکت عمومی جامعه و  زنجیره طراحی 
کمیّت است. این بین چه چیزی قرار  توده های مردم و جوانان و یکی هم دولت و حا
دارد؟ حلقه های میانی. خود ایشان چه کاره است؟ خود ایشان طراح همین کلیّت است 
و دیگر فاعلیّت بیشتر از این ایشان برای خودش قائل نیست، فاعلیّت بیش از این را 
ایشان تصریح کرده که به عهده من نیست. پس حلقه میانی در میانه این دو تا قرار دارد. 

   میان جوانان و دولتی که متحوّل شده است؟

هی
ّ

  موضوعیّت حلقه های میانی در دوران پسادولت حزب الل
گر متحوّل شده که الان   این نکته خوبی است. ماقبلش یا مابعدش؟ کدام یک؟ ا
گرفته است، پس اصلاً  هی ظاهراً شکل 

ّ
، یعنی دولت جوان حزب الل ظاهراً شده دیگر

! یک  بود دیگر یم درمورد حلقه میانی صحبت می کنیم؟ قصه رهبری همین  چرا دار
ی بشود. حالا این حلقه های میانی تشکیل شد، نشد، انجام  ی کنید که زمینه ساز کار
! موضوعیّت ندارد. آیا این درست است؟ این را من  گرفت؟ خوب تمام است پس دیگر
گر نگفتم شما اشاره بکنید. پس من به نظرم ناظر  یادداشت کرده بودم که بگویم حالا ا
به هردوتای اش است و شأن دوّم اش را باید اشاره کنم و بگویم حالا که دولت تشکیل 
شد دیگر این بحث چه موضوعیّتی دارد!؟ یعنی ما در مقام ایجاد به حلقه های میانی 
یم نه بقا؟! آیا این طور است؟! یعنی ارزش مقدمه محض را دارد و این که رسید  نیاز دار
دیگر هیچ ارزشی ندارد یا نه مانند معلومات کاس اول نسبت به کاس دوّم است؟! 
کاس اوّل هیچ چیزش به دردم نمی خورد،  کاس دوّم نمی توانید بگویید  وقتی رفتی 
هی 

ّ
حزب الل جوان  دولت  سقف  رئیسی  آقای  دولت  الان  ندارد.  ارزشی  هیچ  یعنی 

گر کامل  است؟! این یک نسخه ابتدایی است. پس نه فقط کامل نرسیدیم بلکه حتّی ا
هر رسیده باشیم باز حلقه های میانی با موضوع نمی شود.
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  مقام سوم:  

حلقه میانی مانند یک ساختار اجتماعی

  تفاوت رویکرد دولت اسلامی با دولت طالبانی
حالا یک نکته ای را می خواهم به شما بگویم خیلی فکر کنم شیرین است. خودم یک 
که رهبری می گویند  چند وقتی است به آن رسیده ام، این حلقه های حلقه های میانی 
چه نسبتی با جامعه مدنی دارد؟ جامعه مدنی هست یا نه؟ اصلاً تعبیر جامعه مدنی 
که من به کار می برم درست است؟ مگر جامعه مدنی یک امر غربی نیست؟ چرا امام 
می گفت اطّاعات مردم پایه باشد؟ بسیج، جنگ، اقتصاد مردم پایه باشد؟ رهبری در 
دیدار با دولت شئون و شقوق مردمی بودن را مطرح کردند، چرا این قدر روی مردمی بودن 
کید دارند؟ آقا شما می گویید دولت اسامی، می خواهم دولت تشکیل بشود. می توان  تأ
طفیلی،  امر  یک  جامعه  آن  در  که  باشیم،  شد  اسامی  دولت  که  طالبانی  نگاه  مانند 
فرعی، جنبی و بی خاصیّت و دنباله رو است، بانسبت مانند گوسفندی است که آن 
را هی می کنید و بقیّه سرشان را پایین می اندازند و می روند. گوسفند اوّلی خیلی با اجبار 
می رود ولی وقتی او رفت بقیّه هم می روند، یعنی می توان نگاه گله ای به جامعه داشت؛ 
گفت حکومت  چرا این قدر امر اجتماعی برای ما و رهبری مهم است؟ این همه امام 

اسامی، خوب دولت که باید مهم تر باشد! 

  در ادبیّات خودتان امر اجتماعی را معادل جامعه مدنی می دانید؟ 
ی است. چرا؟ چون  با جامعه مدنی مساو انقاب  رهبر  ادبیّات  در  من معتقدم   
جامعه مدنی یک حالت نبوی و دینی هم دارد و ما باید پرچم دار آن باشیم، در واقع 

جامعه مدنی ذاتش سکولار نیست. 
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   جامعه مدنی را از نظر خودتان توضیح می دهید؟

  نسبت امامت و امت در جامعه مدنی اسلامی
است،  فاعلیّت  عمومی،  عرصه  یک  است،  عمومی  کنش گری  عرصه  یک   
متمرکز  فکر  اتاق  یک  می گوید  دقیقاً  هم  ایشان  است.  یافته  نظام  ولی  غیردولتی 
آقای مصباح است، حالا من یک مقاله مفصلی نوشتم  تشکیل بدهید. این تعریف 
که تکّه های آقای مصباح را هم آوردم، چون حالا زمان اصاحات خیلی کتاب نوشته 
می شد که آقا جامعه مدنی ذاتاً بد است. خوب مدنی که ما می گوییم در عداد مدینه 
فاضله است. مدنی بودن به چیست؟ مدنی بودن نقطه مقابل عدم تشکّل است. حالا 
از  یا دین؟ ممکن است هرکدام  این تشکّل چیست؟ عقانیّت سکولار است  معیار 
این دو باشد. این که رهبری می گوید زنجیره تواصی به حق و صبر را تشکیل بدهید 
کار هستند؟ این خواص  برای چیست؟ یا می گوید خواص وعوام. این خواص کجای 
کمیّتی نیستند، پس چه کسانی هستند؟ بعضی می گویند امام،  که ضرورتاً خواص حا
را  امیرالمؤمنین  حکومت  من  می گوید  ایشان  چه طور  است؟!  درست  تمام،  و  امّت 
کردم دیدم عامل شکست امیرالمؤمنین انحراف خواص بوده است!؟ خوب  تحلیل 
و  علی  خود  کند؟  درست  را  اوضاع  نمی توانسته  بوده!  قصه  بالاسر  که  علی؟ع؟  خود 
جامعه! چرا ایشان می گوید عوام وخواص؟! این خواص، این حلقه های میانی کجای 
ندارم  هم  ی  اصرار و  دارم  مدنی  جامعه  از  روایتی  یک  من  بنابراین  پس  هستند؟  کار 
که  ک بدم و این ها نه، یک ظنّی است  که حتماً بگویم همین تحلیل است و یقه چا
ی ندارم. ولی به هرحال ما در اسام چیزی به عنوان  چنین چیزی می تواند باشد! اصرار
که  یم و عرصه عمومی به معنای خاص اش نه آن عرصه اجتماعی  عرصه عمومی دار
توده مردم باشد، آن ها وقتی می گویند توده، منظورشان از توده یک ماهیّت بی شکل و 
مهندسی است و جامعه توده ای فحش است. در واقع جامعه توده ای را در برابر جامعه 
مدنی مطرح می کنند. در ادبیّات علوم اجتماعی سکولار جامعه توده ای را جامعه ای 
گر این طور  می دانند که پدر ندارد، صدر و ذیل ندارد، ساختار ندارد، هیچ چیز ندارد. ا
ی  کردند، این که باعث بلبشویی و غوغاسالار که رهبری همه این ها را مذمّت  است 
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رهبری  بینید  یم.  دار مدنی  جامعه  یک  و  یم  دار توده ای  جامعه  یک  ما  پس  می شود. 
و  خاتمی  که  مدنی  جامعه  آن  نه  هست،  تعبیرش  این  به  مدنی  جامعه  به  قائل  هم 
ی و یک عرصه ای برای ضدّیت با  که یک عرصه ولنگار نیروهای سکولار می گفتند، 
از  یک بخشی  دست کم  خامنه ای  آیت الله  ذهنی  هندسه  در  باشد.  سیاسی  ساختار 
گر بگوییم مرحله جامعه اسامی است، یک  جامعه اسامی را این تشکیل می دهد، ا
 ، ی دیده اید دیگر

ّ
کل بخشی از جامعه اسامی را حتماً این تشکیل می دهد. در طرح 

ولِیاءُ بَعض<، این زنجیره مشروعیّت اش به چیست؟ 
َ
>المُؤمِنونَ وَالمُؤمِناتُ بَعضُهُم أ

ید زنجیره تشکیل بدهید، پس این یک نظم اجتماعی  می گوید به سبب ولایتی که دار
فاشیزم  دولت گرایی  با  است،  متفاوت  فردیّت  و  ایندیویژوالیسم  با  که  است  دیگری 
در  خامنه ای  آیت الله  ذهن  که  می شویم  متوجّه  هم  کنار  در  دارد.  فرق  هم  کمونیزم  و 
ی هم پیدا نکرده، یعنی 

ّ
کل طراحی ها چه گونه است و جالب است هیچ فرقی با طرح 

 ، مفصل تر  ، مبسوط تر دارد  الان  زده  را  حرف ها  آن   53 سال  که  ساله ای   35 جوان  آن 
عمیق تر و اجتماعی تر می گوید. پس بنابراین حلقه های میانی یک امر ذاتاً اجتماعی 
می کنیم،  صحبت  اجتماعی  یست  ز از  متفاوتی  نوع  یک  درمورد  یم  دار ما  و  است 
و  امام  دوگانه  قالب  در  فقط  و  است  اجتماعی  اصالتاً  و  نیست  سیاسی  که  یستی  ز
ن 

َ
م بِوَاحِدَةٍ أ

ُ
عِظُك

َ
مَا أ

َ
امّت هم نمی گنجد. پس این ها تکلیف مضاعف دارند؛ >قُلْ إِنّ

کار را  گر خواص  کنند. پس ا هِ مَثْنَى وَفُرَادَى<، یعنی باید مثنی و فرادی قیام  تَقُومُوا لِلَّ
انجام دادند از عوام تکلیف ساقط نمی شود و تکلیفی هم که متوجّه این توده است. 
ی تحلیل می کنم؛ حلقه های میانی کسانی هستند که  من حلقه های میانی را این جور

فعّال ترند، مؤثرترند، پیشتازترند، جلودارترند، پرچم دارترند. 

  نقش حلقه های میانی در به سرانجام رساندن دعوت عمومی امام
یخ را خواص و نوابغ جلو می برند، آقای  یخ مطرح است که تار یک بحثی در فلسفه تار
کمتر در  مطهری در مورد امام خیلی نظرات برجسته و منحصربه فردی دارد، می گوید 
که یک مردی بتواند، خودش جامعه بشود و این انسان تجسم  طول زمان رخ می دهد 
کمتر  ت بشود، 

ّ
او نماد همه خواسته های یک مل همه خواسته های آن جامعه باشد، 



243

یداد مهدد اتشادد

یخ چنین موردی بوده است. آن صحبتی که هنگام ورود امام به بهشت زهرا آقای  در تار
کنار هلیکوپتر فاصله بگیرید،  که می گوید »از  مطهری پشت میکروفن انجام می دهد 
مراقب جان آقا باشید، امروز جان آقا معادل جان صد میلیون نفر است. چرا جان آقا 
! نه! این  معادل جان صدمیلیون نفر است؟ خوب آقای خمینی نشد یک نفر دیگر
کامل آن را رقم می زند، این  یخی یک عدّه ای را می خواهد. این اصاح انسان  پیچ تار
او نباشد بله ممکن است یک نفر دیگری بیاید منتهی مادر  گر  یّه شیعه است. ا نظر
ی نیست، یک دفعه خمینی شبیه ترین فرد به امام معصوم  زمان دیر می زاید، این طور
گر مردم  یخی می گردد، ولی همین امام می گوید »ا او حامل این چرخش تار می شود. 
یّت  مأمور عامه  و  امام  گردان  شا از  هزارنفری  حلقه  یک  جهت  به همین  بخواهند، 
که 15 سال در ایران  میانه گری و حلقه میانی میان امام و مردم را برعهده دارند.  امام 
نبود، چه کسانی بیانیّه ها را پخش می کردند؟ آقای مطهری در کتاب نهضت اسامی 
می گوید کارهایی که 20 سال اخیر حلقه روشنفکران مسلمان و روحانیّون انجام دادند 

گاهی جمعی انقابی ایجاد کرد. یک نوع خودآ
هم  نسخه  همان  با  کردیم  انقاب  که  نسخه ای  همان  با  که  است  این  حرف  حالا 
کرد، حلقه میانی آن زمان حزب بود؟ امام حزب داشت؟  می شود انقاب را مدیریّت 
حانه هم نبود 

ّ
حزب نداشت، حتّی چریک هم نداشت، یعنی امام قائل به حرکت مسل

ولی یک ساختار مویرگی در کل کشور وجود داشت و طبقه پیش رانش، مسجد، هیأت 
و روحانیّت بودند. به نظر شما آن حلقه میانی مشابهتی با این حلقه میانی دارد؟ خود 
آقای مطهری به عنوان عقل انقاب تصریح می کند بدون این حلقه، کار انقاب پیش 
نمی رفت. پس دقیقاً حرفی که امروز رهبری می زند اصلاً ترجمان آن چیزی است که در 

اصل انقاب واقع شده است. 
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  مقام چهارم:  

نقش حلقه های میانی در فرآیند گردش نخبگانی

 شما بیان کردید که بیانیّه گام دوّم مقدّمه ای برای گردش نخبگانی است، حلقه های 
دانست؟  نخبگانی  گردش  و  خواص  برای  کنش گری  از  نوین  الگویی  می توان  را  میانی 
چون شما گفتید راهبرد تحوّل مدیریّتی از جانب رهبر انقلاب حلقه های میانی هستند، 
فلذا من این طور در ذهنم قرین می کنم که حلقه های میانی راهبرد رهبری برای گردش 
نیازمند  اسلامی  انقلاب  که  فرمودید  شما  اخیر  دیگری  نکته  یک  و  است  نخبگانی 
ترمیدور  از  جلوگیری  برای  ایده ای  می توان  را  میانی  حلقه های  آیا  است.  غبارزدایی 

انقلاب دانست؟ که تعبیر نامناسب آن سوپاپ اطمینان است؟

عاملیّت  یق  تزر در  مهندسی  و  طراحی  برای  اجتماعی  ی  ساختار میانی؛  حلقه    
به درون ساختار 

را سنگین  ید می گویید در واقع فضیلت حلقه های میانی  که شما دار این هایی   
وقتی  دارد.  این قدر  من  به نظر  دارد،  تعیین کننده ای  نقش  این قدر  واقعاً  آیا  می کند. 
و بی بصیرتی خواص باعث شد، یعنی  انحراف خواص  ایشان می گوید من دیدم  که 
که دنباله رو خواص اند! یعنی  حلقه های میانی می تواند این قدر مؤثر باشند. عوام هم 
ی  این قدر ایشان می خواهد تشکل ایجاد بکند؟ بله. اصلاً شاید تشکیل حزب جمهور
حزب  به  قائل  بهشتی  آقای  مانند  مطهری  آقای  منتهی  بود.  همین  به خاطر  اسامی 
نبود، می گفت این اشتباه است. چند اشکال به آقای بهشتی داشت، یک اشکال این 
تی و تکلیف محور نیست  است که حزب قدرت اش از بالا به پایین است و کار تشکیا
و لذا خودش اصلاً به آن حزب نپیوست. آقای مطهری خیلی تک رو بود، نظر امام هم 
به نظر آقای مطهری نزدیک بود. من رهبری را در حال شدن، می دانم! که خطوط اصلی 
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از نظر  کرده اند، حتّی  از ابتدا داشته، آخر در حال شدن هستند، عمق وبسط پیدا  را 
معنوی، یعنی آقای مصباح می گفت ایشان اهل سیروسلوک بود ولی پس از رهبری یک 

چیزهایی دیدیم که گویا الطاف خاص الهی بوده است. 
کــه آیــا یــک راهبــرد اســت یــا نــه؟ یــک ذره  گفــت  گــردش نخبــگان بایــد  در مــورد 
ی هــای مزمنــی وجــود دارد، دوم رهبــری  برگردیــم عقــب. مــن چــه گفتــم؟ گفتــم اول بیمار
بــه  را  یقــی؟ می خواهــد بدنــه اجتماعــی  کنــد. از چــه طر می خواهــد این هــا را عــاج 
صحنــه بیــاورد و ایــن بدنــه را به خاطــر نیروهــای جــوان بــه صحنــه بیــاورد. نیروهــای جوان 
کمیّــت. کلّ ایــن یــک طــرح می شــود. ایــن را دســت چــه  بــرای چــه؟ بــرای تحــوّل در حا
کســی بدهــم؟ می گوینــد ایــن طــرح را به دســت حلقه هــای میانــی می دهیــم. این جــا 
ی اســت یــا عاملیّتــی؟  یــک پرســش وجــود دارد کــه نــگاه آیــت الله خامنــه ای ســاختار
گــر  ایشــان قائــل بــه فاعلیّــت ســاختار نیســت، قائــل بــه عامــل انســانی اســت. حتّــی ا
ی نماییــم.  ی عوامــل انســانی ســرمایه گذار بخواهیــم ســاختار را تغییــر بدهیــم، بایــد بــر رو
ی اســت. ایــن ســاختار  ی اســت یــا نــه؟ ســاختار ی هــای مزمــن یــک امــر ســاختار بیمار
گــر بخواهــد متحــوّل بشــود راهبــردش از طریــق ورود عاملیّــت بــه درون ســاختار اســت.  ا
گــر بخواهــد وارد ســاختار بشــود، نیازمنــد طراحــی و مهندســی اســت. آن  ایــن عاملیّــت ا
طراحــی و مهندســی را چــه کســی بایــد انجــام بدهــد؟ آن حلقه هــای میانــی. حلقه هــای 
میانــی خــودش یــک نــوع ســاختار در درون جامعــه اســت ولــی وقتــی می گویــد متمرکــز 
ی و  اتــاق فرمــان داشــته باشــد، پی درپــی، لحظه به لحظــه، یعنــی همین طــور باشــد، 
ی اســت، ایــن  کــه امــر ســاختار هیئتــی نمی شــود جلــو رفــت. پــس به نظــرم می رســد 
ــم ولــی ســاختار مــا  ی ــد مــا ســاختار را به وجــود می آور ــز هــم هســت، می گوی ــه گیدن یّ نظر
را مهــار می کنــد. آقــای مطهــری هــم همیــن را تأییــد می کــرد. می گویــد آزادی هــای مــا 
نســبی اســت، چهــار زنــدان انســان کــه شــریعتی می گفــت هــم در مــورد همیــن اســت. 
ی اســت و طــرح ایــن اســت کــه از طریــق تزریــق عاملیّــت در دل  پــس مشــکل ســاختار
جامعــه - کــه تزریــق عاملیّــت یــک امــر اجتماعــی اســت - بایــد یــک امــر اجتماعــی 

ــم.  ی ــی می گذار ــای میان ــن را حلقه ه ــم ای ــرد. اس ــی ک یافته طرّاح ــاختار س
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کید می کنید یک ساختار اجتماعی باشد؟   چرا تأ

کمیّت   عدم امکانِ سامان دهی حلقه های میانی از درون حا
کمیّت  حا داخل  هرکس  چون  بخورد،  رقم  کمیّت  حا درون  از  ندارد  امکان  چون   
می کند  اصرار  سخنرانی  همان  در  رهبری  خود  می شود،  محافظه کار  یج  به تدر می آید 
کمیّت باشد، وقتی می گویند این برعهده رهبری و دستگاه ها  که این امر بیرون از حا
کمیّت  گر لازم است که از دل حا نیست همین معنا را دارد. حالا پرسش این است که ا
نباشد، پس شکل دهی، تدبیر و سامان دهی حلقه های میانی باید به چه نحو باشد؟ 

یانِ حلقه های میانی است. این برعهده ساختار اجتماعی یعنی همان جر

چه  داریم؟  میانی  حلقه های  حرکت  به  نیازی  چه   
ً
اساسا که  است  این  مسئله    

دغدغه ای بود که این حرکت انضباط پیدا کند؟ سرعت پیدا بکند؟ و حالا به تعبیر بنده 
پیشرفت اش محسوس باشد؟ این ها را رهبری از دل چه چیزی می خواستند؟ خوب 

گر حائز سامان دهی و تدبیر نباشد ما دچار انضباط نخواهیم شد؟! این عرصه ا

رات حلقه های میانی
ّ

  لزوم انتظام بخشی در عین حفظ تکث
 درســت اســت کــه مــا گفتیــم بایــد یــک حرکــت عمومــی و منضبــط باشــد، ولــی 
حــرف  ایــن  باشــد،  منضبــط  بایــد  هــم  فرمــان اش  اتــاق  خــود  می گوییــد  شــما  حــالا 
کمیّتــی  کــه ایــن انضبــاط بایــد از بــالا و حا کنیــد  درســت اســت، ولــی حــالا اثبــات 
کدام یــک از دســتگاه های  کــه به نظــر شــما  شــکل بگیــرد؟ پرســش بنــده ایــن اســت 
کمیّتــی در شــرایط فعلــی می توانــد ایــن حلقه هــا را طراحــی کنــد؟ ماننــد خــود رهبــری  حا
گــر از بــالا طراحــی نشــود،  کــه نمی توانــد؟ لــذا اصــلاً مســئله  باموضــوع اســت و در مقابــل ا
در پاییــن تکثّــر رخ می دهــد. برهمین اســاس رهبــری بــه جریان بــودن حلقه هــای میانــی 
، می خواهنــد کــه رونــد  کیــد کــرده انــد؛ یعنــی ایشــان در عیــن پذیــرش یــک نــوع تکثّــر تأ
بی نظــم نباشــد. منتهــی نمی گوینــد یــک وحــدت محــض فلســفی وجــود داشــته باشــد. 
کــه در مســیر ایــن  یــان، جمع هایــی را مدنظــر دارنــد  ایشــان بــا اشــاره بــه ماهیــت جر

mohebali
Highlight
۱۳۹۸/۰۳/۰۱بیانات در دیدار جمعی از دانشجویانمنتها این [مورد] آخری که مسئلهی راهکارهای عملی باشد، احتیاج دارد به هدایت، تمرکز، پیگیری، فعّالیّت پیدرپی و لحظهبهلحظه برای اینکه بتواند این کاروان عظیم جامعه را و مهمتر از همه جوانهای جامعه را به پیش ببرد. این کارِ چه کسی است؟ این تمرکز، این ایجاد برنامهی کار، پیدا کردن راهکار، ارائهی راهکار، برنامهریزی، به عهدهی چه کسی است؟ این به عهدهی جریانهای حلقههای میانی است. این، نه به عهدهی رهبری است، نه به عهدهی دولت است، نه به عهدهی دستگاههای دیگر است؛ [بلکه] به عهدهی مجموعههایی از خود ملّت است که خوشبختانه امروز ما این را کم هم نداریم. https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=42633
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ی به طــرف تمــدّن اســامی هــم افق انــد، هــم داســتان اند.  چرخــش نخبگانــی و پیــش رو

که یک حلقه میانی مادری باید  آیا می شود در پذیرش همین تفسیر، قائل شد    
کمیّت نیست ولی وظیفه اش زایش حلقه های میانی و  که در حا وجود داشته باشد 

انضباط بخش به آن ها است؟

  نیازمندی حلقه های میانی به یک حلقه میانی مادر
کــه زایــش دارد همیــن اســت. الان   ایــن فکــر خوبــی اســت، ببینیــد گفت وگویــی 
از دو الگــو حــرف زده شــد، یــک الگــو این کــه یــک پــدر معنــوی واحــد غیررســمی ای 
کــه الان هیچ کســی  ی بــرای آن هــا داشــته باشــد،  وجــود داشــته باشــد و حالــت لیــدر
کمیّــت بــه ذهــن مــا نمی رســد. یــک مــدل هــم شــورایی اســت، یــک  در عرصــه غیــر حا
شــورایی از یــک ســطح عالــی از نیروهــای نســل دوّم انقــاب وجــود داشــته باشــد، یعنــی 
می توانــد یــک شــورای عالــی داشــته باشــد کــه انتخــاب این هــا هــم طبیعــی اســت یعنــی 
ــرادی کــه در ایــن ســطح باشــند و کنش گــری انقابــی  ــی و ایــن کارهــا نیســت، اف ــا لاب ب
ــه  غلیظــی داشــته باشــند مشــخّص هســتند، کســانی کــه ســرگرم انتزاعیــات هســتند ب
کار نمی خــورد. در مقابــل هرچــه به طــرف دیوان ســالارانه کردن و بوروکراتیــک  درد ایــن 
کــه مــا بیــن  یــم، آســیب های جــدّی می بینیــم. مســئله  ایــن اســت  کار برو کــردن ایــن 
ی نیســتیم و از مســیرهای غیردیوان ســالار  دوراهــی بوروکراتیــزه کــردن غلیــظ و ولنــگار
می توانیــم انتظام بخشــی داشــته باشــیم کــه آن مســیرها را بایــد طرّاحــی کنیــم. شــهید 
ینی"ســوره" را بــر خــاف بوروکراســی رایــج اداره می کــرد، در اتــاق اش بــاز بــود هرکســی  آو
وام می خواســت، می گفــت هــر چه قــدر می خواهــی خــودت بنویــس! اصــلاً بچه هــای 
می آوردنــد.  در  هــم  را  ســوره  مجلــه  درعین حــال  و  نمی زدنــد  ی  کار ســاعت  ســوره 
کــه در هــر حــوزه تخصّصــی ماننــد حــوزه  یــک الگــوی ســوّم هــم ایــن می توانــد باشــد 
ــا فرهنــگ یــک شــورایی از حلقه هــای میانــی وجــود داشــته باشــد و  ــا رســانه ی اقتصــاد ی

، انســجام الگــوی دوّم را نــدارد.  انســجام بخش باشــد ولــی ایــن الگــو
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  مقام پنجم:  

امکان تحقّق مأموریّت حلقه های میانی

آقا در رابطه با حلقه های میانی داریم این است  از روند توصیه  که  یک حسی    
خیلی  پشتیبان اش  راهبردهای  آن  با  برمی شمارند  حلقه ها  این  از  که  مصادیقی  که 

هماهنگ نیست و انگار هم خوانی ندارند؟!
  به چه چیزی نمی خورد؟ 

ت غایی هست، فاعل 
ّ

ت فاعلی متمم عل
ّ

  ما در ادبیّات فلسفی مان می گوییم عل
آقا می گویند ما به دنبال یک تحوّل  کند. وقتی  را أخذ  آن قابلیّت  در هویّت خود باید 
ح می کنند،  گام دوّم تا هفت عرصه تحوّل را مطر که در بیانیّه  یا یک پیشرفت هستیم 
را مطالبه می کنند، یک  انقلاب علمی  این که یک  اوّلی اش علم پژوهش است، یعنی 
انقلاب اخلاقی را، یک انقلاب در عدالت و فسادستیزی را دنبال می کنند، فلذا سبد 
که در تناسب با آن هدف و از سنخ آن باشند،  اقدام پیشنهادی باید به گونه ای باشد 

ق آن اهداف را ندارند؟! 
ّ

به نظر می رسد این مصادیق رمقی برای تحق

یک اجتماعی یّه میکروفیز   هم خوانی منطق انقلاب اسلامی با نظر
ذهنم  به  یک چیزی  من  است.  کوچک  و  خرد  سطحی،  نازل،  کارها  این  یعنی    
بود  کرده  مطرح  تاجیک  محمدرضا  پیش  سال  چند  را  نکته ای  یک  می رسد؛ 
اجتماعی  میکروفیزیک  به  ولی  برآمد  اجتماعی  میکروفیزیک  از  که؛"اصاحات 
بین  از  کسی  فقط  گر  ا یم،  دار مردم  با  ی  کار نه  یم،  می رو مسجد  نه  ما  کرد!  بی وفایی 
منظور  کرد"  ی  دور اجتماعی  میکروفیزیک  از  هم  خاتمی  یم!  می رو مسجد  بمیرد  ما 
تاجیک این بود که امر خرد در تحوّلات اجتماعی بسیار مؤثر هستند، در خود انقاب، 
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عدّه ای از منتقدین به روش مبارزاتی امام به ایشان می گفتند؛ قصه ما و پهلوی، قصه 
و  هیئت  سخنرانی،  کاست،  نوار  بیانیّه،  با  می خواهید  شما  است،  درفش  و  مشت 
کنید؟!  دارد، مقابله  اختیار  در  را  کشور  امکانات  کلّ  که  یم شاهنشاهی  رژ با  مسجد 
کناف دنیا وصل شد و نه نیاز است  ولی امام قاطع می گفتند نه نیاز است به اطراف و ا
اتّفاق  گیر  فرا با همین مبارزات خرد، ولی  بلکه  ترتیب داد،  کان  رفتارهای مسلحانه 
کار را انجام  کنیم و ببینیم چه طور امام توانست این  مهمی خواهد افتاد. باید بررسی 
قول شهید  به  ولی  بود  ایده ای  نمی شد می گفتیم یک  انقاب محقّق  گر  ا بله  بدهد؟ 
ینی بعضی ها از عدم امکان فرهنگ دینی و انقابی می گویند درحالی که خود همین  آو
گر قرار بود فرهنگ انقابی  انقاب اسامی در دل فرهنگی غالب غرب محقّق شد و ا
منطق  به نوعی  لذا  می شد،  محقّق  نباید  هم  انقاب  خوی  اساساً  نشود  نشود،  واقع 
یّه میکروفیزیک اجتماعی هم خوانی دارد، یعنی از این اجزا و پاره های  انقاب، با نظر
به ظاهر کوچک - به ظاهر هم نه واقعاً کوچک - وقتی حالت زنجیره وار پیدا می کنند 

و در کنار همدیگر می نشینند، یک دفعه یک اتّفاق بزرگ می افتد.

یک های اجتماعی گاهی عمومی در اثر حرکت میکروفیز یان آ ی جر   راه انداز
مطهری  آقا  می شود،  شروع  گاهی  آ سطح  از  همه چیز  اجتماعی  میکروفیزیک  در   
گاهی تکیه دارد. حتّی  ی آ می گفت ما به وبر نزدیک تر هستیم تا مارکس! چون وبر رو
زبان به زبان،  و  چهره به چهره  معرفت  این  است،  معرفت  سطح  از  او  دعوت  می گفت 
و  بگیرد  شکل  زنجیره  که  است  این  مهم  می کند.  پیدا  امتداد  وضع  یک دفعه  سپس 
یک مرتّبه کل حلقه اجتماعی را دربر خواهد گرفت و یک دفعه یک اتّفاق بزرگی را رقم 
ت این که انقاب اسامی ماهیّت معمایی داشت و فکر نمی کردند به 

ّ
خواهد زد. عل

یشه در منطق میکروفیزیکی آن داشت، چون نمی دانستند  این سرعت اتّفاق بیافتد، ر
به چه  امام  بزند.  رقم  را  کانی  بر دین ممکن است تحوّلات  بسیج اجتماعی مبتنی 
در  مردم  همه  دیدم  گفت  چون  می بینم؟  انقاب  در  را  خدا  دست  من  گفت  دلیل 
انقاب  روند  کل  درگیرند،  مردم  همه  می زنند،  را  حرف  یک  همگی  کوتاه مدّت  یک 
اتّفاق رخ  این  آرام است، ولی یک دفعه  انقاب واقع شد. همه چیز  در یک سال ونیم 
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از همان میکروفیزیک اجتماعی است. شما در نگاه اول  یشه آن به نظرم  می دهد و ر
حزب  انقاب  خمینی،  آقای  ندارد،  اسامی  انقاب  با  تناسبی  بیانیّه  آقا،  می گویید 
می خواهد، چریک می خواهد، درحالی که شما در نجف نشسته اید و چند وقت یک بار 
جای  هیچ  بگیرد؟!  شکل  هم  انقاب  ید  دار انتظار  سپس  و  می دهید  بیانیّه ای  یک 
دنیا هم ما چنین انقابی نداشتیم! ولی یک دفعه می بینید به قول امام وحدت کلمه ای 

ت باهم قیام می کنند.
ّ
شکل می گیرد و مل

ق واقعی گفتمان با سازوکار فعالیّت  های خرد اجتماعی
ّ

  تحق
ایشان  کردند تطبیق بدهیم،  بیان  که رهبری  یّت هایی  را در همین مأمور این موضوع 
برشمردند.  میانی  حلقه های  جدّی  مصادیق  و  کارکردها  از  یکی  را  ی  گفتمان ساز
امری  یک  یعنی  ی؛  گفتمان ساز است؟  معنا  چه  به  ی  گفتمان ساز دقیقاً  می دانید 
را  همان  همه  بشود،  رایج  سکّه  بشود،  رایج  سخن  بشود،  اجتماعی  بشود،  عمومی 
نمی توانید  شما  گفتند  دانشجوها  به  رهبری  باشند.  معتقد  آن  به  همه  کنند،  تکرار 
اجتماعی  اتمسفر  یک  شما  باشید.  تصمیم ساز  می توانید  ولی  کنید،  تصمیم گیری 
ید تا همه خواه وناخواه در آن نفس بکشند و حتّی مسئولی که به آن حرف  به وجود بیاور
گفتمانی دارد.  که اقتضای فضای  ی را بکند  کار معتقد نیست ناچار می شود همان 
ی به وجود می آید؟ با همان امور خرد  این گفتمان چه طور بوجود می آید؟ با چه سازوکار
اجتماعی است که گفتمان به معنای واقعی کلمه شکل می گیرد. پس ما نباید امر خرد 

اجتماعی را دست کم بگیریم. 

   پرسش ما پیرامون ارزش و اهمیّت این موارد نبود، ابهام ما به تناسب مقطع قبلی 
از  که زده می شود؛ یعنی بلافاصله پس  سخن ایشان با مصادیق و مثال هایی است 
ح حلقه های میانی آقا می گویند خوب حالا چه چیزهایی به ذهن می رسد؟ مواردی  طر
ح می کنند.  مسئله  این است که آیا موارد موضوعیّت دارند و می توانند برآورده  را هم مطر

کننده راهبرد اصلی ایشان باشند؟ 
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پشت صحنه ایده حلقه های میانی؛ تبدیل مطالبات راهبردی انقلاب به باور    
و خواسته عمومی

یــد؟ بــرای   شــما چــه جای گز ینی هــای بزرگ تــر و عظیم تــر از ایــن مــوارد ســراغ دار
کــه شــما را قانــع کننــد؟ فراتــر از این هــا  نمونــه دوســت داشــتید رهبــری چــه بگوینــد 
چیســت؟ راه کار شــما چــه می توانــد باشــد مــن بــه موضــوع فکــر کــرده ام؛ به نظــرم ایــن 
بهتریــن ایــده اســت، رهبــری می خواهنــد مطالبــه و رونــد تحــوّلات از دل امــر اجتماعــی 
بجوشــد، یعنــی ایــن مطالبــات راهبــردی بــه بــاور و خواســته عمومــی مبــدل بشــود. 
امــری کــه بخواهــد بــه بــاور عمومــی تبدیــل بشــود راه کارش همیــن ایــده اســت، نــه بــا 
ــاد.  ــد افت ــی نخواه ــن اتّفاق ــدام چنی ــا هیچ ک ــم ب ــا تحکّ ــه ب ــتور و ن ــا دس ــه ب ــه، ن بخش نام
بــا  اصــلاً جنــس شــکل گیری خواســته های اجتماعــی همیــن اســت، لــذا ایــن روش 
ــه  ــن نکت ــی همی ــای میان ــده حلقه ه ــه ای ــت صحن ــاً پش ــب دارد و اساس ــت تناس آن غای
کمیّــت یــک اتّفاقاتــی از درون بیافتــد،  اســت. ببینیــد رهبــری نمی خواهــد در درون حا
ــی ایجــاد  ــرون ایجــاد شــود، پــس می خواهــد یــک تحوّل ــه! می خواهــد ایــن تحــوّل از بی ن
گــر بخواهــد واجــد بدنــه اجتماعــی باشــد  ا کــه واجــد بدنــه اجتماعــی باشــد.  شــود 
ــه ذهنــم  ــرم وجــود دارد؟! مــن کــه دیگــر چیــزی ب ــر از ایــن ســازوکارهای ن ی غی ســازوکار
گــر ایــن هســته ها و  نمی رســد. ســپس هــم چــرا شــما می گوییــد؛ امــر کوچکــی اســت؟! ا
حلقه هــا بخواهنــد بــر اســاس ایــن مشــی حرکــت کننــد اتّفاقاتــی بزرگــی را بایــد رقــم بزننــد، 
ایشــان می گویــد تشــکیل گروه هــای علمــی، یعنــی مــا بایــد در حــوزه ســینما، جذابیّــت 
یّــه بدهیــم و مســائل اساســی را تئوریــزه کنیــم. همیــن ایــده آتــش بــه اختیــار  و رســانه نظر
را بایــد تئوریــزه کنیــم، این هــا کارهــای کوچکــی نیســت. مــن همیــن بنــد پنجــم را کــه 
گروه هــای علمــی اســت، اصــلاً جــزو تولیــد علــوم انســانی اســامی قلمــداد  تشــکیل 
می کنــم و ایــن پــروژه بســیار مهمــی اســت. یعنــی رهبــری علــوم انســانی اســامی را جــزو 

یّت هــای حلقه هــای میانــی می دانــد و واقعــاً ایــن یــک کار بزرگــی اســت.  مأمور
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  مقام ششم:  

 نقش حلقه های میانی در دوران پسادولت انقلابی

   پرسش آخر هم این بود که ما یک حلقه های میانی در دوران پیشادولت انقلابی 
و یک حلقه های میانی در دوران پسادولت داریم، تصویر از حلقه های میانی در دوران 
ق هدف تشکیل دولت انقلابی و استقرار آن 

ّ
 پس از تحق

ً
دوّم چه گونه است و آیا اساسا
دیگر کارکردی خواهند داشت؟

میانی  حلقه های  از  آیت الله خامنه ای  که  باشد  این  تصوّر  یک  است  ممکن   
که  حالا  و  کردند  استفاده  انقابی  جوان  دولت  استقرار  برای  کاتالیزور  یک  به عنوان 
دولت مستقر شد، بنابراین دیگر لزومی ندارد که این حلقه ها تداوم پیدا کنند. ببینید 
کند شهید  دولت انقابی، مانند خود انقاب نیاز به مراقبه دائمی دارد. خدا رحمت 
بهشتی را که می گفتند "انقابی همیشه نگران است،"چرا همیشه نگران است؟ چون 
همواره ممکن است انقاب به ضدانقاب مبدّل بشود. دولت انقابی هم همواره در 

آستانه همین آسیب قرار دارد.

دولتی  نیست.  صالح  مسلمان  دولت  فقط  شما  نظرگاه  در  انقلابی  دولت  پس    
است که هم کارگزاران اش افراد صالح باشند و هم ساختارهای اش سازوکارهای اسلامی 
باشد. درست است؟ در واقع منظور شما از مراقبت دائمی، مراقبت بر این سازوکارها 

است یا مراقبت بر افراد است؟

هی
ّ

ی از ورود جوانان به دولت حزب الل ی؛ هدف اصلی رهبر   تحوّل ساختار
 نـه! حـالا سـاختار را گفتیـد یک دفعـه ذهـن بنـده به جـای دیگری رفت. خـدا رحمت 
یّـه نداشـت، مـا از  کنـد شـهید آوینـی را کـه می گفـت؛ پـس از انقـاب چـون انقـاب مـا نظر
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یک مجبور شـدیم از سـاختارهای تجدّدی موجود به عنوان  سـر اضطرار و از روی فقر تئور
کردنـد.  چالـش  دچـار  را  انقـاب  اهـداف  خودشـان  این هـا  ولـی  کنیـم،  اسـتفاده  ابـزار 
کـه عنـوان اش؛ 33 سـال  سـروش یـک سـخنرانی در سی وسـومین سـالگرد انقـاب دارد 
انقـاب بی تئـوری اسـت. خـود رهبـر انقـاب هـم سـال 69 می گوینـد که انقاب مـا با همه 
یـک از همـه انقاب هـای دیگـر کم کارتـر اسـت.  عظمتـش، به لحـاظ حیـث نظـری و تئور
یـک معمـار خوبـی  روحانیّـت  کتـاب نهضت هـا می گویـد؛  در  آقـای مطهـری هـم  خـود 
کـه می خواهـد در حکومـت، سیاسـت،  اسـت، ولـی هیچ یـک از جزئیـات آن نقشـه ای 

قضـاوت و اقتصـاد را عملیّاتـی بکنـد، معلـوم نکـرده اسـت.
 اساساً رهبر انقاب آدم های انقابی را برای ساختار انقابی می خواهد، یعنی ما مشکل 
جهادی  عملکرد  ساختارها  نیست!!  دینی  ما  ساختارهای  چون  یم،  دار ساختاری 
مبنای  ما  ساختارهای  یعنی  می کنیم،  سیر  تجدّد  فضای  در  کلاً  نمی کند،  توصیه  را 
تجددی دارند. آیت الله خامنه ای جوانان را می خواهد که جرأت تغییر این ساختارها را 
دارند، آدم های تکنوکرات که این کار را نمی کنند! آن ها می گویند علم، علم است. سند 

2030 را هم می گفتند؛ علم است.

  تمایز دولت انقلابی از دولت انقلابیون
یعنی  اسامی  دولت  اصلاً  است.  ساختاری  تغییر  همین  اصلی  شئون  از  یکی  پس   
دولت مسلمانان؟! نه! دولت انقابی یعنی دولت انقابیون؟! نه! دولت انقابی یعنی؛ 
قانون اسامی، مجری اسامی، ساختار و سازوکارها هم اسامی باشد. اسام در همه 
یش و یقه بسته هم لزومی ارتباطی ندارد. رهبری گفته  این شئون مدخلیّت دارد و این با ر
بودند ممکن است برخی جمهوری اسامی تقلبی بسازند که یک معمم هم در رأسش 
باشد، معنای جمله رهبری این است که نمی خواهیم زیر عبای اسامی یک سکولاریزم 
که رهبری می کند خیلی بزرگ است، امام عمرشان به  کاری  پنهان شکل بگیرد. پس 
تحوّل ساختاری کفاف نداد. اصلاً امام برای چه ساختارهای موازی را به وجود آوردند؟ 
را نداشتند، الان هم ندارند.  انقابی  و بضاعت آن اهداف  کشش  چون آن ساختارها 
شهید آوینی می گفت اگر این هواکش صداوسیما را بالا بزنید فقط چرک و کثافت بیرون 
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می زند. ببینید رهبری چه زمانی الگوی اسامی- ایرانی پیشرفت را مطرح کرده اند و یک 
کشور را با برنامه های توسعه اداره می کنند  عدّه می گویند توسعه غربی و شرقی ندارد! 
یگزاگی می شود همین جهت برای  و سپس که تناقضات بیرون می زند و حرکت های ز
هی پرسش ایجاد می شود که پس رهبری چه کار می کنند؟! بس است دیگر 

ّ
بچه حزب الل

کنید، تا چه زمانی باید انقاب و انقابی گری در ساختارهای رسمی  این روند را تمام 
یسیون باشد؟ پس چه زمانی دولت اسامی می شود؟ جواب و راه چاره همین  دولت، اپوز
ما  را  سؤال ها  این  است.  رهبری  راه کار  این  زدیم،  جلسه  این  در  که  است  حرف هایی 
یم، این دل زدگی و این خستگی و این کافگی برای ما است، ولی یک عدّه جالب  دار
است به ما می گویند شما بروید همان فعالیّت  های خودجوش خودتان را بکنید و کاری 
که  به دولت و ساختار نداشته باشید! خدا پدرتان را بیامرزد، حسینیّه ارشاد و مسجد 
بود مگر شاه با این ها مشکل داشت؟ شما گفتید ساختارها را باید به دست بگیریم که 
جامعه اسامی شکل بگیرد و مردم فوج فوج به طرف دین گرویده شوند. حالا که دولت 
دست ما است می گویند برو فعالیّت  خودجوش بکن!؟ این شارلاتانیزم سیاسی است، 
این پیش از انقاب هم بود، این همان سکولاریزم یا دین حداقلی است، اگر می خواهید 

دین حداکثری محقّق بشود باید ساختارها هم متحوّل شود.

ی برای حل تناقضات درونی نظام   حلقه های میانی؛ تدبیر رهبر
یـم، تناقض هـای درونـی چـه  یـم چـوب تناقض هـای درونـی نظـام را می خور  الان مـا دار
زمانـی تغییـر می کنـد؟ تدبیـر رهبـری همیـن سـازوکار حلقه هـای میانـی اسـت. از مـن 
بپرسـید  هسـتم،  آشـنا  بحث هـا  ایـن  بـا  ی  مقـدار یـک  و  خوانـدم  اجتماعـی  علـوم  کـه 
یـد از درون جامعـه بجوشـد تـا مانـدگار  می گویـم ایشـان سـازوکار معقولـی دادنـد، بگذار
شـود. از درون جامعه نجوشـد ماندگار نمی شـود، چرا بیانیّه گام دوّم را ایشـان در قالب 
ی اسـت  ی اباغ نکردند؟ چرا خطاب به جوانان ایراد کردند؟ چه کار

ّ
سیاسـت های کل

آقـا مانیفسـت دادنـد؟ شـما شـخصیّت رسـمی سیاسـی هسـتید، چـرا مانیفسـت  کـه 
بـرای چهـار  ایشـان  نزدیـک؟  از  پدرانـه؟ چـرا صمیمـی؟ چـرا  بیانیّـه؟ چـرا  دادیـد؟ چـرا 
مسـئولیّت ماننـد رئیـس سـازمان صداوسـیما یا فرماندهی سـپاه چند جـوان را منتصب 
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، چـرا آن راه را نرفتنـد؟ چـون ایـن منطـق به شـدّت  کار تمـام می شـد دیگـر می کردنـد و 
کننـد وگرنـه  منطـق جامعه مدارانـه ای اسـت. چـون می خواهنـد یـک فرهنگـی را ایجـاد 
هرچـه غیـر از ایـن باشـد فایـده ای نـدارد. سـروش هـم همین دیـدگاه را داشـت، می گفت 
، متوقّـف بـر ایـن  ی اسـت، چـون تحـوّل سیاسـی مانـدگار کارهـای مانـدگار کارهـای مـا 
کار فرهنگـی صـورت بگیـرد امـر  گـر  کـه مبـادی اجتماعـی داشـته باشـد، یعنـی ا اسـت 
یـان می گفـت مـا سـه کار اصلی و سـه نـوع اصاحات  سیاسـی مانـدگار می گـردد. حجّار
یکـی  داد،  انجـام  رفسـنجانی  کـه هاشـمی  اقتصـادی  یکـی اصاحـات  دادیـم؛  انجـام 
کـه مـا انجـام  کـه سـروش انجـام داد و یکـی اصاحـات سیاسـی  اصاحـات معرفتـی 

دادیـم و دوّم خـرداد شـکل گرفـت، ایـن الگـوی عمـل کارآمـد آن هـا اسـت. 

  حلقه های میانی؛ علت مبدئه و مبقیّه دولت انقلابی
بُعــد دیگــر آن بــه اســتمرار حرکــت در ذات انقــاب بازمی گــردد، مــا بــه اســتمرار ایــن 
ــه نظــام انقابــی  یّ ــم، انقــاب یعنــی مــدام در حــال شــدن اســت. نظر ی ــاز دار حرکــت نی
بــه چــه معنــا اســت؟ یعنــی نظــام یــک بســتری بــرای تحقّــق شــدن های انقابــی اســت. 
ــا  ــا تمــدّن اســامی و ت شــدن های انقابــی هــم کــه هیــچ گاه تمــام نمی شــوند. کل یــومٍ ت
ــت 

ّ
ــت مبقیــه انقــاب همــان عل

ّ
ظهــور ادامــه دارنــد. به همین جهــت امــام گفــت؛ عل

ــت مبقیــه هــم 
ّ
ــد دولــت انقابــی باشــند، عل

ّ
گــر حلقه هــای میانــی مول مبدئــه آن اســت. ا

هســتند، یعنــی بایــد باشــد کــه رونــد تحوّلــی ادامــه پیــدا کنــد، ســاعت کوکــی کــه نیســت، 
بایــد بــالای ســر باشــد تــا کار تــداوم پیــدا کنــد. اتّفاقــاً آقــای مطهــری یــک جملــه ای دارد 
کــردن ســخت تر اســت، خــود انقــاب  کــه می گویــد نگــه داشــتن انقــاب از انقــاب 
تــی 

ّ
کمتــر مل ت هــا 

ّ
یــخ، بیــن مل کــردن خیلــی ســخت اســت، به همیــن خاطــر در تار

کــه انقــاب ســخت اســت، ولــی نگــه داشــتن آن  از بــس  کنــد،  موفــق شــد انقــاب 
ســخت تر اســت. بنابرایــن همچنــان ایــن نیازمنــدی وجــود دارد، الان نســبت بــه دولــت 
آقــای رئیســی مــا بایــد همیــن چشــم بیــدار را داشــته باشــیم چــرا ایــن کار را کردیــم؟ چــرا آن 
کار را کردیــم؟ چــرا این طــور شــد؟ چــرا آن طــور شــد؟ مرتّبــاً بایــد نگرانــی و نظــارت همیــن 

ــد.  ــته باش ــود داش ــا وج ــان حلقه ه ی جر
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ی یتی گر یان جدیدی از سلبر   ظرفیّت حلقه های میانی برای ایجاد جر
یــک بُعــد دیگــر هــم در آخــر یــادم آمــد کــه بگویــم؛ ایــن اســت کــه ایــن حلقه هــای میانــی 
بایــد هــرم جامعــه را تغییــر بدهنــد، ارزش هــا، واقعــاً ارزشــمند بشــوند، بایــد ایــن جوانــان 
ســرآمدهای جامعــه محســوب شــوند. الان بــا وضعیّتــی کــه ســلبریتی ها پدیــد آورده انــد، 
آقــای  مبــارک  دهــان  از  خــودم  را  ایــن  اســت.  شــده  تأخیرالافاضــل  و  تقدیــم الاراذل 
ــت،  ــل اس ــن معض ــوی همی ــای معن ــل باه ــی از عل ــد یک ــه می گفتن ــنیدم ک ــاح ش مصب
گــر قــرار شــد  پــس حلقه هــای میانــی یــک نســبتی هــم بــا وضعیّــت ســلبریتی ها دارنــد. ا
یــان هدایت کننــده باشــند، هدایــت قــدرت می خواهــد، ببینیــد وقتــی رهبــری  این هــا جر
یــک تقریظــی بــه فــان کتــاب می نویســند، فــروش اش چنــد برابــر می شــود. همین طــور 
وقتــی ســلبیریتی هــا فیلــم یــا کتابــی را معرفــی می کننــد هــم همین طــور اســت. پــس ایــن 
اقتضــای ســاختار اجتماعــی و جامعــه مدنــی اســت. ایــن ســاختار آخــرش ســلبریتی 
کــه ســلبریتی آن چــه کســانی بایــد باشــند؟ حلقه هــای  می خواهــد، مهــم ایــن اســت 

یــان جدیــدی از ســلبریتی ها باشــند. میانــی می تواننــد جر
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اراده فرامتن رهبر انقلاب از 
بایستگی شکل گیری جریان 

حلقه های میانی

 نسبت حلقه های میانی با 
سازوکارهای جوان سازی دولت

حلقه میانی مانند یک ساختار 
اجتماعی

نقش حلقه های میانی در فرآیند 
گردش نخبگانی

 بیماری های مزمن انقلاب؛ گرانی گاه گفت وگوهای راهبردی اخیر رهبری▪

 هشدارهای رهبری پیرامون حرکت های زیگزاگی انقلاب▪

 مطالبه  تحوّل خواهانه رهبری در دوسطح حاکمیّتی و اجتماعی▪

 حلقه های میانی؛ راه کاری از برآیند سیر چاره پردازی رهبر انقلاب▪

 حلقه های میانی؛ فرآیند تزریق نیروهای جوان به ساختار رسمی حاکمیّت▪

 واسطه گری حلقه میانی مابین جوانان و دولت در حال تحوّل▪

 موضوعیّت حلقه های میانی در دوران پسادولت حزب اللّهی▪

 تفاوت رویکرد دولت اسلامی با دولت طالبانی▪

 نسبت امامت و امت در جامعه مدنی اسلامی▪

 نقش حلقه های میانی در به سرانجام رساندن دعوت عمومی امام▪

 حلقه میانی؛ ساختاری اجتماعی برای طراحی و مهندسی در تزریق عاملیّت به درون ساختار ▪

 عدم امکانِ سامان دهی حلقه های میانی از درون حاکمیّت▪

 لزوم انتظام بخشی در عین حفظ تکثّرات حلقه های میانی▪

 نیازمندی حلقه های میانی به یک حلقه میانی مادر▪

آقای مهدی جمشیدی
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امکان تحقّق مأموریّت 
حلقه های میانی

 نقش حلقه های میانی در 
دوران پسادولت انقلابی

 هم خوانی منطق انقلاب اسلامی با نظریّه میکروفیزیک اجتماعی▪

 راه اندازی جریان آگاهی عمومی در اثر حرکت میکروفیزیک های اجتماعی▪

 تحقّق واقعی گفتمان با سازوکار فعالیّت  های خرد اجتماعی▪

 پشت صحنه ایده حلقه های میانی؛ تبدیل مطالبات راهبردی انقلاب به باور و خواسته عمومی▪

 تحوّل ساختاری؛ هدف اصلی رهبری از ورود جوانان به دولت حزب اللّهی▪

 تمایز دولت انقلابی از دولت انقلابیون▪

 حلقه های میانی؛ تدبیر رهبری برای حل تناقضات درونی نظام▪

 حلقه های میانی؛ علت مبدئه و مبقیه دولت انقلابی▪

 ظرفیّت حلقه های میانی برای ایجاد جریان جدیدی از سلبریتی گری▪





دکتر عباس جهانبخش



معرفی  

پژوهشگر دوره  و  استادیار دانشگاه هنر اصفهان  دکتر عباس جهانبخش 
راهبری  از اعضای ستاد  و  دکتری معماری اسلامی، دانشگاه هنر اصفهان 

معماری و شهرسازی اسلامی حوزه علمیه می باشد.
وی از پژوهشگران فعّال در حوزه های شهر اسلامی، هنر و معماری اسلامی 
می باشد که در نشست های تخصصی مختلف از جمله  نشست تخصصی 
با موضوع »شاخص های عینی آرمان شهر اسلامی« در مرکز مدیریّت حوزه 
های علمیه و نشست »الگوی ساخت مجتمع های زیستی ـ معیشتی سبک 
زندگی اسلامی« از سلسله نشست های هنر و تمدن، به همت دفتر تبلیغات 
تمدن  مطالعات  پژوهشی  و  آموزشی  مؤسسۀ  و  قم  علمیه  حوزه  اسلامی 

اسلامی )متا(، به بحث ایده پردازی پرداخته است.
از آثار ایشان می توان به ارائه موضوع »مبانی و روش تحقیق تکاملی در علوم 

انسانی اسلامی« در تألیف کتاب »نظریه3«؛ و مقالات زیر اشاره کرد.
»رابطه علم و فرهنگ، زیرساخت نظری تمدن اسلامی« پیرامون مطالعات 
بنیادین تمدن نوین اسلامی؛ »روش شناسی نظریه پردازی هنر و معماری 
اسلامی« در نشریه روش شناسی علوم انسانی پاییز 97؛ »شهر طیب، الگویی 
مطلوب در بازآفرینی شهر ایرانی- اسلامی« در چهارمین کنگره بین المللی 
عمران، معماری و توسعه شهری در سال 95؛ »کاربرد چهارچوب نظری علوم 
ملی  همایش  دومین  در  شهرسازی«  و  معماری  نظریه پردازی  در  اسلامی 
معماری و شهرسازی اسلامی در سال 9۲ و مقاله »بررسی تطبیقی پایداری در 
طبیعت و معماری استخراج اصول و راهکارهای معماری پایدار با الگو گرفتن 

از طبیعت« در اولین کنفرانس معماری و فضاهای شهری پایدار در سال 9۲.

.



گان کلیدی   واژ

رابطــه ی اصلــی و محــوری در جامعــه  انگیــزه ی اجتماعــی، ســوخت حرکــت جامعــه 
 نظریه هــای اجتماعــی اصلــی  شــکل گیری رابطــه امّــت بــا امامــت  نهادهــای 
مطلــوب در جهــان اســتیلا، جامعــه بــازاری و جامعــه امامــت  آتــش بــه اختیــار  
حلقه هــای میانــی، تمایــز نظــام امّــت امامــت از نظــام آنارشیســم  تقابــل طبیعــت 
توســعه،  و  تحقیــق  ولایــی   جامعــه  بــا  متناســب  ســاختار  جامعــه   صناعــت  و 
وظیفــه  محرومیت زدایــی   نهادهــای  الگــوی  ســه  جوامــع   جــذب  تســهیل گر 
حلقه هــای میانــی در توزیــع قــدرت  نســبت حلقه هــای میانــی بــا نظــام کارشناســی 
و نهــاد علــم  نهــاد علــمِ تــرازِ جامعــه امّــت و امامــت  کاربــردی ســازی و جهت دهــی 
بــه دانــش نهــاد علــم  رشــد علــوم در بســتر اجتماعــی واقعــی  جهــاد ســازندگی در 
دام ســاختار ســرمایه داری  هاضمــه بســیار قــوی ســاختار دولتــی  دولــت اســلامی 
یعنــی، حلقه هــای میانــی  حلقه هــای میانــی در نقــش رخنــه پــوش دولــت مــدرن  
شــکاف میــان نهــاد علــم و حلقه هــای میانــی  گــره خــوردن اندیشــکده ها بــا میــدان 
 طبیعــت فردگــرا و ضــد خانــواده در بســترهای شــهری مــدرن  وظیفــه تســهیل 
کمیّــت  بی توجّهــی بــه بــار فرهنگــیِ ســاختارهای  زیســت انســان مســلمان در حا
دینــی  الگوهــای  بکارگیــری  بــا  بهتــر  اجتماعــی  عدالــت  و  مشــارکت  اجتماعــی  
 نظــام شــهری، بســتر و خــادم ســایر نظامــات اجتماعــی  آســیب  سیاســت های 
ســکونت گاهی کشــور  تمایــل دولــت مــدرن بــه خدمات دهــی متصدیانــه  الگــوی 
جایگزیــن شهرســازی و ساختمان ســازی  نفــی الگــوی شــهرهای متمرکــز در پســت 
 مدرنیســم  عــدم قــدرت تقابــل الگوهــا در مقایــس کوچــک بــا نظــام بــازار  عملیاتــی 

ــت بــه سیاســت ها کمیّ شــدن ایــده زیســت شــهر  الگوســازی و تغییــر نــگاه حا
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  مقام اول:  

 جایگاه حلقه میانی در نظریّه اجتماعی

ح شد. یکی    موضوع حلقه های میانی در خرداد 98 از سوی مقام معظم رهبری مطر
کشور بود؛ یعنی یکی از دیدگاه ها،   از برداشت ها از این بحث، ناظر به اصلاح حکمرانی 
ق دولت اسلامی  می داند. در  این رابطه، 

ّ
ایده ایشان را ناظر به تحوّل حکمرانی و تحق

به عنوان پرسش نخست، حضرت عالی بحث حلقه میانی را به چه میزان در  این سطح 
تحلیل می کنید؟

یّه اجتماعی   تحلیل حلقه های میانی در لایه نظر

یّــه اجتماعــی نگریســت. در بحــث  یــه نظر   بحــث حلقه هــای میانــی را می تــوان از زاو
ی،  یّــه اجتماعــی، پرســش  ایــن اســت کــه در جامعــه انســانی، کــدام رابطــه محــور نظر
اصــل و اســاس جامعــه را شــکل داده و دیگــر روابــط، حــول آن معنــا پیــدا می کننــد؟ 
کثــر احــکام فرهنگــی،  یافتــن رابطــه اصلــی در جامعــه، ازاین جهــت اهمیّــت دارد کــه ا
مذهبــی  و غیــره در رابطــه بــا روابــط اجتماعــی شــکل می گیرنــد و بــا توقّــف در تکثّــر 
بــه یــک  نیــاز  ازاین جهــت،  کــرد؛  ارائــه  یّــه اجتماعــی  یــک نظر  ایــن روابــط، نمی تــوان 
چهارچــوب نظــری و مفهومــی  وجــود دارد تــا  ایــن روابــط را خاصــه کــرده و ســپس بتــوان 
ی  ایــن واقعیّــت پیچیــده، یــک مــدل قابــل فهــم عرضــه کــرد. بــا  ایــن نــگاه،  از ساده ســاز
ســه پرســش اساســی وجــود دارد کــه همــه جوامــع انســانی بایــد پاســخی بــرای آن داشــته 

باشــند و طبــق آن پاســخ، طبقه بنــدی می شــوند:
1. انگیزه اجتماعی، به عنوان تأمین کننده سوخت حرکت جامعه، چگونه باید تولید شود؟
یع شود؟ 2. این انگیزه اجتماعی در چه شرایطی بهینه عمل می کند و چگونه باید توز

3. کدام طبقه اجتماعی اگر حاکم شوند، می توانند  این سوخت را بهتر تولید و توزیع کنند؟
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یّه استیلا؛ نفع فردی سوخت حرکت جامعه    نظر

که انگیزه اجتماعی با نفع فردی تولید  پاسخ جهان قدیم به پرسش نخست،  این بود 
می شود؛ چون انسان ها نفع فردی خود را دنبال می کنند.  این نفع فردی در زمانی بهینه 
، هیولا یا لویاتانی در بالای سر انسان ها قرار گیرد تا مردم  عمل می کند که به تعبیر هابز
از   ترس آن، در توازن زندگی کنند. تعبیر عامیانه  این اعتقاد،  این بود که مملکت شاه 
و  جبر  شرایط  در  جامعه،  حرکت  سوخت  به عنوان  فردی،  نفع  بنابراین،  می خواهد؛ 
که قوی ترین  کسی باید به بالاترین مقام اجتماعی برسد    ترس عمل می کند و طبیعتاً 

فرد بوده و قدرت تولید  این جبر و   ترس را داشته باشد.

؛ مکانیسم جادویی برای تبدیل شّر فردی به خیر اجتماعی   یّه بازار نظر

ولی آدام اسمیت در سال 1776 با زمینه هایی که افرادی همچون مندویل فراهم کرده 
بودند، پاسخ پرسش های فوق را تغییر داد. مندویل معتقد بود که حسنات اجتماعی، 
همان سیئات فردی هستند و  این حرص و طمع، خیلی هم خوب است؛ ولی فقط 
کنترل اوضاع،  گماشتن یک شاه برای  ی عمل می کند؛ یعنی به جای  در شرایط بازار
که در بازار وجود دارد، اجناسی مناسب  کرد تا با رقابتی  باید جامعه را به بازار تبدیل 
که  می کردند  اشتباه  انبیا  بیان،  با  این  شوند.  عرضه  مناسب  کیفیّتی  و  اخاق  با  و 
کنند؛ چون  قصد داشتند تا از طریق پرورش افراد زاهد و خیّر در جامعه، خیر  ایجاد 
گر ما فاقد  طمع، سوخت حرکت جامعه است و نباید سرکوب شود. به تعبیر کانت، ا
گوسفندان خود،  کسب قدرت بودیم، مانند  خودبینی، میل به حسادت و طمع برای 
با هم مهربان و عقب افتاده بودیم! در  این نگاه، کافی است تا همه جامعه، تبدیل به 
است.  اجتماعی  خیر  به  فردی  شرّ  تبدیل  جادویی  مکانیسم   ، بازار چون  شود؛  بازار 
کارآفرین خوبی  باشد.  که  به تبع آن، آدمی  که مال بازار است، در صورتی خوب است 
در  این مدل، سیاست باید در خدمت اقتصاد باشد و مدل عمودی و رابطه ارباب 
که در جامعه اوّل به صورت استیا شکل می گرفت، مورد نقد واقع می شود و  - رعیّتی 

گرا به نام جامعه رقابت  ایجاد می شود. یک جامعه افقی وا
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آنارشیسم؛ حرکت در بال افقی بازار  

جامعه سوم، یک الگوی آنارشیستی است که معتقد است هر کسی خواسته است به 
کرده است؛ بنابراین، باید مردم را به حال  کند، درنهایت، به آن ها ظلم  مردم خدمت 
خود رها کرد تا در کلونی های مجزا زندگی کنند.  این مدل، همچون جامعه رقابتی، بال 
گرا  عمودی را نقد می کند و بال افقی بازار را نگه  می دارد؛ ولی برخاف جامعه دوّم، وا
یگری یا تعاون یاد می شود. مارکس خطاب به  نبوده و هم گرا است که از آن به جامعه یار
سوسیالیست های تخیّلی می گوید: تمام جهان به کلونی های مجزا تبدیل شده است 
با هم متّحد می شوند، فوراً به تسخیر دیگران می پردازند.  از آن ها  که دو عدد   زمانی 
آنارشیسم،  جامعه  و  بودند  اصلی  اجتماعی  یّه  نظر دو  استیا،  جامعه  و  بازار  جامعه 
یّه، از دیرباز رقابتی  داشتند. در دوران روشن گری،  که  این سه نظر یّه فرعی بود  یک نظر
ی حمله می کند،  که به جامعه استیا و سلطه دیکتاتور متون روشن گری به هر میزان 
به همان میزان، به جامعه انبیا )پاستورال( یا جامعه شبانی نیز می تازد و به  این جامعه 

نیز به عنوان رقیب سوم خود توجّه دارد.

یّه ولاء؛ اعطای مقدورات جامعه به ایثارگران   نظر

در جامعه چهارم، آن رابطه عمودی استیا به صورت وارونه و با عنوان ولا مطرح  می شود 
ی، محبّت است؛ به عنوان  و پاسخ پرسش ها هم  این است که انگیزه اجتماعی محور
که در آن، همه  اربعین  رخ می دهد، نمونه چنین رابطه ای است  که در  اتّفاقی  نمونه، 
افراد کار  می کنند. در  این نوع رابطه،  این انگیزه اجتماعی در شرایطی عمل می کند که 
همه افراد کریم بوده و عبادت کریمانه شکل بگیرد؛ نه  این که افراد عادت کرده باشند 
از او  می ترسند و یا به  این رابطه، طمع داشته باشند.  که یا  کنند  کسی تبعیّت  که از 
بهینه نیست.  امامت،  با  امّت  رابطه  برای شکل گیری  کریمانه، شرایط  بدون عبادت 
که قوی  تر از دیگران  که داده می شود  کسی  در  این جامعه، مقدورات اجتماعی نه به 
است و نه به کسی که ثروتمندترین است؛ بلکه به کسی داده  می شود که توانایی  ایثار 

گاهی بخشی بالاتری دارد. و آ
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امکان طرّاحی اجتماعی و پیشرفت، تفاوت حیات انسانی با حیوان  

که  است  اجتماعی  طرّاحان  نیازمند  جامعه،  نوع  چهار  از  این  یک  هر  شکل گیری 
انسان و  از تفاوت های اصلی  را بسازند. یکی  و  این جامعه  کرده  تهیّه  را  آن  یج  به تدر
ی سال پیش خود،  کندو حیوان، بهینه کردن امور زندگی است؛ یعنی زنبور عسل در 
به  این  انسان  ولی  می کرد؛  تولید  پیش  سال های  که  می کند  تولید  را  عسلی  همان 
تحقیق،  با  و  کرده  پیشرفت   ، روز هر  و  سال  هر  دارد  تاش  و  نیست  قانع  وضعیّت 
کند.  بهینه  را  خود  زندگی  اجرا،  و  طرّاحی  دولت ها،  دادن  تغییر  تاش،  پژوهش، 
که تفاوت میان انسان و حیوان را نشان می دهد، در  این جا بیشتر موردتوجّه  فرهنگ 
که  « و »هنگ«  می داند  ی، فرهنگ را متشکّل از دو واژه »فر قرار می گیرد. آقای عاشور
از  « به معنای اسمی؛ یعنی »شکوه« و به معنای حرفی؛ یعنی »پیش«. »هنگ« نیز  »فر
ی دارد،  کار واژه »آهنگ« أخذ شده و وقتی انسان آهنگ، قصد، میل و اراده ای برای 
که  زمانی که آن اراده تحقّق یابد، فرهنگ و هنجار شکل می گیرد و نیازمند آن است 
از فرهنگ اسامی   می شود،  با  این بیان، وقتی صحبت  همه ساختارها بهینه شوند. 
؛ چون  ی دارد یا خیر پرسش  این نیست که برای نمونه بانک با فرهنگ اسامی  سازگار
چه  این بانک سازگار با فرهنگ اسامی  باشد و چه نباشد، باید در آن تصرّف صورت 

گر چنین نشود، خسران به بار می آید. گرفته و بهینه شود و ا

کمیّت بهینه در جامعه ولایی    حلقه های میانی به مثابه حا

کمیّت است. نهاد  که همین حکم برای آن صادق است، نهاد حا یکی از نهادهایی 
گروند" در کتاب خود معتقد است  ت بوده است. "

ّ
بهینه در جهان استیا، دولت - مل

ت یا کشور برای جلوگیری از دین  ایجاد شد؛ یعنی در قرون وسطی، 
ّ
که اصلاً پدیده مل

ابتدا دین  برای معرفی هویّت خود، نمی گفت من هلندی هستم، بلکه  یک هلندی 
کرده و هویّت طبق آن تعریف  را معرفی می کرد؛ ولی امروزه ملیّت اهمیت پیدا  خود 
ی، برای رابطه استیا بهینه است و وقتی وارد جامعه 

ّ
می شود.  این حکومت و هویّت مل

ت 
ّ
بازار می شود، تبدیل به شرکت - مشتری  می شود و در  این جامعه، دیگر دولت - مل
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گر و تاجر است که حال آدمی  و جامعه  بهینه نیست؛ چون در  این جامعه، انسان سودا
ی که مزاج او مناسب بازار نیست؛ به همین دلیل، در  را خوب می کند، نه سیاست مدار
ی، دولت ها به مرور  ضعیف  می شوند و به جای آن، شرکت ها قدرت پیدا  جامعه بازار
گذار می شود؛ به عنوان نمونه،  یج به شرکت ها وا می کنند و وظایف دولت ها نیز به تدر
ارز دیجیتال وظیفه خلق پول را بر عهده می گیرد و در جهان  آینده، بیش از  این، شاهد 

ی خواهیم بود.
ّ
تقویّت شرکت - مشتری و تضعیف دولت مل

کمیّتیِ متناسب با جامعه امامت، چه ویژگی باید داشته  پرسش  این است که نهاد حا
بهینه ای  چندان  نهاد  ت، 

ّ
مل دولت-  که  می دهد  نشان  ساله،  چهل  تجربه  باشد؟ 

برای  این الگو نیست؛ یعنی در  این تجربه، زمانی که خارج از دولت عمل شده است، 
موفّقیت بیشتری نسبت به مواردی به دست آمده است که دولت دخالت داشته است؛ 
به عنوان نمونه، آقای یکتا اگر در دولت می بود، موفّق  تر عمل می کرد یا اکنون که خارج 
که به  شیوه خاصّی اداره  از ساختار رسمی  دولت قرار دارد؟ نهادهایی وجود داشتند 
، شهید حاج قاسم سلیمانی، نیروهای دفاع از حرم را   می شدند؛ به عنوان یک نمونه دیگر
نه با ساختار بلک واتری1 و نه با ساختار وزارتخانه رسمی  اداره می کرد. همین اکنون اگر 
یم،  بهترین وزیر و بهترین وزارتخانه کشور را انتخاب کرده و مدیریّت اربعین را به آن بسپار
کنون  این کار را بر عهده داشته اند؟  آیا موفّق  تر از نیروهای جهادی عمل خواهد کرد که تا

ی  که هیچ ساختار گر معتقد شویم  این بحث، نشان از یک خلأ اساسی دارد؛ یعنی ا
افراد  که  است  واقعیّتی  این  و   شد  خواهیم  آنارشیسم  یکرد  رو دچار  نیست،  موردنیاز 
است  این جا  مشکل  ولی  می کنند؛  پیدا  بیشتری  بسیار  ی  نیرو  ، ساختار با  پیوند  در 
و  از ساختارهای رسمی، پیشرفت خوبی  دارند  افراد در جامعه ما، خارج  که مجموع 
نشان  می شوند.  این  تضعیف  به مرور  می دهیم،   قرار  ساختارها  درون  را  آنان  زمانی که 
است؛  بهینه  استیا  جامعه  و  هدف  روحیّه،  برای  ت، 

ّ
مل دولت-  نهاد  که  می دهد 

ی بود که آن بازدهی و بهینگی را در جامعه  بنابراین، متناظر با آن باید دنبال ساختار
؛ ولی موفّق و عمیق، مانند  ، تجاربی  انگشت  شمار ما نیز  ایجاد کند و برای  این منظور
ی  با تجربه نگار که می توان  اربعین وجود دارد  و  تجربه جهاد سازندگی، دفاع مقدّس 

Black Water . .1
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آن ها، به یک الگو دست یافت و بررسی کرد که در  این تجربه ها، انسان ها چگونه رابطه 
ی و همفکری چگونه  ایجاد می شود و   برقرار می کنند و قدرت جمعی، همدلی، همکار

؟ کمیّتی دست پیدا کرد یا خیر این که  آیا می توان از آن ها به یک ساختار حا

ت از سوی حلقه های میانی  
ّ

استحاله تمدّنی دولت – مل

حضرت امام ؟ره؟ و مقام معظم رهبری همواره بحث از حضور مردم داشته اند؛ ولی 
به جز  ایشان، دیگران  این گونه فکر نمی کنند و منظور آنان از مشارکت مردمی، مشارکت 
در سطح اجرای تصمیم ها أخذ شده است. چنین مشارکتی، چندان هم متناسب نام 
ی اسامی  حقیقی، چندان در نهادهای  مشارکت نیست و مشارکت واقعی و جمهور
دولتی مشاهده نمی شود. آقا بحث آتش به اختیار را ناظر به حضور مردم در صحنه هایی 
گر نگاه  این باشد که فقط مردم کار    کنند و  مطرح کردند که قرارگاه مختل بوده است. ا
یّه آنارشیسم می شود. برای  یّه اجتماعی، شبیه نظر آن بال عمودی ماحظه نشود، نظر
تمایز نظام امّت - امامت از نظام آنارشیسم، یک حلقه مفقوده ای در  این میان وجود 
گام دوّم و در 98/3/1 تحت عنوان »حلقه های  که  این حلقه مفقوده، در بیانیّه  دارد 
میانی« مطرح  می شود.  این حلقه های میانی نمی تواند همه چیز را تشخیص داده و یا 
به راحتی با یکدیگر متّحد شوند؛ بدین لحاظ،  این حلقه ها نیز نیازمند سازمان دهی 
، وظیفه قرارگاه است و   این  جا است که مفهوم »حلقه های میانی«   هستند که  این کار
ت را پر می کند؛ بنابراین، حلقه های میانی به مثابه 

ّ
خلأ موجود در ساختار دولت - مل

استحاله  یک  و  تحوّل  دچار  را  ت 
ّ
مل  - دولت  که  ساختار  است    بهینه ای  ساختار 

تمدّنی کند و ساختار بهینه ای برای نظام امامت- امّت و جامعه انبیا بسازد. 

ت دچار چه 
ّ

گر  این استحاله تمدّنی بخواهد رقم بخورد، ما در الگوی دولت- مل   ا
آسیب های اصلی هستیم؟  آیا  این الگو مانعی بر سر  این کار است و نمی تواند  ایده های 
گی هایی  و  این که حلقه های میانی چه مزیّت نسبی  و ویژ کند؟  را پیگیری  تمدّنی ما 

دارند که چنین کارکردی می توانند داشته باشند و آن آسیب ها را برطرف کنند؟
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۱۳۹۸/۰۳/۰۱بیانات در دیدار جمعی از دانشجویان خب حالا نمونههایی را من اینجا یادداشت کردهام، نمونههایی از کارهایی که میتواند نسل جوان را در نقش و شأنِ محور بودنِ حرکت عمومی جامعه کمک کند و ظرفیّت لازم را به آنها بدهد. نمونههایی را من اینجا یادداشت کردهام. یکی تشکیل کارگروههای فرهنگی است؛ این کاری که الان دارد انجام میگیرد؛ این الان وجود دارد. بنده با بسیاری از اینها آشنا هستم، با بعضی، ارتباط هم دارم. کارگروههای فرهنگی در سراسر کشور و در مساجد -که در صحبت یکی از دوستان هم اتّفاقاً همین بود- یکی از کارها است. این «آتش به اختیار» که من چندی پیش گفتم،(۱۳) مربوط به این مجموعه است، [یعنی] مجموعههای فعّال در زمینههای فرهنگی که اینها میتوانند تأثیرگذاری عمیقی داشته باشند. از اوّل انقلاب هم همین جور بوده، الان هم همین جور است. الان هر جایی که شما یک گروه جوان را پیدا کنید -جوان متشکّل و بافکر و صاحب ذهن فعّال- که دست به کار فرهنگی میزنند مثلاً در یک مسجدی، در یک هیئتِ عزاداریای -همین طور که دوستان بیان کردند-اینها میتوانند روی جوانها تأثیر بگذارند، روی محلّه تأثیر بگذارند، روی خویشاوندان تأثیر بگذارند، روی مجموعههای دانشجویی تأثیر بگذارند، یک حرکتی، یک عزمی، یک بینش و بیناییای را در یک مجموعهای به وجود بیاورند.https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=42633
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حلقه های میانی و اصلاح ساختارهای ناسازگار با جامعه دینی  

کند.  رفتار  طبیعت  خاف  می تواند  که  است  این  انسان،   ویژگی های  از  یکی    
و  باشد  محبّت  باید  شیعی  جامعه  طبیعت  طوسی  می فرماید:  خواجه  نصیرالدین 
قرار  کمیّت  حا مصدر  در  چندان  یخ،  تار طول  در  چون  شیعه  عدالت.  آن؛  صناعت 
نداشته است، توجّه فکری او بیشتر به بخش صناعت بوده تا انسان قوی   تربیّت کند 
که بتواند در هر شرایطی، درست عمل کند؛ درحالی که خود طبیعت هم اهمیّت دارد. 
شرایط ساز  وقتی  ولی  بکنیم؛  را  کار  باید  این  هستیم،  خاص  شرایطی  در  که  وقتی  تا 
عمل  طبیعت  خاف  مردم  که  کنیم  فراهم  شرایطی  که  نیست  معقول  اصلاً  هستم، 
که باید مکمل هم باشند، در  کنند؛ چون در این صورت، طبیعت و صناعت جامعه 
تقابل با یکدیگر قرار  می گیرند. آدم هایی که در   تراز جامعه دینی هستند، نمی توانند در 
ت برخوردار است و همان گونه که 

ّ
رأس جامعه ای قرار گیرند که از ساختار دولت - مل

گاهی بخشی  که توان آ بیان شد، در جامعه ولایی، فردی باید در رأس هرم قرار بگیرد 
یاست  گر برای دولت مردانی، همچون آقای روحانی، صندلی ر و  ایثار بالاتری دارد و ا
ی اسامی   ی کاملاً غلط است و جمهور اب باشد، نشانه طرّاحی ساختار

ّ
ی جذ جمهور

کمیّت برای خود  ایجاد نکرده  ی را حل نکند، ساختار بهینه حا تا  این نقص ساختار
یم؛ بلکه در طبیعت  است.  این مسئله با صناعت قابل حل نیست تا سراغ گزینش برو
و  یع  توز تولید،  از حرم و جنگ  این است؛ یعنی  قرار دارد. طبیعت دفاع   این جامعه 
مصرف سه مقوله قدرت، اطّاعات و ثروت در  این جامعه به نحوی است که صندلی 

آن برای انسان خاصّی جذابیّت دارد و برای برخی نیز هیچ گونه جذابیّتی ندارد.

ی سامانه قدرت – اطّلاعات – ثروت از سوی حلقه های میانی   ورت بازساز ضر

، رســـالتی بـــر دوش خـــود احســـاس می کنـــد کـــه باعـــث  انســـان اهـــل دیـــن، درد و اهـــل  ایثـــار
می شـــود تـــا در یـــک منطقـــه محـــروم یـــا منطقـــه جنگـــی، فعالیّـــت کنـــد. حلقه هـــای 
یـــع و مصـــرف بـــرای قـــدرت، اطّاعـــات و ثـــروت   ی بـــرای تولیـــد، توز میانـــی بایـــد ســـاختار
ایجـــاد کننـــد کـــه نظیـــر حـــاج قاســـم و حـــاج عبـــدالله والـــی کـــه تـــراز دیـــن هســـتند، بـــه 
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نیاینـــد؛ در غیـــر   افـــراد، ســـراغ  ایـــن صندلـــی  راغـــب شـــوند و دیگـــر   ایـــن صندلـــی 
ایـــن  صـــورت،  ایـــن حلقه هـــا فقـــط اســـم حلقـــه میانـــی را خواهنـــد داشـــت. ســـاختار 
ــر  ــوان مدیـ ــد عنـ ــه هرچنـ ــت کـ ــکونی اسـ ــع مسـ ــت یـــک مجتمـ یّـ ــبیه مدیر ، شـ ــر موردنظـ
ــی،  یّـــت و حقوقـ ــه مز ــدون هرگونـ ــوده و بـ ــادم بـ ــلاً خـ ــر عمـ ــن مدیـ ــون  ایـ ــی چـ را دارد؛ ولـ
یّـــت آن  بـــه رتق وفتـــق امـــور مجتمـــع می پـــردازد، طبیعتـــاً کســـی عاقـــه ای بـــرای مدیر
ـــد برخـــوردار  ـــا جامعـــه ولایـــی از چنیـــن ویژگـــی بای نشـــان نمی دهـــد. ســـاختار متناســـب ب
ــر  ــود و هـ ــل می شـ ی عمـ ــور ــن تئـ ــاً برعکـــس  ایـ ، دقیقـ ــر ــه درحال حاضـ ــد؛ درحالی کـ باشـ
روز و هـــر ســـال، حقـــوق مدیـــران افزایـــش پیـــدا می کنـــد تـــا نخبـــگان در رأس قـــرار گیرنـــد؛ 
ی فکـــری،  آیـــا همدلـــی جامعـــه  ولـــی اهمیّتـــی نـــدارد کـــه  ایـــن نخبـــگان، به عنـــوان نیـــرو
ـــه  ـــا ب ـــد، آی ـــاد می کن ی را  ایج ـــاختار ـــن س ـــه چنی ـــی ک ـــر و کس ـــا خی ـــد ی ـــاظ می کن ـــز لح را نی
بحـــث نیّت هـــا و روح اهمیّتـــی داده اســـت یـــا نـــه. البتـــه معنـــای آن،  ایـــن نیســـت کـــه 
نیـــاز مدیـــران تأمیـــن نشـــود؛ بلکـــه بـــه  ایـــن معنـــا اســـت کـــه جذابیّـــت صندلـــی بـــه شـــکل 

یـــع، اشـــتباه اســـت. کنونـــی نحـــوه توز
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  مقام دوم:  

نقش حلقه های میانی در اجزای سه گانه حکمرانی

میانی  حلقه  می توان  را  واسطه گری  هر  آیا  چیست؟  میانی  حلقه  گی های  ویژ   
که واسطه میان بخش عمومی  و  دانست؛ به عنوان نمونه، رسانه یا بخش خصوصی 

کمیّت است، آیا حلقه میانی محسوب می شود؟ تعریف شما از  این مقوله چیست؟ حا

ی حکمرانی اطّلاعات پایه، به نفع جامعه امام - امّت   تسهیل گر

   این بحث در سه بخش قدرت، اطّاعات و ثروت قابل تحلیل است. در بخش 
اطّاعات، جریان حکمرانی در سطح جهان، بیش از  این که با لگام زدن )حکم( پیش 
بیان   1376 سال  غدیر  عید  در  رهبری  معظم  مقام  می شود.  انجام  تسهیل  با  برود، 
داشتند که اسام از میان واژه های مختلفی، مانند سلطنت، فرماندهی و حکم روایی، 
یسمان  ر دو  به معنای  که  است  کرده  انتخاب  »ولایت«  مفهوم  عنوان  با  دیگری  واژه 
کرد. رابطه میان امام و امّت،  که نمی توان آن دو را از یکدیگر جدا  درهم تنیده است 
باید چنین رابطه ای باشد؛ ولی جنس آن از جنس رابطه خانوادگی؛ یعنی رابطه پدر و 
موردنظر  به سمت  جوامع  سوق دادن  برای  غرب  جهان  نمونه،  به عنوان  باشد.  فرزندی 
کنون به سمت تسهیل رفته و  خود، پیش تر با حکم، اجبار و استیا عمل می کرد؛ ولی ا

گون، تسهیل کرده است. حرکت افراد به آن سمت را با ابزارهای گونا

لزوم تغییر جهت پژوهش از سوی حلقه های میانی  

پیش،  چندی  تا  نمونه  به عنوان  است؛  توسعه  و  تحقیق  بحث  ابزارها،  از  این  یکی 
ارتباطات با یک نظام خاصّی صورت می گرفت؛ ولی امروز  اینترنت  می آید که با یک نگاه 
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شروع شد و  از داده ها و تحلیل داده های بزرگ1  جهت دار به ساختارها و فهم تمدّنی، 
گرچه عمومی  شده و همه کشورها از آن بهره می برند؛ ولی سطحی از تسهیل گری  ایجاد 
، افراد در استفاده  می شود که عملاً کسی نمی تواند سمت چیز دیگری برود. درحال حاضر
روزمره از  اینترنت، چه میزان از "موتور جست وجوی سام" استفاده می کنند و چه مقدار 
گوگل؟  این تسهیل گری عمده، به تحقیق، توسعه و پژوهش مربوط می شود؛ یعنی با  از 
اب  تر بوده و با سرعت و دقّت 

ّ
حرکت در لبه علم، چیزی عرضه  می شود که برای افراد جذ

بالاتر و تأثیر بیشتری قابل استفاده است. در  این میان، مردم که وکیل مدافعی ندارند تا 
، نهاد دارای سرمایه،   این تحقیقات و توسعه در سمت منافع آنان صورت بگیرد؛ از این رو
کرده و سرمایه گذاری سرمایه دار در بخش تحقیقات  به وسیله الگوها 2ایجاد جذابیّت 
حرکت  سو  آن  به  نیز  جامعه  و  می دهد  سوق  خود  موردنظر  به سمت  را  علم  و  توسعه 
 می کند و درنتیجه، جهان اجتماعی، جهان سرمایه دار می شود که در نظریّه بازار ترسیم 

شد و بیان شد که در  این جهان، سیاست باید درخدمت اقتصاد قرار گیرد.
حلقه های میانی باید درزمینه دانش،  این گلوگاه هایی که موجب تحقّق بحث پژوهش 
و تسهیل زندگی و ساختار ها می شود را در مقابل شرکت ها و به نفع امامت، امّت و 
که در  کرده و جهت پژوهش ها و ساختارها را تغییر دهد. فردی  مردم باید شناسایی 
با  الزاماً  و به خوبی  نیز انجام می دهد، نمی تواند  کرده  انتخاب  را  کف میدان، شغلی 
  R&D که نمی تواند  کوچکی  کارگاه  R&D دارد. یک  که  کند  کمپانی متمرکزی رقابت 
ی را برای او انجام دهد تا متوجّه  داشته باشد، نیاز به جای دیگری دارد که چنین کار
که با  کرده و ساختارها را توسعه داده و علم را جهت دهد  که چگونه باید عمل  شود 

پالایشگاه متمرکز تطابق پیدا  کنند.

 عدم بهینگی در سازوکارهای فعلیِ وقف و  ایثار  

که  ایثار  و   وقف  مانند  دارد،  وجود  اسام  دین  در  مکانیسم هایی  نیز  ثروت  زمینه  در 
در  و  هستیم  شاهد  مکانیسم ها  در  این  را  بهینگی  عدم  اسامی،  ی  جمهور از  پس 

 . big date .1
 . pathern .2
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برای  وقف  پول  شود،  مقولات  مناسبی  از  این  استفاده  تا  شده  تاش  که  هم  مواردی 
محرومیّت زدایی استفاده شده است. در برخورد با  این نهادها، معمولاً دو را هکار کان 
مطرح بوده است: در راهکار اوّل، انباشت پول صورت می گیرد؛ یعنی متولی موقوفه، به 
،  این است که موقوفه رشد می کند؛  توسعه مغازه و افزایش پول می پردازد که حُسن الگو
ی انجام نمی دادند.  ولی عیب آن نیز  این است که اهل بیت ؟عهم؟ با پول خود چنین کار
در الگوی دوّم،  موقوفات و نظیر آن، پول اهل بیت ؟عهم؟ تلقّی می شود و به افراد نیازمند 
کار تمدّنی می کند  که جنس  ،  این است  و محرومان اختصاص می یابد. حسن  الگو
و اهل بیتی است؛ ولی  این عیب را نیز دارد که موقوفه نه تنها رشد پیدا نمی کند، بلکه 
پرسنل  حقوق  و  شده  تعطیل  نیز  آن  اصل  است  ممکن  که  می شود  متضرّر  ی  به قدر
خود را نیز نتوانند پرداخت کند. در الگوی سوم که برگرفته از  آیات قرآنی است، وظیفه 
،  این نیست که به محرومیّت زدایی در کف میدان بپردازند؛ چون  این  نهاد های متمرکز
که با یک مردم آزار در محله خاص، به وسیله تانک و موشک  ، مانند  این  می ماند  کار
کار به هدررفت امکانات بدون هرگونه نتیجه ای خواهد  برخورد شود و به عبارتی،  این 
زنجیره های  باید  پایین،  طبقات  محرومین  کردن  سیر  به جای  نهادها  انجامید.  این 
کند؛ چون بدون قطع  این زنجیره ها، محرومیّت از بین  محرومیّت زایی بالایی را قطع 

نرفته و دوباره میلیون ها نفر دچار محرومیّت خواهند شد.

ی   ی به جای توسعه تکاثر ینی توسعه کوثر رسالت حلقه های میانی در جایگز

که برای جنگ با  در  این موارد نیز حلقه های میانی می توانند تزریق های متمرکز مالی 
اقتصاد سرمایه داری موردنیاز است را تأمین کند و در  این راستا، توجّه داشته باشد که 
، نوعی اجیر  کار را در یک جا استخدام نکند؛ چون  این  کارگر  کارخانه 500  مانند یک 
تعبیر  آیت الله  به  و  بوده  مکروه  اسام  در  که  است  سرمایه داری  نظام  برای  مردم  کردن 
نه  ایجاد  است  بیگاری  و  ایجاد  کوثری  توسعه  نه  است  تکاثری  توسعه  جوادیِ آملی، 
که حتّی  کوچکی  کارگاه های  اتّفاقاتی و شکل گیری  اشتغال. برای جلوگیری از چنین 
صنایع پیچیده هم تولید  کنند، هم نیاز به مباحث علمی  و بارش فکری وجود دارد و هم 
یع خاصّی هست. حلقه های میانی می توانند، و باید  نیاز به حمایت های مالی و نظام توز
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یک تمرکز مالی  ایجاد بکنند که مردم را از زنجیره اجیرشدن برای سرمایه داری خارج کند.

سوی    از  ی  تصمیم ساز سطح  تا  مردم  مشارکت دهی  برای  قدرت  اصلاح 

حلقه های میانی

بحث قدرت با بحث مشارکت پیوند دارد. همه نظام های اجتماعی، مشارکت مردم 
در بخش اجرا را می پذیرند و حتّی فرعون هم به مردم دستور می دهد تا برای او اهرام 
از  است  عبارت  اجرا،  از  بالاتر  سطح  یک  نمی کند.  اجرایی  اقدام  خود  و  بسازند  را 
مشارکت در انتخاب مدیر که دموکراسی غربی  آن را مطرح می کند و سطح بالاتر از آن 
که  می گوید: »بگذار مردم خود تصمیم بگیرند و انتخاب کنند«1 با  هم رفراندوم است 
 این  وجود، در همین سطح بالاتر نیز نظام دموکراسی غربی، افکار عمومی  را به نحوی 
کاملاً به ضرر آنان است؛ یعنی  که  کنند  که مردم چیزی را انتخاب  مدیریّت می کند 
که در ابتدا، هشتاد درصد مردم با آن مخالف بودند،  پدیده ای مانند هم جنس گرایی 
با اقدامات فرهنگی، پس از چند دهه، مورد قبول همه واقع شده و هشتاد درصد مردم 
موافق آن می شوند. همین اتّفاق برای هر تصمیم دیگری می تواند رخ بدهد. جایگزین 
، عبارت است از حکمرانی با مشارکت تفاهم  پایه که حضور مردم را در فرایند   این الگو
گر مردم از سطح اجرا، انتخاب و تصمیم گیر هم بالاتر  ی می پذیرد؛ یعنی ا تصمیم ساز

ی حضور می یابد. آمده و در فرایند تصمیم ساز
کــه  ی کنــد  کــه کار یــع قــدرت،  ایــن اســت  در  این جــا کار حلقه هــای میانــی در توز
ــان  ــرای آن ی ارتقــا یافتــه و بفهمنــد کــه چــرا و چــه اتّفاقــی ب ــا ســطح تصمیم ســاز مــردم ت
 می افتــد. مقــام معظــم رهبــری در متــن مکتوبــی  کــه در ســال 1381 دارنــد،  می فرماینــد: 
ی را شناســایی کننــد، دوران  »آن گاه کــه نخبــگان مــا، مــرز بیــن هرج ومــرج و دیکتاتــور
ــم جدیــدی  جدیــدی آغــاز می شــود«؛ یعنــی وقتــی  ایــن مــرز درک شــود، واقعــاً یــک عال
ی اســامی  واقعــی، محقّــق  ظهــور  می کنــد و نحــوه حضــور مــردم در قــدرت و جمهــور

ــه بــه شــکل رفرانــدوم اســت. ی اســت و ن خواهــد شــد کــه نــه دیکتاتــور

  . let the people decide .1

mohebali
Highlight
بیانات در پاسخ به نامه جمعی از دانش آموختگان و پژوهشگران حوزه علمیه در مورد کرسی های نظریه پردازی. ۱۶ بهمن ماه ۱۳۸۱:...و آنگاه که نخبگان ما نقطه تعادل میان هرج و مرج و دیکتاتوری را شناسایی و تثبیت کنند، دوران جدید اغاز شده است.https://www.leader.ir/fa/content/2373/www.leader.ir
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  مقام سوم:  

نسبت حلقه های میانی و نهاد علم

  یکی از مناشیء اصلیِ مشکلات کشور، نظام کارشناسی است که به صورت متمرکز 
در سازمان برنامه و بودجه قرار دارد و به صورت غیرمتمرکز هم در کمیته های برنامه ریزی 
چرایی  درباره  تحلیل ها  از  یکی  است.  مستقر  دستگاه ها  پژوهشی  و  تحقیق  کز  مرا و 
کاردی نظام کارشناسی،  این است که نظام کارشناسی کشور برخاسته  کارآمدی یا کژ نا
کارآمدی به آن مربوط می شود؛ اوّلاً حضرت عالی  این تحلیل  از نهاد علم است و  این نا
ح   با توجه به نکته ای که درباره بحث تحقیق و توسعه مطر

ً
را چه قدر می پذیرید؟ و دوما

فرمودید، به نظر شما،  آیا حلقه های میانی، یک  ایده میان بر برای دورزدن نهاد علم و 
کشور است؟ یا قرار است  این حلقه ها، وضعیّت را به نحوی اصلاح  کارشناسی  یا نهاد 
ی حلقه های میانی چه نسبت راهبردی با نظام 

ّ
کنند؟ و به طورکل که آن جا را فتح  کنند 

کارشناسی و نهاد علم دارد؟

ی؛ کارکرد نهاد علم در نظام امامت   ی مردم از یوق سلطه سرمایه دار آزادساز

روابط  از  یکی  با  آن  تناسب  و  اجتماعی  ساختار  ماهیّت  درخصوص  آن چه    
بنابراین، پرسش درباره نهاد علم در  نیز می شود؛  ی چهارگانه، شامل نهاد علم  محور
که در  این جا به نهاد علم در تراز  تراز هر یک از چهار نوع جامعه می تواند مطرح شود 
ازلحاظ  امامت  و  امّت  جامعه  تراز  در  علم  نهاد  یم.  می پرداز امّت  و  امامت  جامعه؛ 
ی در جهان استیا یا  ی مردم از یوق سلطه جبار کارکرد، رسالت اصلی خود را آزادساز
ی در جهان بازار می داند؛ یعنی یک احساس جهاد علمی  و یا جنگ  سلطه سرمایه دار
گر دانشجو با چنین احساسی پرورش یابد، نهاد علم درست عمل می کند؛  نرم را دارد. ا
همچون  رشته هایی  به  میلیونی  تمایل  و  بوده  شغل  به دنبال  فقط  دانشجو  گر  ا ولی 
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را  خود  رسالت  است  نتوانسته  هنوز  علم  نهاد  باشد،  دارد،  خوبی   حقوق  که  پزشکی 
کند؛ ولی نهاد علم ازنظر منبع و روش شناسی،  به اعضای خود در سطح خرد منتقل 
که شاید از موضوع حلقه های میانی خارج شود و اجمالاً اشاره  بحث مفصّلی است 
یّت وحی لازم  که نظام معرفتی خاصّی متقوم از وحی، عقل و تجربه به محور می شود 
زمانی  و مبانی متفاوتی دارد. نهاد علم،  که دستگاه روش شناسی خاص خود  است 
جامعه  به  بتواند  آن  طبق  و  بکند  کار  معرفتی  مناشی  این  با   بتواند  که  است  بهینه 

خدمت رسانی کند.

کمیّت، عینیّت و مردم   شکاف های سه گانه در نهاد علم با حا

کمیّت  نهاد علم در وضعیّت فعلی، دچار سه شکاف عمده است: یکی شکاف با حا
ی انجام داد،  کار که هر  کمیّت نیست  که نهاد علم، پشتیبان حا است؛ به  این معنا 
آن را امضا کند و در  این  خصوص، تفاوتی هم میان دانشگاه و حوزه وجود ندارد؛ دوّم، 
شکاف درونی نهاد علم، یعنی شکاف میان حوزه، دانشگاه، کارشناسی و اجرا است 
که نهاد علم،  و سوّم، شکاف میان مردم و نهاد علم است؛ یعنی احساس نمی شود 
یا پایان نامه های  را داشته و رساله های دکتری  که درد جامعه  یک نهاد مردمی  است 
کارشناسی ارشد آن، متناسب با درد های هر منطقه ای انتخاب می شود. نهاد علمی 

، باید بتواند  این سه شکاف را جبران کند.  تراز

یع دانش   نقش حلقه های میانی در شکل دهی به نظام توز

ی، تصمیم گیری و اجرا که به عنوان سطوح مشارکت مردمی   هر سه سطح تصمیم ساز
بیان شد، مربوط به دامنه اجرا می شوند و پیش از  این سه سطح، یک دامنه تحقیقات 
که از موضوع بحث خارج می شود و در  این  علمی  و تحقّقات مکتبی  نیز وجود دارد 
میان، حلقه های میانی، مربوط به منطقه پایین است و به آن نوع تحقیقات کاربردی، 
یع دانش اهمیّت  بحث تحقیق و توسعه جهت می دهند که به نوع خاصّی از نظام توز
امالی  در  کرم ؟صل؟  ا پیامبر  از  روایتی  الگومحور نیست؛ چون  این دانش،  می دهند.  
گر دانشی را از مردم پنهان کنید، درحالی که می دانید آن دانش  نقل شده است که: »ا
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برای مردم مفید بوده است، با شعله هایی از آتش محشور می شوید«. نگاه الگومحور 
شهید  و  بوده  همین  نیز  ؟ره؟  امام  فتوای  ندارد.  معنا  یکرد،  رو در  این  سرمایه دارانه 
که با سابقه  ی دیوار علمی  بگذارد  گر فردی یک آجر رو که ا مطهری نیز بیان می کند 
کند و از آنِ خود  چند هزارساله به او رسیده است، نمی تواند همه  این علم را تملک 
»اوتیتها علی علمٍ من  که می گفت:  قارونی است  بداند؛ چون چنین منطقی، منطق 
کرده و دانش  یع  عندی«. حلقه های میانی باید به نحو دیگری،  این نظام دانش را توز

ضمنی به صورت دیگری باید تبدیل به دانش آشکار شود.

اصلاح فرآیند عرضه و تقاضای علمی  از سوی حلقه های میانی  

ی دانش های نهاد علم،  کاربردی ساز حلقه های میانی در نسبت با نهاد علم، باید به 
آن  دیگر  وظیفه  بپردازد.  علم  نهاد  به  متعدّد  سفارش های  و  تقاضا  آن،  جهت دهی 
مدیری  گر  ا است.  علم  نهاد  و  مردم  بین  متفاوت  ارتباطی  خصوص،  ایجاد  این  در  
که متأسفانه  بخواهد یک تصمیمی  بگیرد، یا  این تصمیم، غیرمتکّی به دانش است 
به  متکّی  می خواهد  وقتی  این که  یا   و  دارد  فراوانی  مصادیق  آن،  مذموم بودن  وجود  با 
درهای  پشت  و  خاص  مشاوره های  یک سری  با  تصمیم  بگیرد،  این  تصمیم  دانش 
بسته صورت می گیرد.  این اتّفاق نباید رخ بدهد؛ چون هرچند در  این فرایند، بهترین 
دینی  جامعه  در  نمی کنند.  رشد  و  نبوده  آن  جریان  در  مردم  شود،  گرفته  هم  تصمیم 
گر  ا آباد.  و دیوار و صنعت  نه در  انسان است،  و نظام قانون مند، هدف غایی، رشد 
ی بود، خدا یک شهر و صنعت خوب و بهینه را نیز خلق می کرد تا  هدف چنین امور

انسان ها در آن زندگی کنند.
کنند. شهید مطهری به زیبایی بیان  که مردم در  این فرایند، رشد  هدف  این است 
بگیریم،  تصمیم  مردم  به جای  ندارند،  لیاقت  مردم  که  بهانه  به  این  ما  اگر  که  می کند 
یج، فراهم شود. وقتی  مردم تا ابد بی لیاقت باقی می مانند. باید بستر رشد مردم به تدر
هدف اصلی، رشد مردم شد، نمی توان پشت درهای بسته تصمیمی  بگیرید که بهترین 
تصمیم باشد؛ بلکه  این تصمیم باید با حضور مردم گرفته شود تا حضور مردم در فرایند 
تصمیم سازی نیز تحقّق یابد. تصمیم های که پایه آن در نهاد علم گذاشته می شود، وقتی 
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می خواهد تبدیل به تصمیم شود،  این اتّفاق باید با حضور مردم بیافتد و مردم به همان 
میزان که ظرفیّت دارند، باید بفهمند که چرا  این اتّفاق برای آنان رخ می دهد؛ بنابراین، 
یج، آنان را رشد داد. پس دو فرمول رایج  باید دید مردم در چه طبقه ای هستند تا به تدر
میان نهاد علم با اجرا برقرار است: 1. مدیریّت غیردانش بنیان 2. تصمیم گیری با اتّکا به 
دانش غیراسامی  و غیرانسانی که هر دو مذموم بوده و کار حلقه های میانی  این است که 

حضور مردم در فرایند تصمیم سازی را تحصیل کنند.

 ، کشور و باتوجّه به نامشخّص بودن ارتباطات آن ها با یکدیگر  در مسائل پیچیده 
دانش و اندوخته اسلامی  در دست نیست تا با اتّکا بر آن، بتوان  این مسائل را حل کرد؛ 
از سوی دیگر، نهاد علم نیز مبتلا به نارسایی های متعدّدی است. در  این دوگانگی که 
یف حلقه های میانی چه می شود و  این حلقه ها با چه دانشی 

ّ
شما می فرمایید، تکل

می خواهند وارد فضای حل مسئله شوند؟

الگوی اجمال – تفصیل در پشتوانه دانشیِ علوم اسلامی  از حلقه های میانی  

یم و نه در  این عرصه کاملاً دست خالی    ما نه دانش اسامی  کاملی برای عمل دار
اجمال  هم  با  که  است  بالا  به  رو  حلزونی  مارپیچ  یک  شبیه  عملی،  دانش  هستیم. 
شود،  عمل  تولیدشده  اسامی   اجمالیِ  دانش  به  که  میزانی  به  یعنی  می کنند؛  پیدا 
اتّفاق  رشد  و  گرفته  شکل  جدیدی  پاسخ های  و  می شود  تولید  جدیدی  پرسش های 
می افتد. زمانی که به  این دانش اجمالیِ موجود، عمل نشود، پرسش ها و ابواب جدیدی 
، متروک می شود. علوم اسامی  در هیچ یک  نیز گشوده نخواهد شد و آن دانش به مرور
کلیّاتی در دست  کاربردی،  از علوم  و در هر یک  زمینه های دانشی، صفر نیست  از 
دارد؛ به عنوان نمونه، در بحث ثروت طبیعی، بحث زمین را دارد که یکی از چیزهایی 
است که زندگی مردم به آن گره خورده است. در  این خصوص، یک راه حل، طبق مدل 
سوسیالیستی،  این بود که زمین در اختیار دولت قرار گیرد و کسی حق استفاده از آن 
را  مسئله  که  این  بود  این  دوّم،   راه حل  باشد.  ممنوع  خصوصی  مالکیّت  و  نداشته  را 

به دست بازار و مکانیسم عرضه و تقاضا سرنوشت آن را تعیین  کند.
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با  و  کرده  اعام  قرمز  خط  را  زمین  است،  بازار  جامعه  که  جامعه ای   ، درحال حاضر
چون  شود؛  تعامل  آن  با  سوداگری  کالای  به عنوان  نمی دهد  اجازه   ، مکرر مالیات های 
زمین شاهرگ حیاتی هر نوع تولید و حیات انسانی است؛ ولی در  ایران با مسئله زمین، 
سوداگرانه برخورد شده و هم شاهد احتکار دولتی هستیم و هم سوداگری؛ درصورتی که 
نظام اسامی، قاعده احیای منضبط زمین را دارد و چون به آن عمل نشده است،  ایران 
نامناسبی   وضعیّت  که  است  کشوری  جزء 7  مسکن،  به  دسترسی  در   ، درحال حاضر
دارند. اگر همان قاعده اجمالیِ احیای منضبط زمین، تبدیل به قانون های انتظامات 
که  تأثیر می گذاشت؟! همین مباحث اجمالی  کشور می شد، چه قدر در زندگی مردم 
در حوزه حکمرانی اسامی  وجود دارد، باید در بحث رسانه و دانش هم پیاده شود. در 
بیانات بزرگانی، همچون مقام معظم رهبری، شهید بهشتی و شهید مطهری نیز مطرح 
است که اگر به همین دانش اجمالی عمل نشود، اصلاً زمینه  ایجاد پرسش های تفسیری 
فراهم نمی شود. علم در بستر واقعی رشد می کند و باید یک بستر اجتماعی واقعی برای 

آن مهیّا شود تا پرسش های پسینی پاسخ های  آینده و حرکت رو به جلو را رقم بزند.

اتّفاق  می خواهند  این  چه  ایده ای  با  خود،  اصلاحی  نقش  در  میانی  حلقه های    
را در فرآیند دولت سازی رقم بزند؟  آیا بنا است حلقه های میانی مجزّا و یک جریان و 
که فضای  طبقه نخبگانی جدیدی با همان مختصات نظام امّت- امامت شکل بگیرد 
 حلقه های 

ً
کنند یا  این که از نگاه شما، اساسا کشور را فتح  بوروکراسی و نظام اجرایی 

همین  خود  یعنی  نیست؟  جایی  فتح  به  نیاز  و  است  جدید  دولت  یک  خود  میانی، 
از  که الان درگیر مأموریّت های خود هستند، تعریف جدیدی  گروه ها و مجموعه هایی 
یک دولت و دولت اسلامی  هستند و ما  این ساختارهای رسمی  دستگاه ها را درواقع 

به معنای مطلق دولت نمی دانیم؟

ورود به ساختار دولت؛ دامی  در پیش پای حلقه های میانی  

نیروهای جهاد  که  بیان می کند  "اندیشه در میدان،"  کتابچه    شهید عظیمی  در 
که  سازندگی را فریب دادند؛ چون شهید بهشتی به آنان وعده داد که جهاد سازندگی 
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شکل بگیرد، ادارات دولتی نیز با الگوی آن اداره خواهد شد؛ ولی  این اتّفاق نیفتاد و 
که جهاد سازندگی را در ساختار خود آوردند؛ یعنی یک  برعکس،  این ادارات بودند 
،  ایثارگر و علم شده بودند، تمام پیچ و  کار که اهل  کسانی  خانواده 500 هزار نفری از 
کنون نیز  این امکان وجود دارد  ی غلتید. ا مهره های آن باز شد و در نظام سرمایه دار
که حلقه های میانی در همان دام بیافتد؛ یعنی حلقه های میانی به تربیّت نیروهای پا 
به رکاب و جهادگر و مدیرانی قوی برای دولت  می پردازد؛ ولی درنهایت، چون روابط 
حلقه ها  سر  آمد،  نفر  هزار   500 سر  که  بایی  همان  نیست،  بهینه  دولت  ساختار  و 
است  قرار  میانی  حلقه های  که  نیست  صحیحی  فکر  این  همین،   برای  می آید؛  نیز 
سنگرهای دولت موجود را فتح کنند. تا وقتی که  این صندلی برای افرادی نظیر آقای 
به  این  یابد؛  تغییر  باید طرّاح صندلی  و  اب است، صندلی غلط است 

ّ
روحانی جذ

خود  که  به گونه ای  شود؛  ایجاد  آن   برای  جدیدی  روابط  و  نظام  و  ساختار  که  صورت 
حلقه های میانی، صورت بهینه برای دولتی اسامی  باشند که به مرور عوض می شود.
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  مقام چهارم:  

نسبت حلقه های میانی با ساختارهای رسمی

ــت  ــی، دول ــاد برخ ــازی، به اعتق ــا دولت س ــی ب ــای میان ــبت حلقه ه ــا نس ــاط ب   در ارتب
درواقــع دارای دســتگاه هاضمــه بســیار قــوی بــرای از بیــن بردن اندیشــه ها و انگیزه هایی 
کشــور  مســائل  حــل  وارد  بوروکراتیــک  فرآیندهــای  از  خــارج  می خواهنــد  کــه  اســت 
شــوند؛ به عبارتــی، ورود دولــت بــه عرصــه مناصــب و مدیریّــت میانــی عمــلاً  ایــن نیروهــا 
 
ً
و انگیزه هــا را مضمحــل می کنــد و  ایــن مزیّــت را هــم از بیــن می بــرد و  ایــن  ایــده، اساســا
کــه ریشــه ها و نهال هــای  غلــط بــوده و تجربــه جمهــوری اســلامی  نیــز نشــان داده اســت 
موجــود را نبایــد بــا ورود آن هــا بــه فضــای رســمی، از دســت داد. درمقابــل، دیــدگاه جــدّی 
کــه درواقــع منطــق مقدّم بــودن فراینــد دولت ســازی یــا دولــت  دیگــری هــم معتقــد اســت 
کمیّتــی  کــه مــا نقــش دســتگاه های رســمی  و نهاد هــای حا بــر جامعه پــردازی،  ایــن اســت 
کم گرفته ایــم و  این هــا بــا یــک قانــون، تبصــره و دســتورالعمل،  یــا دولتــی را خیلــی دســتِ 
گفتمانــی و ذهنیــت و هــم عینیّــت جامعــه را به هــم می ریزنــد؛ به عنــوان  هــم دســتگاه 
نمونــه، کافــی اســت تــا قانونــی دربــاره زمیــن و نحــوه ساخت وســاز تصویــب شــود. تمرکــز 
قــدرت در دســت دولــت و ســایر نیروهــا هــر چه قــدر هــم در خــارج از  ایــن ســاختار و 
کننــد،  اینرســی ســکون به قــدری در دولــت بــالا  به صــورت ســیار یــا خودجــوش اقــدام 
کــه بایــد در عرصــه اجتماعــی  کــرد و آن اتّفاقــی  کــه  ایــن اقدامــات را کم اثــر خواهــد  اســت 
کــه بــا  ایده هــای میان بــری  و عینیّــت رقــم نمی خــورد؛ بنابرایــن، چــاره ای جــز  ایــن نیســت 
کنیــم. از نــگاه حضرت عالــی،  به ســمت اصــلاح ســاختارهای رســمی  و دولتــی حرکــت 
کدام یــک از  این ایده هــا درســت و کدام یــک غلــط اســت و  آیــا  ایــده ســوّمی  در  ایــن رابطــه 

داریــد؟ نســبت حلقه هــای میانــی بــا  ایــده شــما چــه خواهــد شــد؟
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یجی در ساختارهای رسمی    یل تدر ی برای تغییر ر ایجاد نهادهای مواز

روابط  و  که ساختارهای دولتی  این معنا نیست  که دولت اسامی  به   بیان شد    
گیرند؛ بلکه باید  این روابط  کار قرار  حفظ شود و فقط افرادی مؤمن تر و انقابی تر سر 
ی متحوّل شده و تبدیل به چیزی همانند حلقه های میانی شود. 

ّ
کل و ساختار به طور 

در  این  موجود.  ت 
ّ
مل  - دولت  الگوی  نه  میانی،  حلقه های  یعنی  اسامی،  دولت 

که به آن مبتا هستیم، چه  که تکلیف دولت موجود  صورت، پرسش  این خواهد بود 
خواهد شد؟ به نظر می رسد روش امام ؟ره؟، بهترین روش برای پاسخ به  این پرسش 
ی   کنار آن ها، یک ساختار مواز است.  ایشان ساختار موجود را حفظ می کردند و در 
یج بتواند تغییر ریل دهد؛ به عنوان نمونه،  ایجاد می کردند تا آن ساختار پیشین به تدر
گرفت.  قرار  مسکن  بنیاد  مسکن،  وزارت  کنار  در  و  شد  ایجاد  سپاه   ارتش،  کنار  در 

همچنین در کنار ژاندارمری، کمیته ها شکل گرفتند.
گـــر  ایـــن نهادهـــای مـــوازی ادامـــه می یافـــت، آن مســـیر اوّل انقـــاب به مـــرور تقویّـــت  ا
می شـــد؛ ولـــی در دوران ســـازندگی،  ایـــن نهادهـــای مـــوازی زمین گیـــر شـــدند و حتّـــی 
گرفـــت تـــا ســـپاه پاســـداران هـــم منحـــل شـــود و فقـــط به دلیـــل  تاش هایـــی صـــورت 
احســـاس خطـــری کـــه از ســـوی حضـــور نظامـــی  دشـــمن وجـــود داشـــت،  ایـــن اتّفـــاق رخ 
ــرم، عرصه هـــای فرهنگـــی و اقتصـــادی لمـــس  ــون در عرصه هـــای نـ ــر چـ نـــداد.  ایـــن خطـ
نمی شـــد، نهادهـــای مـــوازی موجـــود در  ایـــن عرصه هـــا منحـــل شـــدند؛ بنابرایـــن، بازویـــی 
کـــه امـــام درســـت کـــرده بـــود و بایـــد تقویّـــت می شـــد، از ســـوی عـــدّه ای در دوران ســـازندگی 
ـــه مـــوازات دولـــت،  ـــا الگوگیـــری از روش امـــام ؟ره؟، ب ـــد ب ـــی بای قطـــع شـــد. حلقه هـــای میان
شـــروع بـــه حرکـــت کننـــد و افـــراد، ســـاختار و علـــم و تجربـــه خـــود را تولیـــد کـــرده و خـــود را 

تقویّـــت کنـــد تـــا در زمـــان مناســـب، تغییـــر ریـــل موردنظـــر صـــورت گیـــرد.

ولی حلقه های میانی برای چنین حرکتی، نیاز به زمینه و عرصه ای برای اقدام و    
برای رشد حلقه های میانی  کدام عرصه ها  کند.  تجربه دارد و نمی تواند در خلأ رشد 

مناسب تر هستند؟ 
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ن؛ فرصت رشد حلقه های میانی   عرصه های غیرجذاب برای دولت مدر

ت مدرن ندارند، چنین عرصه هایی، 
ّ
که جذابیّتی برای دولت - مل   عرصه هایی 

بهترین جا برای حرکت به سمت تمدّن اسامی است؛ به عنوان نمونه، دولت مناطق 
از سکنه می شود. حلقه های  و  این منطقه، خالی  کرده  را رها  گرد  محرومی  مانند بشا
میانی در آن جا می توانند با مردم آماده تری مواجه شده و کارآمدی بالاتری از خود نشان 
که  این حلقه ها با یک عدّه و بودجه ناچیزی  کمیّت مشاهده کند  دهند. زمانی که حا
ی بالایی در  این مناطق  ایجاد کند، به آن اعتنا خواهد کرد و اختیارات  توانسته بهره ور
گر حلقه های میانی حتّی در آن مناطق محروم هم  بیشتری به آن ها خواهد داد؛ ولی ا
کمیّت نیز به آنان اعتماد نمی کند. بنابراین، حلقه های  نتوانند خوب عمل کنند، حا
میانی در وضعیّت فعلی، در نقش رخنه پوش دولت مدرن عمل می کند و باید در هر 
که  این دولت، تمایل به آن ندارد، بتواند خود را نشان دهد. مشکل این  جا  عرصه ای 
پیدا  را  خود  هنوز  می شوند،  وارد  که  عرصه هایی  در  میانی  حلقه های  خود  که  است 
دولت  ادّعای  بتوانند  تا  دهند  انجام  تمدّنی  نهاد  تراز  در  ی  کار نمی توانند  و  نکرده 
برسند،  توان مندی  چنین  به  توانستند  عرصه ها  این  در   گر  ا باشند.  داشته  را  اسامی  

می تواند به مرور خود را اثبات کرده و راهکارهای آن نیز پیدا خواهد شد.

می توان  چگونه  را  سیاست  اعمال  قدرت  و  قانون گذاری  قدرت  صورت،  این  در     
 محدود به حیطه هایی 

ً
آیا حلقه های میانی صرفا در نهاد امروزی، تدارک دید؟ یعنی  

خواهد شد که جذابیّتی برای دولت مدرن ندارد؟
او  برای  یا جذابیّتی  اجازه فعالیّت می دهد؛ چون  آن محیط ها    دولت مدرن در 
ندارد و یا توان ورود به آن عرصه ها را ندارد.  این جا است که ابتا به تمدّن غرب، مانند 
ابتا به شیطان، زمینه رشد ما قرار می گیرد و به میزان آمادگی ما، خدا نیز زمینه های 
می توانند  بدهند،  نشان  خودی  بتوانند  میانی  حلقه های  گر  ا و  می کند  فراهم  را  ابتا 

زمینه های دیگر را نیز در اختیار بگیرند.
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  مقام پنجم:  

سازوکارهای مطلوب برای حلقه های میانی

گاهی بخشی، ثروت و قدرت و نسبت    با توجه توضیحات حضرت عالی و سه گانه آ
برای حلقه های  با نهاد علم، به نظر می رسد ساختارهای مطلوب  حلقه های میانی 

میانی از نگاه شما، اندیشکده ها باشد؟

رویکرد    به  کتفا  ا صورت  در  میانی  حلقه های  در  علم  نهاد  ضعف های  تکرار 

اندیشکده ای

  وقتی مسئله را در حالت ساده بیان می کنیم، همان سه گانه قدرت، اطّاعات و 
ی مدل را پیچیده تر کنیم،  این سه بُعد در هم ضرب  ثروت؛ ولی وقتی بخواهیم مقدار
یا  اقتصاد  فرهنگ  فرهنگ،  سیاست  سیاست،  فرهنگ  مانند  مقولاتی  و  می شوند 
که به صورت  اقتصاد فرهنگ شکل می گیرند؛ بنابراین، نباید نهاد هایی شکل بگیرند 
نباید  نیز  دیگر  سوی  از  و  می دهند  انجام  اندیشکده ای  و  نظری  کار  فقط  انتزاعی، 
گر  کار اجرایی جهادی و کف میدان می پردازند. ا که فقط به  نهاد هایی شکل بگیرند 
کنند، شکاف موجود در نهاد  از هم عمل  انتزاعی و مجزّا   این دوگونه نهاد به صورت 
یم  علم، در حلقه های میانی رخ خواهد داد. ما نیاز به قرارگاه های علمیِ  جهادی دار
، در  ی علمی  جهادگر را پر بکنند. درحال حاضر تا شکاف میان اجرای جهادی و نیرو
، افرادی وجود دارند که مشغول جهاد علمی  هستند و حمایت یا تغذیه چندانی  کشور
خود  افراد  نمی گیرد.  این  صورت  آنان  از  علمی  رسمی  کشور  نهاد های  طرف  از  هم 

احساس ضرورت کردند و مشغول به کار شده اند.
کار  مشــغول  کــه  دارنــد  وجــود  میدانــی  کــف  جهــادی  نیروهــای  نیــز  ازطرف دیگــر 
، هیچ گونــه ارتباطــی برقــرار نیســت و بایــد در ســطح  هســتند. میــان  ایــن دو نــوع نیــرو
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گــر اســم آن  کان، یــک قــرارگاه علمــی - جهــادی شــکل بگیــرد کــه وقتــی خــرد می شــود، ا
اندیشــکده هــم اســت، فقــط اندیشــکده نبــوده و شــامل افــرادی باشــد کــه نــوع خاصّــی از 
جنــگ را حــس کــرده و فکــر می کننــد در جنــگ هســتند، نــه  این کــه بــرای انجــام یــک کار 
 » علمــی  آمده انــد. به همین دلیــل، مقــام معظــم رهبــری تعبیــر »هیئت هــای اندیشــه ورز
را بــه کار می بــرد؛ یعنــی هیئت هایــی کــه کار جهــادی می کننــد و می فهمنــد کــه در یــک 
درگیــری تمدّنــی وارد شــده اند و میــان روحیّــه هیئتــی، کار علمــی  اندیشــکده ای و هــم 
کار عملــیِ جهــادی آنــان، پیونــد خاصّــی برقــرار اســت. چنیــن پدیــده ای می توانــد حلقــه 

. میانــی نــام بگیــرد؛ یــک هیئــت جهادگــر اندیشــه ورز

  این پدیده، شبیه چه ساختار موجودی خواهد بود و  آیا ساختار مشابه آن در غرب 
وجود دارد؟

ی حلقه های میانی به مجموعه پشتیبانی مهندسی جنگ    شبیه ساز

که با فهم    شاید شبیه پشتیبانی مهندسی جنگ در خود جهاد سازندگی باشد 
کار علمی  آن ها نیز در لحظه، با  کار علمی  بوده و   این که در جنگ هستند، مشغول 
میدان ارتباط گرفته و دچار شکاف یا انتزاع از میدان و تجربه نیستند. اندیشکده هایی 
که به اجرا گره می خورند، می توانند تاحدّی شبیه به  این باشند؛ به ویژه اتاق فکرهایی که 
تمدّنی فکر می کنند و وارد درگیری تمدّنی شده و با یک انگیزه و جدیتی کار می کنند.

mohebali
Highlight
هییت های اندیشه ورز برای اولین بار در سال ۳۰ شهریور ۱۳۹۶ در دیدار با رئیس و اعضای خبرگان رهبری، توسط حضرت اقا به کار رفت.در این مجلس خبرگان میتوان یک هییت اندیشه ورزی تصور کرد_ چون بحمدلله اشخاص صاحب اندیشه، صاحب فکر در این مجموعه ی هفتاد هشتاد نفری کم نیستند_ که وظیفهی این هییت اندیشه ورز این باشد که یک نگاه کلانی بکند به مسیر انقلاب از اول تا امروز.https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=37721
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  مقام ششم:  

نقش شهرسازی و معماری در تمدّن سازی اسلامی

  با توجه به  این که شما بیش از دو دهه به موضوع معماری، شهرسازی و بحث 
مسکن تمرکز داشته اید، اهمیّت و نقش الگوهای سکونت گاهی، معماری و مسکن 
مباحث  جزء  موضوعاتی،  چنین  آیا  چیست؟   تمدّن سازی  و  اسلامی   تمدّن  در 

اولویّت دار تمدّن سازی محسوب می شود؟

ی رشد انسان   موضوع حکمرانی؛ تسهیل و زمینه ساز

گیاهی، باید زمینه آن  ی نیست و برای رشد هر    هر بستری، مناسب رشد هر بذر
فراهم شود. البته آسیه در کاخ فرعون رشد کرد و یکی از بزرگان فقهی نیز می گفتند که 
گر قوی باشد، دبی  و لس آنجلس هم باید نماز اوّل وقت خود را بخواند؛ ولی  انسان ا
 این بحث نمی تواند درباره تمام انسان ها مطرح شود. شما نمی توانید همه سرمایه خود 
کرده و  کسی آن را آسفالت  ید و سپس  کرده و در آن بذر بکار را تبدیل به یک مزرعه 
ادّعا کند که بذر شما آن قدر باید قوی باشد که از زیر آسفالت هم رشد کند و دو سه 
بوته را هم شاهد بیاورد که از زیر آسفالت بیرون زده اند. چنین ادّعایی، اساساً معقول 
کاخ فرعون  گر توانست در  >والبلد الطیب...<، آسیه ا نیست.  آیه قرآن هم می  فرماید: 
یخ بود.  آیا شما برای تربیّت فرزند خود، او  رشد کند و باقی بماند، جزو چهار زن برتر تار
یع می شود یا در آن اسلحه  را راهی مدرسه ای می کنید که صد گرم مواد مخدر در آن توز
یا   کند  که در چنین مدرسه ای، رشد  ید  از فرزند خود انتظار دار یع می شود و شما  توز

این که او را به مدرسه ای می فرستید که جو سالم و محیط مناسب تری دارد؟
این اتّفاق برای شهر ما در حال رخ دادن است و ما بستری فراهم کرده ایم که طبیعت 
انسان ها را تماماً و فردگرا و ضدخانواده می کند و جوّ رقابت  ایجاد می کند و درچنین 
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کند.  این جا  رفتار  زاهدانه  و  باشد  قانع  که  را نصیحت می کنیم  فرزند خود  محیطی، 
گر دست شما را هم قطع  دچار یک خلطی شده ایم؛ یعنی به ما دستور داده  شده که ا
کرده ایم  ،  این مفهوم گیری را  ید و ما از  این دستور یارت امام حسین؟ع؟ برو  کردند، به ز
کند. ما هنوز موضوع  که پیش امام حسین؟ع؟ می رود، باید دستش را قطع  که زائری 
در  پیش،  سال  چند  است.  تسهیل  حکمرانی؛  موضوع  نکرده ایم.  درک  را  حکمرانی 
ورود ماشین  ولی هم زمان،  یافت؛  افزایش  آن  بیمه  و  ویزا  اربعین، قیمت  یارت  ز زمان 
شخصی بدون ویزا و گمرک به ارمنستان آزاد شد. در فقه سُنّتی، هیچ فقیهی نمی تواند 
یا  فرد  و در حکمرانی،  را بگیرد. موضوع حکمرانی، تسهیل است  جلوی  این موضوع 
یارت  را تهذیب می کند؛ به عنوان نمونه، ز یا مسیری  و  را تسهیل می کند  یک مسیری 
یافت کرد تا آنان را به  گر یک راننده اتوبوس از مردم پولی در کربا مستحب است؛ ولی ا
کربا ببرد،  این عمل بر او واجب خواهد بود.  این جا اصلاً دو ساحت مسئله وجود دارد 

و ما  این دو ساحت را هنوز کامل فهم نکرده ایم.

یست انسان مسلمان   ی الگوهای سکونت گاهی فعلی با ز عدم سازگار

همین مسئله در مسئله شهرسازی نیز وجود دارد؛ یعنی شهرهایی ساخته می شوند که 
یست یک انسان مسلمان نیست؛ چون اصلاً  این مسئله را درست فهم  متناسب با ز
یست است؛ یعنی نوع خاصّی از  کمیّت، تسهیل نوع خاصّی از ز نکرده ایم. وظیفه حا
یست به وسیله ساختارهای مختلف اجتماعی، تصحیح و نوع خاصّی از آن تذهیب  ز
می شود. یکی از  این ساختارهای اجتماعی، معماری و شهرسازی است. فضای شهری 
ما، مانند  این است که محیطی را برای رشد برنج تدارک ببینیم و انتظار داشته باشیم که 
در آن گندم بروید.  این آسیب اصلی است که در چهل سال گذشته با نگاه تکنوکرات 
به آن مبتا بوده ایم. بخشی از شهر را به خاطر شیفتگی به غرب،  این طور شکل داده ایم؛ 

یعنی چون غربی ها آسمان خراش دارند، ما هم باید داشته باشیم.
فرهنگــی  بــار  بــه  بی توجّهــی  به دلیــل  نیــز  ی  شهرســاز آســیب های  دیگــر  بخــش 
ســاختارهای اجتماعــی بــوده اســت کــه آن را مشــاهده می کردیــم، ولــی چــون عاشــق 
زیــر  هرچنــد  می شــدیم،  غــرب  شــکل  بایــد  و  دادیــم  تــن  آن  بــه  بودیــم،  آن  شــیفته  و 
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 ، چرخ دنده هــای آن، عــدّه ای ازلحــاظ روحــی، روانــی و  ایمانــی لــه بشــوند. ازطرف دیگــر
تصویــری کــه از غــرب داشــته ایم هــم تصویــر درســتی نبــود و تقلیــد مــا از آنــان نیــز تقلیــد 
رقــم خــورده اســت؛ به عنــوان نمونــه،  انتخــاب  و بدتریــن  به درســتی صــورت نگرفتــه 
، 1651 نفــر در کیلومتــر  یــکا منحصــر در نیویــورک نیســت و ســرانه ســکونتی  ایــن کشــور آمر

ــاد. ــد می افت ــاق نبای ــن اتّف ــت، ای ــا اس ــر آن ه ــا 6 براب ــا 5 ی ــور م ــت. کش ــع اس مرب

  بسیاری از کسانی که به  این نگاه تقلیدی معتقد هستند، اوّلاً  این الگوها را خواست 
ی می کنند 

ّ
اختیاری و ارادی انسان ها می دانند و  این مدل را به عنوان مدل نهایی تلق

که بستر سکونت و آرامش انسان بوده و دانش و تجربه بشری نیز به آن رسیده است؛ 
بنابراین،  این افراد معتقد نیستند که در  این میان، یک انگیزه پنهان و یک دست نامریی 

وجود داشته است؟!

الگوی    در  تحوّل  عدم  برای  عامل  دو  یّتی؛  مدیر هرم های  و  ذهنی  عادات 

ی شهرساز

   این افراد نمی توانند  این ادّعا را ثابت کنند که مردم از وضع فعلی شهرسازی و مسکن، 
از  این که 104 سال طول  ترافیک تهران راضی هستند؟  از  آیا  مردم  رضایت دارند؛ یعنی 
می کشد تا یک خانواده متوسط یک مسکن بخرند، رضایت دارند؟ از  این که یک چهارم 
، مستأجر هستند، راضی هستند؟ واقعاً وضع موجود، قابل  یا یک سوم خانواده های کشور
دفاع نیست. تنها دفاع آن ها،  این است که کاری نمی توانستیم بکنیم و پول و امکانات 
در همین حد بود. در  این صورت، می توان با محاسبات فنّی به آنان نشان داد که اتّفاقاً اگر 
، با مشارکت  ، صحیح تر طبق الگوی مسئولیت های دینی عمل می کردند، مسکنی ارزان تر

مردمی  بالاتر و با رضایت و عدالت اجتماعی بیشتری ساخته می شد.

  چه مانعی وجود داشته که به سمت  این الگوی ارزان و صحیح نرفته اند؟
سخت ترین  از  یکی  است.  عادت  یعنی  ذهنی؛  مانع  یک  مسئله،  اصلی  این  مانع 
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چیزهایی که در بشر می توان شکست و تغییر داد، عادت های ذهنی او است. انسان 
محدودیّت ها را برای ذهن خود نگه می دارد و از بین نمی برد. بخش دیگری از موانع هم 
که دغدغه های دیگری  یّتی مربوط می شود؛ یعنی افرادی مدیر می شوند  به هرم مدیر
که از صندلی خود می گیرد،  دارند و برای آنان، صندلی و ده یا پانزده میلیون تومانی 
ی به آنان  اهمیّت دارد.  این مدیران همواره مراقب هستند که حرفی نزنند که دیگر نیاز
که آشکارا  انجام می دهد  را  ی  کار بنابراین،  کند؛  برکنار  را  آنان  بالایی  و مدیر  نباشد 
ایثار ندارند و  و   غلط است و برای آن توجیهاتی نیز فراهم می کند. مدیران درد مردم 

عادت کرده اند که سر ماه حقوق بگیرند و پست خود را ادامه دهند.

بازار  نظام  با  متناسب  کشور،  سکونت گاهی  الگوهای  که  پیش فرض  با  این    
اقتضائات  مسکن،  بازار  و  است  برقرار  همچنان  نظام  آن  زمانی که   

ً
اساسا است، 

جایگزین،  و  تحوّلی  ح های  طر و  آیا   ایده ها  دارد،   را  خود  خاص  استانداردهای  و 
ق است؟ به ویژه  این که بازارها قابل تفکیک از یکدیگر نبوده و بازار مسکن، 

ّ
قابل تحق

انگاره  های مدرنیسم،  از  ازطرف دیگر، یکی  گره خورده است و  بازار دیگر  با صدها 
 این است که هر گونه انگیزه تحوّلی خودبه خود به تدریج مضمحل می شود و قدرت 

ندارد که خود را در سطحی وسیع و به عنوان الگویی ویژه نشان بدهد.

ن   ی مدر ایجاد یک شهر کوچک با نظامات 21 گانه؛ راه حل مقابله با شهرساز

  تردیدی نیست که  این مسئله، کار پیچیده ای است، در آن پنج مرحله ای که مقام 
مرحله  از  سخت تر  مرحله ای،  هر  که  فرمودند  نیز  ایشان  می کند.  بیان  رهبری  معظّم 
که  کنیم  حس  باید  اسامی،  دولت  به  رسیدن  برای  نمونه  برای  یعنی  است؛  پیشین 
، شدنی است؛ ولی دشوار است. ممکن است  یم.  این کار ی سخت تر از انقاب دار کار
یک نظام اسامی  صحیحی پیشنهاد داده شود که واقعاً صحیح و کارآمد است، ولی 
چون نظامات اسامی  مکملی ندارد، نتیجه آن غلط از آب درآید و درنتیجه، باید آن 
نظام را از اساس تغییر داد. تنها راه حل ممکن،  این است که بقیّه نظامات اجتماعی 
، نگاه به یک نظام اجتماعی  نیز در یک مقیاس کوچکی تنظیم شود؛ یعنی نگاه به شهر
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، بستر و خادم سایر  مغایر یا بریده از سایر نظامات اجتماعی نیست؛ بلکه  این شهر
کاربری، مانند نظام سامت، نظام  نظامات اجتماعی است. در شهرهای موجود، 21 

تعلیم و تربیّت و غیره لحاظ شده است که سایه همه زندگی بشر است.
همــه نظامــات اجتماعــی کــه الان بــه آن هــا مبتــا هســتیم، در شــهر یک ســایه کالبدی 
پیــدا کردنــد کــه  ایــن کاربری هــای 21 گانــه را شــکل می دهــد و تمــام  ایــن نظامــات بایــد 
؛ بنابرایــن،  ــزرگ تهــران امکان پذیــر اســت؟ خیــر ــا  ایــن تغییــر در شــهر ب تغییــر یابنــد.  آی
بایــد یــک مقیــاس کوچکــی، ماننــد یــک شــهر هــزار واحــدی یــا دو هــزار واحــدی بنــا شــود 
ی و  و در آن جــا، تحت کنتــرل خــود؛ نظــام ســامت، تعلیــم و تربیّــت، فراغــت، کشــاورز
غیــره به صــورت مکمــل و مؤیــد هــم شــکل بگیرنــد. درچنیــن محیطــی می تــوان به عنــوان 
، ســایه کالبــدی همــه آن هــا را تجسّــم کــرده و ســازگارترین آن هــا را طرّاحــی  طــرّاح بســتر
گــر به صــورت موفّقــی رخ بدهــد و یــک الگــوی کارآمــد تمدّنــی در آن  کــرد.  ایــن اتّفــاق ا
ی کــه دو ســال  ارائــه شــود، گام نخســت موفقیّــت در  ایــن امــر خواهــد بــود. در دیــدار
کیــد فرمودنــد  ــا رهبــری داشــتند،  ایشــان نیــز تأ پیــش از  ایــن، محقّقــان عرصــه تمــدّن ب
ــد  کــه الگویــی ســاخته شــود کــه مشــخّص باشــد چه قــدر کارآمــد اســت.  ایــن الگــو بای

الگوهــای پیشــین را تغییــر دهــد.
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  مقام هفتم:  

؛ مرور یک تجربه حلقه میانی ح الگوسازی زیست شهر  طر

که تحت قالب اندیشکده مطالعات راهبردی زیست    شما چندین سال است 
 
ً
ح می کنید. لطفا شهر، دغدغه ای به عنوان مدل سازی و الگوسازی زیست شهر مطر
ح بفرمایید؛  این که تاریخچه و منطق آن چه بوده  توضیحات ابتدایی درباره  این طر

و اصلاً چرا سراغ  این  ایده رفته اید ؟

؛ الگویی قابلِ توصیه در حوزه علوم کاربردی اسلامی   یست شهر ز

کارهای فرهنگستان علوم اسامی  که ما با     این بحث از اوایل دهه 80 شروع شد 
هم  الان  و  لوازمی  داشت   ، جهت دار کاربردی  علوم  به دنبال  و  کردیم  پیدا   آشنایی 
مسئله  این  است.  گرفته  شکل  فرهنگستان  کاربردی  علوم  شبکه  ذیل   ، یست شهر ز
که هم  گر ما بخواهیم نظام متقومی  از عقل و تجربه را داشته باشیم، به نحوی  که ا بود 
کارآمدی  واجد حجیّت باشد و هم با جامعه علمی  تفاهم پذیر بوده و قاعده مندی و 
دغدغه،  با  این  کنیم؟  تولید  الگو  می توانیم  چگونه  باشد،  داشته  عملی  علمی  و 
و مباحث فقهی طرح  گره خورد  کی  ارا آیت الله  فقه   با درس  و مباحث  کار شروع شد 
نیز  نداشت  وجود  درس  ایشان  در  که  موردنیاز  مباحث  از  برخی  شد.  أخذ  ایشان  از  
دانشگاهی  دوستان  با  راستا،  در  این  شد.  تکمیل  دیگر  دوستان  فقهی  تحقیقات  با 
کمک  به  آن رسیدیم،  به  که  اوّلیه ای  الگوهای  و  برگزار شد  نیز جلسه هایی  مختلف 
که  ی های جهانی تکمیل شد  یخی خود و تجربه نگار و تار ی های داخلی  تجربه نگار
بتواند بار کارآمدی را برای ما تنظیم کند و درنهایت، به الگویی رسید که الان احساس 
و  علمی   قاعده مندی  حجّت،  پایه  سه  هر  یا  بال  سه  هر  از  اجمالی  واجد  می شود 
گر وارد اجرا شود، هم از نظر روش شناسی، الگوی کار  کارآمدی عملی است.  این طرح ا
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آن می تواند قابل توصیه به دیگر کسانی باشد که می خواهند در حوزه کاربردی اسامی  
کار کنند و هم محتوا و الگوی آن قابل تکثیر خواهد بود.

ی   دست بازار در ترویج الگوی تمرکزگرایی شهر

یت طرح از چند آسیب عمدّه ای شروع شد که در سیاست های سکونت گاهی کشور 
ّ
کل

از دهه 1340 وجود داشت و پس از انقاب نیز برخی از آن ها با شدّت بیشتری ادامه 
که در  این طرح، آمایش متوازن سرزمین را  کرد. یکی از آسیب ها، تمرکزگرایی بود  پیدا 
گرفت؛ به عنوان نمونه، تهران  کان شهرها صورت  ی شدیدی در  به هم زدیم و بارگذار
که در دوران پهلوی شروع شد و پسین تر در دوران انقاب تشدید شد، باید به آمایش 
که  بود  مسکن  و  زمین  در  گری  سودا بحث  دوّم،  مسئله  برمی گشت.  سرزمین  متوازن 
برخاف تجارب جهانی، ما حتّی الگوی جامعه بازار را هم رعایت نکرده ایم و بدتر از 
کریدور  و استیا است.  بازار  از جامعه  که تلفیقی  الگویی  کشور اجرا می شود؛  آن در 
، معاش و زندگی مردم را بسیار سخت و  گرفته و درحال حاضر زمین و مسکن شکل 
گر همین یک قلم حل شود، یک بار بسیار بزرگی از دوش خانواده ها  تلخ کرده است. ا
کاهش  ی از تبعات فرهنگی، ازجمله تأخیرافتادن ازدواج یا  برداشته می شود و بسیار

ی از بین خواهد رفت و آرامش را به خانواده ها برمی گردد. فرزندآور

ی مشارکتی   یق معمار ی دولتی از طر لزوم شکستن تصدّی گر

مسئله سوّم، بحث تصدّی گری دولتی بود که شهرهای ما را پس از اسام، خیّرین اداره 
گر خیّری از دنیا می رفت، مردم آن  که ا یخی ثبت شده است  کتب تار می کردند و در 
 ، ه انگار که پدر خود را از دست داده و کوچ می کردند. از دوران رضاشاه به این سو

ّ
محل

تصدّی گری دولتی شکل گرفته است؛ یعنی دولت مدرن چون می خواهد خود را خدوم 
بر عهده می گیرد. یکی  را  امور  بگیرد، همه  آنان  از  را  امتیازهایی  تا  بدهد  مردم جلوه 
برف  گرفتار  که  کردن جادّه هایی است  باز  و آشکار تصدّی گری،  نمونه های ساده  از 
لات جاده ای را در اختیار  می شوند و دولت تمایلی ندارد که ابزارهایی، مانند ماشین آ
که آشناتر به آب وهوای منطقه خود هستند،  ی قرار دهد تا آنان 

ّ
مردم و شوراهای محل
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با بازدهی بیشتری  این کار را انجام دهند و  این عدم تمایل، دو مفسده به بار می آورد: 
اوّل  این که  ایجاد رانت کرده و صندلی مدیریّت را برای افرادی که اهل آن جا نیستند، 
اب تر می کند و دوّم  این که مردم را پرتوقّع بار می آورد؛ یعنی وقتی مردم نشسته اند تا 

ّ
جذ

دولت برای آنان کار کند، هر چه قدر هم دولت برای آنان زحمت بکشد، رضایت خاطر 
تا  کارهای مختلف است  نخواهند داشت. راه حل  این مسئله، دخیل کردن مردم در 
را  مدرسه ای  می گفت:  خاتمی   آقای  دولت  معاونین  از  یکی  بدانند.  را  زحمات  قدر 
که برای مردم می ساختیم، خود مردم شیشه های آن را می شکستند؛ ولی از زمانی که 
آنان  بر عهده  مردم در ساخت مدرسه مشارکت داده شدند و مانند پول رنگ آمیزی 
گر شیشه ای هم می شکست،  نهاده شد، خود آنان از مدرسه محافظت می کردند و ا
و  است  شده  تکرار  هم  دیگر  جاهای  و  بم  در  تجربه  می کردند.  این  تعمیر  خودشان 
کرد؛ عاوه بر  این که به لحاظ نظری  که نباید خود را از آن محروم  ثمرات و برکاتی دارد 
باید  نیز  ی  شهرساز بحث  در  می شود.  مردم  رشد  باعث  مشارکت  که  شد  بیان  نیز 

ی مشارکتی شکل بگیرد. معمار

ی با سبک زندگی اسلامی   ی و ناسازگار بخشی نگر

مشکل پسینی، بخشی نگری است؛ یعنی در ساخت مسکن، صرفاً به تعداد مسکن 
یست محیطی  موردنیاز توجّه شده و ابعاد دیگر مسئله، مسائل و مشکات اقتصادی، ز
مانند:  تی؛  مشکا تا  است  نشده  ارائه  هم افزایی  راه حل  یک  و  نشده  لحاظ  غیره  و 
با هم حل شود. در طرح جایگزین،  و فرهنگ، هم زمان  جمعیّت، سکونت، اشتغال 
تاش شده است تا  این ابعاد نیز لحاظ شود و چنین الگوی هم افزایی شکل بگیرد. 
ی موجود با سبک زندگی  ی و ساختمان ساز ی الگوی شهرساز ، ناسازگار مشکل دیگر
برای  شاید  ی  استیجار سبک  و  کوچک  آپارتمان های  یعنی  است؛  -  ایرانی  اسامی 
تعداد کمی  از افراد مناسب باشد که خانواده را سلول مصرفی می داند، ولی تناسبی  با 
که دین، سلول اصلی جامعه را خانواده می داند، و نه شرکت  نگاه اسامی  ندارد؛ چرا
یا شهروند. طبق اصل ده قانون اساسی، خانه اهمیّت خاصّی دارد؛ ولی در نوع نظام 

ی به  این مقوله نیز توجّهی نشده است. شهرساز
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که تمام آسیب های یادشده  در الگوی جایگزین تاش بر آن بوده تا طرحی ارائه شود 
که  محدودیّت هایی  تحقّق  و  تسهیل  برای  است  تاشی  که  طرح  ببرد.  این  بین  از  را 
در  کمیّتی  حا و  دولتی  ارشد  مدیریّت های  برای  الگو  قالب  در  دارد،  خودی  فرهنگ 
در  و  بوده  مثبت  شنیدن،  مرحله  در  عمدّتاً  ابتدایی  بازخورد های  و  است  ارائه  حال 
مرحله عمل نیز قول هایی داده شده است که باید دید چه می شود. ازنظر امکان پذیری 
ی، زمین، ظرفیّت های قانونی،  نیز طرح یادشده ازلحاظ های مختلفی؛ مانند: آب، انرژ
قابل  و  شده  امکان سنجی  هزینه،  و  ساخت  ی  تکنولوژ و  مردمی  استقبال  مشارکت 

رقابت با الگوهای موجود است.

آیا  یعنی   دارد؟  وجود  ما  شهرسازی  نظام  در  رویکردی  چنین  سابقه  آیا    
مجموعه هایی وجود داشتند که قصد ارائه الگوی سکونت گاهی را داشته باشند که 
21 کاربری شهری را یک جا تعریف کند؟ در غرب چه طور؟  آیا در الگوهای غربی، اراده 

کمیّتی هم برای حمایت از  ایده های  این چنینی وجود داشته است یا خیر؟ حا

یان سکونت غیرمتمرکز در اروپا   گیرشدن جر فرا

کنده ای در  این خصوص انجام شده بود؛ ولی چون کار  ، تاش های پرا   درون کشور
ی است،  این تاش ها با  این وسعت و عمق صورت  ی عمدّتاً ادبیّات دامنه دار معمار
ی، دانشگاهی، کارشناسی و اجرای  نگرفته و الگوهایی نبودند که ابعاد مختلف حوزو
باشد، ولی در غرب،  این تاش ها وجود  کار میان رشته ای  و یک  گره خورده  باهم  آن 
که از مدرنیسم و پست مدرنیسم اتّفاق افتاد،  دارد؛ به عنوان نمونه، در پارادائم شیفت 
بخشی از جامعه علمی  و مردم، سبک شهرهای متمرکز را نفی کرده و به سمت الگویی 
یّه اجتماعی آنارشیسم نزدیک تر است که نمونه آن ها، echo vilage ها  رفتند که به  نظر
که تاش می کند مقولات  کدهایی وجود دارد  پا هستند.  این جا  و echo city  ها در ارو
مختلف را با یکدیگر هماهنگ کنند؛ مانند gelobal echo village net work که تاش 
می کند یک نظام متفاوت سکونت گاهی را رقم بزند و با یک کار میان رشته ای، ده هزار 
از آن ها شامل چند  که برخی  کرده است  مکان را در سطح جهان به یکدیگر شبکه 
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، در اندازه یک دهکده سبز هستند. از  این طرح، نهادهای  خانه است و برخی دیگر
کمیّت های  حا و  یافته  تغییر  کمیّت  حا سبک  واقع،  در  و  کردند  حمایت  مختلفی 

جدید، تسهیل گر هستند.

را  بازار  با نظام  کوچک، قدرت هماوردی  که مقیاس های  برآورد شما  این است    
دارند؟ نسبت  این نظام های خرد با نظام های متمرکز چه می شود؟

ادامه حیات نظام های خرد در صورت تعامل با شبکه حلقه های میانی  

   این مقیاس ها اندازه لازم برای شکل گیری یک نظام اجتماعی را دارند و برای آن 
یّه  کتفا به آن ها و محدودماندن در  این مقیاس ها، منتهی به  نظر کفایت می کنند؛ ولی ا
کند. ما در  کلونی می تواند بقا پیدا  که فکر می کند فقط با یک  آنارشیسم خواهد شد 
هر صورت، مبتا به یک نظامات بیرونی هستیم که بقای  این مجموعه کوچک به  این 
است که مقولات مختلف، حول شبکه مساجد، چرخه  دانش و  ایثار به یکدیگر وصل 
یا  و  گر  این مجموعه ها، حلقه های میانی  ا و  را بسازند  به مرور شبکه  بتوانند  تا   شوند 
شبکه هایی نداشته باشند، حذف خواهند شد. تمدّن غرب هم به  این مقیاس های 
همانند  می دهد؛  تنفس  اجازه  دارند،  که  مقیاسی  همان  اندازه  در  فقط  کوچک، 
به ایشان  ی  کار هم  غرب  و  رسانه،  نه  و  می خواهیم  برق  نه  می گویند  که  "آمیش ها" 
گر قرار به هماوردی و تقابل با غرب باشد،  این اجازه را به آنان نخواهد  ندارند؛ ولی ا
داد و مقیاس های خرد، قدرت چنین تقابلی را ندارند، ولی  این مقیاس ها با حمایت 

کمیّت، می توانند رشد کنند. حا

درحال حاضر، چه تدبیر و برنامه ای برای کاربست و عملیّاتی شدن  ایده خود دارید؟
با  بیشتر  نبود،  طرح  با  سازگار  چندان  دولت  نگاه های  چون  پیشین،  دولت  در    
کمیّتی ارتباط گرفته می شد که وظیفه ساخت وساز داشتند؛  آن دسته از نهادهای حا
راستای  در  که  اجرایی  ستاد  و  مستضعفان  بنیاد  علوی،  بنیاد  برای  نمونه،  به عنوان 
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با هزینه موردنظر  که  ی مسکن، تعهّد ساخت داشتند، توضیح داده می شد 
ّ
اقدام مل

در  می شد.  واقع  استقبال  مورد  نیز  عمدتاً  و  بسازند  متفاوتی  الگوی  می توانند  خود، 
که  که آنان نیز قول هایی دادند  دولت فعلی، ارتباط هایی با خود وزارتخانه برقرار شد 
 این طرح را در استان هایی پیاده کنند. درخواست ما  این بود که در هر 31 استان یک 
گر در برخی استان ها طرح اجرا نشود، ادّعا خواهد  الگو از  این طرح اجرا شود؛ چون ا
گرمی  هوا قابل اجرا بود؛ ولی در همدان اجرا  که مانند این طرح در طبس به دلیل  شد 
که دارد،  این  گر هر استان در الگوی خود و با اقتضائاتی  نمی شود یا بالعکس؛ ولی ا

گیر کند. طرح را اجرا کند، می تواند طرح را فرا

 به لحاظ 
ً
را با پیوست های سایر نظام ها یا صرفا ح شما  که طر یعنی قول دادند    

الگوی شهرسازی آن اجرا کنند؟ 
کــه از    بالحــاظ همــه نظامــات اجتماعــی؛ یعنــی تمــام پیشــنهاد مــا،  ایــن اســت 
برنامــه مهاجرتــی گرفتــه تــا نــوع اشــتغال، نظــام ســامت و غیــره تــا جایــی کــه امــکان دارد، 

بــا هــم گــره بخــورد.

  به نظر شما، در حوزه وزارتخانه ای، امکان  این تصمیم گیری وجود دارد؟
، آپارتمــان داده شــود،  ــر ــه یــک نف ــر ب گ ی می کنــد. ا ــه بسترســاز ــه؛ چــون وزارتخان   بل
نمی تــوان از او انتظــار داشــت کــه خانــه ای مرتبــط بــا طبیعــت  ایجــاد کنــد؛ ولــی وقتــی 
ــی فراهــم شــود، در  ایــن 

ّ
ــد مرتبــط بــا طبیعــت و کارگاه خانگــی و محل

ّ
بســتر یــک منــزل مول

صــورت، می تــوان انتظــار داشــت کــه دیگــر برنامه هــا نیــز در  ایــن بســتر شــکل بگیرنــد. 
ــتغال  ــتر اش ــاد بس ــه  ایج ــت؛ بلک ــتغال نیس ــاد اش ــه،  ایج ، کار وزارتخان ــر ــارت دیگ به عب
ی،  متناســب بــا نظــام اســامی  اســت. بســتر اشــتغال متناســب بــا نظــام ســرمایه دار
کــه اطــراف آن، منازلــی مصرفــی  ایجــاد می شــود. برخــی از  شــهرکی، صنعتــی اســت 
دوســتان پرســش داشــتند کــه  ایــن طــرح چــرا بایــد بــه اشــتغال بپــردازد؟ درحالی کــه وقتــی 
یــک شــهرک صنعتــی ســاخته می شــود کــه متناســب بــا آن، شــهرک مســکونی خوابگاهی 
نیــز  ایجــاد می شــود، در واقــع، نــوع خاصّــی از زندگــی و اشــتغال  ایجــاد می شــود و بایــد 
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دربــاره  ایــن نــوع از زندگــی و اشــتغال اندیشــید کــه آیــا بهتریــن بســتری اســت کــه  ایجــاد 
می شــود یــا می تــوان بهتــر از آن را نیــز فراهــم کــرد؟ دیــدگاه مــا،  ایــن اســت کــه الگوهایــی 

، ســازگار تر و بــا رضایــت اجتماعــی بالاتــری خواهنــد بــود. وجــود دارنــد کــه آســان تر

باید  آیا  بزنید؛ در  این تجربه،   گره  را به عینیّت  تا یک  ایده  شما تلاش دارید    
هم  با  آن  منطقه  ای  اقدامات  نیز  و  ح  طر ی 

ّ
مل زمینه سازی های  هم زمان،  به طور 

صورت می گیرد؟
هیچ   ، موردنظر طرح  در  دارد.  متفاوتی  اقتضائات  جایی،  هر  در  مسئله،  این     
است؛  درآمدزا  حتّی  و  خودگردان  کاملاً  کار  یک  و  نشده  لحاظ  دولت  از  بودجه ای 
که باز  که درزمینه مسکن به مردم وارد شده است، هر روزنه ای  ی  یعنی به دلیل فشار
کمیّت، مجوز زمین و  شود، سود فراوانی نیز به دنبال خواهد داشت. تنها نیاز ما به حا
مجوز تغییر کاربری است که باید صورت بگیرد؛ هرچند ممکن است در برخی موارد، 

کمیّت پیدا شود. نیازهای جزئی دیگری هم به حا

ح را با جریان های مردمی  پیش نمی برید؟   چرا  این طر
  مردم هم درنهایت، نیاز به زمین دارند. در بحث زمین، روستاها و شهرها با طرح 
هادی و غیره خط قرمز کشیده شده است و جایی وجود ندارد. در  این صورت، برای 

اجرای  این طرح چه کار می توان کرد؟!

ح با دولت، فقط بحث تغییر کاربری است؛  آیا پس از    فرمودید که نسبت  این طر
ح به صورت کاملاً مردمی  آغاز می شود؟ یعنی آیا نسبت آن  انجام گرفتن  این کار، طر

کمیّت و دولت، فقط أخذ مجوز تغییر کاربری است؟ با حا

ی از یک حلقه میانی کامل   یست شهر برای نمونه ساز ح ز تلاش طر

با  طرح  نسبت  البته  است.  کاربری  تغییر  مجوّز  یک  فقط  ما  مشکل  یعنی  بله؛    
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کمیّت،  کمیّت، سطح بالاتری را شامل می شود؛ یعنی هدف  این است که برای حا حا
 ، درحال حاضر دهد.  تغییر  را  سیاست ها  به  او  نگاه  نوع  و  بگیرد  صورت  ی  الگوساز
ی  ی، صنعتی ساز تمام تحقیقات مرکز تحقیقات ساختمان مسکن به سمت انبوه ساز
ی مشارکتی و  ، به معمار ی است. پرسش  این است که  آیا  این مرکز و پیش ساخته ساز
ی مردمی  نمی خواهد بپردازد.  این طرح، تاش دارد تا  این ذهنیّت را به سمت  معمار

الگوی موردنظر و مطلوب، معطوف کند.

در  زیست شهر،  راهبردی  مطالعات  اندیشه  بحث  در  شما  تجربه  گفت  می توان    
که بیان شد،   تمام اجزایی 

ً
واقع، می تواند مدلی برای حلقه های میانی باشد و تقریبا

در آن رعایت می شود.
قالب  آن  گر  ا و  نداشته  را  مردمی   اجرای  قالب  آن   ، کار تا  این  جای  تجربه     این 
بود  این  کنون بیشتر تاش   تا کرد؛ یعنی  را مطرح  ادّعایی  اضافه شود، می توان چنین 
که ویژگی های نهاد علم مطلوب لحاظ شود که تلفیقی از حوزه، دانشگاه، کارشناسی 
که  این حلقه ها نهاد علم  و اجرا است. پس از آن، بحث حلقه های میانی مطرح شد 
کمیّت و مردم هستند. در  این حوزه، چون  نیستند؛ بلکه وصل کننده نهاد علم به حا

هنوز طرح وارد مرحله اجرا نشده است، مشکات و نواقصی وجود دارد.
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 جایگاه حلقه میانی در
 نظریّه اجتماعی

نقش حلقه های میانی در
 اجزای سه گانه حکمرانی

نسبت حلقه های میانی
 و نهاد علم

تحلیل حلقه های میانی در لایه نظریّه اجتماعی▪

 نظریّه استیلا؛ نفع فردی سوخت حرکت جامعه▪

نظریّه بازار؛ مکانیسم جادویی برای تبدیل شر فردی به خیر اجتماعی▪

آنارشیسم؛ حرکت در بال افقی بازار▪

نظریّه ولاء؛ اعطای مقدورات جامعه به ایثارگران▪

امکان طرّاحی اجتماعی و پیشرفت، تفاوت حیات انسانی با حیوان▪

حلقه های میانی به مثابه حاکمیّت بهینه در جامعه ولایی ▪

استحاله تمدّنی دولت – ملّت از سوی حلقه های میانی▪

حلقه های میانی و اصلاح ساختارهای ناسازگار با جامعه دینی▪

ضرورت بازسازی سامانه قدرت – اطّلاعات – ثروت از سوی حلقه های میانی▪

تسهیل گری حکمرانی اطّلاعات پایه، به نفع جامعه امام - امّت▪

لزوم تغییر جهت پژوهش از سوی حلقه های میانی▪

 عدم بهینگی در سازوکارهای فعلیِ وقف و  ایثار▪

رسالت حلقه های میانی در جایگزینی توسعه کوثری به جای توسعه تکاثری▪

اصلاح قدرت برای مشارکت دهی مردم تا سطح تصمیم سازی از سوی حلقه های میانی▪

آزادسازی مردم از یوق سلطه سرمایه داری؛ کارکرد نهاد علم در نظام امامت▪

شکاف های سه گانه در نهاد علم با حاکمیّت، عینیّت و مردم▪

نقش حلقه های میانی در شکل دهی به نظام توزیع دانش▪

اصلاح فرآیند عرضه و تقاضای علمی  از سوی حلقه های میانی▪

الگوی اجمال – تفصیل در پشتوانه دانشیِ علوم اسلامی  از حلقه های میانی▪

ورود به ساختار دولت؛ دامی  در پیش پای حلقه های میانی▪

دکتر عباس جهانبخش
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نسبت حلقه های میانی با 
ساختارهای رسمی

سازوکارهای مطلوب
 برای حلقه های میانی

نقش شهرسازی و معماری در 
تمدّن سازی اسلامی

؛  ح الگوسازی زیست شهر  طر
مرور یک تجربه حلقه میانی

ایجاد نهادهای موازی برای تغییر ریل تدریجی در ساختارهای رسمی ▪

عرصه های غیرجذاب برای دولت مدرن؛ فرصت رشد حلقه های میانی▪

تکرار ضعف های نهاد علم در حلقه های میانی در صورت اکتفا به رویکرد اندیشکده ای▪

شبیه سازی حلقه های میانی به مجموعه پشتیبانی مهندسی جنگ ▪

موضوع حکمرانی؛ تسهیل و زمینه سازی رشد انسان▪

عدم سازگاری الگوهای سکونت گاهی فعلی با زیست انسان مسلمان▪

عادات ذهنی و هرم های مدیریّتی؛ دو عامل برای عدم تحوّل در الگوی شهرسازی▪

ایجاد یک شهر کوچک با نظامات 21 گانه؛ راه حل مقابله با شهرسازی مدرن▪

زیست شهر؛ الگویی قابلِ توصیه در حوزه علوم کاربردی اسلامی▪

دست بازار در ترویج الگوی تمرکزگرایی شهری▪

لزوم شکستن تصدّی گری دولتی از طریق معماری مشارکتی▪

بخشی نگری و ناسازگاری با سبک زندگی اسلامی▪

فراگیرشدن جریان سکونت غیرمتمرکز در اروپا▪

ادامه حیات نظام های خرد در صورت تعامل با شبکه حلقه های میانی▪

تلاش طرح زیست شهر برای نمونه سازی از یک حلقه میانی کامل▪
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گان کلیدی   واژ

ــی  ــوب  الگــوی دســته بنــدی مســائل  مســائل اصیــل ملّ ــه از وضعیــت مطل فاصل
حرکت هــای  و  جریان هــا  راهبــری  مســائل   حــل  بــرای  مــردم  آحــاد  تحریــک   
بــه  پیشــرفت ها   همــه  سرچشــمه  ملــی،  اراده  میانــی   حلقه هــای  بــا  عمومــی 
ــت  تعریــف مــدل نقــش آفرینــی  کمیّ ــدان آوردن ظرفیّت هــای آحــاد مــردم و حا می
اجتماعــی  جریــان پیشــرو در برابــر آحــاد مــردم  ســند مسئله شناســی قــوی در 
حلقه هــای میانــی  پدیــد آمــدن حلقه هــای میانــی در طراحــی ســازوکار خدمــات 
بــه  نهــادی  پاســخی  میانــی،  حلقه هــای  میانــی   حلقه هــای  گفتمــان  ترویــج   
مســائل کشــور  بــاز تولیــد هوشــمندانه حلقه هــای میانــی  ایجــاد تضــاد منافــع بــا 
ــزوم  ــع کشــور، نیازمنــد حلقه هــای میانــی  ل ورود حلقه هــای میانــی  ســامانه توزی
حمایــت از حلقه هــای میانــی  ایجــاد انگیــزه عمومــی در مســیر منفعت هــای ملّــی  
ورود آحــاد مــردم بــه کنش گــری ملّــی  ایــده ســازمان نظــام تبییــن  شــکل دهــی بــه 
تواصــی  فــنّ  آوری مســئله محوری  الگــوی حــل مســئله  مهمتریــن رکــن حلقــه ی 
میانــی   ارجــاع مســائل کوچــک بــه مســائل کلان ملّــی  عــدم مســئله یابــی صحیــح 

کمیتــی در نهادهــای حا
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  مقام اول:  

جایگاه حلقه های میانی در فرآیند حل مسائل کشور

  شما در مجموعه گفتارهای قبلی که پیرامون حلقه های میانی داشته اید محمل 
کشور و طراحی الگوهای جدید حل مسئله  مأموریّتی آن ها را در فرآیند حل مسائل 
 برای آغاز گفت وگو توضیحاتی را در مورد این ایده خود و چرایی 

ً
قلمداد کرده اید. لطفا

آن بفرمایید.

اقتضای فرآیندهای حل مسئله به استقرار در یک پارادائم دانشی خاص  

یم و احساس می کنیم که از این   وقتی که ما یک وضعیّت مطلوبی در ذهن مان دار
وضع مطلوب فاصله گرفته ایم، باعث می شود که انگیزه ای برای طرّاحی ها و فعّالیّت ها 
صورت بگیرد و ازهمین جهت داستان طرّاحی و برنامه ریزی فقط اختصاص به انسان 
اصاح  جهت  در  فعّالیّت های شان  خداوند  مخلوقات  سایر  یا  زنبورها  مانند  و  دارد 
برای حل مشکات  به نظر می رسد موضوع فعالیّت  یا پیش برد طرح خاصّی نیست. 
که ما از  و حرکت در مسیر مطلوب اختصاص به همین دنیا داشته باشد و تصویری 
که در تاش برای حل مسائل خاصّی باشیم، لذا ما به  یم این گونه نیست  بهشت دار
ما  که  پدیده هایی مواجه می شویم  با  از یک وضعیّت مطلوب  جهت فاصله داشتن 
الگوی حل آن مسئله و  به  برای دست یابی  را به طرف شناسایی یک مسئله و تاش 
نهایت ایده هایی برای حل آن مسئله، سوق می دهد. خوب، برای حرکت در این مسیر 
یم، زمانی که ما از حل مسئله حرف می زنیم در حقیقت وارد  یک پیش فرض هایی دار
این  و  است  گرفته  قرار  موردشناسایی  آن  در  مسئله  که  می شویم  اوّلیه ای  چارچوب 
از  وقتی  نمونه  برای  است.  مرتبط  دانش  نام  به  پدیده ای  با  مستقیم  به شکل  موضوع 
حل کردن مسائل مرتبط با ویروس کرونا صحبت می کنیم ناخواسته یک دانش خاص 
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نگاه  آینده  10 سال  که ممکن است  داده ایم  قرار  این مسئله  را پیش فرض  شناسایی 
پایه آن مسئله مند شدیم، بحران آفرین  کنیم و ببینیم که به جهت ضعف دانشی که بر
مسائل  به  ی  سدساز موجود  دانش  پایه  بر  یک زمانی  که  است  معروف  شده ایم. 
با دغدغه  و  کردیم  کار غلطی  که عجب  کشور مبدّل شد، ولی الان می گوییم  اصلی 
کارمان موجب از بین بردن  گسترده شدیم ولی برآیند  ی های  خودکفایی وارد سدساز
که تمامی صحبت هایی  این است  بنده  کشور شد. پس عرض  زیرزمینی  آبی  منابع 
گزیر در یک پارادائم دانشی خاصّی است که همه  که پیرامون مسئله مطرح می شود نا

پیش فرض  های ما از آن گرفته می شود. 

ین مسئله عالم   ی تر سعادت و رشد بشر محور

گرفتـن از  کـه عالـم فطرتـی دارد و فاصلـه  پـس اجمـالاً تعریـف مـا از مسـئله  ایـن اسـت 
ایـن فطـرت موجـب می شـود کـه مجموعـه ای از مسـئله ها بـرای مـا شـکل بگیـرد، ظاهـراً 
تقـوا  از  بـا اقسـام مختلفـی  لـذا مـا  ایـن فطـرت اسـت،  تقـوا هـم مراعـات  اصـل معنـای 
یخـی، تمدنـی و غیـره در همین فضا اسـت کـه مانند روایت  روبـه رو می شـویم؛ تقـوای تار
کـرد  یـن«  را می تـوان به درسـتی معنـا 

َ
قَل

ّ
خَنْـدَق افْضَـلُ مِـنْ عِبـادَةِ الثَ

ْ
ـیٍ یَـوْمَ ال

ّ
»ضَرْبَـةُ عَل

بـا بی نهایـت پدیـده دیگـر  کـه مطـرح می کنیـم احتمـالاً  را  ایـن جهـت هـر مسـئله  از  و 
یم، آیا الگوی  مرتبـط باشـد. حـالا در میـان همه مسـئله هایی کـه دغدغه حل آن هـا را دار
بـا  کـه  نـه؟ یعنـی در بی نهایـت مسـئله ای  یـا  دسـته بندی مشـخّصی هـم وجـود دارد؟ 
کـه عالـم بـر  کـه بالاخـره  کـدام اسـت؟ مدّعـی هسـتیم  آن هـا مواجـه هسـتیم اولویّـت بـا 
، باد، مه، خورشـید  ا< شـکل گرفته اسـت، یعنی ابر

ً
حْسَـنُ عَمَل

َ
مْ أ

ُ
ك

ّ
یُ

َ
مْ أ

ُ
وَك

ُ
اسـاس؛ >لِیَبْل

ی تریـن  کـه انسـان آدم بشـود، در واقـع داسـتان سـعادت محور کار هسـتند  و فلـک در 
کـه  ی اسـت  مسـئله عالـم اسـت. سـعادت انسـان بـه تعبیـری آن خـط اصیـل و محـور
ـت هـم 

ّ
گـر مـن نگـران آب مل ا قـرار می گیـرد، فلـذا  همـه بحث هـای دیگـر مـا حـول آن 

هسـتم از جهت ارتباط آن با مسـئله سـعادت بشـر اسـت وگرنه یک جایی ممکن اسـت 
ذِیـنَ آمَنُوا 

َّ
 وَال

ُ
سُـول  الرَّ

َ
ـى یَقُـول

پـرودگار متعـال صـاح بدانـد مـا تشـنگی هـم بکشـیم؛ >حَتَّ
ـهِ قَرِیبٌـب<. پـس آن اتّفـاق رشـد و آدم شـدن انسـان ها 

ّ
 نَصْـرَ اللَ

ّ
ا إِنَ

َ
ل
َ
ـهِ أ

ّ
مَعَـهُ مَتـَى نَصْـرُ اللَ
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کـرد،  ایـن حقیقـت حراسـت  از  بایـد  بقیّـه مسـیر حـل مسـائل  لـذا در طراحـی  اسـت، 
یـد و همه چیـز بـا مراعـات  انـگار شـما می خواهیـد یـک نمایشـگاه جواهـرات راه بیانداز
و  بازدیدکننـدگان  ایمنـی،  سیسـتم  آن،  ی  نورپـرداز می شـود،  آغـاز  المـاس  ایـن  حـال 
یّـت  محور بـه  بایـد  همگـی  آن هـا  اولویّت بنـدی  و  مسـئله ها  دسـته بندی  پـس  غیـره. 
کـه مسـئله  سـعادت و سـعادت جمعی باشـد. بـرای نمونـه یک وقـت هسـت می گوییـم 
مـا، آموزش وپـرورش و سـاختار آموزشـی آن اسـت. می پرسـیم کـه بـرای حـل ایـن مسـئله 
الگویـی وجـود دارد؟ می گوییـم بلـه؛ الگویـی وجـود دارد کـه در مرکـز آن تربیّـت بشـر قـرار 
یّـت مسـئله ها قرار می گیـرد، اصالتاً یک پدیـده فرهنگی  می گیـرد. یعنـی آ ن چـه در محور
- اجتماعی اسـت. کان پروژه ما همین اسـت و سـایر موضوع های تبعی این هسـتند.

برای    عمومی  مشارکت  لزوم  و  مردم  آحاد  ی  پذیر تأثیر ی؛ 
ّ

مل مسئله  گی  ویژ دو 

حل آن

نظر  از  کرد؟  تعریف  می توان  چه طور  را  ی 
ّ
مل مسئله  که  است  این  دیگر  پرسش  حالا 

ی، مسئله ای است که از یک طرف همه آحاد را متأثر می کند و از طرف 
ّ
بنده مسئله مل

این مسائل، مسئله های  و  باشند  باید همه آحاد مشارکت داشته  آن  برای حل  دیگر 
اصیل ما خواهند بود، که حالا من باید توضیحی را در این مورد عرض کنم. پس معنای 
حرف بنده این است که مسئله موشکی ما مسئله اصیلی نیست؟ یا مسئله هسته ای 
مسئله  زندگی  سبک  مسئله  مقابل  در  ولی  دقیقاً!  بله؛  نیست؟  اصیلی  مسئله  ما 
اصیلی است، در مسائل اقتصادی آن چیزهایی که به فرهنگ اقتصادی ما برمی گردد، 
اعتقاداتی که در فضای اقتصادی هست و به فرهنگ کار ما برمی گردد، مسئله اصیلی 
لی 

ّ
گر مردم به دلا هستند. رفتارها و گرایش هایی که در فضاهای اقتصادی وجود دارد، ا

گرایش دارند، این دست مسئله ها کلیدی است.

ی  
ّ

حلقه های میانی؛ مجموعه هایی برای حل مسائل اصیل مل

وقتی تعریف ما از مسئله اصیل چنین چیزی باشد باید متوجّه باشیم که تحریک آحاد 
مردم و حرکت دادن آن ها برای حل مسئله ای در این سطح کار ساده ای نیست و کار 
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بسیار بسیار مشکلی است و اندازه ای در مقیاس اندازه آحاد می خواهد، ضمن اینکه 
میانی؛  حلقه های  که  بگویم  باید  اجمالاً  و  دارد  نیاز  هم  مقیاس  همین  با  راهبرانی 
کید دارند، یعنی  ی حلّ چنین مسائلی تمرکز و تأ مجموعه هایی هستند که اصالتاً رو
ی به حلقه میانی ندارم،  برای حل مسئله موشکی یا فان موضوع تخصّصی دیگر نیاز
ولی در موضوعی مانند مسکن که همه مردم ایران تقریباً درگیر آن هستند و تراز مالی 
آن حدود چهارمیلیون میلیارد است برای حل این مسئله نیازمند حلقه میانی خاصّی 
که همگی از همین جنس  یم  کشور بیست تا سی مسئله بزرگ دار هستیم. به نظرم در 
حلقه های  از  برداشت  این  شوند.  شناسایی  هم  آن  میانی  حلقه های  باید  و  هستند 
یابیم، البته صریح نیست ولی  میانی را با شواهد مختلفی از گفتارهای آقا می توانیم در

مانند زمانی که اولویّت ها را نام می برند همگی دربردارنده همین ویژگی ها است. 

ه نظام  
ّ

حلقه های میانی در حکم قوه عاقل

ه نظام"می دانند 
ّ
نکته مهم دیگر این اسـت که ایشـان حلقه های میانی را به نوعی"عاقل

کـه دقیقـاً  در یکـی از بیانـات آقـا ویژگی هایـی را بـرای عقـل مرکـزی نظـام برمی شـمارند 
یّت هـا و کارکردهـای حلقه هـای میانـی اسـت: »یـک عقل مرکزی، دسـتگاه  همیـن مأمور
فکـری، مجتمـع مرکـزی وجـود داشـته باشـد کـه نـگاه کنـد به صحنـه جامعه و نـگاه کند 
بـه صحنـه جهانـی و خلأهـا را جسـت و جو کنـد، مهم ترین هایـش را پیـدا کنـد، بـرای پـر 
کـه  کـردن ایـن خلأهـا برنامه ریـزی کنـد، هـم مـواد لازم را بـرای پرکردن هـا مشـخّص کنـد 
چـه مواردی انـد، هـم ابـزار مشـخّص کنـد، سـپس بـرای برطـرف کـردن خلأهـا برنامه هـا را 

به دسـتگاه های اجرایـی ارجـاع بدهـد«." 

مسائل فرهنگی – اجتماعی؛ کارویژه حلقه های میانی  

کنیم  راهبری  کشور  در  را  عمومی  حرکت  و  جریان  یک  یم  دار قصد  ما  که  جایی  هر 
نیازمند حلقه های میانی خواهیم بود و در یک نگاه راهبردی ویژه، کارویژه حلقه میانی 
در مسائل فرهنگی – اجتماعی خواهد بود. مسائل فرهنگی- اقتصادی هم در همین 
ردیف هستند، این که فرهنگ یک شبه پول دار شدن از طریق بورس در جامعه رایج 
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می شود یک بستر اقتصادی برای یک اتّفاق بزرگ فرهنگی است، یکی از باهای بزرگی 
یه های نامناسب اقتصادی آسیب های  که با رو در دولت آقای روحانی افتاد، این بود 
بزرگ اجتماعی را به بار آوردند. خود سند 2030 از جهاتی اقتصادی و توسعه ای است 
مسائل  کارویژه  می گوییم  گر  ا پس  دارد.  اجتماعی   - فرهنگی  پیامدهای  سراسر  ولی 

فرهنگی یا اجتماعی است، دایره بزرگی از مسائل کشور را شامل می شود. 

که  است  این  انقلاب  رهبر  بیانات  و  سیاست ها  مجموعه  از  شما  برداشت  پس    
ی و دوّم در دایره 

ّ
ایشان محدوده مأموریّتی حلقه های میانی را اول در حیطه مسائل مل

حوزه فرهنگی و اجتماعی کشور می بینند؟ 

ی ابرمسئله امروز کشور  
ّ

اراده مل

اندازه  از  و تصوّر درستی  برآورد دقیق  ما  بنده همین است.  برداشت  بله، دقیقاً    
نتوانیم  راه کار  و  تحلیل  فهم،  موقع  در  می شود  باعث  همین  و  یم  ندار کشور  مسائل 
تحلیل ها  می شود  انسانی تر  مسئله ها  هرچه  و  کنیم  برقرار  آن ها  با  درستی  نسبت 
بی اهمیّت  اوّل  نگاه  در  که  هستیم  مواجه  مسائلی  با  ما  لذا  می گردد،  مغشوش تر 
یم. حالا آیا در نظام مسائل  گرفتن آن ها را دار است پس از یک طرف مشکل دست کم 
برسانند؟  اولویّت بندی  به  را  ما  می توانند  دسته بندی  این  آیا  یم؟  دار دسته بندی 
کشور  مسئله  مهم ترین  کنند؟  طبقه بندی  را  تبعی  و  اصلی  مسائل  که  یم  دار الگویی 
که ظاهراً مسئله اصلی  چیست؟ برداشت بنده از مجموع فرمایش های آقا این است 
بدون  و  است  انسان  رسیدن  سعادت  به  اصلی  هدف  چون  است،  ی 

ّ
مل اراده  کشور 

گر همه مسائل هم  ، محال است که انسان به اوج و سعادت برسد، لذا ا اراده و اختیار
به  هیچ دردی نمی خورد.  نکند  پیدا  ارتقاء  و جمعی  فردی  اراده های  ولی  بشود  حل 
ی به عنوان سرچشمه همه پیشرفت ها یاد می کنند، 

ّ
اراده مل از  به همین جهت رهبری 

ی باشند اولویّت پیدا می کنند و باید 
ّ
گرو خلق اراده مل که در  ازهمین جهت مسائلی 

ی که مانع آن هستند یا به آن ضربه می زنند را پیدا کنیم و در پی رفع آن ها باشیم  امور
و عمده مسائل فرهنگی و اجتماعی ما از این سنخ هستند، یعنی حل آن ها مستلزم 

mohebali
Highlight
بیانات در مراسم افتتحاییه مانور فرهنگی_ورزشی جانبازان و معلولان. ۱۵ شهریور سال ۱۳۷۶ :اگر ملتی از ایمان برخوردار بود و با ارداه به بار آمد و قدرت تصمیم گیری به او تعلیم داده شد، در همه میدان ها در میدان سیاست، در میدان مبارزات فرهنگی و مبارزات نظامی پیروز است.https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=2851بیانیه گام دوم: 22 بهمن ماه 1397 ... در گام نخست، رژیم سلطنت استبدادی را به حکومت مردمی و مردم سالاری تبدیل کرد و عنصر ارده ملی را که جان مایه ی پیشرفت همه جانبه و حقیقی است در کانون مدیریت کشور وارد کرد.https://farsi.khamenei.ir/message-content?id=41673
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مشارکت آحاد است. حالا در مسائل فرهنگی و اجتماعی که منشأ آن ها اراده جمعی 
است، آقا ایده حلقه های میانی را به عنوان راهبرد برون رفت کشور از این مسائل مطرح 
که مسئله ها مردمی می شوند عرض و طول بسیار بزرگ  می کنند. در واقع درعین حال 
یگران و نقش آفرینان متعدّدی برای حل مسئله ها  می شوند و ما ظرفیّت مردمی و باز
یم ولی با این ظرفیّت های بزرگ تعامل خوبی را رقم نزده ایم و این ظرفیّت ها با این  دار
که  یم  دار موجودیّتی  ما  می گویند  آقا  شرایط  این  در  نمی شوند.  هماهنگ  مسئله ها 
کمیّت را به میدان بیاورند و مسئله های بزرگ را حل کنند  می توانند ظرفیّت آحاد و حا

و عنوان"حلقه های میانی"را مطرح می نمایند. 

محدوده    از  اجتماعی  ینی  نقش آفر توسعه  برای  الگویی  میانی  حلقه های 

کنش گران انقلابی

بر  بیشتر  امروز  به  تا  آن  حل  و  است  یاد  ز جامعه  فرهنگی   - اجتماعی  مسائل  البته 
عهده ارگان های رسمی بوده و تا حدودی کار از دست مردم خارج شده است و حجم 
کنش گران  گرفته است، این  کنش گران انقابی شکل  محدودی از این اقدام ها توسط 
برای حل همه جانبه مسائل نداشتند.  کافی  و مهارت تخصّصی  امکانات  توان،  هم 
که  دارد  وجود  کشور  فرهنگی  و  اقلیمی  شرایط  در  متعدّدی  ظرفیّت های  طرفی  از 
که هر  گذشته ما تجربه داشته ایم  دست نخورده باقی مانده است، البته در دوره های 
ولی  شده،  حاصل  خوبی  نتایج  گرفتند  دست  در  را  کار  و  داشتند  حضور  مردم  جا 
کنند و برای  که مردم احساس تکلیف  ظرفیّت عظیم حضور مردم، نیازمند آن است 
نقش آفرینی اجتماعی و حضور آن ها مدل تعریف شود. به طور معمول چون مخاطبین 
گروه خاصّی از مردم احساس تکلیف می کنند و خود را مسئول در  ما خاص هستند، 
گر دسترسی و مخاطب ما عامه مردم باشند، همه  نقش آفرینی می بینند، درصورتی که ا
گروهی از افراد جامعه هم اصلاً در روند تحوّلات  آحاد مردم خود را اثرگذار می بینند. 
که الگوی صحیح و مدنظر رهبر انقاب  جامعه دیده نمی شوند، لذا به نظر می رسد 
مردم،  عامه  به  دسترسی  مسائل،  حل  برای  مردم  عموم  حضور  مسائل  این  حل  برای 
تصدّی گری  عدم  متقابلاً  و  آنان  نقش آفرینی  و  مردم  همه  مسئولیّت داشتن  احساس 
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که با عنوان جریان های حلقه های میانی توسط ایشان به  امور توسط سازمان ها باشد 
جامعه معرفی شده است.

یگران بالقوه   ی گرفتن باز قابلیّت حلقه های میانی برای به باز

یکی از چیزهایی که در فهم ماهیّت حلقه های میانی اشتباه فهمیده شده، این است 
کمیّت یا میان امام  که این ها مجموعه هایی از مردم عادّی هستند که میان مردم و حا
یک  واجد  باید  شما  حقیقت  در  و  نیست  این طور  درحالی که  می گیرند،  قرار  امّت  و 
جریان پیش رو در برابر آحاد مردم باشید که حلقه های میانی این مردم پیش رو را برای 
کمیّت هم رفت وبرگشت دارد و  کار با حا که در این  حل مسئله آحاد به خط می کنند 
یگران متنوّعی که در صحنه هستند در راستای حل مسئله، ایجاد هم افزایی  در بین باز
گر مسئله  یگران بالقوه هستند، یعنی می خواهم بگویم ا می کند. حتّی برخی از این باز
که فکر  که حتّی آن هایی  ی به راه بیاندازد  درست فهم بشود، حلقه میانی می تواند باز
نمی کردید به درد این ماجرا بخورند به شدّت درگیر این موضوع بشوند. مانند این که در 
که هیچ موضوعیّت نظامی نداشتند وارد شدند و تا پایان عمر  کسانی  ی از 

ّ
کل جنگ 

که امام  ی است  خودشان هم درگیر همین هویّت بوده اند و این به جهت میدان دار
در آن صحنه دارد و واقعاً ایشان در عرصه جنگ یک حلقه میانی است. امام با فهم 
یگران  عمیقی که دارد اداره مردمی جنگ را میان می اندازد و همین موجب می شود باز
گر شما می خواستید  که ا بالقوه ای مانند حاج قاسم وهمّت درگیر این موضوع شوند، 
ی از پیش نمی بردید. یکی  یگران بالفعلی مانند ارتش حساب کنید کار ی صرف باز رو
کمیّتی مانند  کید دارم این است که خیلی از نهادهای حا ی آن تأ از نقاطی که بنده رو
کمیّت بیرون بیایند و با  ی خانواده یا ستاد امربه معروف و نهی ازمنکر از دل حا

ّ
بنیاد مل

ی کنند.  ی های جدیدی را راه انداز یگران بالقوّه جدیدی باز باز

نقش حلقه های میانی در طراحی حکمرانی خدمت محور  

که  که حلقه های میانی می توانند انجام بدهند این است  از مهم ترین تحوّلاتی  یکی 
حکمرانی فعلی را به طرف حکمرانی خدمت محور بکشانند. طراحی خدمت خیلی 
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که بنیاد خاتم در جبهه عفاف و  کارهای  اقدام کلیدی است، یک مثال بزنم؛ یکی از 
یگران صحنه را دور هم جمع  که می آمد باز حجاب می خواست انجام بدهد این بود 
بزرگ  ایجاد دعواهای  به  که منجر  ی،  نهارکار یا  ی  می کرد، در قالب یک صبحانه کار
ی های عمیقی بین برادران اعضای جبهه می شود و درنهایت هیچ کدام هم  و دلخور
هیچ  چون  چرا؟  می افتد،  اتّفاق  این  که  بود  هم  بدیهی  نرسید،  سرانجامی  به  تقریباً 
در  بود.  نشده  طراحی  خدماتی  کار  یک  قالب  در  هم  به  این ها  اتّصال  برای  الگویی 
آژانس ها  نمی گوید  اسنپ  می کند؟  ی  چه کار اسنپ  ببینید؛  را  اسنپ  شما  مقابل 
را  بلکه یک خدمتی  انجام بدهیم!  با هم  را  ی  تا یک کار بیایید دور هم جمع بشویم 
یگری  می آورد و می گوید زیرساخت لازم را فراهم می کنم و به این منوال هم به هر باز
و  کسی  تا راننده  و  غیرآژانسی  و  آژانسی  کرد،  طراحی  را  این  وقتی  می دهم.  یس  سرو
کسی رانی  تا باید  که  را  ی  آن کار واقع  در  می شوند.  او  یگران  باز دیگری  بالقوه  یگران  باز
انجام می داد و نمی توانست را اسنپ صورت داد. حالا اینکه من چه طور این طراحی 
یعنی  بازمی گردد،  دارم  مسئله  از  من  که  تحلیلی  به  شدیداً  بدهم؟  انجام  را  خدمت 
که سند مسئله شناسی  کلیدی این حلقه میانی این است  درحقیقت یکی از اجزای 
قوی داشته باشد، یک سند قوی تحلیل مسئله می تواند به شما بگوید چه خدمتی 
اشراف  آن  گلوگاهی  نقاط  بر  و  فهمیدم  را  مسئله  وقتی  من  کن.  طرّاحی  چگونه  و  را 
پیدا کردم سپس تصمیم می گیرم که مستقیم وارد آن بشوم یا غیرمستقیم. نمونه ای در 
کشور است  که از مسائل جدّی  کشور بزنم؛ یک پدیده ای  مورد یکی از مسائل واقعی 
که باید عموم مردم با قرآن  گفتند  این که مردم ما با قرآن مأنوس نیستند و آقا هم بارها 
کشور داشته  که ما باید حدود 10 میلیون حافظ هم در  انس داشته باشند و فرمودند 
باشیم. خُب، حالا ما چه طور می توانیم از آحاد مردم 10 میلیون، حافظ تربیّت کنیم؟! 
یگران مختلف صحنه قرآنی - بالفعل  یک حلقه میانی در این بین چه کار کند که باز
اتّفاق میدان بیایند؟ باید به طور دقیق ابعاد مسئله را  و بالقوه شان- برای تحقّق این 
یگری موردنیاز است  تحلیل نماید و بداند که برای هر کدام از لایه های طرح اش چه باز

ی بگیرد. و با چه خدمتی می تواند آن را به باز
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ی   یان گفتمان ساز خلق انبوه حلقه های میانی درگروِ جر

در سازوکار خدمت باید حلقه های میانی پدید بیایند و برای این که این سازوکار بتواند 
ی بشود، این طرح و این اندیشه باید  خلق انبوه داشته باشد باید برای آن گفتمان ساز
ط تبدیل بشود. در برخوردهایی می بینم خیلی از مجموعه ها به 

ّ
گفتمان مسل به یک 

یّت در آن ها وجود ندارد.  گاهی نسبت به این مأمور این اتّفاق نزدیک هستند ولی خودآ
که خودتان تحلیل  به برخی از این ها می گویم خدا شما را در مسیری قرار داده است 
که چه اتّفاق های بزرگی را می توانید رقم بزنید. برای  ید و نمی دانید  دقیقی از آن ندار
حلقه  به طرف  را  خودشان  و  بگیرد  شکل  مجموعه ها  این  میان  در  گاهی  خودآ آن که 

یج شود.  میانی شدن بکشانند لازم است که این گفتمان در کشور ترو

ح  گر بخواهید به شکل تیتروار مختصّات حلقه های میانی را مطر   با این توضیحات ا
کید قرار می دهید؟ نمایید، کدام مؤلفه ها را موردتأ

ی در مختصات حلقه های میانی   ور مؤلفه های ضر

ی 
ّ
 چون شکل گیری حلقه میانی پاسخی نهادی به حل مسائل کشور آن هم در افق مل

است لذا مؤلفه های متعدّدی را در روش حل و نوع شکل گیری ساختار باید مراعات 
ی نگری، وقف هدف بودن، به کارگیری ظرفیّت های فراوان 

ّ
 کنند، مانند مسئله محوری، مل

کمیّتی و مردمی در خدمت حل مسئله منتخب، هماهنگی حلقه ها برای استفاده  حا
تصدّی گرایانه  فعّالیّت های  شناسایی  مسائل،  اولویّت بندی  لاجرم  و  ظرفیّت ها  از 
یجی و هوشمندانه آن به مردم از طریق حلقه های  کمیّتی در امر فرهنگ و انتقال تدر حا
میانی، ارائه زمینه حل نیازهای مجموعه های مردمی به کمک ایجاد زیرساخت مشارکت 
جمعی و جمع سپاری با ارائه وساطت های لازم از سوی حلقه های میانی و پرهیز از تمام 
ماحظاتی که در راه پیشرفت برای چنین نیروی انسانی در چنین جایگاهی ممنوعیّت 

دارد، مؤلفه هایی است که فعلاً به ذهن بنده می رسد.
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  مقام دوم:  

چالش های حلقه های میانی

ی به وجود خواهد آمد این 
ّ

که پیرامون حل مسائل مل   یکی از موضوعات مهمی 
که پیش از ورود به این عرصه، ارزش های بزرگی خلق می شود و در واقع ثروت  است 
قدم  ثبات  برای  می تواند  چه قدر  موضوع  این  می کنید  فکر  می آید،  به دست  زیادی 

حلقه های میانی چالش برانگیز باشد؟

وقــف؛ راه کار پیشــنهادی بــرای برچیــدن زمینــه آســیب های انتفاعــی حلقه هــای   

میانــی

نباید  ولی  باشد  داشته  اقتصادی  چرخه  و  باشد  اقتصادی  باید  میانی  حلقه    
مسئله  باید  اهداف  و  ارکان  از  یکی  که  است  این  تحقّق اش  راه کار  و  باشد  انتفاعی 
وقف باشد. ارزش افزوده کار برای ادامه مسیری که حلقه در حال حرکت در آن است، 
ذخایر  به  پرداختن  و  است  ممنوع  توقّف  پیشرفت  راه  در  می گویند  آقا  شود.  وقف 
کنده شده باشد. بهترین الگو هم وقف است،  ممنوع است؛ یعنی باید دندان طمع، 
خواهد  کمتر  هم  راهبردی  انحراف  بشود  مسئله  همین  حل  صرف  کار  منافع  وقتی 
وقف  کار  آن  انتفاعات  می گوییم  شود  برچیده  کلاً  انحراف  زمینه  این که  برای  و  شد 
کار بشود. هم آفت های درونی از بین می رود و هم آسیب های بیرونی به حداقل  خود 
می رسد. یکی از آسیب های درونی این است که پس از رونق گرفتن کار دیگران و رقبا 
احساس می کنند که عدّه خاصّی از این داستان منتفع هستند و شروع می کنند برای 
این  می تواند  وقف  لذا  می زنند،  را  کار  زیرآب  روانی  به لحاظ  و  کردن  ایجاد  مانع  کار 
انگیزه ها را ابطال کند و داستان تعارض منافع را جمع کند. اخیراً یک پلت فرمی به نام 
همسریابی رونمایی شد، این موضوع می تواند اقتصاد بسیار بزرگی داشته باشد، چون 
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گیر جامعه است، شما درنظر بگیرید یک مورد از این پلت فرم ها  از نیازهای واقعی و فرا
بین المللی  کارش  گستره  یعنی  شود،  برند  اسامی  کشورهای  در  حال  استاندارد  با 
بشود، در این صورت خود برندش میلیاردها دلار خریدوفروش خواهد شد. حالا با این 
ی 

ّ
پیش فرض ، اصل مسئله ای که راه اندازان اولیّه این پلت فرم  به دنبال آن هستند به کل

به انحراف خواهد رفت و بلکه به ضدخود تبدیل خواهد شد. 

صنفی شدن؛ چالشی برای پشت کردن به آرمان های اولیّه حلقه های میانی  

صنفی شدن  مسئله  شد  خواهند  دچار  آن  به  میانی  حلقه های  که  دیگری  چالش 
یگران را داشته باشد ظرفیّت بالایی برای  است. هرچیزی که ماهیّت جهت دهی به باز
تعداد  موضوع  یک  حول  وقتی  است،  کلیدی  خیلی  مسئله  این  و  دارد  صنفی شدن 
یگر که توانایی حل مسئله هم دارند دورهم جمع بشوند، منافع مشترک پیدا  یادی باز ز
پدیده  شما  می شوند.  کشیده  صنفی  منافع  حفظ  به طرف  آرام آرام  لذا  کرد،  خواهند 
گروه ها، اتحادیه ها، سازمان ها و حلقه های دخیل  سامت را ببینید وقتی تعدادی از 
در موضوع سامت دورهم جمع شدند، سازمان نظام پزشکی را بالا آوردند و آن را در 
کردند که خود این  کانون های قدرت و ثروت مبدّل  کوتاهی به یکی از بزرگ ترین  زمان 
و  تیم ها  این  که  ی  آن روز اتّفاقاً  است.  شده  جامعه  سامت  برای  خطری  امروز  شاید 
یج  گروه ها شکل گرفته اند خیلی هایشان ظرفیّت حلقه میانی شدن داشتند ولی به تدر
منافع صنفی میان آمد. شما مواد اسناد سازمان نطام پزشکی را بخوانید، در ماده دو 
گیر  فرا و  محقّق  کشور  در  را  اسامی  پزشکی  تا  می شود  تشکیل  سازمان  این  می گوید 
یشه طب اسامی  که همین دوستان الان می خواهند ر سازد، انسان بهت زده می شود 
با تبر بزنند، چرا؟ چون همین موضوع اسامی و سنّتی با  را هم  که هیچ طب سنّتی 
بلندی  آرمان های  کردند  شروع  که  اوّلی  از  دارد.  تعارض  به شدّت  صنفی شان  منافع 
داشتند ولی ذخایر دنیوی کن فیکون می کند. نمونه دیگرش سازمان سینمایی است. 
همین این ها به نوعی حلقه های میانی اوّل انقاب بودند. لذا عرض بنده این است 
را  میانی  حلقه های  بازتولید  و  شکل گیری  فرآیند  تجربیات،  این  به  توجّه  با  باید  که 

هوشمندانه تر پیش ببریم. 
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را  شما  ایده  که  بیاورید  را  نمونه ای  توانید  می  فعلی  وکارهای  کسب  اوضاع  در    
توضیح بدهد؟

بانک رسالت نمونه ای از کارکرد حلقه میانی در مسئله قرض الحسنه  

  ما در کشور با مسئله ای به نام قرض الحسنه مواجه هستیم. مسئله قرض الحسنه 
چیست؟ مردم ایران سالیانه نزدیک به دو میلیون میلیارد تومان به بانک ها قرض می 
دهند، یعنی مردم به جای این که به خودشان قرض بدهند به بانک ها قرض می دهند. 
یم صندوق های قرض الحسنه تأسیس کنیم؟! یک راه دیگر  خُب راه حل چیست؟ برو
هم هست که بانکی مانند رسالت پدید می آورد، بانک رسالت می گوید من در سطح 
بانک میانی می ایستم و ماجرا را حل می کنم. شما فقط این جا حساب داشته باشید و 
صندوق هایی را ایجاد کنید، من زیرساختی را فراهم می کنم که مردم به همدیگر قرض 
قطعاً  می کند.  ایجاد  گردش  تومان  میلیارد  هزار   30 کوتاهی  زمان  عرض  در  و  بدهند 
ی آن هم غیرانتفاعی  بانک رسالت در این موضوع یک حلقه میانی است و الگوی ادار
است؛ یعنی از مدیرعامل بانک تا آبدارچی همه حقوق می گیرند و قرار نیست آخرسال 
مبالغی به عنوان سود سهام میان آن ها تقسیم شود، یعنی هر درآمدی حاصل شده، 
کارش و از مسیر قرض الحسنه، موضوع  صرف توسعه همین داستان می شود. با این 

کارآفرینی اجتماعی را هم کمک می کند. 

لزوم حمایت های تبلیغی از حلقه های میانی موفق  

گر ما بدانیم که این بانک در حال حل مسئله قرض الحسنه است باید دستگاه های   ا
تبلیغی  حمایت  بدون  جوانه ها  این  از  خیلی  باشند.  پشتیبان اش  کشور  تبلیغی 
گر یک حلقه  ی پیش ببرند چون موانع و مخالفین جدّی پیدا می کنند. ا نمی توانند کار
ی ورود کند قطعاً منافعی مورد تهدید قرار می گیرد و فوراً بر 

ّ
میانی بخواهد به مسائل مل

که لازم است حلقه های میانی به  علیه آن ها دست به اقدام می زنند. یکی از نقاطی 
یع کشور است. با وضعیّتی که این پلت فرم هاو فروشگاه های  آن ورود کنند سامانه توز
گرفت.  خواهد  شکل  کشور  در  کی  خطرنا پدیده  کم کم  انداخته اند  راه  به  زنجیره ای 
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خود  ی های  استانداردگذار با  که  بود  خواهد  شبکه ای  اختیار  در  کالا  یع  توز گلوگاه 
مشخّص  که  هستند  این ها  الان  تقریباً  کرد.  خواهند  حکمرانی  جامعه  بر  یج  به تدر
یع شود و این به  می کنند؛ چه کالایی، با چه برندی، و با چه قیمتی در سراسر کشور توز
معنای در اختیار گرفتن شریان اقتصادی کشور است. حالا فرض کنید که یک حلقه 
میانی بخواهد برای برهم زدن این سازوکار وارد موضوع شود، این ها امکان حیات برای 

آن باقی نخواهند گذاشت کما این که در یکی دو مورد شاهد هستیم. 

بینی مانع حمایت و پشتیبانی از حلقه های میانی   فرهنگ خودبرتر

که  است  این  می ماند  حمایت  بدون  حرکت ها  و  کارها  از  برخی  این که  دلیل 
هُ حَکِیمٌ 

َ
ل یْسَ 

َ
ل مَنْ  كَ 

َ
یاد شده، معصوم می فرماید؛ »هل خودبرتربینی ها در میان ما ز

ی اسامی الی ماشاالله این اتّفاق  هُ سَفِیهٌ یَعْضُدُهُ«. در جمهور
َ
یْسَ ل

َ
 مَنْ ل

َّ
یُرْشِدُهُ وَ ذَل

کارهای حکیمانه و حکیم هایی که چون سایرین معاضد آن ها  می افتد، الی ماشاالله 
ی  نمی شوند از بین می رود و کار ذلیل می شود. حلقه های میانی و مجموعه های بسیار
شعور  نوعی،  منِ  چون  ولی  رفته اند  اساسی  مسئله های  حل  خم  یک  زیر  که  هستند 
حمایت و شعور همراهی ندارم و خودم را برتر از آن می دانم به حمایت از او نمی آیم 

و او ذلیل می شود.

چالش حلقه های میانی در تکمیل زنجیره ارزش موضوع های اجتماعی  

در شرایطی لزوم حمایت دوچندان هم می شود و آن در شرایطی است که سوژه موردنظر 
یک حلقه میانی موضوعی باشد که زنجیره های قبلی آن از بین رفته باشد. الان یکی از 
ی است، ما با یک پدیده ای با عنوان اعراض از  کشور موضوع مادر مسئله های قطعی 
ی مواجه هستیم. درست است که  ی، یا بهتر بگویم بی ارزش بودن انتخاب مادر مادر
ی برای خیلی ها هنوز ارزشمند است و جامعه ایرانی مادر را به عنوان یک عنصر  مادر
ارزشمند قبول دارد، دست بوسی می کند، گریه می کند ولی دشمن یک مرحله پیش از 
کرده است. یک مسئله را در جامعه  ی تمرکز  ی تقدّس مادر آن را زده است و رفته رو
ی بدترین انتخاب یک دختر است. همین خط  که انتخاب مادر  ایرانی جا انداخته 
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در فضای روانی و تبلیغی کشور هم امتداد پیدا کرده است؛ یعنی نظامات اجتماعی 
کشور همین خط را تأیید می کند، نظام تربیّتی ما، نظام آموزش تخصّصی ما می گوید 
بین دکترشدن و مادرشدن یکی را باید انتخاب کنید! بین کارآفرین شدن و مادرشدن 
انتخاب  را احمقانه ترین  ی  انتخاب مادر به طرز قوی  لذا  کنید!  انتخاب  باید  را  یکی 
ی برود  گر یک حلقه میانی بخواهد سراغ موضوع مادر یک دختر مطرح کرده اند. حالا ا
ی،  ی موضوع سودمندبودن مادر مشخّصاً با این چالش روبه رو است، یعنی باید اوّل رو

برای دختران تمرکز کند تا بتواند این زنجیره را تکمیل نماید. 
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  مقام سوم:  

فنّاوری ایجاد عزم و اراده ملّی

تعریف حلقه های میانی  به  ابتدای ورود  از  که شما  رویکردی  به همان  توجّه  با    
نمودید،  ح  مطر را  کشور  مسائل  حل  برای  ی 

ّ
مل اراده  و  عزم  ایجاد  کارکرد  و  داشتید 

که توضیح دادید  رقابتی  کار چیست؟ در همین فضای  این  انجام  فنّاوری  به نظرتان 
چه  با  را  آحاد  و  مردم  می شوند،  بازی  وارد  منفعت  کسب  انگیزه  با  بازیگران  بالاخره 
را  مردم  می تواند  منفعت  از  غیر  انگیزه ای   

ً
اساسا کرد؟  میدان  وارد  می توان  انگیزه ای 

به شکل عمومی درگیر مسائل کند؟

ی  
ّ

ی خلق اراده مل اور
ّ

ین نمونه از فن اداره جنگ بهتر

کــه انقــاب  کــه بــه جهــت اهــداف و غایاتــی    اول این کــه موضــع بنــده ایــن بــود 
اســامی دارد، ابرمســئله مــا اراده آحــاد مــردم اســت، لــذا خــود ایــن موضوعیّــت دارد نــه 
ی بــرای حــل مســائل دیگــر باشــد. ســپس در مــورد انگیــزه عمومــی؛  این کــه صرفــاً راه کار
کــه در ایــن مســیر یــک منفعــت بزرگ تــری شــکل  بایــد بــه ایــن نکتــه توجّــه داشــت 
خواهــد گرفــت کــه غیــر از منفعــت مــادّی اســت ولــی بــرای همــه ملمــوس اســت. مــا 
ی کنیــم کــه  از اوّل انقــاب همیــن ذهنیّــت را داشــتیم کــه بایــد در ادامــه مســیر هــم کار
خــود مــردم بــا اراده خودشــان امــور را پیــش ببرنــد و در همــان ایّــام هــم اتّفاق هایــی افتــاد 
ــی بــود کــه بهتریــن نمونــه آن خــود جنــگ اســت، فــارغ از 

ّ
کــه در چارچــوب خلــق اراده مل

عــدد و رقم هایــی کــه همیشــه مطــرح می شــود روشــن اســت کــه ایــن مســئله حسّــاس را 
توســط خــود مــردم اداره کردیــم. بررســی کنیــم ببینیــم چگونــه توانســتیم در جنــگ از مردم 
یــم. آیــا منافــع دنیــوی در میــان بــود؟ خــود جنــگ و حضــور مــردم نشــان  مشــارکت بگیر
می دهــد کــه بــدون منافــع مــادّی بهتــر می شــود در میــان آحــاد عــزم و اراده ایجــاد کــرد. از 
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یه هــم مــردم را بــه میــدان آوردیــم و بــا شــکل  همیــن روش بهــره گرفتیــم و در عــراق و ســور
دادن حشدالشــعبی و ارتــش وطنــی و غیــره موضــوع را بــه ســامان رســاندیم.

  در همین مصداق جنگ هم که می گویید باید قبول بکنیم که با یک شیب ملموسی 
که با یک شیب  کاملاً مشخّص است  کامی شدیم، یعنی در مواضع رسمی ما  دچار نا

ملایمی دیگر نتوانستیم مشارکت جامعه را در آن صحنه حفظ کنیم؟!

سپاه پاسداران؛ حلقه میانی ما در دوران دفاع مقدّس  

باید  ادّعا درست باشد عوامل آن هم  این  گر هم  ا و  این یک بحث دیگر است    
است  میلیون  هشتاد  یک وقت  آحاد  است،  آحاد  هم  نفر  میلیون  یک  شود.  بررسی 
را  کار  نفر  میلیون  یک  با  یک وقت  می دهید،  انجام  را  ی  کار این ها  حضور  با  شما  و 
جلو می برید، در داستانی مانند جنگ، شما بالاخره از طریق یک نهادی چون سپاه 
در  ما  میانی  حلقه  پاسداران  سپاه  نهاد  پس  کنید،  ایجاد  عمومی  مشارکت  توانستید 
دوران دفاع مقدّس بوده است. اول برای همه مردم مشخّص است که خود این حلقه 
میانی به انگیزه انجام خدمتی میانه میدان قرار گرفته است و دوّم این توان را دارد که 
ی بگیرد. با این اوصاف انگیزه و عزم  یک میلیون نفر را در نقش های مختلف به باز

ی می شوند. 
ّ
دفاع از خود، بارور می شود و آحاد مردم وارد یک کنش گری مل

ع مسائل   ی های مشارکت به ازای تنوّ اور
ّ

تفاوت الگوها و فن

ی هر مسئله ای  که فنّاور ی های مشارکت گیری نظر بنده این است  لذا در مورد فنّاور
گرفتن از آحاد مردم در هر  از دل خود آن مسئله در می آید بنابراین الگوهای مشارکت 
ی 

ّ
مسئله مختص خودش است. الگویی که با آن بخواهیم در موضوع حجاب عزم مل

که جانمایه  کاملاً متفاوت است از موضوع دفاع و جنگ. درست است  کنیم  ایجاد 
در  مردم  در  اراده  ایجاد  سازوکار  ولی  باشد،  غیرت  بحث  می تواند  دو  هر  انگیزشی 
و تحلیل پیرامون  بر مسئله  تمرکز  با  که  را دارد  این ها ظرافت های خودش  از  هرکدام 
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ی دست پیدا کرد.  وضعیّت اجتماعی آن مسئله در جامعه می توان به آن فنّاور
کردند ما در بهترین حالت عمل می کنیم ولی توصیّه  را مطرح  آقا بحث تواصی  الان 
گر آن را شکل ندهیم خسارت  نمی کنیم، زنجیره تواصی وجود ندارد و به حکم آیه قرآن ا
خواهیم کرد. در بهترین حالت 20 هزار نفر داشته باشیم که در مناسبت های خاصّی 
که افرادی توصیّه به حق بکنند، تواصی باید  یم  کم دار نقش توصیّه گر داشته باشند. 
که یک میلیون نفر توصیّه گر داشته باشیم؟  کنیم  برای همه آحاد مردم باشد. چه کار 
نظام  برای  باشید، چه طور سازمانی  کف میدان داشته  تبلیغی  یعنی شما یک سپاه 
که یک خط راهبردی  یم  یم، ما یک ایده ای به اسم سازمان نظام تبیین دار تربیّت دار
کرده ایم، در این جا باید مشخّص شود که  است، این ایده را هم تا حدودی ما طراحی 
یگران متنوّع را به خط کرد. وقتی مسئله ای به نام محاصره تبلیغاتی  چگونه می توان باز
ت نمی رسد، برای نمونه در 

ّ
یم که برخی اوقات احساس می کنیم اصلاً پیام ما به مل دار

د را شهید جا می زنند و می توانند کمبود برق کشور را گردن سپاه بیاندازند باید 
ّ

آن جا
حرکت تواصی موردتوجّه باشد. در این مسئله نیازمند حلقه میانی به نام سازمان نظام 
تبیین هستیم. حالا برای شکل دهی به تواصی چه الگویی باید به کار گرفته شود؟ باز با 

تمرکز بر اقتضائات خاص آن باید مدل های اش را طراحی کرد. 

ی های    اور
ّ

فن بازتولید  برای  جامعه  هویّت  در  موجود  الگوهای  الهام بخشی 

اجتماعی

بـر  مبتنـی  بایـد  ایده هـا  اسـت،  اثرگـذار  خیلـی  الگوهـا  طراحـی  در  ی  ایده پـرداز
گاهـی ممکـن اسـت  کـه قـرار اسـت ارائـه داده شـود باشـد.  مسئله شناسـی و خدماتـی 
جنـس خدمـات، اطّاعـات باشـد، گاهـی ممکن اسـت ارتباطـات باشـد، گاهی ممکن 
بایـد طرّاحی هـا صـورت  اقتضـای خدمـات  بـه  باشـد در هرحـال  یـک پلت فـرم   اسـت 
بگیـرد. در ایـن میـان اندیشـه اسـامی و الگوهـای هویّـت اجتماعی خودمـان هم خیلی 
، یـک الگویـی ماننـد هویّـت  می تواننـد الهام بخـش باشـند. بـرای نمونـه در موضـوع فقـر
خاندانـی بایـد احیـا بشـود و سـپس خاندان هـا خودشـان تکفّـل مسـتضعفین را داشـته 
باشـند، هـر خانـدان یـک خانـوار را پوشـش بدهـد، حـدود یـک میلیـون خانـوار مسـکین 
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یـم. همیـن الگـو در عـراق وجـود دارد  یـم و نزدیـک دو میلیـون خانـدان در کشـور دار دار
و مسـئله بسـیار جـدّی اسـت، شـما مـی بینیـد یـک حادثـه ای ماننـد اربعیـن را همیـن 
در  امکان پذیـر نمی شـود، چـون  آن  ی  بازسـاز ایـران  در  کـه  خاندان هـا خلـق می کننـد، 
ایـران می خواهـد مبتنـی بـر الگـوی خیّریـن پیش بـرود ولی الگوی خیّرین اساسـاً کشـش 
آن حادثـه را نـدارد و فقـط مبتنـی بـر یـک کار اصیـل خاندانـی پیـش مـی رود و در ایـران 

دارنـد.  توانمندی هایـی  چنیـن  بعضی هاشـان  ی هـا  اهواز فقـط 

ی با الگوهای حل مسئله   ی مشارکت گیر اور
ّ

درهم تنیدگی فن

نکتـه دیگـر در ایـن موضـوع هم اهمیّت الگوی حل مسـئله اسـت، به نظر بنده مهم ترین 
ی و الگوهای حل مسـئله اسـت.  ی مسـئله محور رکـن حلقـه میانـی دسـت یابی به فنّاور
یـد و اجمـالاً یک سـری راه کار هـم وجـود دارد، این که برای حل  شـما یک سـری مسـئله دار
ید خیلی مهم اسـت. الان هـم پیچیدگی و  ی کـدام نقطـه دسـت می گذار یـک مسـئله رو
درهم تنیدگی مسـائل و دلیل ها به گونه ای شـده اسـت که گویا همه چیز در عالم هسـتی 
برخـی غیرمسـتقیم اسـت،  و  برخـی موضوع هـا مسـتقیم  ارتبـاط  بـه هـم مرتبـط اسـت. 
برخـی بـا میانجـی و برخـی بی میانجـی اسـت، برخـی در ظاهـر روشـن و برخـی نیسـت. 
بالاخـره بـا یـک دنیـا موضـوع مواجـه هسـتیم و آن وقـت ایـن پرسـش جـدّی می شـود که با 
چـه الگویـی می خواهیـم مسـئله را حـل کنیـم؟ یک وقت هسـت شـما مسـئله حجاب را 
یـد و بـه نقطـه رفاقـت می رسـید، حجاب کجـا؟! رفاقت کجا؟!  تحلیـل می کنیـد و می رو
کلیـدی  به شـدّت  در همیـن مسـئله حجـاب  ولـی  اسـت  گمـی  پدیـده  رفاقـت  پدیـده 
اسـت. اتّفاقـاً مـا چهـل سـاله اسـت پدیـده رفاقـت را رهـا کرده ایـم ولـی هیچ کـس بـه ایـن 
پدیـده رسـیدگی نکـرده اسـت، مـا می خواهیـم بـا یـک عـزم عمومـی، رفاقت رشـدآفرین را 
یگرانـی می توانـم داشـته باشـیم؟ چـه ایـده ای بـرای  در آحـاد جامعـه زنـده کنیـم. چـه باز
رفاقـت رسـیدید،  نقطـه  بـه  کار دارم؟ همین کـه شـما در موضـوع حجـاب  ایـن  تحقّـق 
ی برای طراحی الگوی مشـارکت مردم اسـت. پس یک حلقه  خودش سـرآغاز ایده پرداز
یگـران آن موضـوع و جامعه،  میانـی بـا رفت وبرگشـت میـان مسـئله و الگـوی حـل آن و باز

ی موردنیـاز دسـت پیـدا کنـد.  می توانـد بـه فنّـاور
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ی های اجتماعی در موضوع های    اور
ّ

ارائه الگوی حکمرانی مطلوب از اجتماع فن

گون گونا

یــان حلقه هــای میانــی را در فضــای حکمرانــی پیــش  ببینیــد چــون شــما هــم موضــوع جر
گــر در  یــد این جــا نکتــه مهمــی در همیــن راســتا وجــود دارد کــه می تــوان گفــت؛ ا می بر
ــی کشــور بتوانیــم حلقه هــای میانــی مختلفــی داشــته باشــیم 

ّ
موضوع هــای اساســی و مل

ــه طراحــی الگوهــای ایجــاد اراده در  ــر مســائل خودشــان ب ــز ب ــا تمرک و هرکــدام از آن هــا ب
یــج در  کننــد و ایــن مدل هــا را به تدر گرفتــن از آن هــا دســت پیــدا  مــردم و مشــارکت 
میدان هــای خــاص خــودش تجربــه کننــد و اشــکالات اش را برطــرف نماینــد آن وقــت 
الگــوی  از  یــک صورت بنــدی  الگوهــا  ایــن  از همــه  گرفتــن  بــا ســرجمع  بشــود  شــاید 
حکمرانــی جدیــدی ارائــه کــرد. شــما فــرض کنیــد در میــان ایــن مدل هــا، الگویــی بــرای 
ــی 

ّ
مســائل دانــش آمــوزان، زنــان و الگویــی بــرای مســائل در موضوع هــای مختلــف مل

داشــته باشــیم بــا اجتمــاع آن هــا می تــوان مــدل حکمرانــی مطلوبــی از آن بیــرون کشــید. 
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  مقام چهارم:  

لغویّت مأموریّت منطقه ای حلقه های میانی

ــی قرائــت می کنیــد 
ّ

  در مقابــل نــگاه شــما کــه مأموریّــت حلقه هــای میانــی را کامــلاً مل
ــود دارد  ــی وج ــک نگاه ــد، ی ــوری می بری ــی و کش

ّ
ــئله های مل ــرف مس ــدل آن را به ط و م

گــر مــا می خواهیــم حلقه هــای میانــی فعّــال  بشــوند و مــردم درگیــر   می گویــد؛ ا
ً
کــه اتّفاقــا

مســائل خودشــان بشــوند بایــد از کوچک تریــن عناصــر و واحدهــای اجتماعــی شــروع 
کنیــد و اصــلاً در موضوع هــای  یــا مســجد شــروع  ــه 

ّ
از محل بایــد  بــرای نمونــه  کنیــد. 

 در ایــن موضــوع یــک دوگانــه ای احســاس 
ً
کلان مشــارکت شــکل نمی گیــرد، لــذا ظاهــرا

ــان چیســت؟ می شــود، نظرت

ی  
ّ

ی در مسائل مل
ّ

یشه معضلات محل  ر

ــه هــم مســائلی وجــود دارد، ماننــد پدیــده 
ّ
  دوگانــه درســتی اســت، در یــک محل

اعتیــاد، مســئله فحشــا، حجــاب و غیــره، حــالا می خواهیــد وارد حــل مســائل شــوید. 
ــم  ــر می کن ــم و فک ــا می بین ــن این ج ــه م ــئله ک ــن مس ــه ای ــت ک ــا اس ــی این ج ــه اساس نکت
ایــن بچّــه  محــل مــا دارد ایــن کارهــا را می کنــد یــک کــوه یخــی بزرگــی اســت کــه مــا فقــط 
ه ما 

ّ
ه اســت. در محل

ّ
ی آب آن را مــی بینیــم. اصــلاً ابعــاد ایــن موضــوع فراتــر از محل ــه رو

ّ
قل

ــه اســت؟! بــرای اینکــه ایــن مســئله حــل 
ّ
ماهــواره وجــود دارد، آیــا راه حــل آن هــم در محل

ــه مــا یخچــال مــرغ مــی آورنــد و مــرغ 
ّ
ــی صــورت بگیــرد. الان در محل

ّ
بشــود بایــد یــک کار مل

یــع می کننــد و مــن از ایــن وضعیّــت خجالــت می کشــم، مــردم هــم فیلــم می گیرنــد و  توز
ی اســامی صــف مــرغ ات را بییــن! مــن  بــرای مــن و تــو هــم می فرســتند کــه آقــای جمهــور
ایــن را می بینــم و خجالــت می کشــم و می خواهــم ایــن مســئله را حــل کنــم، خُــب بــه مــن 
ــه چــه کار می توانــم انجــام بدهــم؟ وقتــی کان نــگاه می کنــم می بینیــم 

ّ
بگوییــد در محل
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ک شــده و کمبــود مــرغ می شــود و صــف مــرغ  ــی دارد جوجه هایــی زیــر خــا
ّ
در ســطح مل

درســت می شــود و در ادامــه هــم بــه مافیــای مــرغ و نهاده هــای دامــی می رســم.

کلان اندیشی    این نوع نگاه ها به جهت استقرار ما و شما در تهران و قم نیست؟! 
ی 

ّ
محل پاسخ  ه ای 

ّ
محل مسائل  بالاخره  دارد!  هم  آفت هایی  ولی  درستی  رویکرد 

ی دنبال شود، لذا به نظر 
ّ

ی داشته باشد باید در لایه مل
ّ

گر ابعاد مل می خواهد و مسئله ا
شما نباید یک تفکیکی میان مسائل محلی با ابعاد منطقه ای و مسائل محلی با ابعاد 

ی یا جهانی قائل شویم؟
ّ

مل

ه و منطقه در واقعیّت اجتماعی  
ّ

از بین رفتن معنای محل

و دقیق تر بخواهم بگویم؛ در  به مسائل غیرواقعی است  این سبکی    اساساً نگاه 
ه و منطقه از بین رفته است و خیلی 

ّ
دنیای امروز و در واقعیّت اجتماعی معنای محل

از مسائلی که ما به آن ها فکر می کنیم اساساً حقیقت خارجی ندارند و همگی جهانی 
شده اند. الان در دورافتاده ترین نقاط کشور لحظه ای تغییرات بورس را دنبال می کنند، 
ی است. 

ّ
کان مل کوچک باشد باز ارجاع اش به مسائل  لذا هرقدر هم مسئله ابعادش 

الان من می خواهم در یک شهرستانی یک متر خانه بسازم، اوّلین موضوع بحث گرفتن 
ه 

ّ
وام است، سیاست های وام قرض الحسنه و غیره را کجا مشخّص می کنند؟ در محل

مشخّص می کنند یا در شورای بانک مرکزی؟!

کمیّتی خواهد شد! الگوی حل    با این اوصاف حلقه میانی تمام ارجاعات اش حا
مسائل با اراده مردم چه می شود؟

کمیّتی؛ دو رکن توأمان حلقه های میانی   صالات مردمی و ارتباطات حا
ّ

ات

کمیّت است، بالاخره خیلی    یکی از ارکان اصلی حلقه های میانی ارتباط شان با حا
ی غلط است که باید اصاح از  از این مسائل به جهت قوانین غلط یا ساختارهای ادار
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ِ آن ها هم در هدایت مردمی است و باید  همان نقطه آغاز شود. یکی از ارکان های دیگر
کارکرد دوسویه است. مانند این که برای اصاح در  اتّصالات با مردم برقرار باشد. لذا 
مان و اولیای دانش آموزان لازم است و هم 

ّ
ساختار آموزش وپرورش، هم درگیرکردن معل

ی از ایرادهای فعلی در ساختار آموزش و  ی هایی در قوانین و مقرّرات. بسیار دست کار
پرورش به چوب هایی بازمی گردد که دولت لای چرخ این ماجرا می گذارد. 

با    ساده اندیشانه  برخوردهای  به دلیل  کشور  معضلات  ماندن  زمین  روی 

فرآیند مسئله شناسی

ببینیــد زمانی کــه مــا بــا مســائل دم دســتی و عــادی برخــورد می کنیــم، طبیعتــاً تــاش هــای 
ــی  ــفانه برخ ــود. متأس ــته نمی ش ــی برداش ــدم مثبت ــچ ق ــی هی ــرد ول ــورت می گی ــادی ص ی ز
کــه خیلــی هــم دوست داشــتنی هســتند و در میادیــن حاضــر می شــوند  از عزیزانــی 
همین گونــه عمــل کرده انــد، الان یــک عزیــزی نگرانــی زنــان سرپرســت خانــوار را دارد، 
ولــی تحلیــل اش از مســئله و ایــده اش در ســطح حلقه هــای میانــی نیســت، ولــی چــون 
یــادی را رقــم می زنــد  یــادی دارد و دوندگــی مثال زدنــی دارد، کارهــای ز یــات ز

ّ
زور عمل

ولــی نهایتــاً مســئله حــل نمی شــود. شــما عملکــرد ده ســاله برخــی از ایــن دوســتان را 
ینــه کرده انــد، ولــی تقریبــاً نتوانســته اند هیــچ  یــادی هــم هز بررســی کنیــد بــا این کــه پــول ز
کمیّتــی  مســئله ای را حــل کننــد. به نظــرم بایــد مراقبــت کنیــم، گاهــی بــا زور پول هــای حا
زنــان  موضــوع  همیــن  در  یــم.  درمی آور مســئله ها  حــل  از  شــویی  یــک  دوندگی هــا  و 
سرپرســت خانــوار بیاینــد بگوینــد چگونــه مســئله یابی کرده انــد؟ وقتــی مسئله شناســی 
را دســت کم می گیرنــد و فکــر می کننــد بــا چنــد  جلســه بــارش فکــری می شــود بــرای 
ی کــرد، همیــن می شــود. الان در موضــوع جمعیّــت بســیار بــد  همــه مســائل ایده پــرداز
یــم کامــلاً موضــوع جمعیّــت را  عمــل می کنیــم و چــون تحلیل هــای غلطــی از مســئله دار

ــم.  ــل کرده ای ــغ تبدی ــه ضدتبلی ب
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جایگاه حلقه های میانی
کشور در فرآیند حل مسائل 

چالش های حلقه های میانی

اقتضای فرآیندهای حل مسئله به استقرار در یک پارادائم دانشی خاص▪

سعادت و رشد بشر محوری ترین مسئله عالم▪

دو ویژگی مسئله ملّی؛ تأثیرپذیری آحاد مردم و لزوم مشارکت عمومی برای حل آن▪

حلقه های میانی؛ مجموعه هایی برای حل مسائل اصیل ملّی▪

حلقه های میانی در حکم قوه عاقلّه نظام▪

مسائل فرهنگی – اجتماعی؛ کارویژه حلقه های میانی▪

اراده ملّی ابرمسئله امروز کشور▪

حلقه های میانی الگویی برای توسعه نقش آفرینی اجتماعی از محدوده کنش گران انقلابی▪

قابلیّت حلقه های میانی برای به بازی گرفتن بازیگران بالقوه▪

نقش حلقه های میانی در طراحی حکمرانی خدمت محور▪

خلق انبوه حلقه های میانی درگروِ جریان گفتمان سازی▪

مؤلفه های ضروری در مختصات حلقه های میانی▪

وقف؛ راه کار پیشنهادی برای برچیدن زمینه آسیب های انتفاعی حلقه های میانی▪

صنفی شدن؛ چالشی برای پشت کردن به آرمان های اولیّه حلقه های میانی▪

بانک رسالت نمونه ای از کارکرد حلقه میانی در مسئله قرض الحسنه▪

لزوم حمایت های تبلیغی از حلقه های میانی موفق▪

چالش حلقه های میانی در تکمیل زنجیره ارزش موضوع های اجتماعی▪

دکتر سعید حسن زاده
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ی فنّاوری ایجاد عزم و اراده ملّ

لغو مأموریّت منطقه ای 
حلقه های میانی

اداره جنگ بهترین نمونه از فنّاوری خلق اراده ملّی▪

سپاه پاسداران؛ حلقه میانی ما در دوران دفاع مقدّس▪

تفاوت الگوها و فنّاوری های مشارکت به ازای تنوّع مسائل▪

الهام بخشی الگوهای موجود در هویّت جامعه برای بازتولید فنّاوری های اجتماعی▪

درهم تنیدگی فنّاوری مشارکت گیری با الگوهای حل مسئله▪

ارائه الگوی حکمرانی مطلوب از اجتماع فنّاوری های اجتماعی در موضوع های گوناگون▪

 ریشه معضلات محلّی در مسائل ملّی▪

از بین رفتن معنای محلّه و منطقه در واقعیّت اجتماعی▪

اتّصالات مردمی و ارتباطات حاکمیّتی؛ دو رکن توأمان حلقه های میانی▪

روی زمین ماندن معضلات کشور به دلیل برخوردهای ساده اندیشانه با فرآیند ▪

مسئله شناسی





دکتر محسن دوباشی



معرفی  

تهران  واحد  در  ارتباطات  علوم  دکتری  دانشجوی  دوباشی،  محمّدمحسن 
آزاد اسلامی و مدیر عامل ستاد پیشرفت جامع منطقه ای  شمال دانشگاه 

ستاد اجرایی فرمان حضرت امام؟ره؟ می باشد.
وی دارای مدرك کارشناسی ارشد مدیریت رسانه از دانشگاه علامه طباطبایی 
کارشناسی مهندسی پزشکی از دانشگاه شاهد است و حوزه های فعالیتی  و 
و تخصصی ایشان شبکه های عصبی، علوم اجتماعی محاسباتی و مدیریت 
افکار عمومی، مدیریت رسانه و مهندسی پیام، طراحی برنامه های راهبردی 
ارتباطات و تبلیغات، نوآوری اجتماعی و شیوه های حل مسئله و مدیریت 
و  راهبردی  ریزی  برنامه  و  ساختارها  و  سیستم ها  طراحی  و  تصمیم گیری  

عملیاتی می باشد.
از سوابق اجرایی و مدیریتی ایشان می توان به ریاست مرکز نوآوری اجتماعی 
ستاد راهبری پیشرفت جامع منطقه ای، قائم مقام و معاونت اجرایی نهضت 
عمومی  روابط  مدیریت  ای،  رسانه  پرداز  ایده  و  طراح  جوانان،  اجتماعی 
دانشگاه شاهد، مدیریت اجرایی نخستین همایش ملی مواجهه با آسیب های 
اجتماعی از دیدگاه اسلام و همایش ملی تمدن نوین اسلامی، دبیر هشتمین 
فرهنگی  قرارگاه  راهبردی  معاون  کشور،  کل  دانشجویی  نشریات  جشنواره 
اجتماعی جنوب غرب استان تهران و مسئولیت بسیج دانشجویی دانشگاه 

شاهد  اشاره کرد.



گان کلیدی   واژ

شــکاف بیــن آرمان هــا و واقعیت هــا  تبدیــل ســاختار مردمــی بــه ســاختار ســازمانی 
 ســاختار هویتــی قرارگاه هــا  امتــداد شــئون نظــام توحیــدی  الگــوی حکمرانــی 
کمیــت در  مطلــوب  نقــش مــردم در عرصه هــای پیشــرفت  سیاســت گذاری حا
نهضــت ســواد آمــوزی  نقــش آفرینــی مــردم در دوران کرونــا  حیــات ذهنــی و حیات 
عینــی جامعــه  تســرّی فرهنــگ جدیــد بــا ســاختار غلــط  جابه جایــی عرصــه فکــر 
جامعــه  دســته بنــدی کنش گری هــای اجتماعــی  وظیفــه حلقه هــای میانــی  
ــت  ــل دول ــت در مقاب ــام و امّ ــوی ام ــلاب  الگ ــن انق ــه امامی ــردم در اندیش ــگاه م جای
کمیّــت   و ملــت  آتــش بــه اختیــار  سیاســت گــذاری و تســهیل گری، وظیفــه حا
مســئله زایی  اجتماعــی   نوآوری هــای  ادبیّــات  مقــدس   دفــاع  مردمــی  اداره ی 
نیــاز  خلــق  اســتارتاپی   نوآوری هــای  چ گونــه  قار رشــد  غربــی   توســعه  ادبیّــات 
کاذب، حیــات نظــام ســرمایه داری  عــدم نیــاز ســازی در نــوآوری واقعــی  رســانه ها 
و شــبکه های اجتماعــی، قالب هــای جدیــدی از رهبــری اجتماعــی  کســب وکارهای 
تصــدّی  پیش برنــده   نهــاد  ولایــت،  نهــاد  مســائل   نظــام  کشــف  اجتماعــی  
حلقه هــای میانــی  حلقــه میانــی، یــک ســاخت اجتماعــی  جهتــدار شــدن رســالت 
حلقه هــای میانــی  وجــود احســاس نــا کارآمــدی در مــردم  هســته های پیشــرفت 

 کارکردهــای ایــده اتــم
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  مقام اول:  

الگوی حکمرانی مطلوب

  ادبیّات پیشرفت انقلاب اسلامی مبتنی بر حکمرانی مطلوب چگونه است؟ شما 
چه تصویری از الگوی حکمرانی دارید؟ شاخص ها و مزیّت های نسبی در مدل حکمرانی 

از منظر انقلاب اسلامی چیست؟

ساختارها؛ بروزدهنده هویّت انقلاب اسلامی در ساحت حقوقی   

ی از ساختارهایی که در شرایط فعلی در کشور وجود دارد و خصوصاً    بررسی بسیار
گرفته است ما را به این نقطه  که در دوران چهل ساله انقاب اسامی شکل  آن هایی 
که برای تحقّق ایده ها و آرمان های انقاب اسامی نیازمند ساختارهایی از  می رساند 
گر یک الگوی حکمرانی نتواند ساختارهای خود را  جنس خود آن آرمان ها هستیم. ا
متناسب با آرمان های خودش تعریف کند، در یک شکافی مابین آرمان ها و واقعیّت ها 
ی  گرفتار خواهد شد، چون در نظام حکمرانی آن چیزی محقّق می شود و آن چیزی رو
ایده ها  آن  باید  واقع  در  باشد.  گرفته  خود  به  برنامه  و  ساختار  شکلِ  که  می آید  زمین 
انقاب  یک  فکری  زیرساختِ  و  بدهند،  بروز  حقوقی  ساحت  در  را  خودشان  هویّت 
که در حوزه ادبیّات انقاب  ی محقّق بشود. آقایانی  باید از طریق فضای سخت افزار

اسامی صاحب نظر هستند، نکاتِ مفصلی در این باب مطرح می نمایند.

 منظور شما از ساختار چیست؟
ً
  دقیقا

یّتی در نهادهای انقلابی   وقوع تناقض های میان ساخت سازمانی و ساخت مأمور

  ساختار حقوقی؛ شما وقتی همه ایده های حاکمیّتی خودت را می خواهی روی زمین 
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بیاوری باید آن ها یک ساخت حقوقی به خودشان بگیرند. یک نمونه از ابتدای انقاب 
کنم، امام، ایده ای برای حل مشکل محرومین دارند؛ لذا به آقای عسگر اولادی  عرض 
، مشکل مستمندین را  مأموریّت می دهند که شما بروید و به خاطر ارتباطات تان در بازار
حل کنید، این دستوری که امام داده اند به شکل گیری کمیته امداد منجر می شود. ببینید 
در روند زمان ایده، ایجاد یک ساختار کاملاً مردمی مبتنی بر بازار به یک ساختار سازمانی 
تبدیل می شود و زمانی که این اتّفاق می افتد، ساختار سازمانی به تناقض هایی برخورد 
می کند. ساختار سازمان ها مبتنی بر بقای سازمان است، ساختار نهادها مبتنی بر انجام 
مأموریّت است که این ها با هم تناقض دارند. آیا می شود روزی را تصوّر کرد که کمیته امداد 
یّتی بله! ما  پایان عمرش را اعام کند؟ از منظرِ ساختِ سازمانی نه! از منظر ساخت مأمور
باید تاش کنیم یک روزی رئیس کمیته امداد بگوید؛ به فضل خدا پایان مأموریّت کمیته 
امداد اعام می شود و خرّمشهر دیگری آزاد شد! ولی واقع این است که می گویند نمی شود، 
یّتی که برعهده ما بوده، در ساخت حقوقی و  ما چند هزار کارمند داریم و چون این مأمور

سازمانی جا افتاده، لذا مأموریّت تمام شده، ولی امکان اعام پایان مأموریّت را نداریم.

یافت از ادبیّات قرارگاهی   کج فهمی در در

مطرح  اسامی  ی  جمهور در  قرارگاه  ادبیّات  بحث  در  نکته ای  یک  همین جا  در 
برعکس  را  آقا  حرف  کاما  دارند  حوزه  این  در  که  ادّعایی  همه  با  آقایان  به نظرم  کنم، 
است،  نداشته  مستقلی  هویّتی  ساختار  هیچ  جنگ،  زمان  در  قرارگاه  فهمیده اند، 
یک لشگری این جا بوده است و یک لشگر هم جای دیگری بوده است و یک تعداد 
دور  قرارگاه  در  یّت  مأمور یک  برای  این ها  همه  بوده اند،  قرارگاه  آدم های  محدودی، 
از  که پس  آزاد می کردند و مهم این  را  با هم افزایی هم خرّمشهر  و  هم جمع می شدند 
یّت  ی به قرارگاه برنمی گشتند که چه کار جدیدی بکنیم؟! نه! هر کدام به مأمور آزادساز
این  امام حسین و غیره برمی گشتند.  خود در لشگر عاشورا، در لشگر 27، در لشگر 
بر  قرارگاه  می کند،  فرق  است  شده  باب  قرارگاه ها  برای  امروز  که  تی  تشکیا با  خیلی 
یّت است؛ ولی وقتی قرارگاه خودش یک ساختار سازمانی در عرض سایر  مبنای مأمور

ساختارها پیدا می کند دیگر آن کارکردی که برای آن شکل گرفته را نخواهد داشت.
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  پس این جا شما ساختار حقوقی را مساوی با الگوی حکمرانی می دانید؟ 

چ گونه سازمان ها نمودی از نبود الگوی حکمرانی   زایش قار

  بله، ساختار حقوقی، نمونه شکل یافته ای از الگوی حکمرانی شما است. وقتی شما 
با الگوی حکمرانی، ساختاری را  ندیدید، همه چیز ارتباط های خود را با دیگر عناصر 
برقرار می کنند، این که می بینید سازمان ها به صورت قارچ گونه زاییده می شوند، نشانه ای 
از نبود الگوی حکمرانی در کشور است. یک دفعه می بینید یک سازمانی به وجود آمده 
نیست؛  آن  پاسخ گوی  هم  هیچ  کس  و  دارد  هم پوشانی  دیگر  سازمان  سه  با  که  است 
از  بیش  بزرگی  نیست.  بحث  محل  اصلاً  یّت ها  مأمور و  حکمرانی  الگوی  چون  چرا؟؛ 
آقا در فضای جبهه فرهنگی  حد ساختارهای ما هم به همین نقطه بازمی گردد، تعبیر 
انقاب را شنیده اید؟ ایشان به حاج حسین یکتا می گویند؛ من در چهارراه شلوغی که 
که خودش بزند و  کرده اند یک موتورسوار تیزی می خواهم  سازمانی های فرهنگی ایجاد 
یّت اش را به انجام برساند. یا ببینید درحال حاضر ما  از میان این ها رد بشود و برود مأمور
یم، واقعاً نسبت این ها با طرحی که در کمیته امداد  مجموعه خیریّه ای در کشور کم ندار
که هنوز است  گفتیم، هنوز  کمیته امداد  است دنبال می شود، چیست؟ ما یک بار به 
امام جمعه یا امام جماعت، محل رجوع مردم برای حل مشکات شان هستند، شما چرا 
را به این ها نمی دهید؟ دیدیم اساساً در  از این همه صندوق صدقات، اختیار برخی 

طرح این عزیزان چنین نسبت هایی تعریف نشده است.

الگــوی    ی  شــکل گیر صــورت  در  اســلامی  ی  جمهــور حقیقــی  ســاخت  ــق 
ّ

تحق

توحیــدی حکمرانــی 

می گوییم در الگوی حکمرانی به دنبال تحقّق نظام توحیدی هستیم؛ ولی نشانه ای را 
گر این نظام توحیدی شئونش را پیدا کرده باشد، تا پایین  در پایین قاعده نمی یابیم! ا
ی  به دنبال نظام سرمایه دار الگوی حکمرانی  زمانی که در  امتداد پیدا می کند.  قاعده 
که  هستیم، سرمایه دار مبنا می شود و سرمایه دار محل توجّه قرار می گیرد، دلیلی دارد 
یا خطی  که شیر  ی نیست  این طور ایستاده است،  ترامپ  پای  ی  کل نظام سرمایه دار
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کار را بکند  گر این  ی نمی تواند این را رد بکند؟! ا باشد! فکر می کنید نظام سرمایه دار
ساختارهایش به هم می ریزد و تاروپودش از هم باز می گردد و یک دفعه دومینووار یک 
نظامی به هم می ریزد. به خاطرهمین در این الگو حمایت چنین شخصیّتی معنادار 
توحیدی  یکرد  رو از  حکمرانی  الگوی  گر  ا هم  اسامی  انقاب  فضای  در  می شود. 
ی اسامی محقّق می شود و این ساختِ  ید، آرام آرام ساختِ حقیقی جمهور خودش برو

ی هم دارد. حقیقی همواره نیاز به بازساز
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  مقام دوم:  

 جایگاه مردم در افق حکمرانی مطلوب انقلاب

مطلوبیّــت یــک حکمرانــی در گــرو قابلیّــت آن بــرای رســاندن مــردم بــه عقلانیّــت   

حــل مســئله

یم، می بینیم برخی نکات در  وقتی یک نگاهی به سابقه چهل ساله ساختارها می انداز
که این فضا نتواند مجدّد خودش را در این بستر باز  گم شده اند و تا وقتی  ساختارها 
بتوانم  تعبیری  به  شاید  یم.  دار فاصله  مطلوب  حکمرانی  الگوی  آن  با  ما  کند  تعریف 
ی حکمرانی بگذارم و  ی حکمرانی یا جوان ساز اسم آن حکمرانیِ مطلوب را مردمی ساز
ی، عبارت قشنگ تری برای آن باشد؛ دلیل اش هم این است فضای  شاید مردمی ساز
از عقانیّت می رسد؛  به یک حدّی  که جامعه شما  زمانی است  مطلوب حکمرانی 
یعنی مردمِ این جامعه خودشان به یک حدّی از فهم می رسند که بتوانند یک موضوعی 
را جلو ببرند، مسئله شان را خودشان می فهمند و می توانند در مورد مسئله شان با هم 
ی اسامی در حوزه نقش آفرینی مردم  گفت وگو کنند و باهم حرف بزنند. ببینید جمهور

در عرصه های مرتبط با پیشرفتِ کشور موفّق نبوده است.

برای    اسلامی  ی  جمهور ق 
ّ

موف عرصه  دو  صحنه؛  در  حضور  و  انتخابات 

ی از مردم مشارکت گیر

مــردم در حــوزه  ینــی  یکــی در نقش آفر بودیــم؛  موفّــق  مــا در دو عرصــه، خیلــی  البتــه 
انتخابــات موفّــق بودیــم؛ یعنــی رســماً توانســته ایم آن جــا، یــک کار جــدّی تعریــف کنیــم. 
شــما می بینیــد در دورافتاده تریــن نقــاط کشــور وقتــی بــه یــک پیرمــردی می گوییــد چــرا 
کــه  بــرای شــما اســتدلال مــی آورد  ی  کنیــد، جــور می خواهیــد در انتخابــات شــرکت 
انــگار دانشــجویان علــوم سیاســی در دنیــا بــا شــما صحبــت می کننــد؛ یعنــی دقیقــاً مــی 
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گــر مــن  ی دارد و ا ی اســامی رأی مــن چــه اثرگــذار دانــد کــه در ســاختار و هــرم جمهــور
رأی خــودم را ایفــا نکنــم چــه پیامدهایــی دارد. می گویــد مــن وظیفــه ام ایــن اســت کــه 
ــاً از یــک آدم دانشــگاهی  ــات را شــما صرف رأی بدهــم و ایــن رأی مهــم اســت، ایــن ادبیّ
ی می شــنوید کــه وقتــی بــه آن می گوییــد مــن رأی نمی دهــم،  نمی شــنوید، از یــک آدم بــازار
گــر در انتخابــات شــرکت نکنیــد، رئیس جمهــور پســینی  غضــب می کنــد! می گویــد ا
گــر میــزان مشــارکت خــوب باشــد آن وقــت قــدرت دارد  گــر بــا تــو همــراه نباشــد، ا حتّــی ا
ــان در  ــد در نقش آفرینی ش ــی می خواهن ــا وقت ــی آدم ه ــد؛ یعن ــن کن ــان را تأمی ــه حقوق م ک
حــوزه سیاســی خصوصــاً در مــورد صنــدوق صحبــت کننــد، جــدّی صحبــت می کننــد 
و به همیــن خاطــر در ســخت ترین شــرایط هــم یــک ســطح مقبولــی از مشــارکت عمومــی 
ــت،  ــرده اس ــدا ک ــم پی ــت ه ــه عمومیّ ــگاه ک ــوع ن ــن ن ــرف و ای ــن ح ــتیم و ای ــاهد هس را ش
ی اســامی اســت کــه نمی شــود آن را نادیــده گرفــت.  ــرای جمهــور دســت آورد مهمّــی ب

ی اســـامی خـــوب نقـــش ایفـــا کـــرده اســـت، مســـئله  جـــای دیگـــری هـــم کـــه جمهـــور
آقـــای  ایـــن  می دانیـــد  شـــما  کـــه  نیســـت  مهـــم  اصـــلاً  اســـت،  صحنـــه  در  حضـــور 
ی کـــه دانمارکـــی اســـت در مـــورد پیغمبـــر چـــه چیـــز موهنـــی کشـــیده اســـت،  یکاتـــور کار
یکاتـــور بـــه چـــه چیـــزی دقیقـــاً اهانـــت کـــرده اســـت، ولـــی  اصـــلاً نمی دانیـــد ایـــن کار
وقتـــی اطّاعیـــه می دهنـــد کـــه بـــرای اعتـــراض و محکومیّـــت ایـــن اتّفـــاق، فـــردا پـــس از 
یـــم  ـــا چهـــارراه شـــهدا راهپیمایـــی برقـــرار اســـت، مـــردم می گوینـــد برو نمازجمعـــه از حـــرم ت
و مـــا هـــم بایـــد در صحنـــه حاضـــر باشـــیم. ایـــن حضـــور معنـــا دارد، بـــاور کنیـــد در قضیـــه 
فتنـــه هشتادوهشـــت، همیـــن حضـــور بحـــران بزرگـــی را عبـــور داد، حماســـه نهـــم دی را 
مـــن هیچ وقـــت از خاطـــرم نمـــی رود و به عنـــوان شـــاهد میدانـــی ایـــن عظمـــت از ذهنـــم 
خـــارج نمی شـــود، مـــن داشـــتم از جنـــوب شـــهر می آمـــدم، پـــس از میـــدان راه آهـــن دیگـــر 
نمی شـــد بـــالا بیاییـــد، مـــا از آن جـــا پیـــاده شـــدیم و تـــا میـــدان ولیعصـــر پیـــاده آمدیـــم. 
ی اســـامی این جـــا توانســـته اســـت نقـــش مـــردم را در یکـــی از عرصه هـــای  جمهـــور
ــن  ــرا ایـ ــؤال؟ چـ ــی سـ ــد، ولـ ــاده کنـ ــه اســـت، پیـ ــور در صحنـ ــه حضـ ــور کـ ــرفت کشـ پیشـ
اتّفـــاق در حـــوزه اقتصـــاد نیافتـــاده اســـت؟ چـــرا مـــن بـــه این کـــه خـــودکارم ایرانـــی باشـــد 

آن قـــدر عـــرق نـــدارم؟ لـــذا کار یـــک جایـــی گـــره خـــورده اســـت.
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در    مردم  نقش  ارتقای  و  ی  مردمی ساز به معنای  حکمرانی  مطلوب  الگوی 

عرصه های پیشرفت

گر  پس در ادبیّات بنده؛ مردمی سازی؛ الگوی مطلوب است، به معنای واقعی می گویم ا
جمهوری اسامی بتواند نقش مردم را در عرصه های پیشرفت کشور تعریف کند، آن موقع 
ما می توانیم به آن حکمرانی مطلوب دست یابیم. می گویند چرا مردم کلیدواژه هستند؟ 
می گویم من از ادبیّات امام و آقا، چیز دیگری نمی فهمم. یعنی هرجایی گره به کار انقاب 
می افتد، امامین انقاب، سراغ مردم می روند. شما در حوزه جهادِ سازندگی چه واقعیّتی 
را می بینید؟ یک عدّه مردم، فهم کرده اند که باید به کمکِ انسان های بی بضاعت بروند؛ 
همان خان گزیده های شهید آوینی، آن موقع جهاد هنوز شکل و شمایل آن چنانی ندارد 
که بروند و  را در ادامه جمهوری اسامی در این دیده اند  ولی یک سری آدم، نقش شان 
، امام امّت این حرکت مردم را مبنای این  دست خان گزیده ها را بگیرند، سپس جلوتر
تحوّل خطاب می کند و جهاد سازندگی ایجاد می شود. در قضیّه دفاع مقدّس و جهاد 
است.  مردمی  ساختار  این ها  مشترک  وجه  و  می شود  تکرار  اتّفاق  همین  دانشگاهی 
جمهوری اسامی به خاطر نهضتِ مردمی، توانسته است اتّفاقات مهمّی را رقم بزند، یک 

، نهضت سوادآموزی بوده است. اتّفاق مهم دیگر

ی   ین نقطه ادبیّات مردمی ساز حلقه های میانی؛ عالی تر

به  حاکمیّت  آرام آرام  نداریم،  حاکمیّتی  ساختارِ  اساساً  سوادآموزی  نهضت  در  ما   
سیاست گذار و به معنای تسهیل گر پشت این جریان قرار می گیرد و یک نهضتی به نام 
رژیم طاغوت  دوران  ارث  که  و یک جمع بی سوادی  راه می افتد  به  نهضت سوادآموزی 
است، یکدفعه به بالای 90 درصد باسواد تبدیل می شود و با همین سیاست موفّق می شویم 
بی سوادی را ریشه کن کنیم. این خیلی اتّفاق بزرگی است. شما بروید در ادبیّات حضرت 
آقا بازتاب همین سیاست را می بینید، جاهایی که ایشان فراخوان می زنند، همین رویکرد 
ی دارد. ادبیّات حلقه های میانی به نظرم عالی ترین نقطه ادبیّات مردمی سازی است 

ّ
تجل

که به تعبیر حضرت آقا کاملاً جا افتاده است، می گویند شما باید تصمیم بگیرید، شما 
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باید سیاست گذاری کنید، شما باید اجرا کنید، شما نباید منتظر رهبری باشید، شما نباید 
تی که ایشان دراین زمینه بیان می کنند، فوق العاده است.  منتظر دستگاهی باشید. جما
، سازوکار نقش آفرینی مردم در عرصه های پیشرفت است. حالا عرصه های  به تعبیر دقیق تر
پیشرفت را که من می گویم، به معنای آن فضایِ پیشرفت کشور عرض می کنم. این نقطه 
تحولِ حکمرانیِ مطلوبی است که اگر ما خوب گرفتار آن بشویم دیگر آن موقع، همه مردم 
نسبت به یک اتّفاق حسّاسیّت نشان می دهند و برای خود نقش تعریف می کنند. اگر 
مردم برای پیشرفتِ کشور فقط برای حاکمیّت نقش قائل باشند و خودشان را کنار ببینند؛ 

اتّفاقاتی است که الان در کشور می افتد، همه منتظرِ تحقّق یک کاری هستند.

یمت از حکمرانی موجود به حکمرانی مطلوب   حلقه های میانی؛ نقطه عز

برای بچّه من  اتّفاق مهمّی رقم خورد، درحالی که مدرسه  کرونا یک   به نظرم در دوران 
برنامه ای ندارد، من برای دختر کاس اوّلی ام نباید برنامه ای داشته باشم؟! آقا مدرسه 
در این سال کرونایی نقشی نداشته است، آیا من که پدرم هستم، نسبت به این آموزش 
نقشی ندارم؟! حالا این را شما در جریان های مهم ضدّمدرسه ای که در دنیا وجود دارد، 
 Home schools ضرب کنید. جریان های مدارس خانگی یک جریان مهم است، جریان
گر مردم  که خودش یک پدیده است و طرفدارانی در دنیا دارد. یا در همین ایّام کرونا، ا
در  اتّفاقات  بدیهی ترین  برایِ  می گرفتند،  نادیده  سامت  حوزه  در  را  خودشان  نقش 
ی  ، باید الان کاسه گدایی دست می گرفتیم؛ "ماسک" به خاطر نقش آفرینی بسیار کشور
تومان  هزار  دو  دانه ای  به  ماسک  قیمت  یک باره  شد.  تأمین  مردمی  مجموعه های  از 
گفت: من مسجدم را تعطیل می کنم  رسید، الان شده است ششصد تومان، هرکسی 
کرد. ماهیّت  و ماسک درست می کنم. هرکسی نقش خودش را در این عرصه تعریف 
گر ما بتوانیم این اتّفاق را رقم بزنیم، این نقطه عظیمت  حلقه میانی هم همین است و ا
کجا است؟ درد این  از مدلِ حکمرانیِ موجود، به حکمرانی مطلوب است. ولی درد 
می فهمد!  را  این جایگاه  رئیس جمهور  نه  می فهمد!  را  این جایگاه  وزیر  نه  که  است 
را  حوادث  این  که  می خواهیم  ینی  آو که  بگوید  دوباره  می شود  مجبور  رهبری  سپس 
روایت کند و این اتّفاق به نظرم، نقطه حسّاسی است که می شد به آن دقیق تر فکر کرد. 
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گر بخواهیم یک الگوی اصلاحی    حالا که در مرحله دولت سازی اسلامی هستیم، ا
و  حضور  شما؛  توضیح  طبق  باشیم،  داشته  مطلوب  وضع  یک  به  موجود  نقطه  از 
نقش آفرینی مردم در عرصه های پیشرفت جوهره این روند است و لذا منبع تغییر مردم 
تغییر هم مردم  آیا مبدأ  که  هستند؛ ولی من یک تفکیکی می خواستم صورت بدهم، 
هستند؟ با یک نمونه پرسش خود را واضح می کنم. ما یک تفاوتی داریم بین ساخت، 
ساختن و ساختار، برای نمونه زمانی که یک بلور نباتی می خواهد شکل بگیرد، یک نخی 
را داخلِ یک محلول اشباع شده شیره نبات می گذاریم و پس از مدّتی، آن بلور نبات 
شکل می گیرد، در ساختن این بلور نبات آن نخ و آن چوب، رکن اصیل هستند، ولی 
که موضوعیّت دارد، خود  آن چیزی  در ساختار نهایی، هیچ ارزشی ندارد. بلکه خود 
همان بلورِ نبات است. حالا در بحث و بر اساس همین تمثیل، آن چیزی که منبعِ تغییر 
محسوب می شود، مردم هستند. آیا مبدأ تغییر هم مردم هستند؟ یا ممکن است به یک 
کمیّتی موجود، که بالاخره تجمع قدرت و ثروتی  کسی بگوید که نه، ما باید از فضای حا
دارد، شروع کنیم و یک سری اقداماتی را انجام بدهیم تا بستر برای نقش آفرینی و حضور 
را  این بستر  باید  که خود مردم  گفته بشود  آماده شود. یک وقتی ممکن است  مردم 
گر رشد عقلانیّت صورت  فراهم کنند؛ یعنی مشابه همان چیزی که شما اشاره کردید که ا
بگیرد خود مردم کارها را به دست می گیرند. از این زاویه می خواستم بپرسم که مبدأ تغییر 

و تحول را چه می دانید؟

ی و فرهنگی جامعه برای عرصه های اجتماعی   مبدأیّت عرصه فکر

گر برای جامعه دو نوع حیات قائل شویم؛ یک حیات ذهنی و دوّم حیات عینی    ا
عینی  حیات  و  هنر  و  فرهنگ  اهالی  خاستگاه  جامعه؛  ذهنی  حیات  بود،  خواهد 
گرسنه  گرسنه هستم،  کسی بگوید من  جامعه؛ خاستگاه اهالی اجتماعی است. الان 
گرسنه است. این  او الان  کنید،  با او صحبت  که نمی توانید  با اندیشه   ، هست دیگر
حیات عینی است؛ ولی حیات ذهنی جامعه نسبت به این حیات عینی مبدأیّت 
که به تعبیر  کم است  گفتمان و فرهنگ حا بر این فضای عینی،  و تقدّم دارد. حتماً 
حضرت آقا عرصه فکر است. یکی از دوستانی که در عرصه سامت جنسی و فعالیّت 
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روان شناسی تخصّص دارد می گفت؛ اساساً صنعت پورن به سمتی رفته است که نیاز 
م، در جایگاه 

ّ
جنسی را در نقش های مختلف دائماً نشان می دهد، در جایگاه یک معل

عرصه  که  است  این  دلیل اش  می گفت  غیره.  و  منشی  یک  جایگاه  در   ، پرستار یک 
کرد، تمام شئون زندگی باید تحت تأثیر آن  فکر جامعه را باید دائماً به سکس مشغول 
ارتباط جنسی باشد، یعنی  ی  برقرار باید دائماً در درگیر  افراد در جامعه  روان  باشند، 
سطح فکر و شخصیّت آدم ها را به زیر کمر می برند. این عرصه فکر است؛ یعنی فکر 
جامعه را درگیر یک موضوع خاص می کنند، وقتی فکر درگیر شد، کنش های متناسب 

، مبدأ است.  با خود را به همراه خواهد داشت، فلذا عرصه فکر
جنبش هـای  دارد،  بـروز  و  ظهـور  هـم  دانشـجویی  جنبـش  فضـای  در  موضـوع  ایـن 
ی اسـامی را بررسـی کنید، یکـی از دهه های  دانشـجویی در چنـد دهـه گذشـته جمهـور
ی از جنبش ها مانند؛ جنبش عدالت خواهی  مهم، دهه هفتاد و هشـتاد اسـت. بسـیار
ی از اندیشـمندان در ایـن  در کشـور مـا در همیـن برهـه زاییـده شـد، چـرا؟ چـون بسـیار
سـال ها بـر فضـای دانشـجویی کشـور اثرگـذار بودند؛ خـدا رحمت کند حضـرت آیت الله 
مصبـاح را کـه از مؤثریـن بودنـد. در فضـای جنبـش و تشـکّل های دانشـجویی وقتـی فکر 
کارهـا اتّفـاق مـی افتـاد، لـذا در  عمومـی بـه یـک سـمتی می رفـت، پشـت سـرِ آن خیلـی 
گـر نتوانید این سـطح را تعریف کنید،  زمینـه تحـوّل، عرصـه فکـر عرصه مبنایی اسـت، ا
دیگـر بـه سـطوح پسـینی نخواهیـد رسـید. در سـطوح جلوتـر - بـه تعبیـر حضـرت آقـا در 
بیانیـه گام دوّم - عرصـه معنویّـت، عرصـه علـم و عرصـه سـبک زندگـی وجـود دارد؛ ولـی 
گـر از عرصـه فکـر آغـاز نشـده باشـد، بـه جایـی نمی رسـند. حتّـی در  همیـن عرصه هـا ا
روابـط خارجـی وقتـی شـما نتوانید آن شـالوده گفتمانی خودتان را ایجـاد کنید در تحقّق 

سیاسـت های عزّت مندانـه بـا مشـکات مواجـه مـی شـوید.

که  آرمان و ضرورت تحول در سبک حکمرانی  آیا موضوعِ شکاف میان ساختار،    
عمومی  فرهنگ  یک  یا  خاص  گفتمان  یک  بر  مبتنی  است،  شده  شما  مسئله  الان 

جهش یافته خاصّی بوده است؟ 

mohebali
Highlight
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تقدّم فرهنگ بر وقوع کنش های اجتماعی  

ــه  ــل دهـ ــه شـــصت و اوایـ ــر دهـ ــه اواخـ ــار بـ ــما یـــک بـ ــور اســـت، شـ ــاً همین طـ   حتمـ
هفتـــاد برگردیـــد، چـــه اتّفاقـــی داخـــل کشـــور می افتـــد؟ یـــک فرهنـــگ جدیـــدی در حـــال 
شـــکل گیری اســـت، یـــک جنـــس مدیـــران جدیـــد، یـــک جنـــس آدم هـــای از جنـــگ 
ـــد.  برگشـــته ای کـــه دیگـــر لزومـــاً ماننـــد پیـــش نیســـتند، یـــک ســـبک و یـــک فرهنـــگ جدی
شـــاید بـــرای نمونـــه در دوران دادگاه کرباســـچی، شـــکل گیری ایـــن ســـبک جدیـــد بـــه اوج 
خـــودش رســـیده بـــود. شـــما تصـــوّر کنیـــد مدیرانـــی کـــه در ایـــن فرهنـــگ رشـــد کرده انـــد، 
جوانانـــی کـــه می بیننـــد و می شـــنوند کـــه آقـــا مـــن بـــرای کشـــور کار می کنـــم و حـــالا بالاخـــره 
ـــاً  ـــه اساس ـــن ک ـــا ای ـــت ی ـــر اس ـــت بهت ـــن وضعیّ ـــم، ای ی ـــر بخور ـــد اضافه ت ـــم بای ی ه ـــدر یک ق
یـــم! چـــه کســـی اصـــلاً گفتـــه اســـت دوگانـــه ای بیـــن کارکـــردن و خـــوردن  کار نکنیـــم و بخور
یـــد؟! ایـــن درون یـــک فرهنـــگ و یـــک  ک می گیر وجـــود دارد؟! چـــرا خـــوردن را وجـــه اشـــترا
گفتمـــان خاصّـــی را در کشـــور ایجـــاد کـــرده اســـت. یکـــی از مســـائلی کـــه همـــواره بـــرای مـــن 
ـــرّی  ـــه تس ـــی را در جامع ـــک فرهنگ ـــط ی ـــاختار غل ـــا س ـــا ب ـــه م ـــت ک ـــن اس ـــوده ای ک ب ـــا دردن
کـــه توانســـت یکـــی از ایثارگرتریـــن اقشـــار جامعـــه را بـــه مطالبه گرترین هـــا  می دهیـــم 
ـــا پیـــش از ایـــن   تبدیـــل کنـــد، ســـاختار بنیـــاد شـــهید و امـــور ایثارگـــران، آدم هایـــی را کـــه ت
جان شـــان را کـــف دست شـــان گرفتـــه بودنـــد و بـــرای نظـــام جلـــو می رفتنـــد را حـــالا بـــه 
انســـان هایی مبـــدّل کـــرده اســـت کـــه بـــرای گرفتـــن حقـــوق مـــادی، جان شـــان را جلـــوی 
کـــی اســـت، آن   ــه دردنا ــا می دهنـــد. ایـــن خیلـــی دوگانـ ــه فنـ ــاد شـــهید بـ ســـاختمان بنیـ
ی کـــه جـــان اش را داده بـــود، حـــالا به خاطـــر ایـــن کـــه حـــقّ اش را نمی دهنـــد،  جانبـــاز
جلـــوی بنیـــاد شـــهید خـــودش را آتـــش می زنـــد! مـــا بـــا ایـــن فرهنـــگ چـــه کار کـــرده ایـــم؟! بـــا 
یـــک ســـنّت غلـــط امتیازدهـــی بـــه ایثارگـــران ایـــن فرهنـــگ را ایجـــاد کرده ایـــم! این هـــا حـــق 
دارنـــد؟ بلـــه حـــق دارنـــد، بـــا افتخـــار پـــدر خـــودم هـــم یـــک جانبـــاز اســـت، ولـــی جانبـــاز 
ــن  ــه اش ایـ ــهید وظیفـ ــاد شـ ــد بنیـ ــازمانی ماننـ ــرد؟! سـ ــقّ اش را بگیـ ــه حـ ــت کـ ــده اسـ آمـ
اســـت کـــه بـــه ایثارگـــران رســـیدگی کنـــد؛ ولـــی مـــنِ جانبـــاز وظیفـــه ام ایـــن نیســـت کـــه از تـــو 
مطالبـــه کنـــم؛ ماننـــد صلـــه منبـــر اســـت، دادن  آن مســـتحب اســـت؛ ولـــی خواســـتن آن 
گـــر بخواهیـــد، اجـــر خودتـــان را ضایـــع کرده  ایـــد. مـــن هـــم  بـــرای منبـــری جالـــب نیســـت و ا
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ـــا یـــک ســـاختار  ـــا ب ـــر ندهـــم، یـــک ســـنّت و یـــک کار مســـتحبِ مهـــم را رهـــا کـــرده ام. م گ ا
ی  ـــب کار ـــگ طل ـــک فرهن ـــه ی ـــری ب ـــگِ ایثارگ ـــک فرهن ـــه را از ی ـــگِ جامع ـــته ایم فرهن توانس
گـــر بـــه مـــن ندهنـــد، مـــن  مـــداوم تبدیـــل کنیـــم. ایـــن تصـــوّر را درســـت کـــرده اســـت کـــه ا
ــما  ــر شـ گـ ــه، ا ــم کـ ــد می کنـ کیـ ــوع تأ ــن موضـ ی ایـ ــن رو ــر مـ ــرده ام! به همین خاطـ ــرر کـ ضـ
عرصـــه فکـــر جامعـــه را جابه جـــا کنیـــد دیگـــر ایـــن فکـــر بـــرای آدم درســـت می شـــود کـــه 
چیـــزی بـــه او ندهنـــد، بـــه او ضـــرر بزرگـــی رســـانده و بـــه او ظلـــم می شـــود. الان ایـــن تمایـــل 
عمومـــی بـــه کشـــیدن از دولـــت، از کجـــا آمـــده اســـت؟ ایـــن جـــزو تحقیقـــات مهمّـــی بـــود 
ـــی 

ّ
ی آن کار کـــرده بودنـــد و نتیجـــه کل کـــه مرکـــز پژوهش هـــای مجلـــس و صداوســـیما رو

گـــر بـــه مـــا دســـتمزد نجومـــی بدهنـــد،  آن ایـــن بـــود کـــه عمومـــاً پاســـخ مـــردم ایـــن اســـت کـــه ا
یـــم! ایـــن زاییـــده عرصـــه فکـــر جامعـــه اســـت. حتمـــاً آن را می گیر
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  مقام سوم:  

نسبت هسته های پیشرفت و حلقه های میانی 

امر اجتماعی، شما نقش آفرینی مردم در عرصه  بر  امر فرهنگی  تقدّم  با پذیرش    
حکمرانی را در چه لایه هایی می دانید؟ این حضور عمومی را در طراحی و سیاست گذاری 

یا برنامه ریزی و یا حتی اجرا هم می بینید؟

ینی اجتماعی؛ هسته اجتماعی، هسته تخصّصی    لایه بندی سه گانه نقش آفر

و هسته پیشرفت

کنیم، وقتی انواع    ببینید یک بار بیایید فضای اجتماعی جامعه را دقیق تر بررسی 
سه تایی  دسته بندی  یک  به  می گیریم  زیرنظر  را  جامعه  در  اجتماعی  کنش گری های 
می رسیم؛ یک لایه که لایه ای عمومی است و ما به این ها هسته های اجتماعی می گوییم. 
هسته های اجتماعی چه هستند؟ گروه های و مجموعه هایی که صرفاً در میدان هستند و 
حضور دارند، ولی این که چه چیزی هستند خیلی معلوم نیست، ولی یک لشگری هستند، 
مانند مساجد که هسته های اجتماعی اند، دیگر مجموعه های مردمی مانند که هیئت ها 
هم هسته های اجتماعی هستند. آیا این ها کار خاصّی می کنند؟ می گویم نه! صرفاً هستند، 
دقّت کنید فقط هستند! این خیلی متفاوت است با آن هایی که نیستند، یک سری از مردم 

هستند که در صحنه حاضرند؛ لذا هست بودنِ مردم در صحنه مهم است. 
یم، این ها آدم هایی هستند که عاوه بر این که هستند، یک   یک لایه جلوتر از این ها دار
کارِ تخصّصی و یک کار موفّقی را انجام می دهند، در ادبیّات ما هسته های تخصّصی 
گفته می شوند، یعنی توانسته اند یک کار تخصّصی موفّقی را به انجام برسانند. آیا این 
ندارند،  این تخصّص ها جهت  نه! اصلاً  انقاب اسامی است؟  لزوماً در جهت  کار 
مانند کسی که درختی می کارد، ده ها هزار درخت هم کاشته است، ولی کاملاً درختِ 
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غلطی کاشته است! آیا این الگو موفّق نیست؟ می گویم هست، جهتش را نمی دانسته 
کرده است. یک  کرده است و کنشِ اجتماعی موفّقی از خودش خلق  کار  است، ولی 
می خواست.  آب  خیلی  که  بود  کاشته  درخت هایی  یک  خوزستان  در  بنده خدایی 
خود این فرد یک دهه با دوچرخه، کل شهر را می چرخید و این درخت ها را آب می داد. 
یست خوزستان را درآورده  بعدها به این نتیجه رسیدند که این درخت ها پدر محیط ز

است. این کار او جهت نداشته، ولی به لحاظ اجتماعی اتّفاق موفّقی بوده است.
پیشرفته،  هسته  می گوییم.  پیشرفت  هسته  آن  به  ما  که  یم  دار این  از  جلوتر  لایه  یک 
کار تخصّصی می کند و جهت دارد، جامعیّت هم  هسته ای است که عاوه بر این که 
دارد؛ مانند هیئت مهدی رسولی در زنجان، جدا از این که کار موفّق تخصّصی انجام 
کاملاً معلوم است. ما برای بازشناسی این هسته ها، پنج مؤلفه  می دهند، جهت شان 
؛ یعنی این هسته طراحی  ، پیاده ساز و تشکیات ساز یم؛ کاشف، طراح، آماده ساز دار

ی می کند و جهات اش را می فهمد.  می کند، پیاده ساز

حلقه های میانی؛ حدعالی و غایی از هسته های پیشرفت  

هستند.  میانی  حلقه های  آن ها  عالی  حدّ  می شوند؟  چه  هسته ها  این  عالی  حدّ 
با  این جا  ما  هستند،  میانی  حلقه های  پیشرفت،  هسته های  عالی  حد  می گوییم  ما 
و  یم  به همه برچسب حلقه های میانی می چسبانند، فاصله دار که  ادبیّات مرسومی 
کید می کنند  این جا تفکیک تخصّصی این ها محل بحث است. آقا در بحث شان تأ
می کنند،  تصمیم گیری  می کنند،  طرّاحی  چیست؟  وظیفه شان  میانی  حلقه های  که 
راه کار می دهند. آیا این کارها به همه این هایی که ما به حلقه های میانی می چسبانیم، 
که هسته های  آیا مطلوبِ همه مجموعه مردم نهاد این است  مرتبط است؟ نه! اصلاً 
ی  باز و  بشوند  نفر  یازده  همه  که  است  این  مانند  باشند؟  میانی  حلقه  یا  پیشرفت 
این  در  هستند.  بیننده  هم  عدّه  یک  بکنند،  جمع  توپ  باید  هم  عدّه  یک  بکنند؟ 
نیازمند هسته های  این ها هم  که  کوسیستم یک عدّه هسته های پیشرفت می شوند  ا
و در عرصه های پیشرفت نقش آفرینی می کنند. هسته تخصّصی  تخصّصی هستند 

یست، هسته تخصّصی ورزش، هسته تخصّصی فرهنگ و غیره.  محیط ز
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  مقام چهارم:  

ماهیّت دولت مردمی

  رهبر انقلاب در جلسه اخیرشان با هیأت دولت از میان همه شعارهایی که آقای 
تفسیر  یک  در  و  گذاشتند  دست  مردمی"  "دولت ِ   عنوان  روی  بر  کرد  ح  مطر رئیسی 
ق همین شعار 

ّ
منحصربه فرد راه حل برون رفت از مشکلات کنونی کشور را هم در گرو تحق

تعیین کردند؛ یعنی از نگاه ایشان بدون حضور مردم مسیرهای دیگر نمی تواند مسائل را 
 حضور مردم با 

ً
ح کردند و واقعا حل نماید. به نظر شما چرا رهبری چنین راهبردی را مطر

چه سازوکاری می تواند حداقل این 30 عنوان کلان مسئله کشور را به سامان برساند؟

کمیّتی رهبر انقلاب در گفتمان عمومی چند سال گذشته   ح حا روشن شدن طر

اندیشه  در  مردم  جایگاه  موضوع اش؛  که  هستم  کاری  یک  نگارش  حال  در  بنده   
امامین انقاب است. ساختار بحث و فیش برداری ها را انجام داده ام، ولی باید جمع اش 
کنم. ببینید جایگاهِ مردم در اندیشه امامین انقاب را باید درک کرد، این جایگاه فانتزی 
تی ببریم، نه واقعاً امامین انقاب با ایمانِ 

ّ
نیست، جایگاهی نیست که فقط بگوییم و لذ

قلبی از مردم حرف می زنند، فلذا احساس می کنم مطابق این نگاه کان الگوی جمهوری 
اسامی در مقابلِ الگوی دولت و ملت، الگویِ امام و امّت است.

کردید، ایشان به دولت می گوید برای  حالا در این سخنرانی که شما هم درست اشاره 
ید و با مردم مشکات را حل کنید، ایشان  مردم جایگاه ویژه ای ببینید و سراغ مردم برو
نمونه  برای  بودند.  کرده  ی  زمینه ساز موضوع  این  برای  هم  پیش شان  ادبیّات های  در 
به  آتش  جوانان  فرهنگی  عرصه های  در  که  گفتیم  ما  می گویند:  ایشان   ،97 سال  در 
کشور باید آتش  اختیار وارد میدان بشوند، امروز می گوییم جوانان در همه عرصه های 
به اختیار وارد شوند. سپس ایشان پس از چندین سخنرانی پشت سر هم به داستانِ 
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فراخوانِ الگوی ایرانی - اسامی پیشرفت می رسند و پس از آن بیانیّه گام دوّم را صادر 
می کنند، و پس از آن در دیدار با دانشجویان در خردادماه، پس از دیدار با جهادی ها 
در  نمایند.  مبدّل  عمومی  گفتمان  یک  به  را  بسته  این  می کنند  تاش  مردادماه،  در 
همان دیدار با جهادی ها توصیه اصلی ایشان این است که کار جهادی را به گفتمان 
کمیّتی ایشان پرده برمی دارد. عمومی و رایج کشور تبدیل کنید، همه این ها از طرح حا

ح    کمیّت در طر ی و بسیج امکانات؛ شئون حا ی، سیاست گذار استانداردساز

دولت مردمی

حالا در این طرح، خود حاکمیّت هیچ است؟ نه! حاکمیّت، وظیفه اش سیاست گذاری 
تصدّی گری  وقتی  است،  تصدّی گری  حال  در  حاکمیّت  الان  است.  تسهیل گری  و 
می کند، خودش روی همه چیز دست می گذارد و همه چیز را طبق میل خودش به  هم 
می زند. ببینید من یک نمونه برای شما بیاورم، شما یک جریانی مانند جریانِ عمّار را 
درنظر بگیرید، عمّار چه کار می کند؟ عمّار یک بارِ بزرگی را در جامعه جمع می کند، تعداد 
زیادی نیرو را اضافه می کند. این جا کار حاکمیّت چه بود؟ به نظر بنده یکی از جاهایی 
که خوب عمل شده است همین جا است. در حاکمیّت یک سازمانی به نام "اوج" پیدا 
شده است و منابع را می آورد، استانداردسازی و سیاست گذاری می کند، دائماً تاش 
می کند کار فاخر تولید کند و از این طریق کارهای مردمی را پله پله ارتقا می دهند. با هر 
کار فاخری که نشان می دهند دوباره کار مردمی یک پله بالا می آید. شما ورودی های سالِ 
89 عمار را با ورودهای سال های پس از آن مقایسه کنید، کاملاً رشدِ معناداری کرده اند، از 
" یا "آرمان" ساخت  و کارهایی  نظر کیفی رشد کرده اند، خیلی از کارهایی که سپس "سفیر
چون  من  هستند،  قابل اعتنا  فرم  در  خیلی های شان  ساختند،  دیگر  مجموعه های  که 
تخصّص اصلی ام حوزه ارتباطات است می گویم؛ چه از بُعد "روایت" و چه از بُعد "قالب" 
قابل اعتنا هستند. در مقابل سازمان صداوسیما چه استفاده ای از توان تولید مردمی کرده 

است؟ چه قدر آنتن اش را با این تولیدات تأمین می کند؟ 
کمیّت می خواست جنگ را فقط با ارتش  شما تصوّر کنید در دوران دفاع مقدّس حا
گر چرخه  اداره کند، چه می شد؟ ولی در همان عرصه مردم را به میدان می آورد، شما ا
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دفاع مقدّس را یک بار تحلیل کنید، می بینید از پشتیبانی تا خطّ مقدّم، مردمی اداره 
می شود، اساساً زنان اتّفاقات عجیبی را در این فضا رقم زده اند، رفته بودیم هرمز از یک 
مادرِ شهیدی می گفتند که 9 نفر از محارمش در جنگ شهید شده بودند و همه این ها 
را خودش رهبری کرده بود و نهایتاً خودش هم در کشتار حجّاج، سال 66 به شهادت 
می گفت  پسرش   – است  گرفته  جان  شهادت  خانواده  این  ناسیه  در   - بود،  رسیده 
 ، برو بلندشو  بودم، مادرم می گفت؛  و یک هفته ای خانه  بودم  و مجروح شده  جانباز 
گفت؛ نمی بینی این شهر مرد ندارد، تو خجالت نمی کشی  گفتم؛ من مجروح هستم، 
الان در خانه هستی؟! می بینید این زن چگونه در عرصه جنگ اثرگذار بوده است. در 
یج بسیج شکل می گیرد  کمیّت هم، این فضا را تسهیل می کند و به تدر ازای همین حا
و از دل آن سپاه شکل می گیرد؛ لذا برای همین است که بنده می گویم حتماً باید فهم 

کاملی از جایگاه مردم در نظام اندیشه امامین انقاب داشته باشیم.

که فرض های حکمی و معارفی ما، جایگاه مردم را این طور می دانند سرجای    این 
کمیّت را هم تسهیل گری می دانیم حرف قشنگی  خودش درست است و این که نقش حا
است و تصوّر شور و حال اجتماعی در این وضعیّت هم جالب است، ولی نکته اصلی، 
 آن مسائل و مشکلات تلمبارشده در کشور، با مردمی شدن دولت 

ً
این است که آیا واقعا

که می تواند حلال مشکلات  مرتفع می شود؟ چه مزیّت نسبی در وجود مردم هست 
باشد؟ این که با عنوان دولتِ مردمی، عقبه فکری ما در حوزه حکمرانی واجد ادبیّات 
کلان  مسائل  در  که  انسدادی  از  رهایی  ولی  است؛  مبارکی  اتّفاق  الحمداللّه  می شود 

دچارش هستیم، وابسته به همین خاستگاه اندیشه ای ما است؟

ی    جمهور نهائی  حل  راه  از  امروز  انباشته  مشکلات  درمانِ  نسخه  تفکیک 

اسلامی

کنید، وقتی شما همه مشکات را انباشته نگاه می کنید    سطوح اش را باید جدا 
ولی  نه!  می گویم؛  بنده  می شود؟  حل  مردم  با  انباشته  مشکات  همه  که  می گویید  و 
و  ید  دار گوارشی  دستگاه  در  خونریزی  وقتی  شما  است.  این  درمان  نسخه  می گوییم 
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ید، او دلیل این خونریزی را زخم معده می داند، در این حال، خونریزی  نزد دکتر می رو
خونریزی  این  جلوی  باید  دارد.  دیگری  درمان  یک  معده  زخم  و  دارد،  جلوگیری  یک 
گرفت، ولی نسخه درمان چیز دیگری است. پس این دو تا حرف است؛ یعنی این  را 
مسائل انباشته را با این نسخه نمی خواهیم حل کنیم ولی می گوییم؛ این راه حل نهایی 

ی اسامی است.  جمهور

کمیّت   تعیین “نظامِ مسائل” در سازوکار رفت وبرگشتی میان مردم و حا

فرآیند  در  مردم  دیدن  مردمی شدن،  ابعاد  از  یکی  که،  بگویم  هم  را  نکته ای  یک 
مسائل"  "نظامِ  آیا  که  نرسیده ایم  اجماع  به  هم  ما  خود  الان  البته  است.  مسئله یابی 
رفت وبرگشتی  سازوکار  یک  اصلاً  یا  بگوید؟  کمیّت  حا یا  بگویند؟  مردم  باید  کاملاً  را 
فرآیند  این  در  مردم  نمی شود  کرد،  رسیدگی  آن  به  باید  به هرحال  ولی  می خواهد؟؛ 
بیایند.  کار تصمیم های نظام  که پای  انتظار داشته باشیم  و  دخالتی نداشته باشند 
الان در خوزستان به مردم می گویند در ورودی و خروجی هورالعظیم، فان محصول را 
ید چون 60 درصد آب را مصرف می کند – که مسئله مهم و درستی است - ولی  نکار
که اساساً ماحظه نمی شود و می گویند  ی خودشان را دارند  کشاورز مردم هم مسئله 
کمیّت می دهی؟! پس مردم  ی و مشکات ما را شمای حا یم، جواب بیکار گر ما نکار ا

می توانند مکمل باشند، ولی دولت باید حواس اش به این ماحظات باشد. 

ی نادرست از دولت مردمی  
ّ

همراهی انگیزه های انقلابی با تلق

که خیلی هم با انگیزه های  یک تصور غلطی هم ممکن است از دولت مردمی باشد 
که شما با دستان خودتان  که به مردم بگوییم خیلی ممنون  انقابی همراه است، این 
و  کنیم  مجاهدت  شما  برای  ما  تا  ید  برو خانه های تان  به  حالا  کردید،  مسئول  را  ما 
که  می شود  این  مردمی  دولتِ  از  ما  برداشت  یک وقتی  ولی  کنیم؛  حل  را  مسائل تان 
می گوییم؛ مردم شما به ما رأی دادید، بسم الله از امروز کارمان با همدیگر شروع می شود. 
ی به نگاه اوّل متمایل شده ایم، به خاطر همین است  این دو نگاه است، الان یک مقدار

که سازمان هایِ مردم پایه در کشور ما جایگاه درستی ندارند.
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آقای  که  می گفتم  می کردم،  صحبت  کشور  وزارت  معاون  با  داشتم  پیش  روز  چند   
، مجموعه های مردمی را نمی بینید، ولی شعار مردمی بودن  فانی شما اصلاً در ساختار
طریق  از  دنیا  در  بزرگی  کارهای  الان  و  است  بین المللی  سمن ها  ادبیّات  می دهید، 
همین ها اتّفاق می افتد، مسئله هایی که معمولاً دولت ها از پسِ انجام اش برنمی آیند. 
ی های اجتماعی بسیار جدّی شده  درحال حاضر در فضای اجتماعی، ادبیّات نوآور
است و در این ادبیّات، مردم جایگاهی دارند که ما هم در همان هندسه جای اش را 
ی صورت گرفت که در مدل به  کارگیری  می بینیم. در دوره آقای احمدی نژاد، یک کار
از ظرفیّت های مردمی و در سطح روابط خارجی موفّق بود، این ها ایرانیان مقیم خارج 
از کشور را دعوت کردند و در همان همایش توانستند چندین هزار تاجر و آدم اثرگذار 
که از  ی را از طریق همین ها پیش ببرند  کنند و امور که در دنیا پخش هستند جمع  را 
طریق دولت شدنی نبود، چرا از این ظرفیّت در امور دیگر استفاده نمی کنید؟ آیا در 

فضاهای دیگر ظرفیّت های مردمی وجود ندارد؟
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  مقام پنجم:  

نوآوری های اجتماعی

  حالا که به بحث نوآوری های اجتماعی و الگوهای مشارکت ورود کردید، به نظرتان 
الگوی نوآوری های اجتماعی در پارادائم و ایده غرب با فن آوری های مشارکت مردمی 

در ایده انقلاب اسلامی چه تفاوت هایی در سبک و غایت دارند؟

ی نوآورانه مبتنی بر خلاقیّت و مشارکت مردم   ی اجتماعی؛ فن آور نوآور

ی اجتماعی کاملاً وارداتی است بحثی نیست. خاستگاه    در این که موضوع نوآور
ی اجتماعی چیست؟ خاستگاه آن حل مسائل پیچیده است؛ یعنی ما به دلیل  نوآور
ی  نوآور این  دیگر  که  هستیم  مواجه  مسائلی  یک سری  با  اجتماعی  ابعاد  پیچیدگیِ 
که  ی  نوآور ادبیّات  با  یعنی  باشد.  آن  پاسخ گوی  نمی تواند  مصطلح اش  به معنای 
ی اجتماعی چه  برای توسعه بازار آمده بود دیگر نمی توان این مسائل را حل کرد. نوآور
و  نوآورانه  که  می کنم  عرضه  جدیدی  ی  فنّ آور یک  و  می آیم  من  می گوید؛  می گوید؟ 

ی است.  مبتنی بر خاقیّت و مشارکت مردم است، در واقع این مدل مفهومی نوآور

بی و بومی   ی غر تعیین شبکه نظام مسائل؛ نکته اساسی در تمایز نوآور

یادی می توان مطرح  ی غربی و بومی در چیست؟ نکات ز در مورد این که تفاوت نوآور
صورت  آن  در  نگیرد،  قرار  اسامی  ی  جمهور شبکه  در  اجتماعی  ی  نوآور گر  ا کرد. 
ادبیّات توسعه غربی بر اساس استاندارد خودش برای ما مسئله زایی می کند، در واقع 
کرده و می خواهد با سبک های  که خودش زاییده، برای ما هم مطرح  را  مسئله هایی 
نوآورانه خودش آن ها را حل نماید. پس نکته اساسی این است که شبکه نظام مسائل 
گر در شبکه نظام مسائلی که به خود انقاب اسامی  را چه کسی تعیین می کند، لذا ا
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کمک مردم بخواهیم مسائل را حل نماییم، اسمش  ی، خاقیّت و  ق دارد، با نوآور
ّ
تعل

یادی از موضوعات نوآورانه در غرب به حیطه  یم. دامنه ز ی اجتماعی می گذار را نوآور
یادی به بحث های جنسی  پا بخش ز مسائل خاص خودشان مربوط است؛ الان در ارو
ی اجتماعی مشغول هستند. یا بخشی از فعالیت ها  پرداخته اند و در این حوزه به نوآور
ی های اجتماعی به مباحث  یادی از نوآور یست می باشد، یا حجم ز در حوزه محیط ز
بدبختی هایی  یک  ی  سرمایه دار نظام  واقع  در  می پردازند،  تأخیری  عدالت  با  مرتبط 
را ارائه می کند و بی عدالتی هایی را به همراه می آورد، لذا باید در صحنه اجتماعی به 
ی، بی عدالتی پیش فرض  تأخیری پرداخته شود. در نگاه سرمایه دار موضوع عدالت 
یّه ها و غیره  یع بسته های حمایتی، خیر ی در عرصه بیمه، توز است و حالا باید نوآور
کرد. اساساً به دلیل همین تمایزات در "نظامِ مسائل"، خودمان هم دیگر تاش  توجّه 
عنوان؛  از  جدیداً  و  نکنیم  استعمال  را  اجتماعی  ی های  نوآور عنوان  خیلی  می کنیم 

الگوها و تجربه های موفّق مردمی یا همان اتم استفاده می نماییم.

ق در چرخه نیازهای انقلاب اسلامی  
ّ

برگ برنده ما؛ وارد نمودن الگوها موف

چرخه نوآوری، تشکیل یافته از این که یک الهامی گرفته شود، ایده ای خلق بشود، از روی 
آن ایده یک نسخه کار بالا بیاید، در یک زمان مشخّصی به حالت پایداری برسد و پس 
از آن این نسخه توسعه پیدا کند. البته در ادبیّات خودمان، به این که این ایده از ابتدا 
که از  یم، همین  در شبکه نظام مسائل جمهوری اسامی باشد، خیلی حسّاسیّت ندار
که مسئله اش  گرفته است توجّه می کنیم  کار موفّق اجتماعی شکل  یک نقطه ای یک 
یستی متوجّه نباشد که عملیّات پسماند  چه بوده است. ممکن است یک آدم محیط ز
در چارچوب انقاب چه جایگاهی دارد، ولی ما تاش می کنیم آن فعالیت موفّق را وارد 
چرخه ای کنیم که به نفع نظام استفاده بشود؛ یعنی اگر ما توانستیم این الگوهای موفّق را 

در مسائل انقاب اسامی تکثیر کنیم، این جا یک برگ برنده خواهیم داشت.
، یک هیأتی در ماه محرم گفت ما از این ماه دیگر کیسه   سال گذشته در اسامشهر
کیسه بدهید مردم برای  گفتیم می خواهید  یع می کنیم.  کیسه توز نمی چرخانیم، بلکه 
هیأت پول جمع کنند؟! گفتند؛ نه! کیسه ها را بگیرید و هرکسی آشغال های اش جمع 
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شد زنگ بزند، ما می آییم و زباله های خشک تان را می بریم و به این شکل مسجد را به 
کل هزینه های هیأت  کردند و همان سال  ی زباله های خشک تبدیل  محل جمع آور
اسامی  انقاب  مسئله های  در  را  الگو  همین  گر  ا حالا  درمی آوردند.  راه  همین  از  را 
ی  ابزار نگاه  ی ها،  نوآور دست  این  به  نباید  افتاد.  مهمی خواهد  اتّفاق  کنید  ضرب 
ی های  داشت. برخی از ابزارها خودشان فرهنگ ها را جابه جا می کنند. بایستی نوآور
ی   دقیقاً کپیِ وضعیّت نوآور

ّ
اجتماعی را در شبکه نظامّ مسائل کشور به کار گرفت، والا

یم، و تقریباً کمکی به حل "نظامِ مسائل"  استارتاپ هایی می شود که الان در کشور دار
رشد  سرعت  این  با  را  این ها  ت 

ّ
عل چه  به  که  است  این  ما  پرسش  و  نمی کنند،  ما 

مسائل  به  ناظر  شده اند  یاد  ز قارچ  مانند  که  پلت فرم هایی  این  از  خیلی  می دهند؟! 
کشور نیستند، برای تکمیل بازار خودشان در حال تولید نیاز برای کشور هستند؛ یعنی 

مسئله که حل نمی کنند هیچ بر نظام مسائل هم چیزی اضافه می کنند. 

که بتواند نیاز   آن نوآوری، نوآورانه تر است 
ً
که اساسا   برخی دیدگاه شان این است 

مطلوب،  اجتماعی  نوآوری  شما  نگاه  در  نماید،  تولید  و  تعریف  جامعه  در  را  جدیدی 
تأمین کننده نیاز است نه تولیدکننده نیاز؟!

ی از توجّه بخشی به یک نیاز مخفی   تفکیک نیازساز

ی جدید    این خاصّیت نظام توسعه است، نظام توسعه دائماً برای شما نیازساز
گر بخواهیم  ی حیات اش به ایجاد نیازهای جدید است؛ لذا ا می کند. نظام سرمایه دار
باشیم.  داشته  دقّت  ی  نیازساز تحلیل  در  ی  یک مقدار باید  بایستیم  نقطه  این  در 
یک وقت شما نیاز کاذبی را خلق می کنید، ولی یک وقت یک نیاز مخفی در وجودتان 
کار  را به آن نیاز جلب می کنید، این دو تا حرف است.  هست و حالا توجّه خودتان 
غیرواقعی  گر  ا و  کاذب؟!  یا  است  واقعی  نیاز  این  حال  است،  نیاز  ایجاد  رسانه ها، 
؟! تولید نیازهای کاذب، کار بازار است. اصلاً  است، برای اهداف ما مفید است یاخیر
بین  از  نباشد  این مرکب، سوار  بر  گر  ا و  این مرکب سوار است  بر  ی  نظام سرمایه دار

می رود، پس یک حرف تفکیک میان این دو دسته است. 
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ی پس از تعیین نیاز از نظام مسائل کشور   آغاز نوآور

ی در  ی نیســـت؛ بلکـــه نـــوآور ی در نیازســـاز حـــرف دیگـــر ایـــن اســـت کـــه اســـاس نـــوآور
ی زمانـــی آغـــاز می شـــود کـــه خـــودِ نیـــاز از "نظـــامِ مســـائل"  حـــل مســـئله اســـت. نـــوآور
آیـــا  اســـت،  مصـــرف  بالابـــردن  بـــرای  ی هـــا  ایده پرداز از  ی  بســـیار باشـــد.  برخواســـته 
کـــه چه طـــور ســـرانه  ایـــده می زننـــد  ـــی 

ّ
کل مصـــرف در "نظـــامِ مســـائل" مـــا هســـت؟! 

ـــه شـــما بســـته می دهنـــد  ـــد، دائمـــاً ب ـــالا ببرن مصـــرف در مکالمـــات تلفنـــی شـــهروندان را ب
گـــر بیشـــتر حـــرف بزنیـــد کمتـــر پـــول می دهیـــد! پـــس از مدّتـــی از خیلی هـــا پرســـش  کـــه ا
یـــض هســـتید کـــه در یـــک تمـــاس 55 دقیقـــه صحبـــت  می کنیـــد کـــه مگـــر شـــما مر
یـــر 5 دقیقـــه، زمـــان مکالمـــات بـــود، الان بـــه 55 دقیقـــه می رســـد!  می کنیـــد؟! پیش تـــر ز
ی ها و طرح هـــای  پـــس می بینیـــد پشـــت صحنه همـــه ایـــن تخفیف هـــا و بسته ســـاز
ی  ــاز ــازار نیازسـ ــئله در بـ ــه مسـ ــون نقطـ ــذا چـ ــوده اســـت؛ لـ ی کاذب بـ ــاز طایـــی، نیازسـ
ی هـــا به ســـمت آن رفتـــه اســـت،  به خصـــوص بـــرای بـــالا بـــردن رفـــاه اســـت، لـــذا نوآور
"نظـــامِ  شـــبکه  در  نیـــاز  نمی کنـــد.  ی  نیازســـاز هیـــچ گاه  واقعـــی  ی  نـــوآور درحالی کـــه 
ـــد؟ زمانی کـــه مســـئله  ـــه کمـــک شـــما می آی ـــی ب ی چـــه زمان ـــوآور مســـائل" خلـــق می شـــود. ن
ی  درآمـــده اســـت، و حـــالا بـــرای رســـیدن بـــه پاســـخ ایـــن پرســـش یـــا مســـئله بایـــد نـــوآور
یچـــه بـــه اســـنپ نـــگاه کنیـــد. اســـنپ  صـــورت بگیـــرد. شـــما یک بـــار دیگـــر از همیـــن در
ی اســـت کـــه هرکســـی ماشـــین دارد، بـــه  چـــه کار کـــرده اســـت؟ آیـــا اســـنپ یـــک فـــنّ آور
کمیّـــت کـــه جابه جـــا کـــردن مـــردم اســـت، بیایـــد؟! یک بـــار  کمـــک یکـــی از وظایـــفِ حا
کچـــری بـــود، ولـــی  بـــه چنـــد ســـال پیـــش برگردیـــد، دربســـت گرفتـــن ماشـــین خیلـــی کار لا
ی  یـــم و دربســـت می آییـــم. ایـــن یـــک نیـــاز بـــه برکـــت اســـنپ امـــروز همـــه دربســـت مـــی رو
ــاً بـــرای مـــا وجـــود نداشـــته اســـت، ولـــی از ســـوی یـــک پلت فـــرم بـــرای  اســـت کـــه اساسـ

مـــردم ایجـــاد شـــده اســـت. 
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  مقام ششم:  

فنّاوری های مشارکت گیری اجتماعی

به  اصلِ  در  ما  که  است  این  می گویند  دوستان  معمولاً  که  مسائلی  از  یکی    
مشارکت کشیدنِ مردم، اتّفاق نظر داریم و این موضوع برای ما مطلوبیّت دارد؛ ولی آن 
که  که در آن دچار انسداد هستیم یا خلل هایی داریم، فنّاوری هایی است  نقطه ای را 
بتوانیم به خاطر آن ها مردم را به عرصه وارد نماییم. به نظر شما با چه بستر و با چه 

فرآیندی می توانیم به این قابلیّت دست یابیم؟

ی   ی های مشارکت گیر ین تکنولوژ رهبران اجتماعی؛ یکی از مهم تر

که در    وقتی ما در حوزه مسائل اجتماعی از مردم صحبت می کنیم، باید بدانیم 
ساخت یابی جامعه یک سری از عوامل باعث تحرّک مردم می شوند. رهبران اجتماعی 
قالب های  اجتماعی  شبکه های  و  رسانه ها  الان  هستند،  آن ها  مهم ترین  از  یکی 
ی کرده اند که حضور سلبریتی ها در این جایگاه  جدیدی از رهبری اجتماعی را بازساز
را می دیدند؟ الان فان  آقای "تختی"  نفر  گذشته چند  بسیار تشدید شده است. در 
آقا یا خانم می تواند با یک پیج ساده چند میلیون دنبال کننده داشته باشد. ببینید 
یعنی  ندارند؛  فعالیّتی  آغاز  برای  تحریکی  خودشان  هستند،  پیرو  مردم،  بماهو  مردم 
برای مشارکت گرفتن از آن ها باید دائماً حرکت داده شوند، و پدیده "رهبران اجتماعی" 
موضوع همین اتّفاق است. ما اتفاقاً در کشور این پدیده را سال ها تجربه کرده ایم؛ پدیده 
یشه دار  ر و  قدیمی  بسیار  پدیده  یک  علمیّه  حوزه های  اجتماعی  رهبری  و  روحانیّت 
است. هنوز برای خیلی از خانواده ها یک شخص روحانی مرجع تصمیم گیری و پاسخ 
م ها را به عنوان 

ّ
به پرسش ها است، هنوز هم برخی از مردم هستند که قشر روحانی یا معل

جدید  اجتماعی"  "رهبران  می توانیم  چگونه  ما  الان  ولی  می دانند،  خود  عملی  رهبر 
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ی باشند یا منطقه ای باشند؟ کان باشند یا خرد باشند؟ پس 
ّ
خلق کنیم؟! آیا باید مل

ی های مهم، "رهبران اجتماعی" هستند. یکی از تکنولوژ

ی هوشمند   ی یکی از راه کارهای مشارکت گیر منتفع ساز

می  چه طور  شما  که  این  یعنی  است؛  منتفع سازی  دیگر  مهم  تکنولوژی های  از  یکی 
 توانید مردم را در یک موضوعی منتفع بکنید. خیلی از موضوع ها مانند کسب وکارهای 
اجتماعی راه گشا هستند، کسانی که توان ایجاد کسب وکارهای اجتماعی دارند کاملاً بر 
شبکه اجتماعی خودشان سوار می شوند و می توانند مخاطبین خود را در ایده خودشان 
به مشارکت بکشانند. بسیاری از پلت فرم ها از همین طریق مردم را وارد یک عرصه جدید 
که بتوانید مردم را راحت تر به  می کنند، این ها، فنّاوری هایی را به شما عرضه می کنند 

ید و در همین مسیر نوآوری ها و خلق سبک های جدید پدید می آید.  میدان بیاور

ی   یق تمرکز بر نمونه ساز اتم؛ ایده ای برای افزایش مشارکت اجتماعی از طر

نقطه  بر  تمرکز  اجتماعی،  مشارکت های  بردن  بالا  برای  ما  ایده  درحال حاضر 
کید بر نقطه مسئله؛ بگوییم این مسئله قابل حل  ی" است؛ یعنی به جای تأ "نمونه ساز
است و این مجموعه ها پیش تر توانسته اند مشابه آن را حل کنند. "ایده اتم" در همین 
کنیم  ی  کوسیستم زاییده شد، در این فضا توانستیم 200 تا 300 فعالیّت را نمونه ساز ا
برنامه های  مردم  کمک  با  می توان  چگونه  نمونه  برای  که  ببیند  و  بیاید  هرکسی  که 
چگونه  کرد،  قنات  احیای  می توان  چگونه  کرد،  برگزار  بچّه ها  برای  نشاط  و  تفریحی 
می توان یک جنسی را برای حل مسائل مردم ساخت و به بازار رساند و غیره. هرکس 
که الگوی موفّقی داشته، توانسته است یک مسئله ای را با مشارکت مردم حل نماید. 
که این را از همان ادبیّات  این موضوع مهم ترین شاخص ما در برنامه اتم بوده است 
کرده ایم.  ی سوارش  نمونه ساز ی مدل  رو کاملاً  ولی  کرده ایم،  ی اجتماعی" أخذ  "نوآور
ی  ی اجتماعی است، ولی نوآور که "اتم" را نگاه می کند، اوّل نمی گوید این نوآور کسی 
می دهد.  نشان  را  مردم  میدان آوردن  به  ی هایِ  فنّاور کوسیستم،  ا این  در  اجتماعی 
ابزار است.  از  افراطی  کشور ما خیلی آسیب است؛ استفاده  که در  یک چیزی هایی 
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ی مسئله  ی اجتماعی" ببریم و بایستی رو ی "نوآور من می گویم اصلاً نقطه را نباید رو
ی اجتماعی  ی اجتماعی یا فنّاور بایستیم. ممکن است این مسئله یک وقتی با نوآور
یا یک شیوه نخبگانی دیگر حل بشود، ولی وقتی شما به آن ابزار می دهید و برای ابزار 
آن  داد،  اصالت  ابزار  به  نباید  لذا  شد؛  خواهید  مشکل  دچار  کلاً  ید،  می ساز مسئله 

مسئله است که اصالت و ارزش پرداختن دارد. 

  الان نظام مسائل کشور چگونه استخراج می شود؟
  یک سری کارهایی ما انجام دادیم؛ مانند این که یک پژوهشی تحت عنوان عرصه های 
گر  گلوگاهی جمهوری اسامی صورت دادیم و طی آن 120 مسئله را شناسایی کردیم که ا
یادی؛ مانند: ایتان،  روی این مسائل بایستیم یک اتّفاقاتی رخ می دهد. مجموعه های ز
پژوهشکده ها و اندیشکده ها هم شبکه "نظامِ مسائل" کشور را منتشر کرده اند. سازمان 
جزوه های  از  تعدادی  داشت  وجود  باقری"  شهید  "قرارگاه  زمانی که  دانشجویی  بسیج 
"نظامِ مسائل" کشور در عرصه های فرهنگی را منتشر می کرد، لذا به نظرم در حوزه کشف 
به  رویکردی  چه  با  آن ها  که  ببینیم  باید  ولی  نیستیم،  عقب  خیلی  ما  مسائل"  "نظامِ 
مسئله ها نگاه می کنند که الان محل بحث جدّی شده اند. برای نمونه در برنامه های پنج 
، با یک رویکرد خاص و کان، مسائل کشور در قالب برنامه ها ارائه می شوند،  ساله کشور
ولی وقتی از طریق دیگری وارد همین موضوع بشوید نتایج دیگری به دست می آید. بحث 
هسته ها و نقشه های پیشرفتی که دوستان ما روی آن کار می کنند، ورود دیگری به همین 

موضوع است که هنوز به اتقان لازم نرسیده است و باید خیلی جلوتر برویم. 

  شما نظام مسائل را از کجا می گیرید؟ احتمالاً یک بخشی را از لسانِ آقا می گیرید، 
یک بخشی را از مطالبات عامِ اجتماعی می گیرید، منابع دیگرتان چیست؟

ی   ین منابع مسئله ساز رهبران انقلاب، رهبران اجتماعی و رسانه ها؛ مهم تر

ی اطّاعـــات، خیلـــی چیزهـــا ممکـــن اســـت اثـــر بگـــذارد.    در شـــیوه جمـــع آور
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خیلـــی  را  زندگـــی  ســـبک  موضـــوع  دارد.  ویـــژه ای  جایـــگاه  آن ،  رهبـــر  ی  مسئله ســـاز
پیش تـــر آقـــای حســـن عباســـی در قالـــب "لایـــف اســـتایل" تحلیـــل می کـــرد، ولـــی کســـی 
خیلـــی جـــدّی نمـــی گرفـــت. پـــس از آن کـــه آقـــا در بجنـــورد بحـــث ســـبک زندگـــی را مطـــرح 
کردنـــد، یـــک پرسشـــی بـــه پرســـش های ذهـــن همـــه اضافـــه شـــد، پـــس رهبـــران انقـــاب در 
ی خیلـــی تأثیرگـــذار هســـتند. یک ســـری از مســـائل را ممکـــن اســـت برخـــی  مسئله ســـاز
ی،  ی و شبکه ســـاز "رهبـــران اجتماعـــی" خلـــق کـــرده باشـــند، در موضـــوع جبهه ســـاز
پیـــش از ورود حـــاج حســـین یکتـــا و وحیـــد جلیلـــی کســـی در جبهـــه انقـــاب تـــا ایـــن حـــد 
ی  ـــع دیگـــر مسئله ســـاز ـــود. امـــروز یکـــی از مهم تریـــن مناب ایـــن موضوعـــات مســـئله اش نب
ی اســـامی نـــوع مواجهـــه ای  رســـانه ها هســـتند و یکـــی از نقـــاط ضعـــف جـــدّی جمهـــور
ـــه مســـئله  ـــا مســـائل رسانه ســـاز دارد. الان موضـــوع زنـــدان از ســـوی رســـانه ها ب اســـت کـــه ب
اول کشـــور تبدیـــل شـــده اســـت و تقریبـــاً بـــا همـــه مـــردم کـــه صحبـــت می کنیـــد بـــه آن 
موضـــوع فکـــر می کننـــد. روشـــن اســـت کـــه در ایـــن حـــوزه، رســـانه های غربـــی کامـــلاً 
ــیما  ــر صداوسـ گـ ــت دارد، ا ــی موضوعیّـ ــیما خیلـ ــن صداوسـ ــن بیـ ــتند. در ایـ ــوار هسـ سـ
یـــادی قابـــل کنتـــرل خواهـــد  ی کنـــد، "نظـــامِ مســـائل" مـــردم تـــا حـــد ز نقـــش درســـتی بـــاز
بـــود. یکـــی از مـــوارد مثبـــت دراین زمینـــه "برنامـــه خندوانـــه" بـــود کـــه توانســـت خندیـــدن 
ــتِ  ــه در حالـ ــی کـ هـ

ّ
ــای حزب الل ــی از آدم هـ ــد و خیلـ ــل کنـ ــی تبدیـ ــئله عمومـ ــه مسـ را بـ

عـــادی بـــه ایـــن تیـــپ برنامه هـــا خوش بیـــن نبودنـــد، یـــک ســـاعت بـــا خانـــواده ایـــن برنامـــه 
ــا مـــی کردنـــد. مســـئله ایـــن اســـت کـــه شـــما بایـــد بـــرای ســـرگرمی مـــردم حـــرف  را تماشـ
ــط  ــد. در وسـ ــل می کننـ ــری حـ ــور دیگـ ــید آن را طـ ــته باشـ ــر نداشـ گـ ــه ا ــید کـ ــته باشـ داشـ
همیـــن ســـرگرمی چـــه کار می کنـــد؟ ده هـــا پیـــام دیگـــر را هـــم بـــه مخاطبیـــن خـــودش 
کتاب خوانـــی" گذاشـــتند  منتقـــل می کنـــد، در همیـــن برنامـــه خندوانـــه یـــک گعـــده "
و ده دوازده مـــورد از کتاب هـــای مهـــم انقـــاب اســـامی را فروختنـــد. پـــس از رهگـــذر 
یـــک مســـئله موردنیـــاز عمومـــی؛ ماننـــد ســـرگرمی، موضـــوع دیگـــری ماننـــد کتـــاب خوانـــدن 
ــاظ  ی به لحـ ــاز ــد مسئله سـ ــی در کل فرآینـ ــد، ولـ ــدّل می کنـ ــئله مبـ ــه مسـ ــردم بـ ــرای مـ را بـ

ذهنـــی خیلـــی موضـــوعِ پیچیـــده ای اســـت.
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  مقام هفتم:  

کارکرد حلقه های میانی

کاشف  بودن، طرّاح   کارکردهای حلقه های میانی پنج معیار را برشمردید؛    شما در 
بودن، آماده ساز بودن، پیاده ساز بودن و تشکیلات ساز بودن، چه ذهنیتی از مأموریّت 

ح نکردید؟  حلقه های میانی دارید که مسئله ساز بودن را مطر

یّت شناخت مسئله در همه معیارهای حلقه های میانی   محور

بــر می گیــرد، کاشــف    کاشــف بودن در حلقه هــای میانــی، مسئله ســاز بــودن را هــم در
هــم نقطه شــناس و هــم مسئله شــناس اســت، هــم می توانــد نخبگانــی را شناســایی کنــد 
و مســائل را بشناســند و هــم می توانــد از طریــق مــردم وارد شــناخت مســائل شــود، کــه مــا 
ایــن کاشــفیّت را دســته بندی کرده ایــم کــه شــما کــدام نقطــه را می خواهیــد بزنیــد. پــس 
ی  ی هــم مجــدداً بسترســاز از آن وارد طراحــی بــرای حــل مســئله می شــوند، آماده ســاز
ــذا  ــه مســئله اســت؛ ل ی هــم اجــرای راه کارهــای ناظــر ب ــرای حــل مســئله، و پیاده ســاز ب
اساســاً همــه معیارهــا بــرای کارکــرد حلقه هــای میانــی ناظــر بــه مســئله و شــناخت آن 
اســت. البتــه کشــف و شــناخت مســئله فرآینــد جدایــی از ســاختن مســئله اســت و 

یِ بســیار بالاتــری اســت.  ی، تکنولــوژ مسئله ســاز

  با این کارکردها مأموریّت حلقه های میانی را چه می دانید؟

ین کارکرد حلقه های    ینی مردم در عرصه های پیشرفت؛ جدّی تر تعیین نقش آفر

میانی

  به نظر بنده جدّی ترین کارکرد حلقه های میانی؛ تعیین نقش مردم در عرصه های 
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عرصه های  در  مردم  نقش آفرینی  تعیین   ، درست تر بیان  به  یا  است.  کشور  پیشرفت 
کشور  پیشرفت است؛ یعنی حلقه های میانی باید بتوانند مردم را وارد مدار پیشرفت 
کنند، و این در ترسیم آقا وجود دارد. نهاد ولایت یک نهاد پیش روندهِ پیش برنده است. 
گر این نهاد، نهادِ ولایت بماند؛ یعنی بایستد که مردم خودشان بیایند، دیگر خاصّیتِ  ا
پیش برندگی نخواهد داشت. آقا زمانی از تمدنِ و الگوی پیشرفت و قرار گرفتن در مدار 
که ادبیّات آسیب های اجتماعی در اوج خودش است؛  ریل پیشرفت حرف می زند 
نقطه  واقعاً یک  دوّم  گام  بیانیه  تعبیر من  به  افق جدیدی می گشاید.  ایشان یک  ولی 
زمانی  در  آقا درست  را عوض می کند،  نگاه ها  که  انقاب است  برای  عزیمت جدّی 
پاشی انقاب به اوج خودش رسیده است؛  این بیانیّه را صادر می کند که حرف از فرو
هم  را  مردم  مراحل  این  در  می کند  تاش  است  پیش برنده  نهاد  یک  ولایت  چون  لذا 
به همین افق ها برساند. براین اساس حلقه های میانی وظیفه شان این است که مردم را 
جامعه" برسانند، حالا هرقدر منظومه فکری مردم با منظومه فکری امام جامعه  به "ولیّ ِ
نزدیک باشد، آن  جامعه به جامعه ولایی نزدیک تر خواهد بود، لذا حلقه های میانی این 
وسط کارشان این است مردم با منطقِ نگاه آقا حرکت کنند و این خیلی نکته مهمّی 
در  را  مردم  نقشِ  میانی  حلقه های  یعنی  گردم؛  برمی  خودم  تعریف  به  مجدداً  است. 
عرصه های پیشرفت کشور - که پیشرفت کشور هم همان پیش روندگی و پیش برندگی 
حلقه های  پس  نمایند.  عرصه  این  وارد  را  آن ها  و  کنند  تعیین  است-  جامعه  ولیِ 
کنند. هر چه قدر این فاصله  که این فاصله را پُر  کارشان این است.  میانی این وسط 
کمتر باشد، جامعه حرکت می کند و جامعه هم با سرعت پشت امام جامعه حرکت 
می نماید و هر چه قدر این حلقه های میانی کارشان را کمتر انجام دهند، امام جامعه 
دانشجویان  دیدار  در  پیش  سال  چند  نماید.  تبیین  را  راه  و  شود  متوقف  باید  دائماً 
دانشجویی  تشکّل های  فعالیّت های  و  اقدام ها  جزئیات  بیان  وارد  ایشان  رهبری،  با 
کد است و باید رهبری از همین نقطه فضا را با  شدند، معنای آن این است که فضا را
خود پیش ببرد. یا همین امسال بود که آقا در دیدار هیأت دولت، مسئله پوشک را هم 
مطرح کردند که تأسف آور است! وقتی با شمایِ رهبر جامعه، عدّه ای نباشند که مردم 
که وضعیّت پوشک را هم  را به شما برسانند، خودت باید در جلسه عمومی؛ بگویی 

mohebali
Highlight
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یابید. پس حلقه های میانی واسط میان امام و امّت هستند و واسطه گری شان هم  در
برای نقش آفرینی مردم در عرصه های پیشرفت است.

که جایگاه حلقه های میانی را در تغییر الگوی  گفت وگو اشاره داشتید    در ابتدای 
 فعلی خود از دولت را از بین ببرند، نقش جدید 

ّ
گر مردم انفصال حکمرانی می بینید، ا

 به حلقه میانی نیازی هست؟
ً
حلقه های میانی چیست و آیا اساسا

یست بوم پیشرفت   نقش حلقه های میانی در ایجاد ز

ی    حلقه هــای میانــی یــک مجموعــه ای از مــردم هســتند که از عموم مــردم یک مقدار
جلوتــر حرکــت می کننــد؛ لــذا آن زمــان دیگــر حلقه هــای میانــی یــک بخشــی از همیــن 
در  کــه  می شــوند  نقشــی  دارای  میانــی  حلقه هــای  می شــود،  پیشــرفت  کوسیســتم  ا
ی حکمرانــی  کوسیســتم جلوتــر از مردمی ســاز یســت بوم پیشــرفت فعالیّــت می کننــد، ا ز
ی کم کــم جایشــان را پیــدا می کننــد؛ یعنــی  کوسیســتم عوامــلِ مردمی ســاز اســت، در ا
کوسیســتم مــردم جــای  چــی؟ یعنــی مــردم حتمــاً به دنبــال رهبــر می گردنــد، در ایــن ا
خودشــان را پیــدا می کننــد و بــر اســاس یــک قاعــده ای بــه میــدان می آینــد و بــر اســاس 
همه چیــز  کــه  اســت  کوسیســتم  ا یــک  هیــأت  می کننــد.  کنش گــری  قاعــده ای  یــک 
ســرجای خــودش اســت، یعنــی آدم هــا ســریع جــای خودشــان را پیــدا می کننــد؛ یعنــی 

شــما هرکســی را رهــا کنیــد جــای خــودش را پیــدا می کنــد. 

  آیــا شــما جریــان حلقه هــای میانــی را نیازمنــد ســازمان دهی، مهندســی و حمایــت 
ــد؟  می دانی

می خواهند  همه  باشند،  میانی  حلقه های  متصدّی  می خواهند  همه  الان    
گروه های جهادی فاجعه  گروه های جهادی باشند. این قانون اخیر در مورد  متصدّی 
ید وظیفه  بود؛ گروه های جهادی بیایند ذیل یک نهاد رسمی! شما به جای این کارها برو
خودتان را درست انجام بدهید! چه کسی گفته است که شما متصدّی همه گروه های 
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گر ذیل این نهاد نیایید و در فعالیّت های  کشور باشید؟! می گویند ا کلّ  جهادی در 
جهادی بمیرید، شهید نیستید! ببخشید خدا آن طرف با گواهی شما شهید را حساب 
کوسیستم نباشد همه دنبال تصدّی گری می افتند. حلقه میانی، یک  می کند؟! وقتی ا

حلقه ساخت یافته اجتماعی است و تصدّی نمی خواهد.

کشف بشوند؟ یا شما می گویید   ایجادکننده نمی خواهد و فقط باید 
ً
  یعنی اساسا

نیازمند  مسیر  این  کنند؟  طی  را  مرحله ای  چند  خاص  روند  این  حلقه ها  این  باید 
مدیریّت نیست؟

کمیّتی در مالکیّت حلقه های میانی   دعوای دستگاه های حا

ی بــه تصدّی گــری نیســت،  ی دو مســئله اســت؛ یکــی ایــن کــه نیــاز کیــد بنــده رو   تأ
کمیّــت، اوقــاف، ســپاه، قــرارگاه فرهنگــی  حــالا متصــدّی هرکســی می خواهــد باشــد؛ حا
یــا هــر چیــز دیگــری. دوّم ایــن کــه می گویــم حلقــه میانــی یــک ســاخت اجتماعــی اســت 
ی و تســهیل گری بــر رونــد آن اثرگــذار باشــد.  کمیّــت می توانــد بــا سیاســت گذار و حا
بگوییــد هرحلقــه ای می خواهــد در حــوزه رســانه کار کنــد مــن ایــن ظرفیّت هــا را بــرای او 
ــا یکدیگــر  ــال می کنــم. درحالی کــه الان دســتگاه ها در مالکیّــت حلقه هــای میانــی ب فعّ
یســت بوم پیشــرفت  دعــوا دارنــد. مالکیّــت ایــن حلقه هــا بــرای انقــاب اســت و در ز
فــان  آقــای  کشــور معنــا دارد، یعنــی  یســت بوم  کشــور معنــادار می شــوند. وقتــی در ز
ســازمان توهــم مالکیّــت آن را دارد چــون مــنِ حلقــه میانــی وقتــی در مســجد هســتم امــام 
جماعتــم، وقتــی در پایــگاه هســتم فرمانــده ام، وقتــی در کانــون فرهنگــی هســتم مربــی ام 
و وقتــی در قــرارگاه هســتم ســخنرانم، ســپس شــما می گوییــد کجــا هســتید؟ مــال کــدام 
ســازمان هســتید؟ می گویــد مــن مــال کســی نیســتم، مــن بــرای انقــاب اســامی هســتم 
و تــو چــرا می خواهــی مــن را تملــک کنــی؟! اساســاً یکــی از عــوارض نــگاه ســاختار - 
نــگاه  بــا  نــگاه ســاختار - ســازمانی  از تفاوت هــای  ســازمانی، تملــک اســت و یکــی 

یّت محــور این جــا خــودش را نشــان می دهــد.  مأمور
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عدم تناقض میان ساخت حقوقی و ساخت مردمی حلقه های میانی  

ـــی 
ّ
ـــد و به طورکل ـــه ندارن ـــه بودج ـــاز ب ـــی نی ـــای میان ـــه حلقه ه ـــت ک ـــن اس ـــم ای ـــر ه ـــه آخ نکت

ــد  ــهیل گری می توانـ ــام تسـ ــت در مقـ کمیّـ ــی حا ــدارد، ولـ ــه نـ ــه بودجـ ــاز بـ ــا نیـ یّت هـ مأمور
ــان ردیـــف  ، تخصیـــص فـ ــور ــائل" کشـ ــامِ مسـ ــه در "نظـ ــد کـ ــته باشـ ــتی داشـ یـــک پیوسـ
بودجـــه بـــه شـــرط بـــه کارگیـــری حلقه هـــای میانـــی در ایـــن مســـیر باشـــد. یـــک نمونـــه بزنـــم؛ 
یّتـــی را خـــرد می کنـــم و چنـــد تکّـــه از  مـــن شـــما را به عنـــوان یـــک ســـازمان، یـــک مأمور
آن را بـــه حلقه هـــای میانـــی می دهـــم و در ایـــن مســـیر ایـــن حلقـــه را کمـــک می کنـــم تـــا 
ی  یّـــت دادیـــم و برون ســـپار ــا مأمور کار را درســـت بـــه انجـــام برســـاند. وقتـــی بـــه حلقه هـ
کردیـــم، رســـالت آن هـــا جهـــت دار می شـــود. می گوینـــد آیـــا حلقه هـــای میانـــی "شـــرکت" 
می شـــوند؟ می گویـــم می تواننـــد مؤسّســـه فرهنگـــی باشـــند، می تواننـــد کانـــون باشـــند، 
ســـاختار  این جـــا  اتفاقـــاً  و  باشـــند،  هیئـــت  می تواننـــد  باشـــند،  شـــرکت  می تواننـــد 
ـــی  ـــت داشـــته باشـــد. یکـــی از حمایت هـــا از حلقه هـــای میان ـــد موضوعیّ حقوقـــی می توان
ی کنیـــم کـــه مـــردم جایـــگاه حقوقـــی ایشـــان را به رســـمیّت بشناســـند،  ایـــن اســـت کـــه کار

و ســـاخت حقوقـــی آن هـــا بـــا ســـاخت مردمی شـــان هیـــچ تناقضـــی نـــدارد. 
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  مقام هشتم:  

ستاد پیشرفت منطقه ای

  بخش آخر گفت وگو پیرامون مأموریّت خودتان در ستاد پیشرفت منطقه ای است، 
ی تر مأموریّت اصلی و 

ّ
کل گر هم نه  گر تمایل دارید ناظر به جریان حلقه های میانی و ا ا

ایده اصلی ستادهای پیشرفت توضیحاتی بدهید؟

ایده اوّلیه ستاد؛ شکل دهی به قیام مردم برای ورود در میدان پیشرفت  

کارآمدی وجود دارد، این    ما از ابتدا یک حرفی داشتیم که در مردم یک احساسِ نا
کارآمدی ناشی از عدم حل مسئله های شان است که این ها لزوماً به معنای  احساسِ نا
که  کارآمدی وجود دارد. حالا ایده ما این بود  کارآمدی نظام نیست؛ ولی احساس نا نا
گره  نظام  کار  یم،  بیاور میدان  به  مردم  خود  مسئله های  حل  برای  را  مردم  نتوانیم  گر  ا
خواهد خورد. جلوتر که آمدیم، این ایده قیامِ مردم برای حل مسئله های شان یک شکل 
جدیدتری به خودش گرفت و گفتیم مگر این قیام موضوع پیشرفت کشور نیست؟ پس 
گیر داشتیم؛  ما باید بتوانیم مردم را وارد عرصه پیشرفت کشور کنیم. در این مسیر دو 
یکی ادبیّات پیشرفت بود که خوب توسعه پیدا نکرده است، و دوّم این که این ادبیّات 
با  پیشرفت  تفاوتِ های  از  یکی  است.  نکرده  پیدا  تعمیم  جامعه  مختلفِ  شئونِ  به 
گر  ا می گفتیم  ما  لذا  است؛  بالا  به  پایین  از  و  پایین  به  بالا  از  روند  در  تفاوت  توسعه، 
برنامه های جامع  باید  آن نقش آفرین شوند  و مردم در  پیشرفت بخواهد محقّق بشود 
کنیم.  تأمین  را  و نسخه های استانی و سپس شهرستانی اش  بنویسیم  بالا  از  را  کشور 
پیشرفت  جامعِ  نقشه  و  منطقه ای  پیشرفت  نقشه های  تدوین  وارد  ما  برهمین اساس 
کشور خواهد بود. این به ادبیّات و وظیفه  از همه نقشه های  که تلفیقی  کشور شدیم 
کوسیستم چهار کار برای خودش دید؛ یک کار این  ستاد پیشرفت مبدّل شد. در این ا
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ی مجموعه های مرتبط با این دغدغه را عهده دار شد،  که شناسایی و شبکه ساز بود 
که در حوزه فعالیّت های  ی اجتماعی بود،  کارِ نوآور  ، کار ی، یک  گفتمان ساز کار  یک 
اجتماعی و موفّق ورود کرد و نهایتاً شناسایی هسته های پیشرفت و تدوین نقشه های 
کارها یک مرکزی به وجود آمده است؛  کار بود و برای هر یک از این  پیشرفت هم یک 

ی.  ی، تعالی و نظام ساز مرکز رشد، نوآور

 چیست؟ حتّی در یکی از 
ً
  منظور شما از تدوین نقشه پیشرفت منطقه ای دقیقا

تدوین  به  منجر  میانی  حلقه های  هم افزایی  که  بودید  کرده  اشاره  صحبت های تان 
 
ً
نقشه های پیشرفت منطقه ای خواهد شد، آیا سازوکار فعالیت حلقه های میانی صرفا

منوط به تدوین این نقشه است؟ 

تدوین نقشه های پیشرفت منطقه ای از سوی حلقه های میانی  

  ببینید یک نکته ای این جا وجود دارد که باید برگردم به اوّلین جمله ام که چه بود؟ 
باید محقّق  نقشه  در  این نقش آفرینی  بود.  نقش آفرینی مردم در عرصه های پیشرفت 
از نقشه  که منظور  نمایم  را طرّاحی  نتوانم نقشه منطقه ام  که  تا وقتی  بشود؛ یعنی من 
جغرافیایی سیاسی نیست؛ نقشه کامل پیشرفت منطقه است. چه کسی می تواند این 
را دارند،  کار  این  توان  کند؟ خود هسته های پیشرفت یک منطقه  را طرّاحی  نقشه ها 
 کسی به آن ها فکر نمی کند، وقتی ما توانستیم نقشه های پیشرفت یک شهرستانی 

ّ
والا

یم؛ سپس نقشه های پیشرفت شهرستان های اطرافش و درنهایت  مانند بوکان را دربیاور
نقشه پیشرفت استان تدوین می گردد. تفاوت این مدل این است که یک وقتی شما در 
برنامه جامع می گویید ما باید یک میلیون شغل ایجاد بکنیم و سهم کردستان ده هزار 
شغل است و سپس می گویی سهم بوکان پنج هزار شغل است، ولی ما می گوییم چرا؟ 
کم است؟! وقتی از بالا  بوکان ظرفیّت پنجاه هزار شغل دارد، چرا ظرفیّت من این قدر 

برنامه ریزی می کنید به این نکات توجّه نمی شود.
منظــور از منطقــه هــم لزومــاً شهرســتان و جغرافیــای سیاســی نیســت، یــک پویایــی در 
ــم  ــه می دانی ــک منطق ــم ی ــا ه ــهر را ب ــد ش ــا چن ــی وقت ه ــم. بعض ی ــه دار ــفِ از منطق ی تعر
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و بعضــی وقت هــا، یــک شهرســتان بایــد چنــد منطقــه مجــزّا بشــود، کــه ایــن موضــوع بــه 
فرهنــگ و اقلیــم آن هــا بســتگی دارد. ماننــد مکــران کــه در بیــن هرمــزگان، سیســتان و 
کرمــان اســت، وقتــی در آن جــا ســیل می آیــد، خــدا بــر اســاس ایــن کــه در کــدام اســتان 
اســت کــه بــاران را نمی فرســتد، ســپس وقتــی ســیل راه افتــاد چــون بیشــتر مســاحت آن 
ــزگان و  ــمت هرم ــد و قس ــان می دهن ــه هم ــه را ب ــت، بودج ــتان اس ــتان و بلوچس در سیس
کــه ایــن مــدل منطقه بنــدی خیلــی نادرســت اســت. مــا  کرمــان آن بی بهــره می مانــد، 
کــه بتوانیــم هســته های پیشــرفتی را در آن هــا  عمومــاً بــه منطقه هایــی ورود می کنیــم 
پیــدا کنیــم و بتوانیــم به  وســیله همیــن عزیــزان نقشــه پیشــرفت منطقــه را تدویــن نماییــم. 

  توضیحی هم راجع به برنامه و ایده اتم بفرمایید.

اتم؛ ظرفیّتی برای به چشم آوردن موفقیّت های مردم برای مردم  

ــردم از  ــئله های مـ ــل مسـ ــرای حـ ــه بـ ــی کـ ــن حرف هایـ ــه همیـ ــود کـ ــن بـ ــم ایـ ــده اتـ   ایـ
ــاد  ــا ایجـ ــرای مـ ــی بـ ی داشـــت و هیـــچ حسـ ــور ــتر حالـــت تئـ ــم بیشـ ــردم می زنیـ ــوی مـ سـ
ــی و  ــای مردمـ ــن نمونه هـ ــم ایـ ــا بتوانیـ ــر مـ گـ ــه ا ــیدیم کـ ــه رسـ ــن نقطـ ــه ایـ ــذا بـ ــرد؛ لـ نمی کـ
الگوهـــای موفّـــق کوچـــک را بـــه خـــود مـــردم نشـــان بدهیـــم، حـــس گرمـــی نســـبت بـــه آن 
دغدغـــه اصلـــی ایجـــاد خواهـــد شـــد. در مـــورد موفّـــق و موفّقیّـــت هـــم ایـــن نکتـــه را بگویـــم 
یـــان غالـــب جوانـــان کشـــور صرفـــاً بـــه یـــک طیـــف خاصّـــی از اتّفاقـــات بـــه  کـــه معمـــولاً جر
گـــر مجلـــس یـــا دولـــت یـــا شـــورای شـــهر  چشـــم موفّقیّـــت نـــگاه می کنـــد. تصـــوّر می کنـــد ا
ــده اســـت! یـــک  ــل نشـ ــم و حـ ــم گرفته ایـ ــار هـ ــود، ده بـ ــاع درســـت می شـ ــم اوضـ یـ را بگیر
نـــگاه دیگـــری هـــم در بـــاب موفّقیّـــت وجـــود دارد کـــه به جـــای موفّقیّت هـــای بـــزرگ، بـــه 
موفّقیّت هـــای کوچـــک دقّـــت کنیـــم و همیـــن مســـائل کوچـــک را جلـــوی چشـــم مـــردم 
یـــم و احســـاس امیـــد بـــه حـــل مســـئله ها هـــم همین جـــا ایجـــاد خواهـــد شـــد؛ فلـــذا  بیاور
نشـــان دادن الگوهـــای موفّـــق و تجربه هـــای مردمـــی کـــه مخفّـــف اش می شـــود اتـــم، در 
دســـتورکار آمـــد. وظیفـــه اش هـــم ایـــن بـــود کـــه ایـــن امیدهـــا و فرآیندهـــای امیدآفریـــن را 
بـــه مـــردم نشـــان بدهـــد. البتـــه اتـــم کارکردهـــای دیگـــری هـــم دارد؛ یـــک کارش شناســـایی 
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ی الگوهـــای موفّـــق اســـت کـــه ایـــن الگوهـــای موفّـــق، همدیگـــر را ببینـــد و  و شبکه ســـاز
ـــتاب دهی،  ـــه ش ـــک وظیف ـــت؛ ی ی اس ـــاز ـــج و فرهنگ س ی ـــه اش ترو ـــک وظیف ـــند. ی بشناس
توســـعه و تکثیـــر الگوهـــای موفّـــق دارد، و نهایتـــاً یـــک اندیشـــکده هـــم دارد کـــه همیـــن 

ی نمایـــد. ادبیّات هـــای موجـــود در مدل هـــا را تجربه نـــگار
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الگوی حکمرانی مطلوب

چالش های حلقه های میانی

نسبت هسته های پیشرفت و 
حلقه های میانی 

جایگاه مردم در افق حکمرانی 
مطلوب انقلاب

ساختارها؛ بروزدهنده هویّت انقلاب اسلامی در ساحت حقوقی ▪

وقوع تناقض های میان ساخت سازمانی و ساخت مأموریّتی در نهادهای انقلابی▪

کج فهمی در دریافت از ادبیّات قرارگاهی▪

زایش قارچ گونه سازمان ها نمودی از نبود الگوی حکمرانی▪

تحقّق ساخت حقیقی جمهوری اسلامی در صورت شکل گیری الگوی حکمرانی توحیدی▪

وقف؛ راه کار پیشنهادی برای برچیدن زمینه آسیب های انتفاعی حلقه های میانی▪

صنفی شدن؛ چالشی برای پشت کردن به آرمان های اولیّه حلقه های میانی▪

بانک رسالت نمونه ای از کارکرد حلقه میانی در مسئله قرض الحسنه▪

لزوم حمایت های تبلیغی از حلقه های میانی موفق▪

چالش حلقه های میانی در تکمیل زنجیره ارزش موضوع های اجتماعی▪

لایه بندی سه گانه نقش آفرینی اجتماعی؛ هسته اجتماعی، هسته تخصّصی و ▪

هسته پیشرفت

حلقه های میانی؛ حدعالی و غایی از هسته های پیشرفت▪

مطلوبیّت یک حکمرانی در گرو قابلیّت آن برای رساندن مردم به عقلانیّت حل مسئله▪

انتخابات و حضور در صحنه؛ دو عرصه موفّق جمهوری اسلامی برای مشارکت گیری از مردم▪

الگوی مطلوب حکمرانی به معنای مردمی سازی و ارتقای نقش مردم در عرصه های پیشرفت▪

حلقه های میانی؛ عالی ترین نقطه ادبیّات مردمی سازی▪

حلقه های میانی؛ نقطه عزیمت از حکمرانی موجود به حکمرانی مطلوب▪

مبدأیّت عرصه فکری و فرهنگی جامعه برای عرصه های اجتماعی▪

تقدّم فرهنگ بر وقوع کنش های اجتماعی▪

دکتر محسن دوباشی
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ماهیّت دولت مردمی

نوآوری های اجتماعی

فنّاوری های مشارکت گیری 
اجتماعی

کارکرد حلقه های میانی

ستاد پیشرفت منطقه ای

روشن شدن طرح حاکمیّتی رهبر انقلاب در گفتمان عمومی چند سال گذشته▪

استانداردسازی، سیاست گذاری و بسیج امکانات؛ شئون حاکمیّت در طرح دولت مردمی▪

تفکیک نسخه درمانِ مشکلات انباشته امروز از راه حل نهائی جمهوری اسلامی▪

تعیین “نظامِ مسائل” در سازوکار رفت وبرگشتی میان مردم و حاکمیّت▪

همراهی انگیزه های انقلابی با تلقّی نادرست از دولت مردمی▪

نوآوری اجتماعی؛ فن آوری نوآورانه مبتنی بر خلاقیّت و مشارکت مردم▪

تعیین شبکه نظام مسائل؛ نکته اساسی در تمایز نوآوری غربی و بومی▪

برگ برنده ما؛ وارد نمودن الگوها موفّق در چرخه نیازهای انقلاب اسلامی▪

تفکیک نیازسازی از توجّه بخشی به یک نیاز مخفی▪

آغاز نوآوری پس از تعیین نیاز از نظام مسائل کشور▪

رهبران اجتماعی؛ یکی از مهم ترین تکنولوژی های مشارکت گیری▪

منتفع سازی یکی از راه کارهای مشارکت گیری هوشمند▪

اتم؛ ایده ای برای افزایش مشارکت اجتماعی از طریق تمرکز بر نمونه سازی▪

رهبران انقلاب، رهبران اجتماعی و رسانه ها؛ مهم ترین منابع مسئله سازی▪

محوریّت شناخت مسئله در همه معیارهای حلقه های میانی▪

تعیین نقش آفرینی مردم در عرصه های پیشرفت؛ جدّی ترین کارکرد حلقه های میانی▪

نقش حلقه های میانی در ایجاد زیست بوم پیشرفت▪

دعوای دستگاه های حاکمیّتی در مالکیّت حلقه های میانی▪

عدم تناقض میان ساخت حقوقی و ساخت مردمی حلقه های میانی▪

ایده اوّلیه ستاد؛ شکل دهی به قیام مردم برای ورود در میدان پیشرفت▪

تدوین نقشه های پیشرفت منطقه ای از سوی حلقه های میانی▪

اتم؛ ظرفیّتی برای به چشم آوردن موفقیّت های مردم برای مردم▪





دکتر محسن دنیوی



معرفی  

دکتر محسن دنیوی مؤسس و عضو هیئت مدیره مؤسسه علمی معنا، دبیر 
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فلسفه علم و فنّاوری از پژوهشگاه علوم انسانی و مطالعات فرهنگی تهران 
است. حوزه های مطالعاتی ایشان تارییخ و فلسفه علم و تکنولوژی، گفتمان 
ساختارهای  و  ریزی  برنامه  نظام  و  حکمرانی  تحول  توسعه،  و  پیشرفت 

حاکمیتی و همچنین سیر اندیشه و تحولات تمدنی ایران و اسلام می باشد.
برخی از آثار ایشان شامل کتاب »تحول در علوم انسانی«، جلد اول: مجموعه 
دیدارها و مصاحبه ها و تدوین جلد دوم: مجموعه سخنرانی ها و میزگردها و 
جلد سوم: مجموعه مقالات و همچنین کتاب »مجموعه گفتوگوهای ایرانی 

آینده« پیرامون دوگانه  پیشرفت و توسعه می باشد.



گان کلیدی   واژ

ــا  همگرایــی  ــا عمــل  اندیشــکده معن ــه نظــر ت لایه هــای کنــش انقلابــی فاصل
دیدگاه هــا در لایه هــای انقلاب  شــبکه اندیشــگاهی  برنامــه ریزی کلان و متمرکز 
 مواجهــه بــا نظــام مســائل کشــور  بــروز عقلانیــت بــا موفقیــت هــای کوچــک در 
برنامه ریــزی  نظریــه برنامــه ریــزی انقــلاب اســلامی  بیانیــه گام دوم  توســعه یــا 
پیشــرفت  چالــش معنــای زندگــی  توســعه شــعار اصلــی و قــوت مدرنیتــه  لــذت 
خودشــکوفایی  ســاختار اجتماعــی منحصــر بفــرد ایــران  مثلــث هویــت تمدنــی 
ــر آنــی وضــع موجــود  ســازماندهی الگوهــا و تجــارب موفــق   عــدم امــکان تغیی
ح اتــم  ایده هــای اســتارت آپــی  تبدیــل دانــش تجربــی  در حــل مســائل  طــر
کمیتــی  شــکل دهــی  ضمنــی بــه دانــش صریــح  تنظیــم گــری ارتباطــات بیــن حا
ــان  گــره زدن ظرفیت هــای میدانــی  تغایــر ســازماندهی متمرکــز  ــام جوان ــه قی ب
بــا حلقه هــای میانــی  بــاز تولیــد الگوهــای حلقه هــای میانــی  محــو شــدن مــرز 
مــردم و دولــت  مقامــت دولــت مقتــدر  اضمحــلال جهــاد ســازندگی  چرخــه 
مردمــی حــل مســائل  توســعه حکمرانــی تکنولوژیــک  نبــود تصویــر تفصیلــی از 
حلقه هــای میانــی  اداره مردمــی دوران جنــگ  نــگاه ســاده انگارانــه بــه تصــدی 
گیــری  گــری هــای دولتــی  هضــم جوامــع و تمدن هــا در تکنولــوژی  عــدم فرا
فنّــاوری  میانــی  تکنولوژیــک حلقه هــای  پلتفــرم  تکنولــوژی   توســعه  منافــع 
مدیریــت تکنیکــی مردمــی  امتــداد و تســهیل فاعلیــت مــردم  راهبــرد خلــق اراده 
ملــی  تحــول کارکردهــای دولــت در نظریــه امامــت امــت  مخالفــت رهبــری بــا 

کثــری  تصــدی گــری بخــش خصوصــی کنتــرل حدا
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  مقام اول:  

سطوح کنش گری در میدان انقلاب اسلامی

  پرسش اصلی ما در این گفت وگو پیرامون حلقه های میانی و نقش آن ها در تحوّل 
حکمرانی است، ولی باتوجّه به زمینه فعالیّت ها و اقدام های شما که ارتباط زیادی هم 
 ابتدا گزارشی راهبردی از مجموعه فعالیّت های خودتان 

ً
با ایده مردمی سازی دارد، لطفا

ارائه دهید.

و  راهبردی  بنیادین،   - ی  نظر سه لایه؛  در  اسلامی  انقلاب  کنش گران  دسته بندی    
کاربردی - میدانی

یـــان انقـــاب را بـــه ســـه دســـته نظـــری - بنیادیـــن، راهبـــردی؛    بنـــده کنش گـــران جر
بـــردی تقســـیم می نمایـــم کـــه ایـــن  یعنـــی امـــری میانـــه نظـــر و انضمـــام و انضمامـــی کار
تقســـیم بندی بـــه ایـــن معنـــا نیســـت هـــر کنش گـــری مشـــخصاً در یکـــی از ایـــن ســـه لایه 
ـــه  ـــه هم ـــتند ک ـــانی هس ـــک کس ـــد. ی ـــی دارن ـــلاً درهم رفتگ ـــا کام ـــن لایه ه ـــه ای ـــرار دارد بلک ق
لایه هـــا را پوشـــش می دهنـــد، یعنـــی هـــم عمق هـــای نظـــری دارنـــد و هـــم درگیـــر یـــک کار 
ی زمیـــن هســـتند؛ لـــذا کنش گرانـــی کـــه صرفـــاً  عینـــی انضمامـــی و کامـــلاً مشـــخص رو
در یـــک عرصـــه خـــاص فعالیّـــت داشـــته باشـــند، خیلـــی محدودنـــد. بـــرای نمونـــه کســـی 
ــا  ــاً آدم هـ ــم، اساسـ ــر را نمی فهمـ ــزی دیگـ ــچ چیـ ــتم و هیـ ــات هسـ ــن در عملیّـ ــد مـ بگویـ
ـــر  ـــه ه ـــت ک ـــن اس ـــت ای ـــم اس ـــه مه ـــه ای ک ـــی نکت ـــد. ول ـــی دارن ـــخصیّت بینابین ـــب ش اغل
ـــر اســـت یعنـــی به صـــورت طبیعـــی، یـــک ساحتشـــان  شـــخصیّتی یـــک وجهـــش پررنگ ت

پررنگ تـــر از ســـایر ســـاحت ها اســـت و نقطـــه ثقلـــش در ایـــن لایـــه بیشـــتر اســـت.
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ی عقلانیّــت انقلابــی در وضعیّــت ترکیبــی از همــه لایه هــا و    ورت شــکل گیر ضر

ســاختارها

 متناظـــر بـــا ایـــن لایه بنـــدی در ســـطح شـــخصیّت ها، لایه بنـــدی در ســـاختارها هـــم 
اول عمـــل می کننـــد،  لایـــه  و دانشـــگاه در  کلیّـــت حـــوزه  اســـت. مثـــلاً  ایجـــاد شـــده 
مجموعه هایـــی مثـــل اندیشـــکده ها، انجمـــن راهبردیهـــا و بخشـــی از پژوهشـــکده ها 
در لایـــه راهبـــردی نقـــش بـــازی می کننـــد. تشـــکّل ها و کلیّـــه مجموعه هایـــی کـــه بـــا لایـــه 
ـــه  ـــود ک ـــن ب ـــا ای ـــوند و درک م ـــدی می ش ـــوّم طبقه بن ـــه س ـــتند در لای ـــرف هس ـــردم ط ـــوم م عم
ـــت ترکیبـــی از همـــه ایـــن شـــخصیّت ها و  ـــت انقـــاب اســـامی در وضعیّ بایســـتی عقانیّ
ســـاختارها شـــکل بگیـــرد. یکـــی از چالش هـــای اساســـی انقـــاب اســـامی فاصلـــه نظـــر 
ـــا عمـــل اســـت. یعنـــی بیـــن آرمان هـــای انقـــاب اســـامی و واقعیّـــت جمهـــوری اســـامی  ت
خیلـــی فاصلـــه افتـــاده اســـت و نقصـــان جـــدّی در عـــدم پاییـــن آمـــدن آرمان هـــا در ســـطح 
میـــدان اســـت، انتظـــار ایـــن اســـت کـــه ایـــن انتقـــال توســـط کنش گـــران راهبـــردی اتفـــاق 
بیافتـــد کـــه در نتیجـــه آن آرمان هـــا در کـــف فضـــای زندگـــی و کـــف فضـــای حکمرانـــی، 

بـــروز عینـــی و انضمامـــی داشـــته باشـــند. 

اندیشکده معنا؛ ایده ای برای کاهش گسستگی ها میان لایه های عقلانیّت  

ــدد  ــده هم اندیشـــی در صـ ــه ایـ یّـــت دادن بـ ــا محور ــه بـ ــه ای اســـت کـ ــا، نمونـ ــه معنـ مؤسسـ
کاهـــش شـــاخص گسســـتگی میـــان دیدگاه هـــا اســـت. در واقـــع دغدغـــه معنـــا، تقریـــر 
و تبییـــن ایده هـــا و نظریّه هایـــی اســـت کـــه بـــه کم شـــدن فاصلـــه علـــم تـــا عمـــل انقـــاب 
، طـــرح مـــا بـــرای تحقـــق ایـــن دغدغـــه بـــود،  مـــدد می رســـانند. رســـیدگی بـــه نقـــاط تمایـــز
چـــون تمایزهـــا موجـــب می گـــردد کـــه درک مشـــترکی بـــه وجـــود نیایـــد لـــذا به محـــض ایـــن 
ـــردن  ـــرا ک ـــرای هم گ ـــت. ب ـــد یاف ـــش خواه ـــتگی ها کاه ـــن گسس ـــود، ای ـــن بش ـــا روش ـــه تمایزه ک
دیدگاه هـــا هـــم ابتـــدا طـــرح گفت وگـــو میـــان صاحب نظـــران را داشـــتیم کـــه شکســـت 
گردان و نزدیـــکان  خـــورد لـــذا یـــک دوره ای تـــاش کردیـــم تـــا شـــروع گفت وگوهـــا را از لایـــه شـــا

ــته باشـــد. ــتری داشـ ــد ایـــن روش کامیابـــی بیشـ ــر می رسـ ــته باشـــد و به نظـ داشـ
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مختلف    لایه  میان  هم گرایی  ایجاد  جهت  در  تلاشی  اندیشگاهی؛  جامعه 

کنش گران انقلاب اسلامی

 همین دغدغه موجب شد تا تاش کنیم به مؤثران در لایه راهبردی و اندیشکده ها یک 
مقداری نزدیک تر بشویم. آشنا شدن با این لایه از اندیشه ورزان و با این لایه از مؤسسات 
د ایده شبکه اندیشگاهی بوده و مدلش هم مدل حلقه های 

ّ
و شخصیّت ها موجب تول

صرفاً  و  ندارد  ساختمان  و  ساختار  یا  رسمی  ثبت  اندیشگاهی  شبکه  است.  میانی 
دوازده  از  آن  مرکزی  هسته  فعلی  شرایط  در  و  است  هوشمند  ارتباطات  از  یک دسته 
اندیشکده متشکل شده است. در این بستر هم تاش برای ایجاد هم گرایی میان لایه های 
حرکت های  به  رسیدگی  روی  بر  است  مدّتی  نمونه  برای  است.  کنش گری  مختلف 
جهادی تمرکز یافته ایم، چون بسیاری از گروه ها جهادی با پرسش های بنیادینی پیرامون 
فلسفه فعالیّت های خود نیز مواجه شده اند و یکی از چالش های جدّی این فعالان این 
ی و منطقه ای حال مشکات باشند ولی 

ّ
است که دائماً تاش می کنند با اقدامات محل

درعین حال اثرگذاری شدید نظام برنامه ریزی کشور را در بی اثر کردن فعالیّت های خود 
یم با بیل، ریزریز برای جریان  را شاهد هستند. یعنی تصوّرشان این شده است که ما دار
ک  کجاآباد می آید و همه اقدام ها را با خا آب مانع ایجاد می کنیم ولی یکباره سیابی از نا
یکی می کند. به همین جهت  بخشی از توجه خودمان را برای هم گرایی میان این شبکه 

از کنش گران میدانی با بخشی از اندیشه ورزان در حوزه برنامه ریزی کشور برقرار کرده ایم. 
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  مقام دوم:  

ستاد پیشرفت جامع منطقه ای

 بر چه مبنایی این 
ً
  چرا وارد حیطه و موضوع پیشرفت منطقه ای شدید؟ اساسا

ادبیّات در برابر توسعه منطقه ای پررنگ شده است؟

ی جامع و متمرکز برای ایرانیان یز   نامقدور بودن برنامه ر
 عمدتاً به جهت فهم و مطالعاتی بود که از مسئله نظام برنامه ریزی کشور داشتیم به 
ت تمرکزی است 

ّ
کارآمدی نظام برنامه ریزی به عل نظرمان رسید دلیل اوّل در ضعف و نا

برنامه ریزی  اساساً  ایران صورت گرفته است.  در  توسعه  برنامه ریزی های  ابتدای  از  که 
شرایط  به دلیل  یا  نیست  مقدور  کلاً  یا  نیست  مقدور  این  حالا  نیست.  مقدور  جامع 
یا  نیست  مقدور  ایرانیان  و  ایران  برای  ایرانیان  اجتماعی  و  فرهنگی  یخی،  تار خاص 
ی نبودن  برای ایرانیان در این بازه زمانی مقدور نبوده است. این حرف به معنای ضرور
مسیری  این  که  است  این  معنای  به  نیست،  جامع  برنامه ریزی  امتناع  یا  انصراف  یا 
این  باشیم؟  نداشته  کلی  نگاه  این که  یعنی  این  ولی  نداده،  جواب  رفتیم  حالا  تا  که 
برنامه وبودجه خودش اعام  که سازمان  ی  آمار بر اساس  بزرگ است.  هم یک فاجعه 
کرده از سال 1365 تا 1395 ظاهراً 140 هزار میلیارد تومان خرج 67 تا 100 منطقه محروم 
گر این بودجه را لحاظ کنیم فکر کنم می شد چند بار آن ها را ساخت.  کشور شده که ا
یعنی ابعادشان همه جاهای کوچک هستند، کان شهر که نیستند آن 67 نقطه ای که 

سازمان برنامه وبودجه به عنوان منطقه محروم رده بندی کرده است.

بومی دیدن مسائل و ارتباط آن با رویکردهای کلان  

ستاد  دوستان  که  است  ورودی هایی  آن  از  یکی  ایران  مسائل  نظام  با  مواجه شدن 
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ی وجود 
ّ
بومی محل ورود  به  نیاز  که  رساند  این جمع بندی  به  را  این جمع  و  پیشرفت 

دارد. وقتی ما با مسائل مواجهه پیدا می کنیم، می بینیم که بخشی از مسائل واقعاً بومی، 
ی به مسائل 

ّ
بومی است و گریزی از مواجهه بومی با آن ها وجود ندارد و وقتی از نگاه مل

نگاه شود همین می شود که شده، 140 هزار میلیارد خرج می شود و مسئله بوممان سر 
یکردهای کان نیست. برخی  جایش مانده است. بومی دیدن مسائل به معنای نفی رو
از مسائل از جغرافیای یک منطقه بیرون می زند؛ یعنی به تهران ربط دارد ولی چون تو 
کردی دیگر این را نمی بینی. بعد بی خودی  ی تعریف 

ّ
این قدر خودت را لوکال و محل

یشه این مشکل، مثلاً  هزینه می کنی دوباره زور می زنی یک چیزی را حل بکنی ولی ر
گره خورده که خود  که آنهم به سیاست های بانک مرکزی  ی برمی گردد 

ّ
به ارزش پول مل

به سیاست های بانک جهانی و صندوق جهانی پول برمی گردد؛ اصلاً تو در آن نقطه 
برایت،  نیست  قابل حل  اصلاً  بکنی؟  چه کار  می خواهی  را  این  کرمان  مانند  محروم، 
یخ  یشه اش به بیرون از جغرافیا برنمی گردد به بیرون از زمان و تار گرنه بعضی مسائل ر ا
سال  سیصد  است  صدسال  است،  سال  هفتاد  است،  مسئله ای  یک  برمی گردد،  تو 

یشه دارد. است در این منطقه یا در کل ایران رگ ور

تغییر مفهوم استان به شهرستان قدمی برای حل مسائل توسط افراد بومی  

نکته مهمی که در مورد ستاد پیشرفت باید در نظر داشت آن است که این جمع به همان 
ی توجه دارد به حل نظام مسائل منطقه از طریق خود افراد بومی 

ّ
میزانی که به ورود محل

کید دارد، این هم خیلی نکته مهمی است، آن هم بخشی از آن چفت وبندها  منطقه نیز تأ
و مهره های آن رویکرد است. از طریق پرداختن به خود مردم بومی منطقه و پیش روی 
آن ها در پیش بردن این نقشه پیشرفت، به همان میزان هم حواسش هست که این نقطه ها 
که روشن می شوند در قالب نقشه های پیشرفت منطقه ای و توسط هسته های پیشرفت 
فنّاوری  ی 

ّ
که بشود در مقیاس مل کنند  به ما مخابره  بتوانند دیتایی  آرام آرام  منطقه ای 

به عنوان  شهرستان  به  استان  مفهوم  تغییر  همین  کرد.  متحوّل  را  ایران  در  برنامه ریزی 
بزرگی است چون مقیاس استان  یا توسعه ای خودش یک قدم  هدف گذاری پیشرفتی 
اصلاً واقعاً کمک کننده نیست، دردی را دوا نمی کند. برای نمونه ما حتی شهرستان هایی 
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یم که الان هم مرز استان بغلی شان هستند وبه استان بغلی خیلی گرایش های بیشتری  دار
دارند ولی به دلیل تقسیمات کشوری در این قالب قرار گرفتند. از بابت این که ظرفیّت ها 
اطّاعاتی که از منطقه مخابره می شود در قالب آسیب ها، ظرفیّت ها، فرصت ها، کاملاً 
ی 

ّ
متفاوت خواهد شد و آن وقت دیگر امکان برنامه ریزی متفاوت تری را در مقیاس مل

تصمیم  یک دفعه  که  یم  ندار روشنی  این  به  مناطقمان  از  را  تصویر  این  الان  ما  یم.  دار
یع مان، هوشمند  می گیریم برای نمونه در 12 نقطه کشور کارخانه سیمان می زنیم. یعنی توز
و هدفمند نیست، صرفاً از بابت این این جا زدیم که دوست داشتند، یک مقدار اشتغال 
کارخانه  آیا  ولی  می زنیم.  هم  آن جا  می زنیم  هم  آن جا  می زنیم،  هم  آن جا  شده  ایجاد 
سیمان را باید در همه جا زد؟ پالایشگاه را باید هرجایی زد؟ به هرکسی بگویی، دوست 
دارد، فکر می کند این درست است. یا برعکسش رویکردهایی که خیلی رویکرد مزیّت 
نسبی دارند. اقتصاد یک منطقه ای را کلاً بند یک چیزی می کنند،برای نمونه می گویند 
، ملت همه پول دار  کردستان فقط توت فرنگی بکارند، تمامش هم می فرستیم دوبی و قطر
می شوند. خب یک سال که این آفت زد یا اتّفاقی برای این منطقه افتاد، این منطقه که 
نابود می شود. اصلاً کدام یک از این ها درست است؟ ما در فرایند برنامه ریزی برای کشور 
برای حتّی این چیزهای خیلی اساسی هم به جمع بندی نرسیدیم که آیا باید روی مزیّت 
نسبی ایستاد، آیا باید روی خودکفایی هر منطقه  ایستاد. هر منطقه، اینجا منظورم هر 
یع همه استان ها در زمینه صنایع، خدمات و کشاورزی یک توازنی با  استان است و توز

هم داشته باشند. این دید ما را کلاً تغییر می دهد.

  برای حل چالش این نظام برنامه ریزی چه باید کرد؟

به مثابه  کلیدی  پست های  شناسایی  و  کشور  مسائل  نظام  استخراج    
ی یز خ دنده های تحوّل در نظام برنامه ر چر

  یک بخش هایی از کشور هست که چرخ دنده های تحوّل این جا هست. ببین چون 
این یک دانه نیست، کل این ها کار نمی کنند. استخراج نظام مسائل گلوگاهی کشور که 
برای نمونه در چند پژوهشی که من دیدم انجام شده هزار تا هستند این ها هی کم شدند و 
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به صد و خرده ای مسئله رسیدند و پست های کلیدی ناظر به این مسائل. ببین یکسری 
پست های کلیدی هست که اصلاً خیلی تعیین کننده هستند؛ برای نمونه مسئول طرح 
هادی وزارت کشاورزی که توسعه روستایی آن جا را کنترل می کند خیلی آدم مهمی است، 
حتی خیلی مهم تر از معاون یک وزیر است. یک سری پست های کلیدی این طوری است 
کلیدی،  این پست های  تعیین کننده هستند. درآوردن  کشور خیلی  ی 

ّ
کل فرایند  در  که 

کنی و این  که از این جا شروع  کمک می کند  گلوگاهی به شما  درآوردن آن نظام مسائل 
کاف سردرگم وضعیّت برنامه ریزی در کشور را یک مقدار بازتر کنی، چون این ها توی هم 

رفته و ما را به یک وضعیّتی رسانده که یک احساس قفل کردگی می کنیم.

خلق موفقیّت های کوچک توسط هسته های مردمی  

از طرف دیگر تو باید از یک جایی شروع بکنی با خلق موفقیّت های کوچک و بازکردن 
ی رویش وجود دارد که آقا این دیگر گیر است، این را چه کارش 

ّ
یک سری گره ها که اجماع مل

بکنیم، باید برای این یک فکری بکنیم. آرام آرام با این موفقیّت های کوچک دوباره این 
یم اشتباه  اعتمادبه نفس و امکان برنامه ریزی هست چون ما همواره احساس می کنیم دار
می کنیم و یک جایی اوّل باید این احساس متوقف بشود و یک مقدار آن عقل بروز بکند 
و خودش را نشان بدهد تا بعد بشود فکرهای بزرگ کرد، فکرهای بزرگ که می گویم از این 
گازرسانی کشور را تا  که نظام  که آیا این خوب بوده  که بنشینیم فکر کنیم  جنس است 
تمام روستاهای کشور پخش کردیم؟ اگر در نزدیک منابع گازی مان امکان تبدیل گاز به 
برق را ایجاد می کردیم شبکه برق خب خیلی راحت تر و کم هزینه تر و کم آسیب تر منتقل 
می شود و با سرعت بالاتر و گاز هر دفعه یک جایی، یکی بخواهد لوله اش را بترکاند یک 
ی اتّفاق دیگر و آن وقت ما 

ّ
اختالی پیش می آید، زمستان می شود فشار افت می کند و کل

حتی می توانستیم گاز اطرافیانمان را هم بخریم اینجا به برق تبدیل کنیم به اطرافیانمان 
بفروشیم چون ما در نقطه خاصی از جغرافیای عالم قرار گرفتیم. هی از این فکرها بگیر تا 
یان بریزیم  یای عمان و اقیانوس هند را در جازمور به این فکر کنیم که آیا می توانیم آب در
و اقلیم آنجا را جابه جا کنیم. ببین اصلاً آن وقت می شود فکرهای عجیب وغریب کرد، 

اصلاً این قدرت به تو داده می شود یک بار از عقب به مسائل نگاه کنی.
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  این ایده تغییر اجتماعی مبتنی بر چه مبنایی است؟

ی نوین متناسب با انقلاب  یز یّه برنامه ر کلیدواژه نظام انقلابی در محتوای نظر   
اسلامی

 باید به یک نظریّه برنامه ریزی متناسب با انقاب اسامی دست پیدا کنیم و به نظرم 
این کلیدواژه نظام انقابی در بیانیّه گام دوّم ناظر به این موضوع است. یعنی آقا دنبال 
نحوی نظام بخشی و نحوی دولت سازی می گردند که داخلش وجوه انقابی گری هست. 
یک نظریّه دیگر است، یک چیز دیگری است، یک جهان دیگری است. هیچ جای 
یمش، هیچ وقت هم در جهان  که ما برویم با مطالبه تطبیقی در بیاور دیگر هم نیست 
که به فرزندان حضرت روح الله خدا عنایت  تجربه نشده. یعنی جز خرق و فضل الهی 
بکند، در اثر مجاهده آن ها اگر مجاهده کنند امکان دیگری وجود ندارد. مطالبه تطبیقی 
کشورهای دیگر را باید ببینیم، تجربه خودمان را مرتّب مرور بکنیم،  باید بکنیم، تجربه 
بزنیم،  عینیّت  دیوار  به  را  خودمان  بار  هزار  کنیم.  مرور  را  گذشته مان  شکست های 
یم پانسمان می کنیم بنشینیم باهم فکر کنیم  یلی بشویم وقتی زخم هایمان را دار زخم وز
یم  که چه جوری این قدر خوردیم که این قدر زخمی شدیم. اگر این دفعه این جوری بخور
کارها را باید بکنیم تا در اثر این مجاهده،  کمتر زخمی بشویم. همه این  ممکن است 
بیافتد، چرا؟ چون شما در همه  اتّفاقی  ؟عج؟ یک  ولیعصر و عنایت حضرت  لطف 
این ها دنبال این بودید که بتوانی بین دین و دنیا جمع بکنی، یک ادّعایی کردی و یک 
حکومتی تشکیل دادی که هیچ نمونه مشابهی در هیچ جای جهان ندارد. یک روز در 
که دانشجوی  که یک بنده خدایی نقل می کرد  جمع رفقای دانشگاهی عرض می کردم 
آقای رابرت دال - یکی از استادهای معروف علوم سیاسی آمریکا است- آمده بود برای 
یک پایان نامه ای، حالا یا آمده بود یا با یکی از رفقا چت کرده بود؛ یعنی ارتباط تصویری 
کمیّتی جمهوری اسامی کار می کنم  گرفته بود که من در پایان نامه ام دارم روی مدل حا
و نکته جالبی گفته بود، عجیب نیست ولی از این که او هم جمع بندی کرده بود جالب 
بود، این که شما قابل دسته بندی در نظام های مشهور دیکتاتوری یا دولت رفاه یا مثلاً 
دموکراسی نیستید. هم وجوهی از دیکتاتوری در این کشور دیده می شود و هم وجوهی 
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از دموکراسی. هم چیزهایی دیده می شود که نه در دیکتاتوری هست نه در دموکراسی، 
یک وضعیّت عجیبی است. در نظام ما مردم رأی می دهند. انتخابات هم چهل تا چهل 
دو سه تا برگزار کردیم در اغلباش هم آمار مشارکت خوب بوده، بهتر از نُرم جهانی بوده 
یم که انتخاب مردم را پیش از انتخابات آزادانه آن ها محدود  ولی یک شورای نگهبان دار
می کند و مردم با فرض این که این هست، باز می آیند رأی می دهند. این الان چیست؟ 
این دموکراسی است؟ دموکراسی نیست؟ این چه جور دموکراسی است؟ بعد یک رهبر 
، فصل الخطاب همه چیز  بالای سر این دموکراسی وجود دارد که می تواند در آخرین چیز
را قطع کند. این یک دیکتاتوری است، ولی می بینیم نه این هر تصمیمی هم نمی تواند 
از این قدرتاش همیشه  بگیرد؛ یعنی خیلی آن حیطه تصمیم گیری اش خاص و مثلاً 
استفاده نمی کند، قذافی نیست، بن علی نیست، پادشاه اسپانیا نیست، اصلاً هم مثل 
نیست، هم دخالت  این قدر بی خاصیّت  آن ها  نیست وهم مثل  این قدر شدید  آن ها 
است.  عجیب وغریبی  پدیده  پدیده،  این  اصلاً  می کند.  دخالت  هم  نمی کند،  فراگیر 
به خاطر همین ما در وضعیّت اختصاصی خودمان هستیم و تمام این تاش ها برای این 
یک طرف یادمان باشد که همه این زحمت ها برای این است که  است که بتوانیم هم از
کف زندگی آن مردم تغییر کند و تهران ننشینیم و هی برای خودمان دود کنیم و ببافیم، 
نیست،  شوخی  تهران  قدرت  که  باشد  حواسمان  می رویم  مردم  زندگی  کف  وقتی  هم 
کمیّت است، به  تهران که می گویم اشاره استعاره به دولت است، به ساختار است، به حا
بافت جمهوری اسامی است. بافت جمهوری اسامی به عنوان یک دولت فعلاً مستقر 
مرکزی که یک تصمیم یک مدیر میانی در فان وزارتخانه می تواند تا کجا زندگی بخش 
قابل توجهی از مردم را تحت تأثیر خودش قرار بدهد. به خاطر یک نسبتی بین این دوتا 
می شود  اصطاحاً  که  بگردیم  نتیجه  دنبال  باید  دوتا  این  بین  یک جایی  یعنی  است، 
همان نظریّه برنامه ریزی نوین متناسب با انقاب اسامی، می شود رسید به تحوّل فنّاوری 
برنامه ریزی در ایران که ما الان پس از مشروطه حداقل صد و ده دوازده سال که مشروطه 
بوده، 112 سال است که درگیرش هستیم و نتوانستیم از این وضعیّت خارج بشویم. یعنی 

نه غرب هستیم نه خودمان هستیم، یک چیزی بین این جاها هستیم.
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  مقام سوم:  

توسعه یا پیشرفت منطقه ای

  تفاوت »توسعه« و »پیشرفت« چیست؟ الگوی پیشرفت چگونه می تواند بدیلی 
برای الگوی توسعه باشد؟

مفهوم    از  آن  تمایز  و  جدید  توسعه  مشکل  ین  بزرگ تر زندگی؛  معنای  چالش 

پیشرفت

 ببیـن راجـع بـه چیـزی کـه پرسـیدی نـگاه خودِ مـن این جوری اسـت که توضیـح دادن 
این جـور چیزهـا خیلـی سـخت اسـت. توضیـح خـود مـن بـرای ایـن پرسـش ایـن شـکلی 
اسـت کـه توسـعه و پیشـرفت بسـیار بـه هـم شـبیه هسـتند و در عیـن شـباهت، بسـیار و 
گـر بـه کسـی بگویـی احتمـالاً به تـو می گوید  عمیقـاً از هـم دور هسـتند. ولـی ایـن جملـه را ا
کـه چـی مصـرف می کنـی، ایـن جملـه یعنـی چـی اصـلاً؟! ولـی واقعیّت این اسـت کـه این 
یخی  نگاه یکسـری امور هسـتند که توضیحشـان سـخت اسـت، از جنس سـنّت های تار
هسـتند یعنـی امـور و گزاره هایـی هسـتند کـه زمـان و مکان هـای بزرگ تـری را بایـد در نظـر 
یّـه ای ارائـه کنی در پاسـخ  بگیـری تـا بتوانـی راجـع بـه آن پرسـش یـک پاسـخی بدهـی و نظر
بـه آن پرسـش کـه نـه در کتاب هـا می شـود دنبـال جوابـش گشـت و نـه در مشـاهدههای 
عـادی ات، آن را بـه آدم هـا چـه جـوری نشـان بدهـم. مـن حتـی نقـد توسـعه را از ایـن جنس 
می دانـم. بـه دوسـتان می گویـم بخـش قابل توجه نقدهای عمیقی که به توسـعه وارد اسـت 
یابـی نیسـت، چرا؟ چون نقدهایی اسـت که به یک بـازه زمانی کوتاه  اصـلاً قابـل بیـان و ارز
اصـلاً دیـده نمی شـود. مثـلاً مربـوط بـه یک رونـد صدسـاله اسـت مثـلاً تـو داری می گویـی 
آقـا ... ماننـد چـی؟ ماننـد ایـن اسـت  کـه می گویـی آقـا توسـعه اساسـاً آرزوی محـال اسـت، 
می گویـد یعنـی چـه؟ می گویـی یـک دروغ بـزرگ بـه بشـریّت می گوینـد، دروغ خیلـی بـزرگ. 
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ویدیویـی را دیدیـد کـه بی بی سـی در مـورد 200 سـال پیـش تولیـد کرده اسـت؟ 200 تا کشـور 
را نشـان می دهـد، توسـعه پیـدا کردنـد؟ بی نظیـر اسـت، بی نظیـر اسـت. یکـی از زیباتریـن 
، پنج دقیقه هم هسـت. در چهـار الی پنج  ویدیوهایـی اسـت کـه مـن تـا حالا دیـدم، چهار
، زمان و میزان توسـعه یافتگی در دویسـت سـال گذشـته را نشـان  دقیقه با تصویر و نمودار
می دهـد کـه همـه اینجـا بودیـم، نزدیـک بـه نقطـه صفـر زندگـی بودیـم. بعـد نشـان می دهـد 
کـه چگونـه از سـال 1812 یـا 1814، تـا 2014  در طول دویسـت سـال، همگـی بالاتر آمده ایم. 
بعـد می گویـد کـه همـه یـک انـدازه نیامدنـد، ماننـد هنگ کنـگ، نیویـورک و لنـدن خیلـی 
 . کشـور غنـا و .. پایین تـر هسـتند ولـی همـه آمدنـد بالاتـر پیشـرفته تر هسـتند ولـی فـان 
آخـرش می گویـد 120 هـزار دیتـا را تقریبـاً در چهـار دقیقه تاش می کند خروجـی اش را بیان 
کنـد. مدّعـی اسـت کـه ایـن نتیجه 120 هزار داده اسـت که وضعیّت بهداشـت، سـامت، 
، ثـروت، جی دی پی و هزار چیز دیگر را نشـان میدهـد. بعد یک دروغ می گوید،  طـول عمـر
می گویـد زمـان کـه بگـذرد همـه می توانیـم بـه آن نقطـه بـالا، یعنـی از پاییـن نمـودار بـه نقطـه 
بالایی برسـیم؛ یعنی زمان رفته جلو و ما همگی به آن اوج توسـعه یافتگی رسـیدیم. خب 
ایـن یـک دروغ بـزرگ اسـت، چـرا دروغ اسـت؟ به دلیـل این که اگر شـاخص توسـعه یافتگی 
یـم کـه همیـن الان کشـورهای توسـعه یافته، ایـن هفـت هشـت تای اصلی مثلاً  را ایـن بگذار
دارنـد از خودشـان بـروز می دهنـد، مصـرف بشـریّت بایـد حداقـل پنـج برابـر مصـرف فعلـی 
باشـد کـه بشـود، جی دی پـی همـه کشـورها برسـد بـه ایـن عـددی کـه بشـود بـه آن هـا گفـت 
در رده توسـعه یافته قـرار گرفتنـد. بعـد بـرای چنیـن مصرفـی حجم مصرف منابـع کره زمین 
 ، یم، دو چندبرابـر افزایـش پیـدا می کنـد. اولاً اصـلاً امکان نـدارد ما یک چنین منابعـی ندار
یـم، سـه این کـه اصـلاً مـا تـا می رسـیم این جـا بعـد  اصـلاً ایـن حجـم مصرف کننـده مـا ندار
این هـا رفتنـد این جـا. اصـلاً ایـن فاصلـه همیشـه ثابـت اسـت؛ یعنـی فاصلـه قابـل کاهش 
بـازه زمانـی مثـلاً ده سـال،  ایـن در  را چگونـه توضیـح بدهیـم؟ اصـلاً  ایـن  نیسـت. ولـی 
؛ مـن مدعـی هسـتم کـه  بیسـت سـال، پنجـاه سـال قابـل توضیـح اسـت؟ یـک نمونـه دیگـر
بزرگ تریـن مشـکل توسـعه جدیـد، چالـش معنـای زندگـی اسـت. همـه مسـائل بـه چالـش 
معنـای زندگـی برمی گـردد این کـه چـرا نـرخ جمعیّـت نرخ بالایـی دارد، صفر و منفی شـده، 
کـه بابتـش این همـه شـرکت های  کـرده  این کـه چـرا تعـارض منافـع این قـدر شـدّت پیـدا 
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چندملیتّـی، دولت هـا، ارتش هـا تکـه پاره می کنند و این هـا همه چالش در معنای زندگی 
اسـت و نمی شـود هم درسـتش کرد، جز یک تحوّل عمیق معنوی، جهان بینی در آن لایه 
نمی شـود درسـتش کرد، نمی شـود به مردم توصیه کرد که به دلایل نمی دانم فان و بهمان 
یـد، نـرخ باروری مـان دارد منفـی می شـود، جمعیّت مـان دارد  و این هـا بیاییـد فرزنـد بیاور
خانه سـالمندان می شـود. با مشـوق های مالی و این جور چیزها هم نمی شـود چون تجربه 
، کارهایـی کردنـد کـه مـا حداقل  عینـی کشـورهای اروپایـی جلـوی چشـممان اسـت دیگـر
بیسـت سـال دیگـر هـم نمی توانیـم آن سـطح از تسـهیل گری و آن سـطح از تنظیم گـری را 
بـرای این کـه زوج هـا تمایـل پیـدا کننـد فرزنـد بیاورنـد انجـام بدهیـم. اصـلاً یک بار بنشـینم 
برایتـان بگویـم کـه بـه چـه جزئیاتـی فکـر کردنـد حیـرت آور اسـت، گفتـم فکـر کنـم قبـلاً بـه 
شـما، یک بـار اشـاره کـردم. یـک نمونـه اش این کـه بـه این که یک مـادری با کالسـکه دارد در 
خیابان راه می رود هیچ جایی نباشـد که سـختش باشـد برود پایین بیاید بالا فکر کردند، 
ببینیـد مـن یـک نمونـه بـه شـما گفتـم دیگـر تـا آخـرش را بخوانید کـه خدمات شهری شـان 
این قـدر هماهنـگ اسـت کـه هرجایـی کـه تـو بـا کالسـکه بـروی یـک ذرّه بخواهـی بیایـی 
اتوبـوس جـوری لب به لـب  یـا مثـلاً  تـکان نخـورد.  و بچـه ات  پاییـن آب در دل خـودت 
می ایسـتد کـه تـو بـا کالسـکه می خواهـی بـروی داخـل اتوبوس یـک اختال کوچـک هم در 
مسـیرت نباشـد، می خواهـم بگویـم عقـل این قـدر کار می کنـد در تنظیم گـری امـور مـادی، 
ولـی چـه اتفاقـی افتـاده؟ تقریبـاً هیچی. چـرا؟ چون معنای زندگی متحوّل شـده، انسـن ها 
دلیـل نمی بیننـد بـا ایـن پول هـا و ایـن چیزهـا خودشـان را زیـر بـار یـک تعهـدی ببرنـد و 
یشـه اش مبتنـی بـر ایثـار اسـت اصـلاً، پـدر و مـادر جـز ایثار  زیـر بـار یـک نهـادی برونـد کـه ر
هیـچ دلیلـی ندارنـد فرزنـد بیاورنـد و از او حمایـت کننـد و دلسـوزش باشـند. مگـر روانـی 
ت خودشـان و همـه را بـا یـک رنـج فرزنـدآوری و نگهـداری از دسـت بدهنـد؟ 

ّ
هسـتند لـذ

کـه چـه بشـود؟! واقعـاً کـه چـه بشـود؟! بشـریّت توضیحـی بـرای ایـن نـدارد کـه چـه بشـود؟ 
بـا نـگاه غیرالهـی هیـچ توضیحـی نـدارد کـه چـه بشـود، غریـزی می شـود. یعنـی دو دسـته 
یک و الهی دارند، اعتقادی هسـتند، یکی  بچـه می آورنـد، یکـی آن هایـی که نـگاه ایدئولوژ
آن هایـی کـه اصـلاً فکـر نمی کننـد، همین جـوری در روسـتاها قبایـل، بچه می آورنـد. اصلاً 
کـه یـک ذره وسـط ایـن دوتـا  فکـر نمی کننـد، می آوردنـد الان هـم می آورنـد ولـی آن هایـی 
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باشـند یعنـی شـروع کـرده باشـند بـه فکرکـردن، اصطاحـاً طبقـه متوسـط شـهری و این هـا 
کـه حجـم وسـیعی از بشـریّت را الان تشـکیل می دهـد شـاید نیمـی از کـره زمیـن مثلاً طبقه 

متوسـط شـهری باشـند، این هـا نمی تواننـد خودشـان را بـه جمع بنـدی برسـانند.

بروز حق در نقطه تقابل با مقوله متجانس با باطل  

که چالش  خب حالا از این چه نتیجه ای می خواهم بگیرم؟ می خواهم نتیجه بگیرم 
از هم دور هستند، چه  نزدیک هستند و خیلی  و پیشرفت خیلی به هم  بین توسعه 
ی به این  پرسش پاسخ بدهیم؟ به این  پرسش ازاین جهت می توانیم پاسخ بدهیم  جور
یست ما از جنس سنن الهی باید  یخی و در فضای ز گزاره های از جنس سنن تار که 
یخی تقابلی  که در هر دوره تار به آن پاسخ بدهیم و پاسخ چیست؟ پاسخ این است 
که بین حق و باطل بوده، حق در نقطه قوّت باطل باید بروز و ظهور خودش را نشان 
بدهد و امروز نقطه قوّت تمدّن رقیب، تمدن الهی، نقطه قوتش توسعه است. توسعه 
این شعار  بهترشدن،  به سمت  تغییر همه چیز  به معنای   ، بهبود همه چیز به معنای 
اصلی است، این شعار اصلی مدرنیّته است. من همه چیز را به سمت بهترشدن تغییر 
بیشتر  خودشکوفایی  افزایش  و  است  زندگی  کیفیت  افزایش  هم  غایتش  و  می دهم 
بشریّت است و فراهم کردن فرصت ها برای این که هرکسی به هر توانمندی که می تواند 
گر  که ا کند و به شکوفایی برساند، این بالاترین غایتی است  خودش را بیشتر نمایان 
تی است که می شود تجربه اش 

ّ
فرض کنیم جهان دیگری وجود ندارد در این جهان لذ

ت های جنسی، مادی، خوردن، خوابیدن است، احساس 
ّ

تی که بیش از همه لذ
ّ

کرد، لذ
این که به آخرین نقطه بروز تمامیّت های وجودی ات رسیدی. خوب این را واقعاً برایش 
تا  کردند  کردند، دعوا  به آن فکر  چارچوب بندی دارد، واقعاً سال ها فاسفه اش راجع 
کالاها را رساندندش. تو با چنین غولی درگیری. موسی برای  ساختارها، مکانیزم ها و 
آن  با  بشکند،  بود  کرده  مسخ  را  مردمش  این که  آن  با  که  را  فرعون  قدرت  ابزار  این که 
که یک، از جنس آن ها باشد و بتواند با آن ها  که داشت باید چیزی می آورد  ساحرانی 
کتاب می آورد.  کن ساحرها مثلاً طناب ها را مار می کردند، موسی  مقایسه بشود، فکر 
دو چیز بود، درست است او هم یک قدرتی بود ولی برای مردم اتمام حجت نمی شد 
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مردم رقابت را حس نمی کردند یعنی برتری قدرت این دو را برهم حس نمی کردند. مثل 
ی یک پرتقال خیلی شیرین  این که یکی یک انار خیلی شیرینی پرورش داده شما برو
ی، بگویی آقا این هم مال من. می گوید آفرین تو هم خوبی، ولی من چرا فکر کنم  بیاور
کیفیّت تر آوردی احساس برتری می کنم، اتمام  گر تو یک انار با تو برتر از آن هستی؟ ا
این  یخ  تار بر  کم  حا سنّت  می شوید.  رد  نیل  از  می آیند  تو  با  ت 

ّ
مل می شود،  حجت 

که انبیاء و اولیای الهی در تقابلشان با اولیای طاغوت از جنس آن نقطه  شکلی بوده 
اتفاقاً دست  که  به نظر می آید  امام هم  رو می کردند و حضرت  را  قدرت آن ها چیزی 
و  اصطاحاً  دولت  و  حکومت  که  است  باب  همین  از  حکومت  ی  رو گذاشتنشان 
دِوِلوپمنت به عنوان نرم افزار دولت ها برای کنترل بشریّت پرقدرت ترین ابزار امروز تمدن 
جنس  آن  از  چیزی  باید  تو  و  گرفته  خودش  اختیار  در  را  بشر  تمامیّت  است.  رقیب 
به سمت  دولت  مفهوم  از  حزب اللهی ها  بچه  از  برخی  انصراف  این  و  ی  بیاور بتوانی 
حرکت های نهضتی یک نشانی غلط بزرگ است. این که چون زورمان نمی رسد، برای 
نمونه احمدی نژاد نتوانست، زورمان نرسید دولت را بهتر بکنیم برگردیم فعالیّت های 
را  آن  یم  برو مساجد  به  نباید  نمی گوید  کسی   ... یم  برو مساجد،  داخل  یم  برو نهضتی، 
یک  همیشه  که  بدانی  باید  آن جا  ی  می رو این که  ولی  بحثمان،  اول  کردیم  بحث  که 
غول بزرگی، یک لویاتان وجود دارد آن جا که تا تو نتوانی شاخ او را بشکنی، نتوانی مچ 
از  گریزی  انقاب اسامی  و  را در درون خودش می خورد  تو  او همیشه  را بخوابانی  او 
ی برسیم به خاطر این هم  ایجاد نظام انقابی ندارد، ما باید به یک سطحی از نظام ساز
ی مطرح می کند. این  ی جامعه پرداز گام دوّم را دولت ساز که آقا مرحله جدّی  هست 

ی قرار است به آن برسد.  هم پاسخم به آن  پرسش که پیشرفت چه جور

کید شما بر پیشرفت منطقه ای مبتنی بر نگاه بومی و متناسب با اقتضائات جامعه    تأ
ایرانی است. در مورد ساخت اجتماعی و فرهنگی جامعه ایرانی توضیحی می فرمایید؟

 ) ی جامع )متمرکز یز ی در عین برنامه ر
ّ

ی محل یز   نیاز به برنامه ر
این  به  را  آدم  آن چه  است.  عجیب وغریبی  ساخت  ایران،  اجتماعی  ساخت   
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که هم برنامه ریزی جامع را به نحو  جمع بندی می رساند. اتفاقاً همان ساخت هست 
ی را. چون یک وحدت 

ّ
مطلق دچار شکست می کند، هم برنامه ریزی کاملاً خرد و محل

و کثرت ممزوج به همِ عجیب وغریبی دارد. یعنی ما یک کثرت، یعنی برش های کثرتی 
کشور تجربه می کنیم ولی یک  قومیّتی، جغرافیایی، زبانی، حتی مذهبی متفاوتی در 
تی با کثرات متنوع هستیم 

ّ
یخ مان تجربه کردیم. ما یک مل ت بودن را هم در طول تار

ّ
مل

دولت  فرمول های  هستند  یک دست  که  کشورهایی  مثل  نه  نمی شود  این  به خاطر  و 
که مثل مثلاً عراق بشود  ی ما پیاده بشود و نه این قدر ازهم پاشیده هستیم  مرکزی رو
آجرهای  یخ مان  تار طول  در  ما  است.  قومیّتی  یا  عشیره،  کاملاً  سیستم مان  که  گفت 
که آمده لای ما، لای بافت  که با ایرانیّت و اسامیّت سیمانی است  متنوعی هستیم 
یم  دار دیگر  کشورهای  بین  در  را  خاصی  وضعیّت  یک  این  به خاطر  اجتماعی مان. 
ی  . من این جور گفت منحصربه فرد باشیم از این منظر که شاید بشود  تجربه می کنیم 
که ما 3800 سال پیش ایرانیّت مان را با سکونت در این فات  به قضیه نگاه می کنم 
آغاز کردیم، این 3800 سال پیش آمد، 1400 سال پیش مواجه شد با یک موج فرهنگی 
بسیار پرقدرت به نام اسام و عنصر اسامیّت وارد عنصر ایرانیّت ما شد، به نحوی که 
کردن  با گذر مثلاً حدود هزار سال دیگر به حدّی باهم ممزوج شد که اصلاً امکان جدا
این دو عنصر وجود ندارد و ما به یک بافتی رسیدیم به اسم ایران اسامی که در صفویه 
این خودش را در اوج یک پارچگی و بروز یک نظم جدّید نمایان کرد و دقیقاً در همان 
بود  مدرنیّت  که  شدیم  مواجه  خودمان  مرزهای  از  بیرون  از  موجی  با  ما  یخی  تار برهه 
گذر چهارصد سال ما دیگر امکان دورکردن  که الان با  کرد  و آمد و ما را دچار تنشی 
یم و ما در یک مثلثی از ایرانیّت، اسامیّت و مدرنیّت،  این مؤلفه از خودمان را ندار
به  کجا  این که  مثلث،  این  حالا  که  گرفته  شکل  سه  این  از  مثلثی  یک  در  هویّتمان 
کدام ضلع و حجم و غلظت حضور ما بیشتر است متفاوت است و هر ایرانی و هر 
یع است، فقط  توز و  قابل تحلیل  ایران هم در همین مثلث  و هر نحله ای در  جریان 
حجم شان متفاوت است، مثلاً حجم ایرانیّت برخی بیشتر است، حجم مدرنیّت شان 
کمتر است. برخی حجم اسامیّت و ایرانیّت شان بیشتر است حجم  اسامیّت شان 
مدرنیّت شان کمتر است، بعضی ها حجم مدرنیّت شان بیشتر است حجم اسامیّت 
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کمتر است. ولی تقریباً می توانم بگویم هیچ بنی بشری در حوزه تمدّنی  ایرانیّت شان 
که یکی از این سه مؤلفه را به میزانی در وجودش  ایران فرهنگی و ایران بزرگ نیست 
کنیم هویّتش را و ماهیّتش را نداشته باشد. ممکن است دوزش به صفر  و در اسکن 
حتی میل کند ولی صفرشدگی ندارد، اصلاً جریان های صفر شده و افرادی که این ها 
یست بوم  ز این  و  بافت  این  در  بقا  و  حیات  ادامه  امکان  باشند،  رسانده  صفر  به  را 
ندارند. اغلب یک توازنی بین این ها دارند ولی این سه تا چون هنوز نتوانستند به یک 
بافت همگن برسند چالش های ما همه از همین جا است، راه حل های ما هم فقط تا 
همین جا است. یعنی ما تا نتوانیم این بافت را به یک نحو بافت همگنی برسانیمش 
که هست. این دولت می آید، آن دولت می رود، این حکومت  وضعیّت همین است 
می آید آن حکومت می رود ما به جمع بندی نرسیدیم، نتوانستیم تصمیم مان را بگیریم.

شعار  با  و  نمی دهد  کنش گری  اجازه  مردم  به  که  جامعه ای  ساخت  تغییر  برای    
تمرکززدایی از دولت در دام خصوصی شدن می افتد چه باید کرد؟

  لزوم تحوّل در بستر همراهی با ساختارهای موجود
یک نکته مهم در رسیدن به آن فنّاوری برنامه ریزی در ایران، رسیدن به جسارت   
مواجه شدن با همین جنس مسائل است. چون می خواهم چیز بد بگویم که از آن چیزها 
که اگر بچّه های عدالت خواه بشنوند حیثیّت برایت نمی گذارند، آن هم این که  است 
را تغییر بدهی و وضع موجود یک شبه تغییر  که قرار است وضع موجود  تو باید بدانی 
نمی کند. به خاطر این تو باید یاد بگیری با این شرکت ها، آدم ها و ساختارهای رانتی 
زندگی کنی چون امکان ندارد بتوانی یک شبه تغییرشان بدهی و اگر جراحی بد بخواهی 
بکنی، خونریزی بیمار را می کشد و تو قرار بوده به مردم کمک بکنی فاجعه خلق می کنی 

و این رانت خوارها بسیار خوب بلدند که چگونه کارگرها را علیه خودت بسیج کنند.

یجی اجتماعی   ؟ص؟ در ایجاد تحوّلات تدر سیره پیامبر

 نمونــه عــرض کنــم، پیامبــر مکّــه را فتــح می کنــد ظاهــراً قــدرت مطلــق جهــان عــرب 
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ی  اســت، همگــی می دانیــم کــه یکــی از پایه هــای اقتصــادی عربســتان اقتصــاد بــرده دار
بــوده، خریدوفــروش بــرده، گرفتــن بــرده، چــه حــالا از طریــق جنگ هــا، چــه حــالا می رفتنــد 
بادیه نشــین ها را اصــلاً می گرفتنــد می آوردنــد می فروختنــد، خیلــی رایــج بــوده. خــب 
کــه نظــام  کــه مکّــه را می گیــرد دیگــر مانعــی جلویــش اســت  بــه نظرتــان پیامبــر بعــد 
ی را یک شــبه ملغــی نمی کنــد؟ کســی، قــدرت بزرگ تــری از پیامبــر و یارانــش  بــرده دار
دیگــر وجــود دارد؟ یثــرب و مکّــه کــه در اختیارشــان اســت بقیــه هــم کــه اصــلاً عــددی 
، درســت اســت؟ چــرا پیامبــر فردایــش یــک حکــم  نیســتند در مقایســه بــا ایــن دوتــا شــهر
ی را جمــع نمی کنــد؟ پیامبــر قــدرت هــم  کلــی صــادر نمی کنــد و بســاط بــرده و بــرده دار
داشــته ظاهــراً قــدرت مطلــق داشــته دیگــر ولــی امــکان تحقــق نــدارد اصــلاً. چــرا؟ چــون 
اصــلاً فکــر کــن حکــم هــم صــادر می کــرد، اولیــن کســانی کــه علیــه پیامبــر قیــام می کردنــد 
خــود برده هــا بودنــد چــون این هــا اصــلاً نــه جایــی داشــتند، نــه امکانــی داشــتند، بــاز 
یســتنی داشــتند، این هــا می انداختنــد همــه را بیــرون این هــا کجــا  قبلــش یــک شــرایط ز
زندگــی می کردنــد. بعــد بــه لحــاظ ذهنــی این هــا اصــلاً آمادگــی نداشــتند. این هــا یــک 
بــزرگ هــم بــرده بــوده گمــان  تعــداد یــک قابــل توجهی شــان چــون پــدر بــرده بــوده، پدر
می کردنــد کــه این هــا بــرده زاده می شــوند اصــلاً. اینجــا مــا بــا مفهــوم شــیب تغییــرات 
یّــت  اجتماعــی مواجــه می شــویم. شــما بــا یــک شــیبی تغییــرات اجتماعــی را بایــد مدیر
کنیــد، کنتــرل کنیــد. مثــلاً پیامبــر در ایــن موضــوع خــاص چــکار کــرد؟ پیامبــر آمــد اول 
نظــری مرتــب گفــت کــه همــه بایــد آزاد باشــند، خــدا مالکیّــت هیــچ بنــده ای را بــر بنــده 
دیگــر جایــز نمی دانــد، مــدام نظــری می گفــت، ولــی اقــدام عملــی چــکار می کــرد؟ اقــدام 
ــد  ــرده جدی ــد همــه برده هایتــان را آزاد کنیــد. اول آمــد راه ایجــاد ب عملــی نمی آمــد بگوی
را بســت. قانــون گذاشــت کــه هیچ کــس حــق نــدارد بــرود کســی را از بادیــه بگیــرد، فقــط 
ــد  ــیر می ش ــه اس ــی ک ــی کس ــد یعن ــوز می گرفتن ــی هن ــگ ول ــد. در جن ــی مان ــا باق جنگ ه
در قالــب بــرده می شــد. بعــد یعنــی تعــداد را، امــکان ورودی را به شــدّت کاهــش داد. 
همیــن جامعــه بردگانــی کــه هســتند، مانــد. بعــد آمــد شــروع کــرد گفــت کفــاره هــر گناهــی 
ــاد بدهنــد  ــه بقیــه ی ــرده آزاد کنیــد، آن اســیرهایی کــه بتواننــد ســواد ب انجــام می دهیــد ب
از  گرفــت،  زن  برایشــان  بــردگان  از  خــودش  آمــد  مهم تــر  همــه  از  ولــی  می شــوند،  آزاد 
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آزادهــا بــه آن هــا خانــه و زندگــی داد. بــال را به عنــوان نمــاد کنــار دســت خــودش آورد، 
برده هــای دیگــری را در ســاختار خــودش جــا داد، شــخصیّت اجتماعــی این هــا را بــالا 
ی بیــن بــال و غیربــال نبــود بــرای خــود یــاران، حداقــل اصحــاب  کشــید کــه دیگــر مــرز
و این هــا. اصــلاً ذهنیّــت خــود حتــی برخــی از اصحــاب هــم هنــوز آســیب دیده بــود، 
یــخ کــه نمی شــود بــه ایــن راحتــی  گمــان می کردنــد کــه ایــن چــرا کنــار مــا اســت اصــلاً؟ تار
یســت و خــرده ای  یســت، دو ــت را عــوض کــرد، آرام آرام کــه مــا می بینیــم مثــلاً دو ذهنیّ
ســال دیگــر از این کــه یــک مبنــای اقتصــاد مثــلاً جزیره العــرب و منطقــه عرب نشــین 

ــود.  ــارج می ش ی خ ــرده دار ــد، ب باش

ورت پیوند وضع موجود به وضع مطلوب   مصلحت اندیشی؛ ضر

یم  یــم، یــک چیــزی دوســت دار ایــن چیــزی کــه گفتیــد کــه یــک وضعیّــت موجــودی مــا دار
یــم  بــه آن برســیم. بایــد بدانیــم بــا همیــن وضعیّــت موجــود بــه آن چیــزی کــه دوســت دار
برســیم. بایــد بدانیــم کــه از دو چیــز گریــزی نیســت، یکــی این کــه دســت و پایمــان آلــوده 
ــوده نشــود  ــوده اســت، نمی شــود کســی اصــلاً عبایــش آل می شــود چــون وضــع موجــود آل
بتوانــد وضــع موجــود را تغییــر بدهــد. به خاطــر ایــن اســت کــه آقــای خامنــه ای پیــه انــگ 
مصلحت گرایــی، انــگ همراهــی بــا اصحــاب قــدرت، انــگ این هــا را بعضــی وقت هــا بــا 
خــودش بکشــد کــه چــرا ســفت عمــل نمی کنــی؟ چــرا ســفت تصمیــم نمی گیــری؟ لابــد زد 
ی، لابــد بیتــت فــان اســت. نمی فهمنــد کــه امــکان تغییــر آنــی وضــع موجــود  و بنــدی دار
، بایــد  اصــلاً وجــود نــدارد، امکانــش وجــود نــدارد، اصــلاً بــه انهــدام منتهــی می شــود. دو
، خــودت آلــوده بــه ایــن حــال التقــاط نشــوی، یعنــی  مراقــب باشــی در ایــن فراینــد تغییــر
یــک چیــزی بیــن مطلــوب موجــود مثــلاً بایســتی، همــه اش یــادت باشــد کــه مطلــوب یــک 
جــای دیگــر هســت ولــی گریــزی از تغییــر همیــن وضعیّــت موجــود به ســمت مطلــوب 
نــدارم. چــون هرجــا کــه خســته بشــوی یــا بــه نظــرت کفایــت کنــد یــک چیــزی بیــن ایــن 
حالت هــا می ایســتی یــک ذره از وضــع مطلــوب درونــت اســت، یــک ذره از وضــع موجــود 
درونــت اســت، یــک وضعیّــت شلم شــوربایی کــه نــه بالاخــره مطلــوب اســت نــه موجــود 

اســت درســت و درمــان. 
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  مقام چهارم:  

تجربــــه اتــــــــم

اتم؛ شکوفایی و تکثیر تجربه های موّفق در حل مسائل کشور  

ارتباطـات روشـن شـد، مسـئله فاصلـه جـدّی  اثـر آن  کـه در  از مهم تریـن نقاطـی  یکـی 
گروه هـا بـا مشـکات و مسـائل عینـی مـردم بـود و از همیـن رهگـذر بـه تجربـه اتـم  ایـن 
جذابـی  تجربـه  اتـم؛  اسـت.  موّفـق  تجربه هـای  و  الگوهـا  مخفـف  اتـم؛  شـدیم.  نزدیـک 
شـانزده  حاضـر  حـال  در  شـویم،  درگیـر  کنش گـران  از  سـه لایه  هـر  بـا  بتوانیـم  تـا  اسـت 
یـم و یـک فرآینـد  ـی، اسـتانی و شهرسـتانی دار

ّ
موضـوع دسته بندی شـده در مقیـاس مل

یابـی و چنـد  ارز اولیـه،  ارتباط سـنجی  از شناسـایی، صحت سـنجی،  هفت مرحلـه ای 
کرده ایـم. کـه یـک تجربـه موّفـق لازم دارد، طراحـی  کـه بـرای هـر الگویـی  شـاخصی 

  طراحی برنامه تلویزیونی رقابت محور در راستای کدام یک از این مراحل است؟
یابــی مردمــی اســت  یابــی، فرآینــد عمومی تــری قــرار دادهایــم کــه همــان ارز  در بُعــد ارز
ی شــده اســت. این هــا کــه  و برنامــه تلویزیونــی و ایــن رقابــت در ایــن دســته جایگــذار
اتفاقــات اســت، مهــم ایــن اســت کــه در مرحلــه بعــد یــک دوره هــای آموزشــی بــرای ایــن 
الگوهــا تعریــف شــده اســت، یکســری آموزش هــای عمومــی اســت، بــرای نمونــه عمدتــاً 
کــره مشــکل دارنــد. درحالی کــه بــرای  اصــول کار گروهــی را بلــد نیســتند یــا در اصــول مذا
کــره بــا مــردم نــدارد. البتــه  ایــن کــه یــک تیــم بتوانــد مســئله ای را حــل بکننــد گریــزی از مذا
یّــت شــخصیّت های ملــی هســتند،  الگوهــای حرفــه ای کــه حــدود صــد مــورد و بــه محور
چنیــن نقایصــی ندارنــد و دوره آموزش هــای عمومــی بــرای رفــع ایــن نقایــص اســت. 
پــس از آن دوره هــای آموزشــی تخصّصــی تعریــف شــده اســت بــرای نمونــه؛ آن هایــی کــه 
یســت کار می کننــد یــک نیازهایــی دارنــد کــه خــاص آن هــا اســت و  در حــوز محیط ز
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ــه ایــن الگوهــا کمــک می کنیــم کــه بتواننــد  ــا آن هــا اســت. در مرحلــه بعــد ب متناســب ب
کارشــان را از ایــن جلوتــر ببرنــد و ایــن کمک هــا هــم از جنــس پــول نیســت و اساســاً منابــع 
خیلــی ویــژه ای هــم بــرای ایــن ایــده وجــود نــدارد و اصــلاً مبتنــی بــر منابــع مالــی نیســت. 
مثــلاً می خواهنــد بــرای تســهیل کارشــان یــک قانونــی تغییــر بکنــد برایشــان مقدمــات 
ــا  ــن الگوه ــر ای ــوع تکثی ــم موض ــد ه ــه بع ــم. در مرحل ــم می کنی ــس را فراه ــا مجل ــاط ب ارتب
مطــرح اســت. الان مــا بــا ایــن مطلــب مواجــه هســتیم کــه ایده هــا موّفقــی در یــک نقاطــی 
کــه بهشــدت قابــل تکثیــر اســت و خیلــی راحــت می شــود ایــن  از کشــور وجــود دارد 

ــر کــرد.  گی ، صدهــا شهرســتان فرا تجربه هــا را در

ح اتم همان ایده استارت آپها است، مدل شما با مدل های غربی   طر
ً
  پس ظاهرا

برای شکوفایی و هدایت کسب و کارهای نوپا تفاوتی دارد؟

  تفاوت های سه گانه اتم با ایده های استارت آپی در غرب
ی در غـــرب چنـــد تـــا ویژگـــی دارد، اولاً؛  یـــم ایـــن اســـت کـــه نـــوآور  یـــک فرقـــی کـــه دار
ـــاوری و بـــه خلـــق یـــک شـــرکت نوپایـــی  به شـــدت فنّاورانـــه اســـت یعنـــی بـــه ســـرعت بـــه فنّ
می رســـد کـــه قـــرار اســـت یـــک فنّـــاوری را بـــرای تولیـــد یـــک کالا شـــروع کنـــد. دوّمـــاً؛ غایتـــش 
ــوّماً؛ در راســـتای  تولیـــد ثـــروت اســـت، یعنـــی خلـــق ثـــروت برایشـــان ناموســـی اســـت. سـ
ایجـــاد نیازهـــای جدیـــد اســـت نـــه نیازهایـــی کـــه الان وجـــود دارنـــد و مســـئله ی روی زمیـــن 
تـــش هـــم ایـــن اســـت کـــه نیـــاز جدیـــد اســـت کـــه می توانـــد 

ّ
را می تواننـــد حـــل بکننـــد. عل

خلـــق ثـــروت افزون تـــری بـــرای شـــما انجـــام دهـــد. در مقابـــل مـــا بـــه جـــای خلـــق فنّـــاوری 
به دنبـــال خلـــق ارتباطـــات اجتماعـــی - انســـانی هســـتیم و فنّـــاوری نقـــش چندانـــی در 
ــا خلـــق ثـــروت نیســـت برعکـــس غایتـــش  ــا نـــدارد. همچنیـــن غایـــت الگوهـــای مـ کار مـ
ارائـــه خدمـــاتِ غیرانتفاعـــی اســـت و خدمـــاتِ غیرانتفاعـــی معامـــات ایثارگونـــه اســـت 
و ســـوّم ایـــن کـــه تمرکـــزش بـــه جـــای خلـــق نیـــاز جدیـــد و پاســـخ بـــه آن، پاســـخ بـــه نیازهـــای 
ملمـــوس روی زمیـــن مانـــده ای اســـت کـــه یـــا ســـرعت پاســـخ گویی یـــا تـــوان پاســـخ گویی 

بـــه آن هـــا را نداشـــته ایم. 
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در    آن  معرفی  و  موّفق  الگوهای  کشف  شیوه  به  دست یابی  در  اتم  دستاورد 

فضای عمومی کشور

ی آن صــورت گرفتــه اســت،  یکــی از شــیوه هایی کــه در کلیّــت ایــده اتــم تمرکــز خوبــی رو
یّــت تبدیــل دانــش  شــیوه کشــف الگــویِ موّفــق و شناســاندن اســت. ایــن شــیوه بــه محور
کثــر تجربه هــا در وضعیّتــی  یــح صــورت می گیــرد. ا ضمنــی تجربه هــا بــه دانش هــای صر
هســتند کــه دقیقــاً نمی تواننــد توضیــح بدهنــد کــه بــا چــه کیفیّتــی فعالیّــت می کننــد و 
در ایــن شــرایط مــا بــه آن هــا کمــک می کنیــم تــا زبانــی بــرای ارائــه تجربه هــای خــود و توجــه 
بــه ابعــاد کارشــان به دســت بیاورنــد و بتواننــد خــود را در فضــای عمومــی کشــور نمایــش 
ی دوره هــای آموزشــی بســیار کارآمدتــر اســت  دهنــد. ایــن شــیوه در مقایســه بــا برگــزار
ی  در واقــع همیــن کــه نشــان داده بشــود کــه یــک طــرح موفّــق بــوده به ســرعت الگوبــردار
و موضــوع جغرافیایــی  تغییــر وضعیّــت هــر ســازمان  بــرای  ایــن شــیوه ای  و  می شــود 
اســت. بــرای نمونــه مــا بــرای بررســی یــک تجربــه بــه زندان هــای کشــور رفتیــم و اولیــن 
یافــت کردیــم از ســازمان زندان هــا، بــه مــا گفتنــد کــه فــان تجربــه را  بازخــوردی کــه در
بــا خودشــان را  خیلــی پســندیده اند و می خواهنــد الگوهــای موفّــق در حــوزه مرتبــط 

ی کنیــم. برایشــان بازســاز
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  مقام پنجم:  

مختصّات حلقه های میانی

گروه ها و مجموعه های  که در اثر ارتباط با    با توجه به این مشاهدات و تجربیاتی 
گی های  حل مسئله داشته اید، پدیده حلقه های میانی را چگونه تعریف می کنید؟ ویژ

اصلی و ذاتی این حلقه ها را چه می دانید؟

گی های  ویژ ین  اصلی تر صف؛  در  فعالیّت  عدم  و  ی  یز برنامه ر هماهنگی،    
حلقه های میانی

که هیچ رابطه ای با صف ندارد، یعنی آن  بنده حلقه میانی را پدیده ای می دانم   
نمونه  برای  نمی دانم.  میانی  حلقه  قطعاً  را  است  تغییر  ایجاد  مشغول  که  موجودیّتی 
کسی که می آید هیئت های مذهبی یک شهر را هماهنگ می کند این یک سطحی از 
یستی هماهنگ  که هیئت ها را با فعالان محیط ز کسی  حلقه های میانی است یا آن 
کار این مجموعه ها بیاورد  کمیّتی را پای  که دستگاه های حا می کند و تاش می کند 
بینابینی  کارهای  که  حلقه میانی است. بینید حلقه های میانی آن جوانانی هستند 
بلکه  دهند  انجام  صف  در  را  ی  کار نیست  قرار  خودشان  یعنی  می دهند،  انجام 
گیریس عمل  برنامه ریزی و هماهنگی است، من اصطاحاً می گویم مثل  کارکردشان 
نیاز  هم  مدتی  یک  از  بعد  و  نمی شوند  دیده  اصلاً  لذا  هستند  دنده  چرخ  یا  می کند 
مبرمی به آن ها نیست. برای نمونه کارهایی که ما در شبکه اندیشگاهی انجام می دهیم 
گرام  یدادی با موضوع قانون چک، بنده در اینستا نوعی حلقه میانی است، در یک رو
که در  از اندیشکده هایی  گذاشتم بافاصله یکی  پستی را در مورد صاحب یک ایده 
روابط  از  از طریق ما و خارج  و  گرفت  با بنده تماس  قانون هستند  این  متن پیگیری 
ی و یک سری  کارساز بوروکراتیک به ایشان مرتبط شدند. پس حلقه های میانی بیشتر 
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کنش  کنش شیمیایی که در خود وا تنظیم گری ها را انجام می دهند و مثل کاتالیزور در وا
دخالت نمی کند ولی سرعت بخش هستند و بعد از یک مدّتی قدرتشان افزایش پیدا 

می کند و به جایگاهی می رسند که تصمیمات خیلی جدّی تری می توانند بگیرند. 

که از حلقه های میانی ارائه می دهد، غیر از تنظیم گری ارتباطات بین    در این مدلی 
کمیّتی و بین دستگاهی، آیا مسئله مشارکت گیری از مردم را هم لحاظ می کنید؟ حا

ی مردمی   عدم اشتراط الگوی حلقه های میانی به ارتباطات و مشارکت گیر
در  بیشتر  کارکردش  یعنی  است،  نیامده  ویژگی  این  آقا  بیان  در  حداقل   ، خیر  
بدهند  انجام  را هم  کار  این  ولی می توانند  قیام جوانان است  به  ماجرای شکل دهی 
این  هم  الان  همین  نیست.  مردمی  ارتباطات  بودن،  میانی  حلقه  ک  ما و  شرط  ولی 
که  کسانی دارند جلو می برند  را  یم می بینیم، یعنی طرح تحوّل دولت  را دار وضعیّت 
ارتباطات خاص مردمی ندارند و البته هیچ منصب و هیچ پست دولتی هم ندارند و 

چون حلقه میان دو موقعیّت هستند معمولاً دیده هم نمی شوند. 

که رهبر انقلاب  که شما از حلقه های میانی ارائه می دهید با مأموریتی     تصویری 
ح کردند کمی متفاوت است. در تبیین شما حلقه های میانی  در دیدار دانشجویان طر
باید متشکل از افرادی باشند که احتمالاً سال ها تجربه شکل دهی به ارتباطات را داشته 
قرار  مخاطب  را  انقلابی  بچه های  کل  که  رویکردی  آن  با  مقداری،  یک  این  و  باشند 

می دهد متفاوت است؟!

ی  یز برنامه ر و  ارتباطات  هماهنگی  به  میانی  حلقه های  یت  مأمور اختصاص    
برای ظرفیّت های به میدان آمده

و  به صورت عام هستند  یت های جوانان  بیان مأمور آن سخنرانی در مقام  آقا در   
دوّم چگونه  گام  بیانیّه  که  توضیح می دهند  و  برمی شمارند  را  آن چهار عرصه  دوباره 
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یّت  محقّق می شود و سازوکار ورود جوانا به ساختار قدرت چیست. در انتها یک مأمور
مشخص هم برای حلقه های میانی بیان می کنند، یعنی آن ها هم یک وظیفه خاصی 
دارند، یک کارکرد مجزایی دارند که نه کار رهبری و نه کار دستگاه های اجرایی است 
این  که  برنامه ریزی است و مشخّص است  و  کار همان هماهنگی  این  که می گویند 
یّت برای  کارکرد لزوماً در اختیار همه نیست، یعنی، بنده حسم این است که این مأمور
یک عدّه خاصی است که توانمندی هماهنگی و برنامه ریزی را دارند. قابلیت دارند که 
ت 

ّ
کره با آن ها را دارند. عل مجموعه هایی را حول یک ایده جمع کنند و توانمندی مذا

این برداشت هم این است که آقا در حال شکل دهی به یک لشگر هستند، لشگری که 
کمیّت باشد در این شرایط ابتداً از عموم جوانان می خواهند  نباید منتظر دولت و حا
که عده ای  کنند و در ادامه می گویند  که برای ساختن ایران و قوی شدن ایران جهاد 
گره زدن ظرفیّت های به  که توانمندی  در این میانه با عنوان حلقه های میانی باشند 

میدان آمده را داشته باشند. 

ح شما برای حلقه های میانی، بحث تولید ثروت و درآمد چگونه توضیح داده    در طر
 زنجیره ارتباطات را 

ً
می شود؟ این حدّی که در تعریف حلقه های میانی می زنید که صرفا

به هم متصل کنند، اقتصادش چه می شود؟ در فضای غرب، به چنین واسطه گری، بروکر 
 فرد یا گروه 

ً
ح شما ظاهرا می گویند و بروکر بودن یک شغل محسوب می شود ولی در طر

با یک حالت ایثارگرانه، تمهیدگر یک تحوّل اجتماعی یا تمهیدگر یک تحوّل سازمانی 
گر آن رگ  که ا می شوند، بالاخره هر حرکت اجتماعی، یک اقتصاد پایداری می خواهد 
اقتصادی، نحیف و ضعیف باشد، از یک جایی به بعد دیگر نمی تواند رشد بکند! لذا 

اقتصاد حرکتِ حلقه های میانی، به چه شکل بایستی باشد؟

ین ظرفیّت اقتصادی برای حلقه های میانی   خلق ایده مهم تر
 بعد از یک مدّتی که شما این فضای ارتباطی را پیش می برید واقعاً ایده هایی خلق 
در  اقتصادی  ظرفیّت  عمده  لذا  و  باشند  زا  درآمد  می توانند  ایده ها  همین  و  می شود 

حلقه ها، در گرو خلق ایده ها است. 
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ح است، بحث سازوکارهای حمایتی است، خیلی اوقات  که مطر   یکی از مسائلی 
طریق  از  چیز  آن  عبارتی  به  و  می شود  تبدیل  خودش  ضد  به  حمایتی  سازوکارهای 
گر چند صد  واسطه بودن، ربط بودن خارج شوند و خودش موضوعیّت دار شود. حالا ا
میلیارد تومان در اختیار شخصی قرار گرفته و قرار است از حلقه های میانی حمایت کند، 

به نظر شما برنامه تخصیص این بودجه چگونه باید باشد؟

تغایر ماهیّت حلقه های میانی با سازمان دهی مالی و متمرکز  

یع پول های  توز بار  و  چون یک  از چالش های اساسی همین مسئله است  یکی   
گسترده را در فضای جبهه انقاب و عدم تأثیر آن در پیشرفت ایده ها را تجربه کرده ایم 
که  و دیگر این پول ها و بودجه ها ذوق زدگی ایجاد نمی کند. احساس بنده این است 
اساساً سازمان دهی اولیّه و متمرکز برای رشد دادن به چنین طرح هایی صحیح نیست، 
چون این سازمان دهی ها روابط را بر اساس رابطه پول و قدرت انتصابی سامان دهی 
از دست رفت،  از میان می برد، وقتی استقال عمل  را  و استقال عمل شان  می کند 
و خدمات  ایجاد هم افزایی  که  و عملاً هدف اصلی  بین می رود  از  قدرت هم افزایی 
مشترک بود، به ضد خودش تبدیل می شود لذا به نظر می رسد سازمان دهی متمرکز با 
این که مزیّت هایی هم دارد ولی با ماهیّت حلقه های میانی در تغایر است. ضمن این 
یادی از همین پول ها  کار از سازمان دهی با ابزار مالی آغاز می شود، بخش ز که وقتی 

صرف همین سازمان دهی می شود. 

گر شما سازوکار سازمانی     به هرحال حلقه های میانی نیازمند رسیدگی هستند، ا
ح شما چیست؟ یک ایده برای آن که گسترش یابد و منتشر  متمرکز را نمی پسندید، طر

بشود باید در یک ساختار ملی ملاحظه شود، این رسیدگی ها چگونه صورت پذیرد؟

ینی برای سازمان دهی تمرکزگرا ؛ جایگز   حلقه های میانی مادر
 مســـئله بازتولیـــد الگوهـــا در قالـــب حلقه هـــای میانـــی، نیازمنـــد پـــول پاشـــی نیســـت، 
کســـی می خواهـــد هیئت هـــای  گـــر  کـــه ا کنیـــد  نـــگاه  بـــه قضیـــه  ببینیـــد ایـــن طـــور 
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ــا  ــا بســـیج و بـ ــزاء کنـــد و مثـــلاً از هماهنگـــی آن بـ ــا هـــم هماهنـــگ و هم افـ مذهبـــی را بـ
ـــر  ـــه در نظ ـــی ک ـــا وقت ـــی رود ت ـــر م ـــای بالات ـــه لایه ه ـــد ب ـــد و بع ـــروع می کن ـــرآن ش ـــای ق کانون ه
ــود.  ــت می شـ ــس و دولـ ــا مجلـ ــی بـ ــات وارد رایزنـ ــن ارتباطـ ــع ایـ ــع موانـ ــرای رفـ ــد بـ یـ بگیر
در ایـــن شـــرایط می تـــوان بـــه قالب هایـــی مثـــل حلقـــه میانـــی مـــادر فکـــر کـــرد، یعنـــی 
ــی  ــای میانـ ــان حلقه هـ ــات میـ ــم ارتباطـ ی و تنظیـ ــرار ــه کار آن برقـ ــی کـ ــه میانـ یـــک حلقـ
ی هـــم نـــدارد، حلقه هایـــی کـــه پایگاهـــی بـــرای شناســـایی و  دیگـــر باشـــد و حـــد و مـــرز
ـــرای  یتـــی خـــاص باشـــند. ب ارتباط دهـــی حلقه هـــای میانـــی دیگـــر در یـــک موضـــوع مأمور
ـــی  ـــک مدت ـــد از ی ـــم، بع ـــه راه انداختی ـــا ب ـــه م ـــکده ای ک ـــات اندیش ـــن جلس ـــه در همی نمون
افـــراد دیگـــری اضافـــه شـــدند و خودشـــان دورهمی هـــای دیگـــری را در موضوعـــات 
تخصّصی تـــر شـــکل دادنـــد. جمعـــی بـــرای سیاســـت پژوهـــی، جمعـــی بـــرای فضـــای 

ی و موضوعـــات دیگـــر هـــم شـــکل گرفـــت.  مجـــاز
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  مقام ششم:  

نقش دولت در عملکرد حلقه های میانی

کمیّت و دولت را در شکل گیری و توسعه حلقه های میانی تا چه حد جدّی    نقش حا
گر دولت پشتیبان آن نباشد، این ماجرا شکل نمی گیرد! می دانید؟ برخی قائلند که ا

کمیته های انقلاب؛ الگوهایی برای تحوّل حکمرانی از مسیر  جهاد سازندگی و    
حلقه های میانی

 ما غایت این حرکت را تحوّل در دولت می دانیم، یعنی این اتفاق که جلو برود، اساساً 
چیزی به اسم دولت مستقر به این معنای فعلی نخواهیم داشت. مرز بین دولت و مردم 
سایه روشن خواهد شد. اصلاً معلوم نیست کجایش دولت است و کجایش مردم هستند، 
مثل اتفاقی است که در جهاد سازندگی افتاد در تجربه جهاد معلوم نشد کجایش دولت 
بود و کجایش مردم بودند! اصلاً نمی دانیم چه کسانی محورش بودند! یا مثلاً کمیته های 

انقاب اسامی هم همین طور بودند. 

ی همراهی دولت ها در سرعت و عملکرد حلقه های میانی   اثرگذار

بــه طــور طبیعــی دولت هــا، یــک مقاومتــی دربــاره تغییــر وضعیّتشــان دارنــد، ممکــن 
اســت کــه دولتــی همــراه باشــد و مقاومــت کمتــر باشــد و ممکــن اســت دولتــی همــراه 
نباشــد و مقاومــت را بیشــتر کنــد. ولــی قطعــاً همراهــی یــا عــدم همراهــی دولــت در کــم 
یــاد شــدن ســرعت ایــن فرآینــد تأثیرگــذار هســتند. دولتــی کــه خیلــی مفهــوم دولــت  و ز
یــادی ایجــاد خواهــد کــرد، همــان مقاومتــی کــه  مقتــدر را بــاور دارد، طبیعتــاً مقاومــت ز

باعــث اضمحــال جهــاد ســازندگی شــد.  
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جهاد همیاران بیماران کرونایی؛ نمونه ای از درهم شکستن مقاومت دولتی  

البته هر قدر هم مقاومت دولتی وجود داشته باشد ولی این جریان عمومی مردمی و این 
جوان هایی که در این عرصه ها حرکت می کنند، این مقاومت را درهم خواهند شکست. 
که حداکثری ترین دولت ها  از خودشان نشان خواهند داد  کارکرد  این حلقه ها آن قدر 
هم مجبور به پذیرش اثرگذاری آن ها شوند. نمونه وظیفه اش جهاد همیاران بیماران در 
کرونا بود، وزارت بهداشت می توانست مخالفت بکند؟! اصلاً در اندازه ای نبود که بتواند 
مخالفت بکند! اگر می خواست مقاومتی بکند، فشار مردمی رویش خیلی زیاد می شد 
و به نظرم یکی از جاهایی بود که روحانیّت، دوباره برندش و اعتبارش برای افکار عمومی 
زنده شد و برای کلیّت روحانیّت اتفاق خوب و عمیقی بود. چون در نواخته بازی با مرگ 
و زندگی بود، یک بار نشان داد که روحانیّت چقدر می تواند برای مردمش، وفادار و ایثار 
گر باشد. جایی که پدر و مادر متوفی کرونایی حاضر نبود وی دفن بکند، این ها می رفتند 
مراقبت می کردند و غسلشان می دادند و رسیدگی می کردند و این مسئله خیلی تأثیرات 

عمیقی در روح مردم ایران گذاشت.

ی دولت   غیرقابل بازگشت شدنِ مسیر مردمی ساز

یادی از اتفاقات بین  یشن مسئولیّت ها از عهده دولت خارج شوند، حجم ز وقتی پوز
خود مردم حل و فصل می شود، دیگر نگاه مطالبه گرانه مردم به دولت معطوف نخواهد 
فرآیندها هم وجود ندارد چون چرخه  پس گیری  باز این صورت دیگر امکان  و در  شد 

حل مسائل ساختارمند می شود و با سرعت بالایی توسط مردم به روز می گردد. 



404

حکمرانی نوین؛ کنکاشی پیرامون هویت و کارکرد حلقه های میانی

  مقام هفتم:  

حلقه های میانی و تحوّل در الگوی حکمرانی

ح تحــوّل حکمرانــی انقــلاب  ی در طــر ی اختیــارات عمومــی؛ ایــده مرکــز   آزادســاز
اســلامی

حلقه های میانی یکی از حلقه های مهم در ایده تحوّل حکمرانی انقاب اسامی آقای 
ایده مرکزی  انقاب است.  گام دوّم  کنونی ما، یعنی وضعیّت  خامنه ای در وضعیّت 
اختیارات  ی  آزادساز و  عمومی  اختیارات  افزایش  اسامی،  انقاب  حکمرانی  تحوّل 
ی است، قرار  که، قدرتش در توسعه تکنولوژ مردم است. این ایده در برابر ایده رقیب 
و  حکمرانی  آن  طریق  از  و  می دهد  کثری  حدا بسط  را  ی  تکنولوژ توسعه  غرب  دارد. 

سبک زندگی را سامان می دهد.

ی انقلاب و دوران دفاع  مقدّس   ی دینی در شکل گیر تبلور روشن مردم سالار

در نقطــه مقابــل مــا به دنبــال بــه میــدان آوردن مــردم هســتیم، تعبیــری کــه از آن بــا عنــوان 
کــه مــردم همــه امــور را در اختیــار  مردم ســالاری دینــی یــاد می شــود. ایــن یعنــی ایــن 
کــه حــد و مــرز دارد، ایــن جــا دیگــر مــرز  داشــته باشــند برخــاف توســعه و تکنولــوژی 
معنــا نــدارد  و امــور می توانــد تــا مقیــاس محلــه کوچــک و تــا مقیــاس جهانــی بــزرگ بشــود. 
ولــی ایــن کــه ایــن چــه تصویــری دارد، بایــد بگوییــم کــه مــا هنــوز بــا رزولویشــن پاییــن بــه 
ولــی  کــه چــه می خواهیــم  کرده ایــم  و تجربــه هــم  نــگاه می کنیــم، یعنــی می دانیــم  آن 
یــم. نهضــت انقــاب یــک کانــون مرکــزی داشــت کــه از  تصویــر تفصیلــی در دســت ندار
آن پیام هایــی مخابــره می شــد، در امتــداد آن حلقــات و شــبکه های پیشــرانی شــکل 
گرفتنــد کــه این هــا هــم هیچ کــدام نــه مســئولیّت رســمی داشــتند و نــه تحت امــر واحــدی 
بودنــد ولــی یــک نظــم و هماهنگــی نســبی در شــیوه مبــارزه، در نظــام فکــری و در نــوع 
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کنــش و رفتارشــان حــس می کردیــم. این هــا در جوشــش های بعــدی، حلقه هــای پیرامــون 
خودشــان را شــکل دادنــد و در مقیاســی غیرقابــل بــاور در ســال 57، خــروش غیرقابــل 
توصیفــی پیــدا کــرد و بزرگ تریــن انقــاب سیاســی قــرن را رقــم زد. مجــدداً در حفــظ خــود 
انقــاب همیــن رفتــار مشــاهده می شــود و نهادهایــی مثــل کمیته هــای انقــاب اســامی 
شــکل می گیــرد و مســئله بحــران امنیــت را در آن مقطــع بــه ســرانجام می رســانند. دوبــاره 
در ایــام جنــگ، هــم همیــن حضــور و کارکــرد مردمــی امــور را در لایه هــای مختلــف و حتــی 
لایه هــای حســاس نظامــی پیــش می بــرد. جنــگ پدیــده خیلــی عجیبــی اســت، چــون 
خیلــی واقعــی اســت و اصــلاً شــوخی بردار نیســت، هــر روز هــم هســت یعنــی ایــن طــور 
نیســت کــه در یــک برهــه ای درگیــرش باشــیم بعــد بگوییــم می خواهیــم یــک جمعــه را 
اســتراحت کنیــم و از شــنبه دوبــاره می جنگیــم. دوره جنــگ بــا ایــن ویژگــی را چطــور مــردم 
ــم های  ــه مراس ــت، آن ک ــف و کاه می باف ــه لی ــه در خان ــرزن ک ــاً آن پی ــد؟ واقع ــع کردن جم
مذهبــی برگــزار می کــرد و جوانــان را بــرای رفتــن بــه جبهــه تهییــج می کــرد، آن اســتاد 
کارهایــی کــه از شــهرهای مختلــف می رفتنــد و در کارخانه هــای متروکــه اهــواز تــاش 
می کردنــد قالــب ســیم خواردار بســازند همگــی در حکمرانــی جنــگ نقــش داشــتند و 
خــود را مؤثــر می دیدنــد. موشکســازی آن موقــع یــک چیــزی خیلــی عجیبــی بــود. مــن 
ی صــد ســاله اخیــر ایــران را بررســی  ــاور یخچــه علــم و فنّ درگیــر یــک پروژهــای بــودم، تار
یــم.  می کــردم، دیــدم در ســال های 57 – 58، مــا مــوج مهاجــرت معکــوس بــه کشــور دار
پــا  خیلــی از تحصیلکرده هــای خیلــی خــوب و هایتــک کــه در بهتریــن دانشــگاه های ارو
و آمریــکا درس خوانــده بودنــد احســاس کردنــد بــرای اداره جنــگ بایــد بــه کشــور بازگردنــد. 
ایــن پدیده هــا، پدیده هــای غیرعــادی اســت. یعنــی بهصــورت نرمــال اتّفــاق نمی افتــد. 
ــتیم و  ــر هس ــگ درگی ــل جن ــی مث ــئله واقع ــک مس ــا ی ــی ب ــت واقع ــک وضعیّ ــا در ی ــی م ول
یــم، تجهیــزات نیســت و ارتــش  حــالا بایــد حلــش بکنیــم، راه حــل چــی اســت؟ پــول ندار
از تکنســین های نظامــی می گفــت  یــک بنده خدایــی  یــم!  درســت و درمــان هــم ندار
ــم،  ــوش کنی ــن و خام ــی روش ــتگاه ها را حت ــی از دس ــم خیل ــد نبودی ــگ بل ــدای جن ــا ابت م
در ایــن وضعیّــت انــرژی و نیــروی مــردم وارد می شــود و بــه بهتریــن شــکل فضــا را در 

یّــت می کنــد.  تخصّصی تریــن لایه هــا تــا زوایــای اجتماعــی آن مدیر
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 به مرحله نهضت و شکل گیری اولیه انقلاب و نابسامانی های آن 
ً
   این موارد عمدتا

دوران مربوط می شود. از پدیده هایی که برای دوره فعلی انقلاب ملموس باشد، موردی 
هست که تبلوری از اداره مردمی باشد؟

ی ملموس از حکمرانی مردمی   اربعین؛ نمودار
یـــم کـــه از همیـــن جنـــس اســـت.   فکـــر می کنـــم می توانیـــم اربعیـــن را نمونـــه بیاور
کشـــور را در  ، امکانـــات هفـــت  یـــع غـــذا دارد، ســـه روز ســـازمان ملـــل هـــم برنامـــه توز
یـــع نمایـــد، یـــا وزارت حـــج عربســـتان بـــا  یقـــا بســـیج می کنـــد تـــا ســـه میلیـــون غـــذا توز آفر
هماهنگـــی شـــصت کشـــور برنامه ریـــزی موســـم حـــج را انجـــام می دهـــد و هـــر ســـال 
ــن  ــد. در اربعیـ ی رخ می دهـ ــوار گـ ــاق نا ــک اتفـ ــد و یـ ــوتی ای ازش در می آیـ ــک سـ ــم یـ هـ
چه_طـــور آن جمعیّـــت، بـــا حداقـــل نیـــاز ده میلیـــون غذایـــی روزانـــه اداره می شـــود و 
ـــز در یـــک محـــدوده جغرافیـــای کوچـــک مابیـــن نجـــف  نیازهـــای بهداشـــت و خـــواب نی
و کربـــا در یـــک محـــدوده جغرافیایـــی صـــورت می گیـــرد. چـــه کســـی و چـــه نیرویـــی ایـــن 
کمیّتـــی ایـــران هـــم در مـــواردی بـــه  امکانـــات را ســـامان می دهـــد؟! در خـــود فضـــای حا
ی، جهـــاد ســـازندگی و جهـــاد  ایـــن ایـــده نزدیـــک شـــدیم، مثـــلاً تجربـــه نهضـــت ســـوادآموز
ــرایط  ــوده اســـت. در شـ ــت بـ ــاحت دولـ ــه سـ ــده بـ ــن ایـ ــرزِ ورود ایـ ــبِ مـ ــا لـ ــگاهی تـ دانشـ
ینـــگ  کنونـــی هـــم بازمانـــده آن عرصـــه، در ســـاحت های نهـــادی باقـــی ماندهانـــد کـــه ر
کمیّـــت تلقـــی می شـــوند، نهادهایـــی کـــه ذیـــل رهبـــری انـــد مثـــل؛ ســـازمان  ســـوّم حا
تبلیغـــات، ســـتاد اجرایـــی فرمـــان امـــام، بنیـــاد مســـتضعفان، کمیتـــه امـــداد و سرسلســـله 

اینهـــا کـــه ســـپاه پاســـداران انقـــاب اســـامی اســـت. 

ی دولت، سدّی مستحکم در برابر استمرار نهادهای مردم نهاد   تکنولوژ

این  یشه  ر اند،  گرفته  فاصله  خود  نهاد  مردم  حالت  آن  از  بیش  و  کم  نهادها  این  همه 
کامی را باید در بستر برخورد با تکنولوژی دولت بررسی کرد. این تکنولوژی اساساً بومی  نا
ما نیست و متأسفانه در قضاوت پیرامون اثرات آن خیلی سادهانگارانه با قضیّه برخورد 
کرده ایم، حرف ما این است که دولت پدیده ای نیست که از اول بشریّت بوده است، ما 
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گرفته  یم راجع به یک پدیده ای صحبت می کنیم که در قرن نوزدهم یا بیستم شکل  دار
است و مفاهیمی مثل تأمین منابع انسانی، گردش مالی، حق دسترسی و مفاهیم بسیار 
که امور را در اختیار می گیرند و بروی هر آدم یا سازمانی  بسیار جزئیِ و دقیقِ فنی دارد 
یش ایرانی ها در  سوار می شوند و آن را به ارگانیسم خودشان مبدل می کنند. این ماجرای ر
جنگ ایران و روس نمونه خوبی از مواجه با پدیده تکنولوژی را روشن می سازد؛ ایرانی ها 
یش بلندی داشتند، می گویند قوای ایرانی به دنبال پیاده سازی  عموماً تا دوره قاجار ر
کم  ایده ارتش بودهاند ابتداً مسئله با لباس واحد و شکل نطامی واحد آغاز می شود و 
گرفتن پای توپ  که ایرانی ها مجبور می شوند برای قرار  کار طوری می شود  کم اقتدارات 
یش خودشان را هم بتراشند. اصلاً دیگر علم و  و جلوگیری از سرایت آتش باروت ها، ر
که به ما می گفت جهان  گذشته این ساینس بود  ساینس هم تابع تکنولوژی است، در 
چگونه است و تو باید چگونه باشی، اما شرایط تحوّلات بشر به گونه ای شده است که 
دیگر به حدی از اعتماد به نفس و قدرت تغییرپذیری رسیده که دیگر برایش مهم نیست 
که جهان چیست و چگونه است، فقط می گوید من این را می خواهم و چون می خواهم 
معنای  به  دیگر  علم  است،  شده  عوض  هم  علم  مفهوم  بنابراین  می آورم.  وجودش  به 
تجربه پذیری نیست، من می خواهم در کره مریخ حیات به وجود بیاورم که الان نیست، 
پس تحقیقاتش را شروع می کنم و اصلاً هم مهم نیست که شکست می خورم، اصلاً غلط 
و درستی به دستیابی به آن هدف استخدامی است، دولت هم به مثابه یکی از همین 
تکنولوژی ها است، می بینند چه هدفی از بودن در این جهان برای خود متصورند برای 
همان فنّاوری دولت را طراحی می کنند، آن وقت ما ساده انگارانه می گوییم که دولت با 

یخت فعلی، از اول حیات بشر بوده و ضروری زندگی بشر است.   همین ر

مقابل  نقطه  عمومی  اختیارات  افزایش  و  مردم سالاری  می گویید؛  شما  که  این     
توسعه تکنولوژی است. ظاهر امر برخلاف است! اصلاً ما تاریخ خودمان را هم نگاه 
جامعه  در  عمومی  آزادی های  است،  شده  ایران  وارد  تکنولوژی  که  زمانی  از  می کنیم 
بیشتر شده است. چون تکنولوژی ارتباطات یا فنّاوری های تبادلات اقتصادی را توسعه 
 خود تکنولوژی، افزایش اختیارات را با خود به 

ً
بخشیده است، لذا به نظر می آید اتفاقا
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که در ذهنتان  همراه می آورد و مشارکت گیری عمومی هم بیشتر می شود. آن نقطه ای 
را مقابل  که فکر می کنید این ها در مقابل هم هستند چیست؟ چرا تکنولوژی  است 

قی می کنید؟
ّ

مردم سالاری تل

ی؛ عاملی در جهت کاهش اختیارات و آزادی های انسان   توسعه تکنولوژ

به شدت موضوع مهمی  افکار عمومی  و  توده مردم  برای غرب  نکته خوبی است،   
و حداقل عدم  و عملِ هماهنگ  اقناع  به معنای  به معنای همراه سازی،  ولی  است. 
مخالفت است. این غیر از مردمی شدن است، در فرآیند تکنولوژی منافع طبقه و قشر 
خاص لحاظ شده است و همه نمی توانند در توسعه وظیفه اش مشارکت داشته باشند. 
، فنّی تر و انحصاری تر می شود. مردم در  مخصوصاً هر چه پیچیده تر می شود، جزئی تر
نسبت با این وضعیّت درست است که کنشگری شان افزایش پیدا کرده است و احساس 
می کنند نسبت به جهان سنّتی حجم روابطشان افزایش پیدا کرده است ولی اختیاراتشان 
کمتر شده است، سطح خاقیّت و امکآن های نوآورانه شان کمتر شده است. تکنولوژی 
همچون سحری است که بر جهان حاکم شده است و هیچ کسی زورش به آن نمی رسد. 
حتی وقتی وارد چین می شود آن را با وجود یک قدمت و عزمت چند هزارساله در خودش 
هضم می کند و از آن فرهنگ چیزی باقی نمی گذارد، چینی ها اسماً کمونیست هستند والا 
، کاملاً سبک زندگی کاپیاتیسمی و لیبرالی را تجربه می کنند و خیلی کار  در حال حاضر

نمی کنند و همان رفتارها و اخاق های لبیرال را دارند. 

کنیم، احتمالاً حلقه های میانی  گر تکنولوژی و فنّاوری اجتماعی معنای عام اراده    ا
خودشان یک فنّاوری باشند؟!

به عنوان  ینی  آفر نقش  صورت  در  ی  تکنولوژ بر  میانی  حلقه های  غلبه    
پلتفرم های پرقدرت اجتماعی

ی بـــه ایـــن معنـــا بحـــث دیگـــری اســـت. در ایـــن معنـــا،   اســـتفاده از کلمـــه فنّـــاور
امـــورات  می شـــوند  باعـــث  کـــه  هســـتند  پلتفـــرم  شـــبیه  چیـــزی  میانـــی  حلقه هـــای 
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گـــر بشـــود ایـــن  ، حل وفصـــل شـــوند. ا اجتماعـــی در اثـــر یـــک هماهنگـــی یـــا رگولاتیـــو
ی درگیـــر کـــرد نتایـــج خیلـــی خوبـــی را می تـــوان شـــاهد بـــود،  ی هـــا را بـــا فنّـــاور نـــوع فنّاور
ی  ــاور ــی فنّـ ــتند ولـ ی هسـ ــاور ــبیه فنّـ ــه شـ ــیم کـ ــی باشـ ــروز قدرت هایـ ــاهد بـ ــوان شـ می تـ
یخـــی  نیســـتند و قـــدرت اجتماعی شـــان هـــم از آن بیشـــتر اســـت. اساســـاً نـــگاه فلســـفه تار
ــر نقطـــه مقابـــل، ســـاحر  گـ ــروز در نقطـــه درگیـــری اســـت، مثـــلاً ا ــا می گویـــد، بایـــد بـ بـــه مـ
گـــر ســـاحر  یـــد مریـــض شـــفا بدهیـــد، هیـــچ ارزشـــی نـــدارد ولـــی آن هـــا ا گـــر شـــما برو دارنـــد ا
یخـــی هســـتید، اژدهـــا از  دارنـــد، شـــما هـــم اژدهایتـــان را وارد میـــدان کنیـــد، برنـــده تار
گـــر  جنـــس همـــان مارهـــای ســـاحر اســـت ولـــی قدرتـــش بیشـــتر اســـت. به همین خاطـــر ا
ی اســـت بتوانـــد،  ی کـــه وظیفـــه وظیفـــه اش رگولاتـــور حلقه هـــای میانـــی در مقابـــل فنّـــاور
هماهنگ کنندگـــی و تنظیـــم افعـــال بســـیار متنـــوع را باقـــدرت بیشـــتر ســـازماندهی کنـــد، 

برنـــده بـــوده و عظمتـــی خلـــق خواهـــد شـــد.

بی   یشن شرکا؛ هویّت اصلی انسان امروز غر نحو سازمان دهی و پوز

ــه  ــت بلک ــه اش نیس ی وظیف ــخت افزار ــمت س ــرب، قس ــازماندهی در غ ــدرت س ــوّم ق مق
نرم افــزار و عقانیّت شــان خیلــی مهــم اســت. خیلــی ســخت اســت کــه افعــال پنــج هــزار 
ــک  ــان ی ــر یکی ش گ ــرد، ا ــازمان دهی ک ــود س ــا بش ــن خط ــدون کمتری ــاو ب ــک ن ــر را در ی نف
جایــی یــک دکمــه ای را اشــتباه بزنــد باعــث به هم رفتگــی امــور می شــود و این همــه آدم 
جان شــان در خطــر قــرار می گیــرد. ســازمان یــا مفهــوم کمپانــی یــا شــرکت خیلــی مهم انــد، 
کــه در جهــان جدیــد متولــد شــده اســت و الان بــه  پدیــده شــرکت پدیــده ای اســت 
هویّــت اصلــی انســان ها تبدیــل شــده اســت، مــا در جهــان، خودمــان خانــواده را هویّــت 
اصلی مــان می دانیــم، وقتــی بــه مــا می گوینــد؛ شــما چــه کســی هســتی؟ می گفتیــم پســر 
یــکای شــمالی وقتــی از  ــا و آمر پ فانــی هســتیم، بابابزرگــم فانــی اســت. ولــی الان در ارو
یشــن مشــغول  کســی می پرســند چــه کســی هســتی؟ منظــور ایــن اســت کــه در کــدام پوز

کار هســتی! خانــواده تقریبــاً دیگــر هیــچ موضوعیّتــی نــدارد.

کنیم،  گر حلقه های میانی را به عنوان یکی از ایده های حکمرانی انقلاب قلمداد    ا
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مشخصه اصلی آن اعطای فاعلیّت به مردم است. احتمالاً این اشکال به ذهن خواهد 
که در دوران شکل گیری انقلاب، به میدان آمدن همه مردم، مطابق اقتضائات  رسید 
اتّفاق با   باید این 

ً
اجتماعی است چون باید یک نظام سیاسی جابه جا شود و طبعا

کشورهای دیگر غیر از ایران هم مؤید  موج حضور مردم رقم بخورد، تجربه انقلاب در 
همین مطلب است، برای نمونه در انقلاب مصر هم حدود یک ونیم میلیون نفر چندین 
ماه در میدان التحریر تجمعات دارند تا بالاخره تغییرات سیاسی اتّفاق افتاده است. با 
را در  امور  این فرض چگونه می خواهیم ضرورت فاعلیّت و مشارکت مباشر مردم در 

دوره های پس از تثبیت انقلاب هم توضیح دهیم؟

  عدم انحصار فاعلیّت مردم به دوران نهضتی انقلاب اسلامی
را  کار  بــا فاعلیّــت مــردم  از دوران نهضتــی هــم  پــس  کــه  یــم  مــا نمونه هایــی دار   
بــه ســامان رســاندیم، بهتریــن نمونــه آن جنــگ اســت، در دفــاع مقــدّس همیــن مــدل 
ی های بحرانــی مثــل مناطــق  جــواب داد. بعــد از جنــگ هــم یــک ســطحی از بازســاز
ــک  ــما ی ــت، ش ــی اس ــز مهم ــی چی ــد خیل ــم. ببینی ــش بردی ــدل پی ــان م ــا هم ــروم را ب مح
ــر انجــام  ــا کیفیّت ت ــر و ب ی داشــتید کــه یــک پــروژه عمرانــی را ســریع تر و ارزان ت ــوژ تکنول
گــر یــک کســی ایــن کار را انجــام بدهــد  مــی داد، مگــر غــرب داســتانش همیــن نیســت؟! ا
اســامی در دنیــا  انقــاب  ی  یــا در بحــث نهضــت ســوادآموز نیســت؟!  مگــر خــوب 
ــر هســتیم،  ــا فاصلــه از دیگــر کشــورها جلوت ــه در جهــان ب رکــورددار اســت، در ایــن مقول
راجــع بــه شــبکه های بهداشــت و درمــان هــم همین گونــه اســت یعنــی مــا جــزو بهتریــن 
شــبکه های بهداشــت در جهــان هســتیم و همــه ایــن پروژه هــا را نهادهــای مــردم نهــاد 
رقــم زده انــد. یــا همیــن اخیــراً، در بحــران کرونــا، پدیــده ای تولیــد انبــوه ماســک و شــبکه 
ــی اتفــاق عجیبــی بــود، ایــن کــه مــردم می تواننــد خودشــان بــا درنظرگرفتــن تمــام 

ّ
یــع مل توز

ی کامــل اســت.   ــاور ــت کننــد، یــک فنّ یّ ماحظــات تکنیکــی، ایــن چرخــه را مدیر
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افعال    و  افکار  میان  هماهنگی  ایجاد  برای  انقلاب  رهبر  ایده  اسناد؛  تنظیم 

حکمرانی انقلاب و امتداد فاعلیّت مردم در دوران پس از نهضت

پیچیده  بسیار  ی  دولت ساز دوره  در  مردم  فاعلیّت  امتداد  که  کنیم  قبول  باید  البته 
است، خود پدیده state و دولت بزرگ ترین مانع است. به همین دلیل حدود 30 سال 
است که در نقطه ایجاد دولت اسامی ایستاده ایم، آقا برای تسهیل این روند، ایده هایی 
را به کار گرفتهاند و برخی تجربه ها را جلو آوردهاند، برای نمونه، ایشان یک دوره تمرکز 
ی داشته اند، تنظیم به عنوان عاملی برای ایجاد هماهنگی  جدّی بر بحث سندنگار
ی که به دنبال فاعلیّت مردم است  ی اسامی است، افکار میان افکار و افعال جمهور
ی  رو همه  باید  بگیرد  شکل  سند  وقتی  است.   state فاعلیّت  دنبال  به  که  افعالی  و 
تحقّق این فعالیّت کنند، یک ایده دیگر تأسیس شوراها و قرارگاه ها بوده است و برای 
ی متعددی هم شکل داده شده است. یک ایده هم که اخیراً در قالب 

ّ
کز مل این کار مرا

ی برای شکستن این سد است.
ّ
بیانیه گام دوّم مطرح شد، موضوع خلق اراده مل

قیام جوانان برای ساختن ایران و خلق اراده ملی؛ پیششرط تحقق دولت اسلامی  

مطرح  اسامی  دولت  تحقق  پیش شرط  به عنوان  ملی  اراده  خلق  دوّم،  گام  بیانیه  در 
گر  ا می دانیم  ولی  است  شکلی  چه  اسامی  دولت  نمی دانیم  دقیقاً  الان  است،  شده 
اراده عمومی شکل بگیرد و توده مردم پای کار بیایند، حتماً خروجی آن دولت اسامی 
خواهد بود. راهبرد خلق این اراده عمومی را هم قیام جوانان می دانند، جوانان مؤمن و 
کنند و وقتی این قیام ها شکل می گیرد، این  متعهد انقابی برای ساختن ایران قیام 
اراده عمومی می شود. ظاهراً امام هم با همین ایده اصل انقاب را پیش بردند یعنی 
گیر ملی و عمومی  یک حلقه های پیش رانی را شکل دادند آرام آرام آن را به یک موج فرا

یم تاب مقاومت در برابر آن را نداشت.  تبدیل کردند که دیگر رژ

ین حلقه در ایده تحوّل حکمرانی آیت الله خامنه ای   حلقه های میانی؛ مهم تر

و  جهت دهـی  بـه  جوانـان  قیـام  می گـردد،  مشـخص  میانـی  حلقه هـای  نقـش  جـا  ایـن 
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کـه  می شـود  خلـق  عجیبـی  قـدرت  کننـد  قیـام  جوانـان  وقتـی  دارد،  نیـاز  هماهنگـی 
صـرف  را  ی  انـرژ ایـن  بایسـتی  میانـی  حلقه هـای  بشـود،  چیـزی  هـر  صـرف  می توانـد 
ی هـم رفتـه ایـن فرآینـد باعـث می شـود آن  امیدبخشـی و ایجـاد اراده در مـردم بکننـد، رو
عـزم عمومـی متولـد شـود و اراده هـا بـرای پـای کار آمـدن مـردم در جهـت سـاختن ایـران 
کـه آقـا  یـان حلقه هـای میانـی، بـه آن افعالـی  گـر جر و تحـوّلات اساسـی شـکوفا شـود. ا
برای شـان شـمرده اسـت عمل بکنند، آن گاه قیام جوانان شـکل می گیرد و آن گاه اراده 
و عـزم ملـی خلـق می شـود. به همیـن جهـت حلقه هـای میانی را بایسـتی به عنـوان حلقه 
اسـت  قـرار  تحـوّل حکمرانـی  در  کـرد.  آقـا محسـوب  تحـوّل حکمرانـی  ایـده  در  مهمـی 
ی کـه در یـک دورهـای و در دو مرحلـه اول، انقـاب را پیـش آورده  همـان دارایـی و انـرژ

کنونـی هـم پیـش ببـرد.  در دوره 

وجود حس مشترک در نیروهای انقلاب بر عدم تحقق ایده های تحوّلی در درون   

ساختار دولت

یک نکته خوبی در رفتار و منش بچه های انقابی دیده می شود و آن عدم ذوق زدگی 
برای ورود به دولت آقای رئیسی است، این پختگی را در بسیاری از دوستان می شود دید 
که قرار نیست در درون دولت، اتفاق  که همه این حس را دارند  ت هم این است 

ّ
و عل

ویژهای بیافتد. چون تجربه کرده ایم که اساساً این ایده تحوّلی جواب نمی دهد، الان در 
بهترین حالت آقای رئیسی می خواهد احمدی نژاد دیگری است و برای مردم دلسوزی 
کنند، ولی مسئله ما در نظام برنامه ریزی کشور همچنان برقرار است و این مسئله اساساً 
یم و راه حلی به ذهنمان می رسد و می توانیم  در درون دولت نیست. ما اگر ایدهای دار
و ظایف دور  فرآیندها، تقسیم  وزارتخانه ها،  از  باید  کاری بکنیم  این مشکل  برای حل 

باشیم چون این ساختارها شکل خود را گرفته اند و برش های تحوّلی را نمی پذیرند.

  به نظر شما در شرایطی که امورات با فاعلیّت مردم و واسطه گری حلقه های میانی 
این دولت می توانید  از  اداره شود، دولت ما چه تصویری خواهد شد؟ چه تصویری 

بدهید؟ کارکردهای این دولت چیست؟
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  ابهام تصویر از دولت در ایده حکمرانی مردم
بــرای مــا مجمــل اســت.  کــه واقعــاً می گویــم  ایــن جــزو همــان چیزهایــی اســت   
نمی دانــم دولــت چــه شــکلی می شــود! ولــی می دانــم دولــت دیگــر مثــل الان، آنقــدر 
قــدرت قاهــره نیســت. یعنــی حتــی، فاصلــه دولت بــا مردم دیگــر خیلی قابــل اندازه گیری 
نباشــد، مثــل این کــه، ببینیــد بچه هــای جهــاد ســازندگی چــه ارتباطــی بــا سلســله مراتــب 
داشــته اند، اصــلاً نمی دانیــم مــرز دولــت و ملــت دقیقــاً کجــا اســت! همیــن الان کســی 
نمی گویــد بچه هــای جهــادی کارمنــد دولــت هســتند، بچه هــای جهــاد ســازندگی را هــم 
ی را رعایــت نمی کننــد، ســاعت  کســی کارمنــد دولــت بــه حســاب نمــی آورد. قواعــد ادار
ی ندارنــد، میــزان حقــوق مشــخص نــدارن، لزومــاً هرکســی مراتــب بالاتــری دارد حقوق  کار
بیشــتر نمی گیــرد و حتــی ممکــن اســت برعکــس هــم باشــد و به طــور کلــی معــادلات بــه 

هــم می ریــزد. اصــلاً آن کســی مســئولتر اســت، تحــت فشــار بیشــتری اســت.

یّه امامتِ امت برای کارکردهای دولت اسلامی   معنابخشی نظر

و  امامت  به  امت  باید  می گویند  دارند،  امام  تعریفی  یک  هم،  دولت  کارکرد  مورد  در 
رهبری برسد، این برای کارکرد دولت اسامی خیلی معنابخش است، خیلی تصورات 
ت، زدن این حرف 

ّ
ذهنی ما از کارکرد دولت را به هم می ریزد، الان در رابطه دولت - مل

کارکردهای  حتماً  پس  دارد،  ت 
ّ
مل استعاء  و  برتری  متمرکز  دولت  است،  خنده دار 

دولت هم متحوّل خواهد شد و چیزی در خدمت و درکنار مردم خواهد بود. 

د عقلانیّت انقلابی در سیر مدیران جدّید انقلاب  
ّ

 تول

ــه امامــت امــت، در حــال ورود بــه ســبد عقانیّــت مدیــران انقابــی اســت، از ایــن  یّ نظر
ــا  ــری دارم ی کب ــاج علی ا ــای ح ــه آق ــری ب ــس مثبت ت ــی ح ــر قبل ــاره مدی ــده درب ــث بن حی
راجــع بــه آقــای سرلشــگر باقــری همیــن حــس را دارم یــا دربــاره آقــای قمــی یــا حتــی آقــای 
یّــه در حــال  رئیســی در قــوه قضاییــه همیــن حــس را داشــتیم، یعنــی ظاهــراً ایــن نظر
گــر ایــن بشــود بایــد شــاهد تولــد عقانیّــت انقابــی در مدیــران  رســمیّت یافتــن اســت و ا
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باشــیم، میــزان غلظــت وظیفــه اش در افــراد و مســئولیت های مختلــف، متفــاوت اســت 
یــت اســت.  ولــی کلیّــت آن بــه روشــنی قابــل رؤ

   در مورد کارکردهای دولت، تصور اعطای برخی از مسائل به مردم خیلی دور است، 
کنترل یکی از ارکان جدّی در فلسفه وجود دولت است، در نظریّه  برای نمونه موضوع 
امامتِ امت یا همان حکمرانی مردم با ایده میدان داری حلقه های میانی، مقوله کنترل 

 با توزیع قدرت دیگر شأنی برای کنترل باقی می ماند؟
ً
کجا جانمایی می شود؟ اساسا

ل در فلسفه سیاسی انقلاب اسلامی   بی معنا بودن مفهوم کنتر
  کنترل ناموس دولت در تمدن غرب است و حداکثری شدن کنترل، اولویّت اصلی 
برای غرب است. کنترل می تواند یکی از محوری ترین موضوعات در تفاوت دولت غربی 
با دولت اسامی باشد، شاید درستش این است که اساساً نباید کنترلی صورت بگیرد، 
یم به مردم اجازه اشتباه کردن بدهیم. ولی وقتی  در عقانیّت فعلی ما اصلاً دوست دار
که مسئله اصلی آن رشد باشد، باید پیش فرض ما درست عمل  وارد عقانیّتی بشویم 
؟ع؟رشد باشد، نمی تواند ساختار  نکردن مردم باشد. وقتی غایت دولت حضرت امیر
سیاسی وظیفه اش را طوری بسازد که همه دهنشان را ببنندند، این که چه کسی اشتباه 
کسی درست می گوید، خیلی موضوعیّت پیدا نمی کند. مسئله اصلی  می کند و چه 
این است که مردم فرصت داشته باشند تصمیم بگیرند و در این فضا است که داشتن 
اختیار مطلوبیّت محسوب می شود. اصل این که من بتوانم تصمیم بگیرم که در جبهه 
انقاب  سیاسی  فلسفه  در  شاید  اوصاف  این  با  و  باشم  باطل  جبهه  در  یا  باشم  حق 

اسامی و اسام مفهوم کنترل بی معنا باشد. 

ی در درون نظام   کثر ل حدا یان کنتر قدرت گرفتن جر

جریان  یک  می بینیم،  اسامی  انقاب  جریان  در  را  دیدگاه  دو  ما  فعلی  شرایط  در 
به شدت به مفهوم کنترل عاقه مند هستند و هرجا فضا کنترل شده تر باشد، آن جا را 
انقابی تر می دانند که این دیدگاه پس از اتفاقات سال 88، موقعیت بسیار جدّی تری 
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کثری شدن  حدا مخالف  دوّم؛  دیدگاه  کردند.  رشد  بسیار  و  کردند  پیدا  نظام  در  هم 
انقاب  رهبر  که  این  است.  همین  دیدگاهشان  آقا  خود  بنده،  به نظر  است  کنترل ها 
خودش  ساختار  به  سیستمی،  یک  رهبر  باید  چرا  باشند،  نگهبان  شورای  متعرض 
یا  ندهد  انجام  عمومی  منظر  را  اعتراض  این  می تواند  که  حالی  در  بشود؟!  معترض 
ایشان  که  را حماسه می نامند؟! این ها نشان دهنده این است  ایشان چرا دوّم خرداد 

اعتقادی به افزایش کنترل های اجتماعی ندارند. 

  موضوع کنترل را در فضای سیاسی راحت می شود رقیق کرد ولی وقتی پای مسائل 
حیطه هـای  تفصیـل  در  رهبـری  می شـود؟  چه طـور  باشـد،  وسـط  اطّلاعاتـی  و  امنیّتـی 
ح کردند، آیا می شـود نتیجه گرفت  فعالیّتـی حلقه هـای میانـی موضـوع امنیّتی را هـم مطر

کـه در ایـن حیطه هـا هـم کنتـرل بی معنـا می شـود؟

معانــی    خلــق  بــرای  مقدمــه ای  یســتن  ز بــرای  متفــاوت  راه هــای  دادن  نشــان 

جدّیــد اجتماعــی 

 بی معنا نمی شود، یعنی یک معنایی که ما تا به حالا ندیده ایم متولد می شود، ذهن 
کنترل  الان مفهوم  زندگی هستیم، عجین است،  که مشغول  در بستری  با مفاهیم  ما 
داشته  لیست  چک  یک  باید  آن  طی  که  مفهومی  و  است  یکالی  تکنولوژ مفهوم  یک 
باشی و دائماً بر تیک خوردن آن نظارت داشته باشیم، برای فهم معانی متفاوت ابتداً 
یستن در جهان وجود ندارد، غرب می گوید  راه برای ز که فقط یک  باید نشان بدهیم 
ی جلوه داده اند که فقط یک راه وجود دارد، وقتی یک  فقط یک راه وجود دارد، یک طور

یستن باشد، هر معنایی هم صرفاً یک مفهوم خواهد داشت. سبک برای ز

  در کم کردن اقتدارات دولتی، مانع دیگری که وجود دارد رشد سرمایه داری است. در 
حیطه اقتصادی، به محضِ این که دولت بخواهد به هوایِ ملت دست خود را کوتاه کند، 

بیش از همه چه کسانی میدان دار می شوند؟ بیش از همه سرمایه، میدان دار می شود.
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ی دولت   ک بودن شعار کوچک ساز خطرنا

خیلی  که  دارد  وجود  سیاسی  مشهورات  یک سری  است.  جدّی  خیلی  پرسش   
کوچک شود، خیلی  باید  که دولت  این  برای نمونه  کرد.  برخورد  آن ها  با  با دقّت  باید 
کی است! به نفع چه کسی کوچک شود؟ این شعارها به نفع نظام سرمایه  حرف خطرنا
و  کمیّت  حا میانه  پس  هستیم.  مواجه  خصوصی  بخش  با  ما  حاضر  حال  در  است. 
کوچک شدن دولت  بخش عمومی، بخش خصوصی هم یک ضلع قدرتمند است. 
کشورها به معنای تصدّی گری امور بخش خصوصی شده است و حتی  ی  در بسیار
بحث  که  زمانی  طبقه  این  می کنند.  تأمین  را  دولت  که  هستند  آن ها  بعد  مرحله  در 
دو  این  چون  می کنند  شروع  سامت  و  آموزش  از  می شود  شروع  دولت  ی  کوچک ساز
خودمان  کشور  در  است.  خصوصی  بخش  دست  دنیا  جای  همه  در  که  عرصه ای 

می بینیم که آموزش غیرانتفاعی و بیمارستان های خصوصی چه قدر رشد کردند. 
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کنش گری در میدان  سطوح 
انقلاب اسلامی

ستاد پیشرفت جامع منطقه ای

نقش دولت در عملکرد 
حلقه های میانی

توسعه یا پیشرفت منطقه ای

 دسته بندی کنش گران انقلاب اسلامی در سه لایه؛ نظری - بنیادین، راهبردی و کاربردی - ▪

میدانی

ضرورت شکل گیری عقلانیّت انقلابی در وضعیّت ترکیبی از همه لایه ها و ساختارها▪

اندیشکده معنا؛ ایده ای برای کاهش گسستگی ها میان لایه های عقلانیّت▪

جامعه اندیشگاهی؛ تلاشی برای ایجاد هم گرایی بین لایه مختلف کنش گران انقلاب اسلامی▪

 نامقدور بودن برنامه ریزی جامع و متمرکز برای ایرانیان▪

بومی دیدن مسائل و ارتباط آن با رویکردهای کلان▪

تغییر مفهوم استان به شهرستان قدمی برای حل مسائل توسط افراد بومی▪

 استخراج نظام مسائل کشور و شناسایی پست های کلیدی به مثابه چرخ دنده های تحوّل در ▪

نظام برنامه ریزی

خلق موفقیّت های کوچک توسط هسته های مردمی▪

 کلیدواژه نظام انقلابی در محتوای نظریّه برنامه ریزی نوین متناسب با انقلاب اسلامی▪

 جهاد سازندگی و کمیته های انقلاب؛ الگوهایی برای تحوّل حکمرانی از مسیر حلقه های میانی▪

اثرگذاری همراهی دولت ها در سرعت و عملکرد حلقه های میانی▪

جهاد همیاران بیماران کرونایی؛ نمونه ای از درهم شکستن مقاومت دولتی▪

غیرقابل بازگشت شدنِ مسیر مردمی سازی دولت▪

چالش معنای زندگی؛ بزرگ ترین مشکل توسعه جدید و تمایز آن از مفهوم پیشرفت▪

بروز حق در نقطه تقابل با مقوله متجانس با باطل▪

▪ )  نیاز به برنامه ریزی محلّی در عین برنامه ریزی جامع )متمرکز

 لزوم تحوّل در بستر همراهی با ساختارهای موجود▪

سیره پیامبر؟ص؟ در ایجاد تحوّلات تدریجی اجتماعی▪

مصلحت اندیشی؛ ضرورت پیوند وضع موجود به وضع مطلوب▪

دکتر محسن دنیوی
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مختصّات حلقه های میانی

حلقه های میانی و تحوّل در 
الگوی حکمرانی

تجربــــه اتــــــــم

 هماهنگی، برنامه ریزی و عدم فعالیّت در صف؛ اصلی ترین ویژگی های حلقه های میانی▪

 عدم اشتراط الگوی حلقه های میانی به ارتباطات و مشارکت گیری مردمی▪

 اختصاص مأموریت حلقه های میانی به هماهنگی ارتباطات و برنامه ریزی برای ظرفیّت های به ▪

میدان آمده

 خلق ایده مهم ترین ظرفیّت اقتصادی برای حلقه های میانی▪

تغایر ماهیّت حلقه های میانی با سازمان دهی مالی و متمرکز▪

 حلقه های میانی مادر؛ جایگزینی برای سازمان دهی تمرکزگرا▪

 آزادسازی اختیارات عمومی؛ ایده مرکزی در طرح تحوّل حکمرانی انقلاب اسلامی▪

تبلور روشن مردم سالاری دینی در شکل گیری انقلاب و دوران دفاع  مقدّس▪

 اربعین؛ نموداری ملموس از حکمرانی مردمی▪

تکنولوژی دولت، سدّی مستحکم در برابر استمرار نهادهای مردم نهاد▪

توسعه تکنولوژی؛ عاملی در جهت کاهش اختیارات و آزادی های انسان▪

 غلبه حلقه های میانی بر تکنولوژی در صورت نقش آفرینی به عنوان پلتفرم های پرقدرت اجتماعی▪

نحو سازمان دهی و پوزیشن شرکا؛ هویّت اصلی انسان امروز غربی▪

 عدم انحصار فاعلیّت مردم به دوران نهضتی انقلاب اسلامی▪

تنظیم اسناد؛ ایده رهبر انقلاب برای ایجاد هماهنگی میان افکار و افعال حکمرانی انقلاب و امتداد ▪

فاعلیّت مردم در دوران پس از نهضت

قیام جوانان برای ساختن ایران و خلق اراده ملی؛ پیش شرط تحقق دولت اسلامی▪

حلقه های میانی؛ مهم ترین حلقه در ایده تحوّل حکمرانی آیت الله خامنه ای▪

وجود حس مشترک در نیروهای انقلاب بر عدم تحقق ایده های تحوّلی در درون ساختار دولت▪

 ابهام تصویر از دولت در ایده حکمرانی مردم▪

معنابخشی نظریّه امامتِ امت برای کارکردهای دولت اسلامی▪

 تولّد عقلانیّت انقلابی در سیر مدیران جدّید انقلاب▪

 بی معنا بودن مفهوم کنترل در فلسفه سیاسی انقلاب اسلامی▪

قدرت گرفتن جریان کنترل حداکثری در درون نظام▪

نشان دادن راه های متفاوت برای زیستن مقدمه ای برای خلق معانی اجتماعی جدّید▪

خطرناک بودن شعار کوچک سازی دولت▪

اتم؛ شکوفایی و تکثیر تجربه های موّفق در حل مسائل کشور▪

 تفاوت های سه گانه اتم با ایده های استارت آپی در غرب▪

دستاورد اتم در دست یابی به شیوه کشف الگوهای موّفق و معرفی آن در فضای عمومی کشور▪





دکتر ساسان زارع



معرفی  

آقای دکتر ساسان زارع داری مدرک دکترای مدیریت دانشگاه شهید بهشتی 
و رئیس دانشکده مدیریت دانشگاه جامع امام حسین؟ع؟ می باشد. برخی 
سوابق علمی و اجرایی ایشان شامل مدیر مسئول فصلنامه مدیریت راهبردی 
دانش سازمانی وابسته به دانشگاه امام حسین؟ع؟ و معاونت راهبردی قرارگاه 

بقیه الله؟عج؟ می باشد.
کتاب  »دستنامه مدیریت عملکرد«  تألیف  به  توان  ایشان می  تألیفات  از 
نشر دانشگاه امام حسین؟ع؟ و کتاب »جنبش اجتماعی جوانان« و ترجمه 
کتاب های »خدمات اجتماعی و قدرت نرم: خدمات اجتماعی حزب الله به 
مثابه یک منبع قدرت« و »مدیریت عملکرد راهبردی« و »امنیت اقتصادی، 

بعد فراموش شده امنیت ملی« اشاره کرد.
دومین  در  ایشان  از  جوانان«  و  جهادی  »حرکت های)اردوهای(  مقاله 
همایش ملی فرهنگ و مدیریت جهادی در وزرات جهاد کشاورزی در سال 
الگوی  »طراحی  نام  به  نیز  دیگری  مقاله  همچنین  و  گردید  ارائه   1388
امام  گفتمان  بر  مبتنی  قاسم  حاج  مکتب  در  محور  حکمت  فرماندهی 
انقلاب  دوم  گام  المللی  بین  همایش  دومین  در  ایشان  از  خامنه ای؟مد؟« 

اسلامی در سال 1399 ارائه شده است.
جمهوری  در  انگلستان  نفوذ  »آینده  به  توان  می  ایشان  مقالات  دیگر  از 
اسلامی ایران با رویکرد امنیتی در افق ۲0۲5«، »تبیین و مدل سازی مفهوم 
کنترل اسلامی از دیدگاه حضرت علی ؟ع؟« و »الگوی عمل جهادی از دیدگاه 

امام خامنه ای؟مد؟« اشاره کرد.



گان کلیدی   واژ
آســیب شناســی دورشــدن جریان هــای انقلابــی از مــردم  محســوس تر شــدن نبــود 
کارآمــدی دولــت  دولــت آقــای احمــدی نــژاد  اعــلام مأموریــت ویــژه بــه  مــردم بــا نا
جوانــان  انقــلاب زیرســاختی  تکثیــر گروه هــای مردمــی  ایجــاد هماهنگــی در 
حرکت هــای مردمــی  در میــدان نگــه داشــتن مــردم  جریان هــای دفاعــی مردمــی 
ســاختار  ســالاری   مــردم  بــا  دموکراســی  تفــاوت  چیــن   اقتصــادی  پیشــرفت   
مریــض حزبــی کشــور  حــل مســائل بــا عقلانیــت دولتــی  پیچیــده جلــوه دادن رهبــر 
ــال  کــردن جریان هــای  ــه گام دوم  فعّ ــزام بیانیّ انقــلاب  چهــار عظمــت و چهــار ال
حلقه هــای میانــی  تفــاوت شــبکه ســازی و جبهــه ســازی  مؤسســات فرهنگــی 
تخصصــی  نهــاد انقلابــی، زاییــده حرکت هــای مردمــی  دولــت جــوان انقلابــی 
 تفــاوت بیــن بخــش خصوصــی و کار مردمــی  توســعه و تکثیــر مشــارکت مــردم 
حلقه هــای  ســاز   توانمنــد  و  ســاز  گفتمــان  قرارگاه هــای  میانــی   حلقه هــای  در 
میانــی تربیــت  حلقه هــای میانــی مجــری  چینــش پاییــن بــه بــالا در ســاختار 
کشــور  پیــش رانــی جریــان متعهــد  آتــش بــه اختیــار   ایجــاد جریــان اجتماعــی  
فعالیّت هــای اجتماعــی داوطلبانــه  کتــاب »بــه اضافــه مــردم«  اســتقبال جامعــه 

از کنــش اجتماعــی
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  مقام اول:  

جایگاه مردمی سازی در ادبیّات راهبردی رهبر انقلاب

  به نظر شما ادبیّات توجّه به مردم با چه فرآیندی وارد حیطه گفتمانی جبهه انقلاب 
شده است؟ با توجّه به این که اقتضائات دورشدن از مردم برای ما زیاد بوده، این حجم 
یک مقداری  حکمرانی  عرصه  در  مردم  ورود  لایه  در  هم  آن  مردمی سازی  به  توجّه  از 
عجیب به نظر می رسد! به ویژه در دهه 90 این دغدغه به شکل پر بسامدی در لسان 
شخصّیت  های گفتمانی جبهه فرهنگی انقلاب وارد شده است، شما دلیل این رخداد 

را در چه زمینه هایی می بینید؟

کیدهای رهبر انقلاب و اقتضائات میدانی؛ دو عامل اصلی در منطق پرداخت    تأ
جبهه انقلاب به موضوع ها

کیدهای    در جبهه انقاب منطق پرداختن به مسائل، دوگونه است؛ یا براساس تأ
حضرت آقا است یا بر مبنای اقتضاء میدان است، چرا در جبهه انقاب ادبیّات توجّه به 
مردم پررنگ می شود؟! یکی به خاطر تکرار مکرّر حضرت آقا و احیای گفتمان حکمرانی 
مردم توسط ایشان است، یکی هم این است که در میدان، جبهه انقاب دارد می بیند 
که اگر جریان توده ای به معنی عمومی اش وارد میدان نشود مسائل حل نخواهد شد. حالا 
مطالبی هم در مورد آسیب شناسی دورشدن مان از مردم داری که خُب جبهه انقاب که 
خودش برآمده از متن مردم بود، چه شد که از مردم دور شد؟! این آسیب شناسی بحث 
کم شدن نگاه سیاست زده، پررنگ شدن تعارض های سیاسی  مفصلی است. مانند حا
و تعمیم آن به اقشار و لایه های مختلف مردم، پدیده خلوص گرایی افراطی در بین برخی 
که جبهه انقاب در رقابت با جریان  از جریان های انقابی و دلایل دیگر موجب شد 

غیرانقابی، عموم مردم را غیرخودی تلقی نمود. 
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  در فضای میدانی مشخّص است که از چه مقطعی به انسداد رسیده ایم؟

  تفاوت میان دولت مردمی و دولت مردم دار
ی شد که نبود مردم را خیلی محسوس تر کرد،  کارآمدی این دولت آن قدر   ببینید نا
تفاوت است بین یک دولت مردم دار و یک دولت مردمی! دولت مردم دار مانند دولت 
مردمی،  دولت  کند.  حفظ  را  مردم  با  ارتباط  دیپلماسی  توانست  احمدی نژاد  آقای 
دولتی است که به قول حضرت آقا فکر می کند که اوّل چگونه مردم را در میدان بیاورد 
و دوّم چگونه مردم را در میدان نگه دارد که بتواند به این میانجی مسائل را حل کند. در 
ی  کم بر دولت و گفتمان مردم دار دولت آقای احمدی نژاد به جهت روحیّه جهادی حا
کمتر حس می شد، ولی در این دولت، وقتی جریان  ایشان خلأ نبود مردم در میدان 
ی معنادار دولت مردان از مردم، یک تنه وارد میدان  کارآمدی و دور انقابی به خاطر نا
گسترده مردم بود. به نظرم دلیل  کم است. آن چه بود؟ آن حضور  شد، دید یک چیزی 
کارآمدی دولت مستقر بود که  اصلی  که در این شرایط، خلأ حضور مردم حس شد، نا

به نظرم یک برکتی بود که یک جورهایی این گفتمان احیا بشود. 

تغلیظ مردم گرایی در ادبیّات مقام معظم رهبری را مربوط به خطابات عمومی    
کارگزاران  با  که در جلسات  ایشان  راهبردی  و  یا در سیره مدیریّتی  ایشان می دانید 

بروز می یابد؟

رهبر  ناامیدی  به دلیل  ی،  مردمی ساز یّت  مأمور برای  جوانان  مخاطب شدن    
انقلاب از سیستم بوروکراسی 

 شما صحبت های عمومی ایشان با مردم را از سال 90 و سخنرانی در جمع مردم 
خیلی  ایشان  ادبیّات  در  ی  مردمی ساز مقوله  که  دید  خواهید  بکنید  دنبال  کرمانشاه 
را  بسترها  که  می کنند  توصیّه  دائم  هم  مسئولین  به  خطابات  در  می گیرد،  ضریب 
کنید. وقتی که سیر صحبت های شان را تا سخنرانی 97/01/01 مرور  برای مردم فراهم 
که انگار یک جورهایی از اینکه این سیستم بوروکراسی بتواند این  می کنیم، می بینیم 
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را موردخطاب قرار  را انجام بدهد ناامید می شوند و می آیند و جوان های انقابی  کار 
بیایید  شما  کنید،  پیدا  را  مردم  حضور  مدل های  بیایید  شما  می گویند  و  می دهد 
ید، یعنی صرفاً  ید مردم را بیاور کنید، شما برو روش های به میدان آوردن مردم را پیدا 
یّت ویژه به جوانان اعام می شود. البته  کلیدواژه مردم نیست، بلکه عیناً همین مأمور
که مردم گرایی همیشه در ادبیّات آقا بوده است ولی با توجّه به  این نکته را هم بگویم 
زمینه ها و خلأهایی که عرض کردم ضرب آهنگ اش در کام ایشان بیشتر شده است، 
وخیلی مواقع آقا یک حرف هایی می زند ما اهمیّت آن را درست متوجّه نمی شویم و 

مدّت زمانی  که می گذرد می بینیم توصیّه های ایشان خیلی دقیق بوده است. 
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  مقام دوم:  

نقش مردم در الگوی صحیح حکمرانی

ک  و ملا که شاخص  اشاره ای داشتید؛  اجتماعی یک  نهضت  به عهدواره  شما    
که  پیشرفت از نگاه ما بحث حضور مردم است. یعنی هرجا در هر زمینه یا مقوله ای 
نمودار  آن جا  است،  برجسته  مردم  حضور  گر  ا بدهیم  نشان  را  پیشرفت  بخواهیم 
گر که حضور مردم منتفی است، آن جا عقب ماندگی داریم.  پیشرفت صعودی است و ا
این را توضیح می فرمایید؟ یعنی نسبت بین پیشرفت با حضور مردم و این که چگونه 

این طور شاخص گذاری کردید؟

ی پیشرفت انقلاب اسلامی   به میدان آوردن مردم؛ متدولوژ
پیش برد  و  انقاب  پیروزی  منطق  چیست؟  اسامی  انقاب  منطق  می گوییم  ما    
یم و در  ه است؟ همان را بردار

ّ
کجاهای انقاب در قل اهداف انقاب چه بوده است؟ 

ه نیست، تعمیم بدهیم. یک حرفی را ما داشتیم، می گفتیم 
ّ
دیگر حوزه هایی انقاب در قل

شما ببینید یک زمانی مانند گروه های جوانان پیش از انقاب نزد امام می روند و به امام 
یم که می توانیم در خدمت نهضت شما باشیم. امام مکرّر  می گویند ما یک ظرفیّتی دار
کید می کنند بروید در مساجد و بروید هسته های مقاومت مردمی شکل بدهید، بروید  تأ
گروه های خودجوش مردمی سیر  فان کنید. حرف ما این بود که منطق تعمیم و تکثیر 
پیروزی انقاب را رقم زده است، یعنی تبدیل حرکات متکّثر اعتراضی به یک حرکت و 
این حرکت به یک جنبش و این جنبش به یک نهضت و این نهضت به انقاب. شما 
وقتی نگاه می کنید می بینید که این استفاده از این متدولوژی فقط محدود به پیروزی 
در انقاب نیست بلکه برقراری امنیّت در کشور هم برمبنای همین سیر است، تشکیل 
جهاد سازندگی و انقاب زیرساختی هم همین است. تشکیل گروه های بسیج مردمی، 
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دفاع مردمی و تشکیل سپاه پاسداران همه اش محصول همین روش است. یعنی یک 
گروه های مردمی بودند و توانستند خودشان را تکثیر کنند. وقتی یک حرکتی در میدان 
اتّفاق افتاده است، ولی فقیه آن را دیده و به آن ضریب داده است و این میان یک نهاد 
انقابی هم به وجود آمده که این حرکت را مستمراً حفظ کند. این منطق انقاب بوده و 
لذا هرجا با این تکنولوژی عمل شده است ما جواب گرفتیم و هر جا این تکنولوژی کنار 

کامی مواجه شدیم. گذاشته شده، با نا

ی برای حضور مردم؛ فلسفه وجودی نهادهای انقلابی   بسترساز
ی  بسترساز انقابی؛  نهاد  وجودی  فلسفه  ؟  است  بوده  چه  انقابی  نهاد  منطق  اصلاً 
ید بپرسید که  برای حضور مردم در صحنه و نگه داشتن مردم در صحنه بوده است. برو
گفت؛  فلسفه تشکیل جهاد سازندگی از اوّل انقاب چه بوده است؟ به شما خواهند 
می گویند؛  یعنی  است.  بوده  مردمی  حرکت های  در  هماهنگی  ایجاد  جهاد،  وظیفه 
را در مردم ایجاد می کردیم بعد امکاناتی را مهیا  از روستا می گرفتیم، تقاضا  را  ما نیاز 
کار  جهادی ها  خود  بدهند.  یاتی 

ّ
عمل پاسخ  تقاضا  آن  به  بتوانند  مردم  تا  می کردیم 

گفتند  آمدند  که  ی  آن روز بودند،  روستا  در  مردم  حضور  بسترساز  آن ها  نمی کردند، 
خودمان می خواهیم کار کنیم، خودمان می خواهیم کار تخصّصی کنیم فلسفه وجودی 

جهادسازندگی هم از دست رفت. 

یّــت نهادهــای  کثر یّــت در ا وع غلبــه ســازمان بــر مأمور ی؛ نقطــه شر   تصدّی گــر
انقلابــی

ی  فلسفه وجودی تمام نهادهای انقابی همین است، پیام امام برای نهضت سوادآموز
را باسواد  که سواد ندارند  که سواد دارند، آن هایی  را بخوانید، امام می گویند آن هایی 
یاد می گویم، می گویند؛  ز بچّه  ها  به  که من  برند  به کار می  امام  را  کنند. یک جمله ای 
ه ما یک خانم معلمی 

ّ
ی نشوید. من بچّه  بودم در محل ی های ادار درگیر این قرطاس باز

این  به  و  ما  را جمع می کرد خانه  فراغت اش، خانم های محل  اوقات  در  بعدازظهرها 
ی داشت، فقط یک  بی سوادها درس می داد، نه پولی ردوبدل می شد، نه مکانیزم ادار
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ی  دوره ای می آمدند و امتحان می دادند و می رفتند. بعد چه شد؟ بعد نهضت سوادآموز
و  می دهیم   درس  بی سوادها  به  ما  گفت  گرفت،  نادیده  را  مردمی  ظرفیّت  این  آمد 
ی تبدیل شد. درصورتی که قرار  خودش به یک آموزش وپرورش دوّم و یک ساختار مواز
ی بسترساز به میدان آمدن مردم و ظرفیّت های مردمی برای حل  بود نهضت سوادآموز
یّت غالب شد. سپاه؛ تنها نهاد انقابی  مسئله بی سوادی بشود، ولی ساختار بر مأمور
در  صرفاً  هم  آن  و  ماند  سالم  بسیج  به  اتّصال اش  به خاطر  آن هم  ماند،  باقی  که  بود 
گردان های عاشورا،  را در قالب  توانست مکانیزم حضور مردم  امنیّتی  و  حوزه دفاعی 
گردان های بیت المقدّس،گردان های امام علی و امثالهم فراهم کند. برای همین فلسفه 
که  گم نشد و نهاد انقابی باقی ماند. سازمان تبلیغات قرار بود، آن هایی  وجودی اش 
سواد دینی- انقابی بیشتری دارند را به میدان بیاورد تا این سواد و معرفت شان را در 
جامعه توسعه بدهند، ولی به مرور چه اتّفاقی افتاد؟ یک عدّه ای آمدند گفتند نه! فقط 
ما می گوییم و مردم هم گوش کنند، لذا به یک سازمان تبدیل شد. آن نهاد انقابی ای 
ی برای حضور مردم و در میدان نگه داشتن مردم بود  که فلسفه وجودی اش بسترساز
! آن نکته ای هم  به یک سازمان تبدیل شد. ما، برای مردم باشیم و نه مردم برای آن نیاز
گر امروز در جنگ نرم یک نهاد انقابی بتواند این نقش  که آن جا گفتم همین است، ا
در  موانع  کند،  احضا  را  مردم  میدان آوردن  به  مدل های  و  روش ها  بتواند  کند،  ایفا  را 
میدان ماندن مردم را رفع کند، تسهیل گری های بیشتری برای در میدان ماندن مردم به 
ی در هر حوزه ای وارد شد جواب داد و  کرده است. این تکنولوژ کارستان  خرج بدهد، 
ی کشور و انقاب شد. پیشرفت در حوزه امنیّتی و دفاعی  موجب پیشرفت و پیش رو
مگر شوخی است؟! شما در یک منطقه ای که این قدر بحران امنیّتی دارد و بزرگ ترین 
گرفته چنین امنیّتی داشته باشید، تقریباً  گذشته در آن منطقه شکل  جنگ های قرن 
یک  که  است  شوخی  اصلاً  ندارند،  کامل  امنیّت  ما  مرز  هم  کشورهای  از  هیچ کدام 
کند. در حوزه  دستگاه اطّاعاتی- امنیّتی بتواند بدون پشتوانه مردم، امنیّت را برقرار 
، مگر ما می توانیم کل چند هزار کیلومتر مرز را دفاع کنیم؟ منطق  دفاعی هم همین طور
دفاع موزاییکی سپاه بود که آمد و جریان های دفاعی مردمی را شکل داد. یعنی دشمن 
نقطه  اولین  بلکه  نیست  ما  نظامی  پادگان  اولین  درگیری اش  نقطه  اوّلین  که  می داند 
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حضور مردم است. چون مردم آموزش دیده اند، تجهیز شده اند، در قالب پایگاه محلی 
سازمان دهی شده اند و این منطق است که بازدارندگی می آورد. 

گر این الگوی پیشرفت را بخواهیم به یک الگوی حکمرانی تعمیم بدهیم، نقش و    ا
جایگاه مردم را کجا تعریف می کنید؟ 

ی عمومی مردم با مسئله، منشأ خودبه خودی پیشرفت   درگیر
که مردم می توانند میدان دار  کنید  به این مسئله فکر  باید    در همه حوزه ها شما 
ید پیشرفت اقتصادی چین را  باشند. این موضوع صرفاً محدود به ما نیست، شما برو
کارخانه های پیشرفته اش است یا مدیون  کنید، ببینید این پیشرفت مدیون  مطالعه 
این  به  نمی توانید  شما  اصلاً  است؟کدام؟!  اقتصادش  مردمی کردن  و  ی  ساده ساز
مسئله  این طور فکر نکنید و به دنبال یک پیشرفت مؤثر و مستمر بلندمدت باشید. 
وقتی جامعه درگیر به معنی عمومی اش درگیر یک مسئله بشود به خودی خود بخش 

یادی از مسائل حل است.  ز

کرد    برای این الگو می توان با ادبیّات الهیاتی و اندیشه توحیدی توضیحاتی ارائه 
یت باید دست خودشان 

ّ
که بالاخره هدف سعادت خود مردم هستند، فاعلیت و عامل

گر با یک ادبیّاتی که نزدیک  باشد، رشد اتّفاق بیافتد، هدایت و کمال اتّفاق بیافتد، ولی ا
 
ً
به کارآمدی است چه طور؟ الان ما در نظریّه  های دولت و در نظریّه  های حکمرانی تقریبا
گیر را به مردم  که تا این حدّ فاعلیت و نقش فرا این ادبیّات را با این غلظت نداریم 

بدهند لذا این رویکرد را از این زاویه چه طور می توان توضیح داد؟ 

ی مردم در اداره کشور کثر ی دینی برای حضور حدا   اقتضای مردم سالار
بـــا  تفـــاوت دموکراســـی  یعنـــی  اســـت،  نبـــوده  یکـــرد  رو ایـــن  به نظـــرم هیچ وقـــت    
چـــه  بـــه  مـــردم  پیش ران بـــودن  و  ســـالاربودن  اســـت.  همیـــن  دینـــی  ی  مردم ســـالار
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ی دینـــی یعنـــی  معنـــا اســـت؟! ببینیـــد مـــا یک زمانـــی می گوییـــم آقـــا ایـــن مردم ســـالار
در  بـــار  یـــک  چهارســـال  یـــا  ی  یاســـت جمهور ر انتخابـــات  در  بـــار  یـــک  چهارســـال 
مجلـــس مـــردم مشـــارکت داشـــته باشـــند. یک زمانـــی می بینیـــم نـــه! مـــی بینیـــم آن جایـــی 
ی بـــه معنـــای واقعـــی اش محقّـــق می شـــود کـــه در همـــه مســـائل مهـــم، نظـــر  مردم ســـالار
کثـــری مـــردم در اداره کشـــور  ی، حضـــور حدا مـــردم أخـــذ بشـــود، اقتضـــای مردم ســـالار
اســـت. در حـــوزه سیاســـی کـــه مـــن معتقـــد هســـتم آن طـــور کـــه بایـــد و شـــاید هنـــوز نشـــده 
یـــض حزبـــی کشـــور اســـت کـــه فضـــای  اســـت، یکـــی از دلایـــل آن هـــم ایـــن ســـاختار مر
سیاســـی کشـــور را بـــرای حلقه هایـــی خـــاص قبضـــه و محـــدود کـــرده اســـت، ولـــی در 
حوزه هـــای اجتماعـــی ماننـــد همیـــن بحـــران کرونـــا، ببینیـــد چـــه خدماتـــی از ســـوی مـــردم 
ـــه در  ـــه را ک ـــری جامع ـــش کارگ ـــن بخ ـــت ای ـــت می توانس ـــت دول ـــلاً دس ـــت. اص ـــکل گرف ش
یـــان مواســـات در مقاطعـــی توانســـت، مســـئله  کرونـــا ضربـــه خـــود را ارتـــزاق کنـــد؟! ولـــی جر
ـــه  ـــه میـــدان آمـــد، هـــر کســـی گفـــت مـــن حواســـم ب ـــت ب

ّ
کجـــا حـــل شـــد؟ آن جایـــی کـــه مل

ـــد  ـــا می آین ـــرت آق ـــه حض ـــند. اینک ـــنه ای نباش ـــا در آن گرس ـــد ت ـــم باش ـــه اطراف ـــا خان ـــج ت پن
به شـــکل مصداقـــی از ایـــن حرکت هـــا، تقدیـــر ویـــژه می کننـــد به خاطـــر ایـــن اســـت کـــه 
نمونـــه دیگـــری وجـــود نـــدارد، اصـــلاً نظیـــر نـــدارد. یـــک اتّفاقـــی مثـــل اربعیـــن اســـت، کـــدام 
، 20 میلیـــون انســـان را صبـــح ، ظهـــر و شـــب اطعـــام بدهـــد؟  دولتـــی می توانـــد 20 روز
کل چاه هـــای نفـــت را می گذاشـــت بازهـــم نمی توانســـت چنیـــن  گـــر  دولـــت عـــراق ا
کار می آیـــد، می شـــود اتّفاقـــی  ینـــد. ولـــی وقتـــی ظرفیّـــت مـــردم پـــای  فضایـــی را بیافر
شـــبیه اربعیـــن را رقـــم زد. کار دولـــت چیســـت؟ تأمیـــن امنیّـــت و نظـــم. خـــود مـــردم 

می آینـــد، خـــود مـــردم هـــم اســـتفاده می کننـــد.

ی ین مانع برای امتداد الگوهای مردمی ساز   نبود تیم های طراحی مدل؛ اصلی تر
 واقعـــاً تکثیـــر ایـــن الگـــو بســـیار الهام بخـــش اســـت، مطمئنـــاً در بعضـــی از الگوهـــا کار 
پیچیده تـــر می شـــود ولـــی یـــک عـــدّه بایـــد بنشـــینند فکـــر کننـــد و بـــرای امتـــداد همـــان 
ایـــده، مدل هایـــی طراحـــی کننـــد. گیـــر مـــا ایـــن اســـت کـــه کســـی حـــال فکرکـــردن و 
طراحی کـــردن ایـــن مدل هـــا را نـــدارد و ایـــن اصلی تریـــن مانـــع در ایـــن رونـــد اســـت. مـــن 
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یـــک نمونـــه در همیـــن تهـــران را بـــه شـــما بگویـــم، مـــن هـــر روز صبـــح می آیـــم از خانـــه تـــا 
ســـر کار یـــک مســـیری را بـــا ماشـــین خالـــی طـــی می کنـــم درحالی کـــه کســـانی حتمـــاً در 
ـــه مـــا هســـتند کـــه محدودیّـــت جســـمی دارنـــد و هـــر روز بـــرای رفتـــن بـــه مقاصدشـــان 

ّ
محل

ــر کنـــد کـــه از  یانـــی مردمـــی بیایـــد و بنشـــیند و فکـ ــر کنیـــد یـــک جر مشـــکل دارنـــد، فکـ
ــام بدهنـــد و  ــر انجـ ــه یـــک کار خیـ ــرادی هســـتند کـــه دوســـت دارنـــد روزانـ یک طـــرف افـ
از طـــرف دیگـــر بنـــدگان خدایـــی هـــم بـــه آن کمـــک نیـــاز دارنـــد. فقـــط طراحـــی کننـــد کـــه 
ـــاً مشـــابه هـــم اســـت.  ـــه هـــم وصـــل کننـــد؟! مسیرشـــان هـــم تقریب ـــه ایـــن دو نفـــر را ب چگون
یـــد، دنبـــال یـــک کار خیـــر هـــم هســـتید،  یـــد ایـــن مســـیر را می رو آقـــا شـــما کـــه صبـــح دار
ــرد،  ــدا را ببـ ــده خـ ــن بنـ ــم ایـ ــراه هـ کـ ــا ا ــرد و بـ ــول بگیـ ــت پـ ــی می خواسـ کسـ ــده تا آن راننـ
شـــما دســـت اش را هـــم می بوســـی کـــه اصـــلاً تـــو نعمـــت خـــدا هســـتی یـــا رزقـــی هســـتی 
ــدّه بنشـــینند و طراحـــی کننـــد ولـــی  ــرار اســـت یـــک عـ ــرای مـــن رســـیدی. فقـــط قـ ــه بـ کـ
یـــم، نـــه دولت مـــان نـــه رأس جریان هـــای  ماهـــا حـــال و حوصلـــه ایـــن فکـــر کـــردن را ندار
ی بـــه مســـئله نـــگاه کنیـــم شـــاید اساســـاً  گـــر این طـــور ـــه ای ندارنـــد، ا انقابـــی چنیـــن روحیّ
ــرد.  ــل کـ ــی حـ ــا ظرفیّـــت مردمـ ــود بـ ــور را بشـ ــن در کل کشـ ــاب معلولیـ ــئله  ایّاب وذهـ مسـ
همیشـــه تـــا از ایـــن حرف هـــا می زنیـــم، می گوینـــد، آقـــا بهزیســـتی کـــه هســـت چـــرا آن هـــا 
انجـــام نمی دهنـــد، بهزیســـتی چهـــار عـــدد وَن بخـــرد و چهـــار راننـــده اســـتخدام کنـــد، 
یـــم بـــا عقانیّـــت دولتـــی فکـــر  می توانـــد اوضـــاع را ســـازمان دهی نمایـــد. همیشـــه دار
ــد!  ــل کنـ ـــت را حـ

ّ
ــائل مل ــد مسـ ــه بیایـ ــه یـــک دولـــت چگونـ ــم کـ ــر می کنیـ ــم، فکـ می کنیـ

ـــرد. ـــد ک ـــر خواه ـــز تغیی ـــئله نی ـــل مس ـــدل ح ـــود،کلاً م ـــوض می ش ـــر ع ـــرز فک ـــی ط ـــاً وقت واقع
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  مقام سوم:  

 ماهیّت حلقه های میانی

  شما در یکی از ارائه های تان پیرامون حلقه های میانی، آن ها را به عنوان موجودیّتی 
گیرِ مردم، تبیین نمودید. ازنظر شما ماهیّت حلقه های  بسترساز برای نقش آفرینی فرا

میانی همین مورد است؟

ــائل  ــل مس ــدان ح ــه می ــان ب ــاندن جوان ــرای کش ــی ب یّت ــی؛ مأمور ــای میان   حلقه ه
ــلاب انق

نظری  بخش  با  چالشی  یک  من  ببینید  است.  همین  آقا  حضرت  تعریف  اصلاً   
که این دوستان، تمایل دارند رهبر انقاب را خیلی پیچیده جلوه  جبهه انقاب دارم 
ی که بعضی از مفسّرین با قرآن کردند که آقا شما نزدیک قرآن نشوید،  بدهند. همان کار
ما آیات را تفسیر می کنیم و شما استفاده کنید. درصورتی که این قرآن برای عرب اُمّی 
یک جورهایی  است.  شده  نازل  خودش  زمان  افراد  اُمّی ترین  برای  یعنی  است،  آمده 
که مانع رجوع مستمر مردم عادی به قرآن می شود. عین همین  کرده اند  آن را پیچیده 
آقا شما نمی فهمید، ما  که  یم درباره بیانات رهبر انقاب رقم می زنیم،  را ما دار اتّفاق 
کنیم. جاعل واژه حلقه های  می فهمیم و باید منتظر باشید تا ما آن را تفسیر و تبیین 
که بپرسیم فهم  یم  کرده است، ولی ما همیشه اصرار دار را تعریف  میانی، خودش آن 
از حلقه های میانی چیست؟ ببینید  از حلقه های میانی چیست؟ تفسیر شما  شما 
که برخی دوست دارند  من واقعاً بحث حلقه های میانی را این قدر پیچیده نمی دانم 
می نشینند،  عدّه ای  یک  که  است  این  میانی  حلقه های  کنند.  پیچیده اش  را  آن 
برای چه  فکر می کنند، تمرکز می کنند، پیگیری لحظه به لحظه و پی درپی می کنند، 
که  کسی  آن  بیاورند.  انقاب  مسائل  حل  میدان  به  را  جوان ها  این که  برای  چیزی؟! 
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یّت را أخذ  که این مأمور کسی است  بیشتر می تواند بیاورد، مؤثرتر است. حلقه میانی 
یّت را دارد. هیچ چیز پیچیده ای نیست. ی این مأمور کرده و توانایی پیاده ساز

یــان  جر فعّال  شــدن  بــه  انقــلاب  دوّم  گام  اهــداف  سرنوشــت  خــوردن  گــره    
میانــی حلقه هــای 

 البتــه در مــورد چگونگــی تحقّــق آن ایشــان ورود نکردند و اصل مســئله هم چگونگی اش 
اســت؛ پیــدا کــردن مســتعدین بــرای ایجــاد حلقه هــای میانــی و اقنــاع آن هــا بــرای اینکــه 
یّــت بشــوند. اســتاد بنّایــی وجــود دارد ولــی هنوز کســی تصمیم  بیاینــد و درگیــر ایــن مأمور
نگرفتــه اســت کــه بــه او بگویــد جنــگ اســت، پاشــو بیــا بجنــگ. او مســتعد اســت و الان 
گــر وارد میــدان شــود بــه زودی فرمانــده لشــکر می شــود.  هــم دارد بنّایــی می کنــد ولــی ا
آقــا نــاف تحقّــق اهــداف و چشــم انداز بیانیّــه گام دوّم انقــاب را بــه نــاف فعّال  شــدن 
یّــت حلقه هــای میانــی  یانــی راه بیافتــد کــه مأمور حلقه هــای میانــی گــره زده انــد، بایــد جر
کــه بلنــد  کنــد و بــه مســتعدین حلقه هــای میانــی بگویــد  ی  گفتمان ســاز را تبییــن و 

یــد.  شــوید و علــم ایــن کار را به دســت بگیر

گام دوّم توسط حلقه های  ق اهداف بیانیّه 
ّ

خودتان چه تصویری از نسبت تحق   
میانی دارید؟

توسط  یاتی 
ّ

عمل راه کارهای  ارائه  و  اجتماعی  عمومی  حرکت  تنظیمِ  و  یع  تسر   
حلقه های میانی

ی بــر گذشــته و ترســیم حــال    آقــا می گوینــد بیانیّــه چیســت، بیانیّــه چیــزی جــز مــرور
و آینــده انقــاب اســامی نیســت. بعــد می آینــد چهــار عظمــت را مطــرح می کننــد؛ 
چشــم انداز  عظمــت  شــده،  طــی  مســیر  عظمــت  انقــاب،  ی  پیــروز اصــل  عظمــت 
یــان جــوان انقابــی در پدیــد آمــدن ســه عظمــت قبلــی.  پیــش رو و عظمــت نقــش جر
ی، نقــش ایــن جوانــان در مســیر و در چشــم انداز را طــرح  نقــش ایــن جوانــان در پیــروز
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بــه آن  می نماینــد. ســپس ایشــان دربــاره ایــن چشــم انداز می گوینــد الان می خواهیــم 
کنیــم، می خواهیــم بــا اســتفاده از ظرفیّــت عظمــت چهــارم  چشــم انداز دســت پیــدا 
ســرمنزل  بــه  مــا  می گویــد  ایشــان  برســیم.  ســوّم  عظمــت  بــه  جوانــان  یــان  جر یعنــی 
مقصــود نخواهیــم رســید مگــر اینکــه یــک حرکــت عمومــی در جامعــه شــکل بگیــرد. 
ایــن حرکــت امــروز هســت، ولــی بســیار کنــد و غیرمنظّــم اســت. یــک عــدّه بایــد بیاینــد 
و بــه آن ســرعت بدهنــد و آن را تنظیــم کننــد. بعــد چهــار الــزام را برمی شــمارند؛ الــزام 
ــد  ــی، می گوین یات

ّ
ــای عمل ــزام راه کاره ی و ال ــدوار ــح، امی ــناخت صحی ــدی، ش جهت من

یاتــی 
ّ
یاتــی بشــود. بعــد می گوینــد طراحــی ایــن راه کارهــای عمل

ّ
همــه این هــا بایــد عمل

ــای  ــن جریان ه ــد ای ــت. بع ــی اس ــای میان ــای حلقه ه ــه جریان ه ــت؟ وظیف ــه کیس وظیف
حلقه هــای میانــی بایــد چــه کار کننــد؟ ایشــان نمونه هایــی را مطــرح می کننــد؛ گروه هــای 
از  مســئله  یــک  بتوانــد  کــه  گروهــی  هــر  کــه  غیــره  و  اجتماعــی  گروه هــای  فرهنگــی، 
مســائل کشــور را حــل کنــد؛ یعنــی اصــلاً آقــا نــاف تحقّــق چشــم انداز گام دوّم را بــه نــاف 
گــر ایــن فعّــال  بشــود، بــه میــدان  جریان هــای حلقه هــای میانــی گــره می زننــد. می گوینــد ا
بیایــد و جوان هــا را هــم فعّــال  بکنــد، آن وقــت مــردم هــم وارد می شــوند و آن حرکــت 
گــر ایــن اتّفاق هــای نیافتــد، اهــداف  عمومــی به طــرف چشــم انداز شــکل می گیــرد و ا

کام خواهــد مانــد.  گام دوّم نــا
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  مقام چهارم:  

ح راهبردی قرب بقیّه الله ؟عج؟  نسبت طر
با شکل گیری جریان حلقه های میانی

ح راهبردی ده سال آینده قرب    حالا وارد بحث قرب بشویم، شما در ارائه ای که از طر
 توضیحی 

ً
ح را بر مدار جریان حلقه های میانی دانستید. لطفا کلیّت این طر داشتید، 

پیرامون ارتباط و نسبت میان آن ها بفرمایید. 

عنوان حلقه های میانی؛ پاسخ راهبردی رهبر انقلاب به پرسش قرب بقیّه الله    
ق اهداف گام دوّم

ّ
پیرامون کیفیّت تحق

که    اساساً فلسفه وجودی ما همین بود. یک جورهایی، حس و فهم ما این است 
آقا این سخنرانی 98/03/01 را مبتنی بر چگونگی چشم انداز تحقّق گام دوّم در پاسخ 
به پرسش ما مطرح کردند. یعنی سردار عزیز جعفری ذیل بیانیّه گام دوّم این پرسش را 
که هر جا مردم به میدان آمدند مسائل حل  که ما می فهمیم  کردند  خدمت آقا عرض 
کرد! به ویژه پرسش  شده است، ولی نمی دانیم چه طور می شود مردم را به عرصه وارد 
دوّم سکّه پیشرفت است.  ی  رو نرم  بود چون جنگ  نرم  به عرصه جنگ  ناظر  ایشان 
ی یک سکّه  یعنی وجه سلبی دفاع حمله است و حمله پیشرفت است. یعنی دو رو
هستند. یک ادبیّات است، لذا ما فلسفه وجودی خودمان را در فعّال  کردن جریان های 

حلقه های میانی و کمک به شکل گیری آن حرکت عمومی تعریف می کنیم. 

  با توجّه به این که ما تجربه بحث شبکه سازی  و جبهه سازی را در قالب بنیاد خاتم 
 آسیب شناسی هایی که داشتید، الان 

ً
داشته ایم، با توجّه به آن تجربیات گذشته و احیانا

ح تان در قرب برای رسیدگی و سازمان دهی به حلقه های میانی چیست؟  طر
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ی های بنیاد خاتم در محدوده مؤسّسات تخصّصی   انحصار شبکه ساز
دیگر  طرف  از  دارد،  وجود  ی  جبهه ساز و  ی   شبکه ساز بین  تفاوتی  یک  ببینید    
ی  مجموعه های  ی  مجموعه های تخصّصی حوزه فرهنگ با شبکه ساز بین شبکه ساز
 ، امروز تا  خاتم  بنیاد  دارد.  وجود  تفاوت  هم  فرهنگ  حوزه های  عمومی تر  و  میدانی 
را داشته است،  فعّال  در عرصه فرهنگی  یّت شناسایی مجموعه های حرفه ای  مأمور
م هستم، 

ّ
شناخت مجموعه های مردمی حرفه ای را صورت می داده است. الان من معل

انجام می دهم ، این یک  کار جهادی  تا بعدازظهر مدرسه ام، بعدازظهر می روم  صبح 
یم که اصلاً کارش، کار جهادی است و زندگی شان این  کار است. یک مؤسّسه ای دار
فکر  شب  و  صبح  من  ولی  می کنند.  فکر  مسئله  این  به  دارند  شب  و  صبح  است، 
نمی کنم، من فقط پنجشنبه به پنجشنبه فکر می کنم که می خواهم بروم یک جایی یک 
گر آن اتّفاق  خانه برای یک پیرزن بسازم. خاتم تا امروز دنبال آن اتّفاق بوده است و ا
ی آن حرکت فکر کنیم، یک جورهایی  نمی افتاد امروز اصلاً نمی توانستیم به مردمی ساز
مقدّمه  واجب این اتّفاق است. بعد جایگاه این مؤسسات فرهنگی تخصّصی با عموم 
که لب مرز دارند می جنگند،  مردم مثل جایگاه توپخانه سپاه با نیروهای بسیجی ای 
کتاب درباره عفاف و حجاب تولید می کنم، چگونه این  است. ببینید وقتی من یک 
پشتیبانی  است،  عفاف  فرهنگ  یج  ترو مشغول  میدان  در  که  گروهی  از  باید  کتاب 
یع نشده  توز و شاید  باید  که  تولیدات فرهنگی آن طور  از  نماید؟! الان بخش عظیمی 
یعنی  چه؟  یعنی  این  است.  نگرفته  قرار  استفاده  مورد  بایدوشاید  که  آن گونه  و  است 
است.  بوده  تخصّصی  توپخانه های  از  شبکه ای  به  شکل دهی  درگیر  خاتم  کنون  تا
و  کند  سازمان دهی  درگیری  خط  در  را  مردمی  بسیجی  نیروهای  آن  و  بیاید  اینکه  نه 
های  پایگاه  گر  ا ببینید  می شویم.   مسئله  آن  درگیر  یم  دار انقاب  دوّم  گام  در  ما  الان 
ی انتظامی باشند مگر امنیّت شهری برقرار  بسیج نباشند و صرفاً یگان های ویژه نیرو
آن  است،  بوده  ویژه ها  یگان  آن  درگیر  به حال  تا  خاتم  بنیاد  می گوییم  ما  می شود؟ 
مؤسسات تخصّصی حوزه فرهنگ را سامان می داده است لذا این بدنه مردمی آن گونه 
ی با خانمم  که باید و شاید فعّال  نشده است. یک نمونه واقعی مثال بزنم، من یک روز
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به بازار گل اتوبان بابایی رفتم، خانم بنده این کارت بانک ما را گرفت و رفت، پیامک 
گفت نه.  گفتم پول همراهت بود؟  گلدان برگشت.  کسر پول نیامد ولی خانمم با یک 
می رفتم  که  مسیر  در  گفت؛  چیست؟  قضیّه  گفتم  نه.  گفت  کشیدی؟  کارت  گفتم 
یک پیرمردی آمد و گفت ما این جا پنجشنبه ها از خانم های محجبه تقدیر می کنیم، 
شما هم بیایید به انتخاب خودتان یک گلدان انتخاب کنید، این هم نذر من پیرمرد 
گل فروش برای حوزه عفاف و حجاب است. سپس من به مدیرعامل بنیاد خاتم گفتم 
ید، حدود 60 - 70  مؤسّسه تخصّصی  فعّالین عفاف و حجاب دار شما یک شبکه 
ی  باز کجای  گل فروش  این پیرمرد  که  این است  ید، پرسش من  عفاف و حجاب دار
مبنای  چون  چرا؟  نه!  کرده اید؟  فکر  آدم ها  این  سازمان دهی  به  اصلاً  است؟!  شما 
در  درگیر  بسیجی های  نه  بوده  جنگ  کاه سبزهای  یا  تخصّصی  ویژه  آدم های  خاتم، 
میدان. در گام دوّم آقا می خواهند با همین بسیجی ها به طرف توده مردم حرکت کنیم.

  به نظر شما در گام دوّم اولویّت با کدام حوزه است؟ 

یان تخصّصی یان عمومی و جر   وجود رابطه دیالکتیک میان جر
گرفت. چون اصلاً  گرفت یا بسیج؟ اول بسیج شکل    به نظر شما اول سپاه شکل 
حوزه  ای  یک  در  بخواهیم  گر  ا یعنی  است.  مردمی  حرکت های  زاییده  انقابی  نهاد 
تحوّل ایجاد کنیم، اوّل باید مردم را درگیر آن حوزه کرد. خودبه خود آن هایی که کنندگی 
بیشتری دارند، بیشتر درگیر مسئله خواهند شد ما هفت یا هشت سال پیش مؤسسات 
کلیّت این ها در این مدت زایش چندانی نداشته اند.  کردیم،  کشور را رصد  فرهنگی 
به نظرتان چرا؟ چون آن حرکت عمومی و مردمی شکل نگرفته است. ببینید هرچه قدر 
که بیشتر بدنه مردمی حاضر می شود، بخشی از این بدنه بیشتر با این موضوع حس 
در  سپاه  سردارهای  یک زمانی  می شوند.  موضوع  آن  متخصّص  می آیند  و  می گیرند 
بسیج  در  مرجعیّت اش  و  بود  بسیجی  همّت،  مانند  بودند،  بسیج  محصول  جنگ 
ی  مؤسّسات  باعث شده بود که وقتی پاسدار هم شد قبول اش داشتند. در شبکه ساز
بخش  باید  می گوییم  ما  الان  ولی  فعّال  شدند  مردم  از  یک بخشی  صد  در  صد  هم 
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گسترده ای از مردم فعّال  بشوند. هرچه بخش بیشتری فعّال  شود در آینده هم مؤسّسات 
آن  یا  این  است.  دیالکتیک  رابطه اش  یعنی  گرفت؛  خواهند  شکل  بیشتری  حرفه ای 

نیست که اوّل این است یا اوّل آن است.

  تفاوت میان دولت انقلابیّیون با دولت جوان انقلابی
گر این  واقعاً آقا منطق این را در ادامه همان صحبت 98/03/01 می گویند، می گویند ا
اتّفاق بیافتد مدیران آینده شکل خواهند گرفت و دولت جوان انقابی محقّق خواهد 
که درمان آن را مطالبه می نمایید. بین  که این دولت عاج همه دردهایی است  شد 
دولت انقابیّون و دولت جوان انقابی فرق است، دولت جوان انقابی محصول این 
کسی  مکانیزم اجتماعی است. یعنی در دولت جوان انقابی، فرماندار دولت همان 
ی  فرماندار برای  فرد  بهترین  می گویند  مردم  بشود،  گذاشته  هم  رأی  به  گر  ا که  است 
همین است و این فرد باید فرماندار بشود، چون مرجعیّت دارد. مرجعیّت هم به خاطر 
و  ارتباط  به خاطر  اینکه  نه  است  شده  ایجاد  مردم  مسائل  حل  و  میدان  در  او  کنش 
جوان  دولت  از  بنده  فهم  واقعاً  باشد.  شده  حاصل  سیاسی  جریان  یک  با  حکم اش 

انقابی که عاج همه این دردها است، این است. 

آیا در عرصه های تخصّصی شدنی است؟ پالایشگاه خلیج فارس را  به نظر شما    
می توانیم با حضور مردم راه بیاندازیم و اداره کنیم؟ آیا ورود مردم در این عرصه ها همان 

روند خصوصی سازی برای یک طبقه خاص نیست؟

  پیش رانی حلقه های میانی؛ شرط حفظ حرکت عمومی جامعه در مسیر انقلاب
نه! پالایشگاه خلیج فارس را من نمی توانم با حضور مردم بسازم ولی می توانم با    
مردم  خود  مستقیماً  حوزه ها  همه  در  نمی گویم  که  من  کنم.  فاینانسش  مردم  حضور 
پالایشگاه  کجای  در  مردم  که  کنیم  فکر  مسئله  این  به  باید  ولی  باشند  کننده  اداره 
از  یک سری  برای  می خواهد  امداد  کمیته  الان  باشند.  مؤثر  می توانند  فارس  خلیج 
که  است  این  روش  یک  بسازد.  مسکن  کرمانشاه  روستاهای  از  یکی  در  مستضعفین 
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 ، کیفیّت بیشتر که با  بیاید بین شرکت های بخش خصوصی مزایده بگذارد، هرکسی 
و  باشد  مزایده  این  برنده  بدهد،  تحویل  را  کار  بتواند  بیشتری  سرعت  و  کمتر  قیمت 
برود این خانه ها را بسازد. یک منطق هم این است این همه گروه جهادی دانشجویی 
در کشور هستند، این ها بیایند در یک سیر چندماهه این خانه ها را بسازند و تحویل 
بدهند. مردم کدام را انتخاب می کنند؟ تفاوت بین بخش خصوصی و کار مردمی در 
آقا وقتی می گوید در مردم، آن حس مسئولیت پذیری  همین است. ببینید در منطق 
اقتصادی  منافع  مبنای  بر  که  ی  کار نه  می زند  موج  اجتماعی  داوطلبانه  کنش  و 
این جنس  انگیزه های مردم، اشتیاق مردم، منظورش بیشتر  آقا می گوید  باشد. وقتی 
مالی  و  اقتصادی  انگیزه های  آن  تا  است  الهی  انگیزه های  اجتماعی،  انگیزه های 
نظامی هایی  از  خیلی  بودیم  رفته  منطقه  کشورهای  از  یکی  در  است  یادم  من  باشد. 
که برای جنگ می آمدند دغدغه مالی داشتند و حتّی موقع برگشت قمقمه های شان 
که پول بیشتری ببرند در  را هم می فروختند و می رفتند، چون اصلاً این جا آمده بودند 
هم  کشور  آن  مردم  و  می آمدند  دیگری  انگیزه های  با  مقاومت  جبهه  نیروهای  مقابل 
انقاب  رهبر  حالا  می دادند.  نشان  خوش  ی  رو مقاومت  به  تفاوت ها  همین  دیدن  با 
می گوید وقتی پیش رانی حرکت مردم با جریان جوان متعهد باشد خودبه خود مردم هم 
انگیزه های شان در این حرکت متعالی می شود، وقتی آن لوکوموتیو به یک طرف برود، 
کرده اند. در  گن ها را هم به همان طرف می کشاند، لذا این مسئله را آقا این طور حل  وا
همان سخنرانی می گویند حرکت عمومی باید شکل بگیرد ولی چه کسی باید جلودار 
این حرکت باشد؟ می گویند جریان جوانان متعهد یا همان جریان حلقه های میانی. 

ی، پیش رانی حرکت نیز از کارکردهای حلقه های میانی است.  پس غیر از بسترساز

  منظور شما از پیش رانی، جلوداری در متن و توده جامعه است؟

  پیش رانی حلقه های میانی در توسعه و تکثیر مشارکت مردم
  هم در متن جامعه و هم در میان مجموعه های فعّال  اجتماعی می تواند تصویر 
داشته باشد، ببینید یک زمانی گروه های جهادی خدمت حضرت آقا رفتیم. ایشان به 
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ید. از جلسه که  ید بقیّه را هم بیاور ما گفتند دست شما درد نکند، کار خوبی کردید، برو
کار را به دست جوان ترها می دهیم  گفتند؛ ما  بیرون آمدیم دو جریان شدیم؛ یک عدّه 
اوّل  می کنیم،  ترغیب  و  دعوت  جهادی  اردوهای  ی  راه انداز به  را  دیگران  خودمان  و 
که  هم یک نمایشگاه سیار در آخر هفته ها راه انداختیم و هر هفته به دانشگاه هایی 
و  است  این  جهادی  گروه  کار  می گفتیم  آن ها  به  و  می رفتیم  نداشتند  جهادی  گروه 
توضیحات مختلفی در مورد کار آن ها می دادیم. همان موقع می توانستیم گروه خودمان 
ه جهادی یا یک مؤسّسه تخصّصی در توسعه روستایی و ایجاد اشتغال تبدیل 

ّ
را به قل

که  بود  آنی  میانی  لذا من می گویم جریان حلقه های  رفتیم،  یج  ترو ما سراغ  ولی  کنیم 
رفت و گروه های مشابهی را تولید و ایجاد کرد، حلقه میانی آنی است که دنبال توسعه 

و تکثیر مشارکت مردم می رود. 

گر بخواهیم به بحث قرب برگردیم، یک عدّه دیدگاه شان این است که حلقه های    ا
میانی و در واقع تعیّن مفهومی آن از سوی آقا، یک پایانی بر قرارگاه هایی مانند خاتم بود 
یعنی در دوران پیش رو دیگر نیازی به یک ماهیّت میانی دیگر نداریم، چون هسته های 
مسائل  و  مردم  مسائل  هسته ها  این  و  می گیرند  شکل  جامعه  دل  از  خودجوشی 

خودشان را برآورد می کنند.

رسید قرارگاه های آتش به فرمان   سر
ــا قرارگاه هــای گفتمان ســاز و توانمندســاز متفــاوت هســتند.    قرارگاه هــای مرکــزی ب
قــرارگاه مرکــزی کــه می خواهــد همــه را جمــع کنــد و بگویــد همگــی آتــش بــه فرمــان مــن 
کجــا را بزنیــم و چه طــور بزنیــم، فــرق می کنــد بــا آن ســتادی  هســتید و مــن می گویــم 
ایــن قرارگاه هــا  ی حلقه هــای میانــی اســت.  ی و توانمندســاز گفتمان ســاز کارش  کــه 
یــخ انقضایشــان گذشــته اســت و ربطــی بــه ایــن  در حــوزه فرهنــگ ســال ها اســت تار
ــا نگــذارد  یتــی باشــد ت ــد یــک مرکز ــدارد، ولــی صــد در صــد بای ــا ن صحبــت حضــرت آق

شــعله های ایــن حــرف خامــوش بشــود. 
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و  ی  گفتمان ساز کشف،  به  پشتیبان  ستادهای  کارکردِ  شدنِ  محدود    
ی حلقه های میانی توانمندساز

ی مسئله تربیّت کار می کنند، وظیفه من این است که  در ازای حلقه های میانی که رو
گر هم توانستم  کنم، پیام آقا را به او برسانم و ا اولاً آن حلقه های میانی تربیّت را پیدا 
ی  گفتمان ساز را  خودشان  وظیفه  که  ستادی  یک  بردارم.  راهش  سر  از  را  سنگی 
می دانند خیلی متفاوت است با یک ستادی که می خواهد خودش عمل کند و حتّی 
کند. من می گویم شبکه را خود حلقه های میانی مجری باید  ی   می خواهد شبکه ساز
گرفت،  گر طرف حس  ا و  این حرف است  قانه 

ّ
کار من فقط تکرار خا و  کنند  ایجاد 

با  تا بتوانند  گرفته است  او هم حس  که  کسی بگذارم  را بگیرم و در دست  او  دست 
کشف،  عنوان  ذیل  ستاد  کارهای  این  همه  و  کنند  هم افزایی  تجربیاتشان  تجمیع 
کشف  فقط  پشتیبان،  ستاد  وظیفه  لذا  می گیرند،  قرار  ی  وگفتمان ساز ی  توانمندساز
استعدادها و انتقال درست حرف آقا به آن ها است و هیچ وظیفه دیگری ندارم یا بهتر 

بگویم هیچ کار دیگری برای آن ها نمی شود انجام داد.

ی از حلقه های میانی   استفاده امام از ظرفیّت های عظیم مردمی با به کارگیر
 ببینیــد خــود مــن چــه کســی بــودم؟ مــن یــک دانشــجویی در دانشــگاه امــام صــادق؟ع؟ 
بــودم، یــک روز یــک حــاج عبــدالله والــی ای پیــدا شــد و بــه مــن گفــت بــه جــای این کــه 
گرد بیاییــد. ایــن بنده خــدا مــا را بــه  یــد ول بچرخیــد یــک  ســری بــه بشــا تابســتان برو
ــه بعــد مــا را دغدغه منــد حــوزه جهــادی کــرد. اصــلاً دیگــر از فردایــش  گرد و از آن ب بشــا
از  خــارج  دیگــر  نمی دهــد.  نــه  یــا  می دهــد  پــول  کســی  نبــود  مهــم  برایــم  برگشــتم  کــه 
درس خوانــدن تمــام وقتــم درگیــر مســئله جهــادی بــود، پولــش را خــودم جــور می کــردم، 
گــر  ی اش را هــم خــودم مــی بــردم. لــذا ا اتوبــوس اش را هــم خــودم جــور می کــردم و اردو
یّــت کنــد،  آن آدمــی کــه روحیّــه انقابــی دارد درســت توجیــه بشــود و أخــذ تدبیــر و مأمور
گــر از اوّل خــوب  بقیّــه اش حاشــیه اســت، اصــلاً او جلوتــر از ســتاد اســت، مخصوصــاً ا
ی نــژاد  یــاد بگیــرد کــه چگونــه از ظرفیّت هــای مردمــی اســتفاده کنــد. آقــای اســماعیل آذر



443

یرشر مامان راپد

گرفتــن از  می گویــد مــن بــرای حــل مســائل مــردم، 3 ســال از عمــرم را بــرای حمایــت 
ی گــره کار مــن  دســتگاه های دولتــی گذاشــتم و راهــی هــم بــه هیــچ جــا نبــردم. آن روز
بــاز شــد کــه پیــش خــود مــردم رفتــم وگفتــم کــه مــن ایــن کار را بــرای بچّه  هــای خودتــان 
کــه یــک  کمــک شــد  کنیــد. می گفــت آن قــدر بــه مــن  کمــک  گــر می توانیــد  می کنــم ا
ی وزیــر ارشــاد یــک نامــه ای نوشــت کــه صــد میلیــون بــه فانــی کمــک کنیــد، نامــه را  روز
ی بــه کمک هــای  کــت و بــه او پــس دادم و گفتــم مــن دیگــر هیــچ نیــاز گذاشــتم داخــل پا
شــما نــدارم. چــرا؟ چــون بــا ســیل عظیــم مــردم وصــل شــدم. واقعــاً ظرفیّت هــای مردمــی 
گــر امــام می خواســت خــارج از ایــن  این گونــه اســت و منطــق امــام این گونــه اســت. ا
منطــق عمــل بکنــد هیچ وقــت انقــاب نمی کــرد، پــول انقــاب را مــردم دادنــد، خونــش 
را مــردم دادنــد، وقــت اش را هــم مــردم گذاشــتند. چــرا؟ چــون حلقه هــای میانــی کارشــان 

را درســت انجــام دادنــد. 

 حلقه های میانی ای که در مجموعه قرب مورد رسیدگی قرار می دهید و توانمندشان 
می کنید از کدام ناحیه می خواهند به پیکره حکمرانی متصل شوند؟ 

  تحوّل در حکمرانی از پیامدهای خودبه خودی حلقه های میانی
یم. من می گویم تأثیر حلقه های میانی    در این مسیر یک هدف و یک پیامد دار
که مردم برای دفاع از انقاب  ی  در حکمرانی پیامد خودبه خودی آن ها است. آن روز
کشور به شکل خودجوش، به جبهه ها می رفتند، هیچ وقت هدف و تشخیص شان  و 
که این حرکت به پیدایش بسیج میلیونی بیانجامد و بعد از دل این بسیج،  این نبود 
کند. این  سپاه پاسداران شکل بگیرد و سپاه پاسداران بتواند منطق جنگ را متحوّل 
که حلقه های میانی  بگویم  نمی توانم  الان  پیامد است،  از جنس  بودن  خودبه خودی 
یه ورود کنند یا نکنند، فقط می توانیم بگویم که  برای ایجاد تحوّل در حکمرانی از این زاو
ساختار کشور باید از پایین به بالا چیده شود، یعنی باید منطق و خروجی این حرکت 
ی بگوییم، نظام امّت و امامت قرار است جایگزین نظام 

ّ
عمومی این باشد یا به طورکل

که آن را  گر این جریان شکل بگیرد و بتوانیم به مکانیزمی برسیم  ا دیوان سالار بشود. 
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یم تحوّل در حکمرانی هم خودبه خود محقّق خواهد شد. چون  به شکل دائمی نگاه دار
گر این حرکت عمومی شکل بگیرد و  واقعاً این قسمت غیرقابل سازمان دهی است، ا
جریان متعهد پیش ران آن باشد، قطعاً به طرف می رود که سرانگشت حضرت آقا آن را 

نشان می دهد و خودبه خود از دل آن بقیّه اتّفاق های خواهد افتاد. 

  در فرآیند گفتمان سازی دال مرکزی شما چیست؟

ی  مرکز  
ّ

دال اجتماعی؛  حرکت  ق 
ّ

تحق در  میانی  حلقه های  ینی  نقش آفر   
ی گفتمان ساز

  دال مرکزی آن چگونگی نقش آفرینی این حلقه های میانی در تحقّق حرکت بزرگ 
اجتماعی است. البته ما فقط کلیّات را می گوییم، ما می گوییم این خط باید شکسته 
بشود و فهم جزئیات با خودشان است، به قول حضرت آقا فهم میدانی راقی تر از آن 
و  بود  رفته  بودیم،  کرده  تهیّه  که  فایل هایی  این  از  یکی  اخیراً  است.  ستادنشین  فهم 
را  این  بود  آمده  کسی  یک  بعد  بود.  رسیده  بوشهر  استان  شهرستان های  از  یکی  به 
 ، ، دقیق تر توضیح داده بود و فایل را برای من فرستاده بود، بعد دیدم خیلی جذاب تر
که به میدان نزدیک تر و  کاربردی تر از من ارائه داده است. چرا؟ چون او  با نمونه های 
که  کنیم  کلیّات را به او برسانیم و توجیه اش  کافی است  فهمش واقعی تر است، فقط 

مسئله چیست، این دیگر خودش بهتر از من و شما کار را أخذ می کند.

  سازوکار هدایت و پشتیبانی همین پشتیبانی گفتمانی است؟

ی حلقه ها  در جهت توانمندساز
ً
  حمایت های اقتصادی صرفا

ی است، مانند    بله، تا یک حدّی گفتمانی و تا یک حدی هم در حد توانمندساز
گفتید، حالا من می خواهم مستعدین  به من  را  توصیّه  این  فان حلقه می گوید شما 
فان شهرستان را جمع کنم و یک نشستی برگزار کنم. ما می گوییم هزینه نشست را ما 
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می دهیم، بعد می گوید کارگاه انتقال تجربه هم بگذارم؟ می گوییم کارگاه انتقال تجربه 
هم هزینه اش بر عهده ما است. بعد می گوید حالا گروهم می خواهد کنش کند، آیا آن 
کمک می کنید؟ این جا دیگر می گوییم؛ نه، چرا؟ چون آن خودگردانی اش و آن  را هم 

اقتصادش باید به منابع مردمی وابسته شود. 
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  مقام پنجم:  

 نهضت اجتماعی جوانان 

اجتماعی  جنبش  که؛  داشته اید  ابراز  جوانان  اجتماعی  جنبش  کتاب  در  شما    
 
ً
جوانان برای حل مسئله بهترین ابزار حل کننده مشکلات در وضع موجود هست. لطفا

توضیحاتی پیرامون این جنبش و نحوه شکل گیری آن بفرمایید.

حوزه  در  خاتم  بنیاد  راهبرد  تکمیل  برای  ایده ای  جوانان؛  اجتماعی  جنبش    
مسائل و آسیب های اجتماعی

  ایده اصلی این کار و برخی قدم های مقدّماتی آن، پیش از صدور بیانیّه گام دوّم 
را مخاطب خودشان  انقابی  97/01/01 مستقیماً جوانان  بود. مقام معظم رهبری در 
گفتند آتش به اختیار وارد میدان شوید. آن جا دغدغه ما و فهم ما این  قرار دادند و 
آقا  وقتی  نمی شوند؟!  میدان  وارد  کسی  دهند،  می  را  فرمان  این  آقا  وقتی  چرا  که  بود 
یادی هنوز وارد نشده اند. بعد در سال  می گویند وارد میدان شوید؛ یعنی یک بخش ز
98 که بچّه  های جهادی خدمت حضرت آقا رفتند، ایشان پرسیدند شما چند درصد 
کجا  گفتند؛ پنج درصد. بعد پرسیدند آن 95 درصد دیگر  کشور هستید؟  جمعیّت 
به میدان  را هم  آن ها  و  ید  برو که  که وظیفه شما است  فرمودند  ادامه  در  و  هستند؟! 
ید، اینکه خودتان زیر علم امام حسین؟ع؟ ایستاده اید و سینه می زنید که هنری  بیاور
یّت،  کنید. پس ابتدا با یک تصوّر ناقصی از مأمور ید سینه زن ها را بیشتر  نیست، برو
عرصه  در  که  همان گونه  که  بود  این  دغدغه  آن جا  شد.  شروع  اجتماعی  جنبش  کار 
فرهنگی ظرفیّت ها را شناسایی کردیم، در عرصه اجتماعی هم ظرفیّت ها را شناسایی 
موضوع های  به  پرداختن  و  است  چیز  یک  اجتماعی  عمومی  حرکت  ایجاد  کنیم. 
خاتم  بنیاد  راهبرد  عِدل  بود  قرار  اجتماعی  جنبش  است.  دیگر  چیز  یک  اجتماعی 

mohebali
Highlight
https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=39272۱۳۹۷/۰۱/۰۱بیانات در اجتماع زائران و مجاوران حرم مطهر رضوی...اینکه ما گفتیم «آتش به اختیار»، فقط مخصوص کارهای فرهنگی نیست، در همه ی زمینه هایی که برای پیشرفت کشور موثر است جوانها میتوانند نقش آفرینی کنند. این یکی از امکانات ماست.
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کند. حوزه های  در حوزه اجتماعی بشود و ظرفیّت های تخصّصی اجتماعی را درگیر 
، ولی بعد که  آسیب های اجتماعی، تفریح، نشاط و سایر موضوع های اجتماعی دیگر
بیانیّه گام دوّم، صادر شد، دیگر گفتیم دعوا بر سرِ ایجاد یک حرکت اجتماعی است، 
که مردم می توانند در  که موضوع های فرهنگی، اجتماعی و اقتصادی و هر موضوعی 

ذیل نقش آفرینی کنند، هم تحت پوشش آن است.  

یان  جر ایجاد  برای  مقدّمه  ای  تخصّصی  ظرفیّت های  ی  فعّال  ساز و  کشف    
اجتماعی و مردمی

البته فعّال  کردن ظرفیّت ها در حوزه فرهنگی و اجتماعی مقدّمه  ای برای ایجاد جریان 
نشوند  شناسایی  پیش ران  ظرفیّت های  آن  تا  معتقدیم  ما  چون  است،  اجتماعی 
خاتم  بنیاد  گر  ا یعنی  کرد.  فعّال   را  لایه ها  بقیّه  نمی شود  اصلاً  نشوند،  سازمان دهی  و 
یّت اولیه خاتم  یّت نمی رفتیم، بلکه دوباره زیر بار مأمور امروز نبود ما زیر بار آن مأمور

می رفتیم، چون می گوییم که کار این مقدّمه  واجب برای آن کار مردمی است. 

  علاقه شدید جامعه ایرانی برای انجام فعّالیّت های داوطلبانه اجتماعی
گزارشــی از ســنجش ها و نگرش هــای ایرانیــان منتشــر شــده اســت. یــک  اخیــراً یــک 
فراغــت  اوقــات  چه قــدر  روزانــه  شــما  می پرســد  جامعــه  از  اســت؛  جالــب  پرسشــش 
یــد؟ 80 درصــد جامعــه  ایــران می گویــد مــن روزانــه بیــن 2 تــا 8 ســاعت اوقــات فراغــت  دار
دارم. خودتــان چــک کنیــد یــک لحظــه! بعــد می گویــد تــو کــه بیــن 2 تــا 8 ســاعت اوقــات 
ی فعالیّــت اجتماعــی داوطلبانــه انجــام بدهــی؟ 60 درصــد  ی، دوســت دار فراغــت دار
از آن 80 درصــد یعنــی یــک چیــزی حــدود 36 میلیــون نفــر می گوینــد مــا داوطلــب انجــام 
فعّالیّت هــای داوطلبانــه اجتماعــی هســتیم. مــی پرســد پــس چــرا مشــارکت نمی کنیــد؟ 
جواب هــا جالــب اســت، می گوینــد؛ کســی از مــا نخواســته اســت، بســتری فراهــم نشــده 
ــاده  ــه آم ــد جامع ــا می گوی ــی آق ــم. وقت ــام بده ــن کار را انج ــتیم ای ــد نیس ــلاً بل ــت، اص اس

حرکــت اســت در واقــع دارد ایــن ظرفیّت هــا را می بینــد. 
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ــی  ــه انقلاب ــاط جامع ــداد ارتب ــت از انس ــه برون رف ــم لازم ــاج قاس ــاد ح ــیر اعتق   تکث
بــا مــردم

مشکل عام البلوایی که امروز به آن گرفتار هستیم این است که نحوه مشارکت گیری از 
ی اش  کار مردم را بلد نیستم، یک قسمتی از این مشکل واقعاً اعتقادی است و هیچ 
را قرار  با مردم  ارتباط و جوشش  نمی توانیم بکنیم مگر این که در مقابل اش اعتقاد به 
بدهیم، یعنی چنین اعتقادی را باید تکثیر کنیم، باید برای خروج از این انسداد جنس 
اعتقاد حاج قاسم را در جامعه انقابی تکثیر کنیم. یک قسمتی از آن را هم آقای روح الله 
ی نرم  که تکنولوژ کرده است، آن قسمتی  کتاب " به اضافه مردم"خوب باز  رشیدی در 
این مسئله است. یعنی با چه راه کارهایی می شود با مردم کار کرد؟ من واقعاً هرچه که 
کرده است و تجربه بخش موفقی از  که ایشان خوب جمع بندی  می خواندم می دیدم 
جبهه انقاب را که توانسته است مردم را وارد میدان بکند، ذکر کرده است. یک قسمتی 
هی ها است، یعنی به ما قبولانده اند که شما یک گروه 

ّ
از مانع هم موانع ذهنی حزب الل

خاص و یک اقلیّت هستید و جامعه هم نسبت به شما گارد و حس منفی دارد. 

برای  را  جامعه  از  بخشی  بخواهیم  ما  گر  ا که  است  این  جدّی  مانع  یک  شاید    
یعنی  نیست،  گار  ساز آن ها  محاسباتی  نظام  با  کنیم  دعوت  داوطلبانه  فعّالیّت های 
به هرحال فرهنگ غالب فایده گرایی است، باید موضوعی در جهت تولید ثروت باشد 

ج بدهند.  تا برای مشارکت در آن رغبت به خر

  آمادگی و انگیزه بالای جامعه برای مشارکت اجتماعی
  حس من این است که آن کسی که داوطلب فعالیّت اجتماعی است، نمی گویم 
کلاً جامعه  حالا انگیزه دینی یا اعتقادی، حداقل انگیزه انسان دوستی را دارد. ببینید 
از  خیلی  من  شما؛  خدمت  بزنم  نمونه  یک  من  می آید.  خوشش  اجتماعی  کنش  از 
که در  کردیم زباله هایی  کوه می روم. یک بار در برگشت به پایین، شروع  آخر هفته ها به 
مسیر بود را جمع می کردیم و با خودمان پایین می آوردیم. وقتی مردم ما در این حالت 
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می دیدند تا پایین صد نفر به ما خدا قوت گفتند، چرا؟ چون می بینند این ها دارند یک 
فایده ای به طبیعت می رسانند، یعنی می خواهم بگویم جامعه کلاً حس مثبتی نسبت 
به این اتّفاق ها دارد. هم جامعه ای که می خواهد مشارکت پذیر باشد و هم جامعه ای 
که مخاطب است هر دو حس مثبتی دارند؛ یعنی کشش آن به اندازه کافی است شما 
فکر کنید در این وضعیّت کرونا، فقط مذهبی ها کمک کردند؟ در این وضعیّت کرونا 
کلیّت جامعه آمادگی و انگیزش برای  کسی حواس اش به بغل دستی اش بود، لذا  هر 

فعالیّت داوطلبانه دارد و از مشارکت در آن استقبال می کند. 
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جایگاه مردمی سازی در ادبیّات 
راهبردی رهبر انقلاب

نقش مردم در الگوی
 صحیح حکمرانی

 ماهیّت حلقه های میانی

 تأکیدهای رهبر انقلاب و اقتضائات میدانی؛ دو عامل اصلی در منطق پرداخت جبهه ▪

انقلاب به موضوع ها

 تفاوت میان دولت مردمی و دولت مردم دار▪

 مخاطب شدن جوانان برای مأموریّت مردمی سازی، به دلیل ناامیدی رهبر انقلاب از ▪

سیستم بوروکراسی 

 به میدان آوردن مردم؛ متدولوژی پیشرفت انقلاب اسلامی▪

 بسترسازی برای حضور مردم؛ فلسفه وجودی نهادهای انقلابی▪

 تصدّی گری؛ نقطه شروع غلبه سازمان بر مأموریّت در اکثریّت نهادهای انقلابی▪

 درگیری عمومی مردم با مسئله، منشأ خودبه خودی پیشرفت▪

 اقتضای مردم سالاری دینی برای حضور حداکثری مردم در اداره کشور▪

 نبود تیم های طراحی مدل؛ اصلی ترین مانع برای امتداد الگوهای مردمی سازی▪

 حلقه های میانی؛ مأموریّتی برای کشاندن جوانان به میدان حل مسائل انقلاب▪

 گره خوردن سرنوشت اهداف گام دوّم انقلاب به فعّال  شدن جریان حلقه های میانی▪

 تسریع و تنظیمِ حرکت عمومی اجتماعی و ارائه راه کارهای عملّیاتی توسط حلقه های میانی▪

دکتر ساسان زارع
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ح راهبردی قرب   نسبت طر
بقیّه الله ؟عج؟ با شکل گیری 

جریان حلقه های میانی

 نهضت اجتماعی جوانان

 عنوان حلقه های میانی؛ پاسخ راهبردی رهبر انقلاب به پرسش قرب بقیّه الله پیرامون ▪

کیفیّت تحقّق اهداف گام دوّم

 انحصار شبکه سازی های بنیاد خاتم در محدوده مؤسّسات تخصّصی▪

 وجود رابطه دیالکتیک میان جریان عمومی و جریان تخصّصی▪

 تفاوت میان دولت انقلابیّیون با دولت جوان انقلابی▪

 پیش رانی حلقه های میانی؛ شرط حفظ حرکت عمومی جامعه در مسیر انقلاب▪

 پیش رانی حلقه های میانی در توسعه و تکثیر مشارکت مردم▪

 سررسید قرارگاه های آتش به فرمان▪

 محدود شدنِ کارکردِ ستادهای پشتیبان به کشف، گفتمان سازی و توانمندسازی ▪

حلقه های میانی

 استفاده امام از ظرفیّت های عظیم مردمی با به کارگیری از حلقه های میانی▪

 تحوّل در حکمرانی از پیامدهای خودبه خودی حلقه های میانی▪

 نقش آفرینی حلقه های میانی در تحقّق حرکت اجتماعی؛ دالّ مرکزی گفتمان سازی▪

 حمایت های اقتصادی صرفاً در جهت توانمندسازی حلقه ها▪

 جنبش اجتماعی جوانان؛ ایده ای برای تکمیل راهبرد بنیاد خاتم در حوزه مسائل و ▪

آسیب های اجتماعی

 کشف و فعّال  سازی ظرفیّت های تخصّصی مقدّمه  ای برای ایجاد جریان اجتماعی و مردمی▪

 علاقه شدید جامعه ایرانی برای انجام فعّالیّت های داوطلبانه اجتماعی▪

 تکثیر اعتقاد حاج قاسم لازمه برون رفت از انسداد ارتباط جامعه انقلابی با مردم▪

 آمادگی و انگیزه بالای جامعه برای مشارکت اجتماعی▪





حجت الاسلام محمدرضا فلاح شیروانی



معرفی  

حجت الاسلام و المسلمین محمدرضا فلاح شیروانی مؤسس و مسئول پژوهشکده فرهنگ 
و تمدن توحیدی)فتوت(، عضو هیئت امنای سازمان تبلیغات اسلامی و استاد سطوح عالی 

حوزه علمیه هستند.
آیت الله تبریزی،  از محضر اساتیدی چون  کردند و  آغاز  از سال 75  را  ایشان درس خارج 
بهجت، لاریجانی، مددی، تحریری و اعرافی بهره برده اند. همچنین از سال 76 به تحصیل 

عرفان کلاسیک اسلامی پرداخته اند.
اولین  مدیریت  و  تأسیس  به  توان  می  ایشان  اجرایی  علمی،  فعالیّت های  و  خدمات  از 
مجموعه آموزشی ویژه فارغ التحصیلان دانشگاه در مدرسه معصومیه در سال 83؛ معاونت 
رهبری  دفتر  فرهیختگان  واحد  ممتازین  بخش  مسؤولیت  معصومیه،  مدرسه  پژوهش 
تبلیغات  سازمان  باقرالعلوم؟ع؟،  عرفان)پژوهشکده  و  اخلاق  گروه  مدیریت  و  تأسیس  و 

اسلامی( در سال 86 اشاره داشت.
از سوابق تدریس و تبلیغ ایشان نیز شامل این موارد می باشد: تدریس ادبیات عرب، اصول 
فقه، فقه، عقاید، منطق صوری و مادی، فلسفه، عرفان نظری، عرفان عملی، تفسیر، روش 
تحقیق، مباحث تربییت اسلامی، الهیات کاربردی، روش فهم عرفانی متون دینی، علم النفس 
در مقاطع مقدمات و سطح و سطوح عالی حوزه از سال 1376، برگزاری جلسات آموزش نظام 
خانواده و آغاز مشاوره های خانواده در حوزه و دانشگاه و  تعریف طرحی فرهنگی- تربییتی به 
نام »طرح رشد« در دانشگاه صنعتی شریف و ادامه آن تا کنون جهت اتخاذ رویکرد نیروپروری 

در کارهای تبلیغی و جهت دهی به زندگی تخصصی دانشجویان مستعد.
علوم  »حوزه  امنای  هیأت  عصر؟عج؟؛  ولی  مدرسه  اصولی  های  پژوهش  مرکز  در  وی 
اسلامی دانشگاهیان«، شورای راهبردی تهذیب )معاونت تهذیب حوزه های علمیه(؛ گروه 
فلسفه های مضاف، مجمع عالی حکمت اسلامی؛ اتاق فکر جامعه المصطفی العالمیّه و 

شورای مربییان طرح ضابط )تربییت مبلغ دانشگاهی( نیز عضویت داشته اند.
همچینین ایشان صاحب آثار ارزشمندی در زمینه مسائل فکری و نظری اسلامی ازجمله 
تألیف »حوزه باید انقلابی بماند«)چاپ 95(، »مبانی نظام تربییتی حوزه علمیه خواهران« 

)چاپ93(، و دیگر آثار ارزشمند پیرامون حکمت و فلسفه و مبانی اسلامی می باشند.



گان کلیدی   واژ

فهــم امــروز انقــلاب اســلامی  منطــق و دســتگاه فکــری روایــت پیشــرفت  شکســت 
گیــری  جریــان لیبــرال در ایــران  پوســت انــدازی انقــلاب در مقطــع جدیــد  فرا
مشــکلات ســبب احســاس نیــاز بــه تغییــر  ایــران امروز آبســتن حــوادث تحوّلــی بزرگ 
 درشــتی بــا اســتکبار  فرســودگی و افــول نظــام ســلطه  حلقه هــای میانــی، بخشــی 
از راهبــرد اصلاحــی رهبــری  ولایــی شــدن حکمرانــی در گــرو مردمــی شــدن  ســبک 
مــردم ســالاری دینــی  حرکــت عمومــی منضبــط و پــر ثمــر  مدیریــت نخبه گرایانــه 
ــتِ مــردم  عقــل پشــتیبان قیــامِ جوانــان  مــردم،   تفــاوت دولــت مردمــی بــا دول
محــور و عامــل حــل مســئله  پشــتیبانی حلقه هــای میانــی از گروه هــای حــل مســئله 
ــت  ــت و ملّ ــار گذاشــتن الگــویِ دول ــه گفتمان ســازی مشــارکت مردمــی  کن ــاز ب  نی
 ایجــاد نهاد هــای مــوازی، الگــوی اصلاحــی امــام؟ره؟  تمرکــز روی جوانــان بــه 
از قانــون  عنــوان نقطــه  مســتعد  الگــوی پیشــرفت، بالادســتی تریــن ســند بعــد 
بــه خلــق  میانــی  کمــک حلقه هــای  اجتماعــیِ عقــل منتشــر   پدیــده  اساســی  
نظریــه پیشــرفت  دفــاع رهبــری از ایــده نظــام نهضتــی  قیــام ملّــی روح پیشــرفت 
همــه جانبــه  ســابقه و هویّــت انضمامــی نظریه هــای پیشــرفت  حلقه هــای میانــی 
چنــد لایــه  برپایــی دولــت مبتنــی بــر ارزش هــای شــیعی  ایجــاد مســیرهای مــوازی 
ج از گفتمــان توســعه  ســه مــدل حلقــه ی میانــی  حالــت نهضتــی و مســتقلِ  خــار

حلقه هــای میانــی  قــدرت و اقتــدار حــلّ مســئله ی مردمــی
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  مقام اول:  

نیاز امروز انقلاب به عقلانیت راهبردی

انقلاب  بر »ضرورت پرداختن به عقلانیت  زیادی  کید  تأ گفتارهای خود  شما در    
 
ً
اسلامی«، برای دستیابی به یک واقع بینی راهبردی از مقطع فعلی داشته اید، لطفا

برای آغاز بحث تبیینی از این دغدغه خود بیان نمائید.
ی این موضوع متمرکز شدید.  که رو ، صمیمانه تشکّر می کنم از این  من در آغاز   
کار به طور طبیعی می طلبد دنبال شود و محتوای بدست آمده  که این  گام هایی  گر  ا
را جمع بندی کنید می تواند إن شاء الله مقدّمه باشد برای خیز  های گسترده تر در همین 
به این سنخ  گسترش می دهد. ما  را  انقاب  که عقل جبهه   ی  میدان و فضای ضرور
کید  تأ موضوع  این  ی  رو انقاب  حکیم  رهبر  که  آن  ویژه  به  یم  دار احتیاج  بررسی ها 

کرده اند و لازم است به خوبی روشن شود.

نیاز امروز انقلاب به یک واقع بینی راهبردی  

راهبردی«  واقع بینی  به یک  کنم؛ »دعوت  اشاره  آن  به  که می خواهم  مسئله  مقدّماتی 
روند  یک  ببینید  بکنند.  کمک  واقع بینی  این  به  باید  همه  می کنم  فکر  من  است. 
یخی پر از ظلم و دیوانگی حیوانی و شیطانی از یک طرف و صلح و فرزانگی الهی از  تار
، اتفاقی نیست که در یونان  یک طرف دیگر پشتِ سر ما قرار دارد. واقعیت حیات بشر
همواره  بشر  است.  بشر  حیات  از  گوشه ای  این ها  باشد؛  افتاده  اتفاق  رنسانس  در  یا 
کمتر  مشغول پویش بوده است، عقل همه جا بوده است شاید عقل واقعی در غرب، 
از نقاط دیگر هم بوده است. منتها زمانی که انسان به آسمان وصل شد، عقلش فوران 
کرد. ما رسولانی از آسمان داشته ایم، این   ها جزو واقعیت   های حیات بشر است. بشر 
خیلی پرظرفیت تر از آن  چیزی است که در تعامل    با یک مشت دیوانه که نظام سلطه 
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که دیوانگی، اصل نیست و بشر  را تشکیل دادند مشاهده می شود. باید توجه داشت 
مشغول جستجوی خرد و فرزانگی است. انسان با این ظلم   ها و دیوانگی   ها دائماً  درگیر 
بوده است. توفیقاتی داشته است و خود همین هم اتفاقاً او را بزرگ کرده است. این آن 
که چرا دیوانگی وجود دارد؛ زیرا این نظام باعث رشد  حکمت الهی را نشان می دهد 
بشر شده است. ما در چنین پویشی به انقاب اسامی رسیدیم، انقاب اسامی یک 
عقبه  فوق العاده بزرگ و شکوهمندی دارد؛ از تمامِ این دقت کردن   ها، چیزفهمیدن   ها 
که با ظلم چه کار کنیم، با خودمان چه کار کنیم، تا این که رسیدیم به انقاب اسامی. 

انقاب ما نیز پس از نوسانات متعددی به مقطع جدید رسیده است. 

توصیف قدرتمند امروز ایران؛ نیاز قطعی ما برای تداوم حرکت انقلاب  

را  امروز  که  شود؛  انداخته  جا  ما  نخبگانی  جامعه   مرتکزات  در  است  لازم  نکته  یک 
کرد. فکر نکنند امروز را به روشنی می فهمند! ما  باید واقعاً فهمید باید خوب توصیف 
را باید توصیف  را می فهمیم. امروزِ انقاب اسامی  فکر نکنیم امروز انقاب اسامی 
بشر  که  موضوعاتی  از  خیلی  مانند  است!  سختی  کار  اسامی  انقاب  توصیفِ  کرد. 
فکر نمی کند خیلی جایِ آموختن دارد. ولی وقتی که تأمّل می کند، تازه احساسِ عجز 
می کند که عجب! چقدر جا برای کار هست! اصلاً فکر نکنیم کار ساده ای است، این 
که یک رئیس جمهور عوض شده و دیگر کار  ها دست ما است و فقط باید کار کنیم؛ 
نه! کلّ ماجرا این نیست. مسئله خیلی گسترده تر از این حرف   ها است. اصلاً اشخاص 
موضوعیت ندارند. آیا انقاب به مرزهای ایران محدود می شود؟ نه! آیا می شود ما برای 
این موضوع تصمیم بگیریم؟ نه! یعنی یک واقعیت انسانی است که گسترده تر از ایران 
است. ایران چیست؟ ایران را هم باید توصیف کرد. لذا توجه داشته باشیم که یکی از 

نیاز  های قطعی ما برای تداوم حرکت انقاب، توصیفِ روشن بینانه امروزِ ایران است.

عدم توانمندی در عقل علوم انسانی؛ برای روایت پیشرفت امروز ایران  

حالا این دوستانی که علوم انسانی خوانده اند، آیا می توانند ایران امروز را توصیف کنند؟! 
اگر بتوانند ممنون هستیم! بیایند این کار را بکنند. ولی آن عقل، اگر تنها دارایی اش علوم 



458

حکمرانی نوین؛ کنکاشی پیرامون هویت و کارکرد حلقه های میانی

تی  انسانی موجود باشد معلوم نیست عقل قدرتمندی باشد. آن عقل از اول دچار مشکا
یم. همان عقلی که امام از خودش  است! ما برای این کار به یک عقل قدرتمند نیاز دار
بتوان  به سختی  شاید  داده.  نشان  خودش  از  آقا  حضرت  که  عقلی  همان  داده ،  نشان 

کسانی را یافت که مقوله  پیشرفت ایران توسط انقاب را بتوانند تقریر کنند.
که توصیفِ  پیشرفت انقاب اسامی،  اصلاً مبدأ برخی از مشکات ما این است 
کار ساده ای نیست. تنها به رضایت و عدم رضایت مردم و خوش آمد و غیظ و غضب 
کند  باور  فرد  تا  است  لازم  فرزانگی هایی  نیست؛  نخبگان  امید  و  نگرانی  یا  دشمنان 
کرده است، مثلاً نشان داد خدا هست،  را جابجا  که مثلاً انقاب یک فهم توحیدی 
اثبات پیشرفت  برای  که  ارزش دارد؟! این  کار برمی آید! این چقدر  از خدا  نشان داد 
ایران، اعداد و ارقام نشان داده شود، هرچند شگفت انگیز است و خاف تلقی رایج 

در جامعه است و طبعاً تأمل برانگیز خواهد بود، ولی اصلاً کافی نیست. 
اولاً روایت پیشرفت، منطق و دستگاه فکری می خواهد؛ چون بحث و بررسی ما برای 
خوش آیند این و آن نیست. بدون ارائه یک دیدگاه درباره »پیشرفت واقعی« نمی توان 
واقعیت   های  تمام  باید  روایت پیشرفت حتماً  در  ثانیاً،  پرداخت.  روایت پیشرفت  به 
ایران را در نظر گرفت و به صورت نسبی به تحلیل دست آوردها پرداخت. ایران در کلّ 
کامل  کانون بغض نظام سلطه بوده است. اول باید به طور  این چهل سال، رسماً در 
در  گرفتن  قرار  از  بشری  یابی  ارز و  شود  داده  توضیح  موقعیّت  این  و  گزارش  این  وزن 
چنین موقعیتی سنجیده شود و پس از آن به تحلیل نتایج پرداخته شود. اهمیت این 
با  بر اساس تقابل  اراده ها است. الآن همه  از  که صحبت  نوع ورود هم در این است 
و  اراده های شیطانی نظام سلطه دارند به خیال خود »خِرد سیاسی« تنظیم می کنند 
طرح های پیشرفت می ریزند. حتماً یک بخش جدی از توصیف اتفاقات ایران بعد از 
انقاب همین اراده های نظام سلطه است. باید بیش از یک گزاره گذرا به خوبی ترسیم 

کنیم که نظام سلطه چه می خواست و این یعنی چه و در ایران چه شد.

ی از عقل متعالی انقلابی   ورت توصیف پیشرفت ایران با بهره گیر ضر

کرد. پیشرفت به معنای واقعی کلمه اتفاق  لذا باید موضوع پیشرفت را عاقانه ترسیم 
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گر با  یخته است. ا کامل به هم ر افتاده است، برخی از زیرساخت   ها در ایران به طور 
نگاه انقابی و تحولی ناب نگاه کنیم به موضوعاتی خواهیم رسید که گوش های آشنا 
کشور جریان لیبرال را  ی، منتظر شنیدن آن نیست. مثلاً شما در این  با مباحث جار
با  مقتدر اما مظلومانه زمین زدید؛ آن ها به واسطه پویش های »عقل متعالی انقابی« 
یشه هایی نیز که در این کشور زده بودند ذلیل شده اند.  تمام عقبه هایی که داشتند و ر
است؟  بوده  بیرون  محیط  از  سریع تر  ایران  در  لیبرال  جریان  شکست  می دانید  شما 
را در  گر پیشرفت  ا کرده اید. ما  کل بشریت هدیه  را به  بزرگی  این یعنی شما چیز  های 

چهارچوب خودمان تقریر کنیم، چیزِ متفاوتی از آب درمی آید. 
همیــن کتابــی کــه گــروه ارزشــمند آقــای راجــی کار کردنــد، ورق بــه ورقــش را می شــود 
ایســتاد و توضیــح داد. مثــلاً در فــان چیــز مــا سّــوم شــدیم. یعنــی چــه؟ اهــل فــنّ در ایــن 
ــا مختصــات ایــرانِ مظلــوم ایــن  ــد بیاینــد و توضیــح بدهنــد کــه یــک کشــور ب زمینــه بای
ابیت   هایــی 

ّ
ســال ها، مثــلاً در فــان چیــز ســوّم شــد، یعنــی چــه؛ امــا آن کتــاب بــا تمــام جذ

کــه دارد، نبایــد توصیــف کاملــی از پیشــرفت ایــران گرفتــه شــود! 
مقوله  پیشرفت ایران مقوله ساده ای نیست، یکی از آنها همین مقوله  »تظافر عدونا« 
یک  گر  ا قرآنی  نگاه  با  است،  العاده  فوق  است؛  فخرآمیزی  مقوله   خیلی  این  است، 
خود  ضد  و  برانگیزد  را  بشری  حیات  عفونت های  همه  بشود  موفق  توحیدی  حرکت 
نیرومند آن  و  بزند، نشان دهنده عیار ناب  را رقم  کاملی  کند و جنگ احزاب  بسیج 
فارسی  که  دشمن  ماهواره   های  آمارِ  است.  آن  بودن  مؤثر  ی  دارو دهنده  نشان  است. 

ی ایران متمرکز شده اند را ببینید! زبان هستند و رو
تمام  با  می گویند؛  فرهنگی  رایزن   های  با  جلسه ای  یک  در  امام  حضرت 
کی است، اما می گوید  بی عُرضگی   هایی که ما نشان دادیم، انقاب صادر شد. امام شا
تمام  با  برمی گردد.  انقاب  خودِ  حقیقتِ  به  این  شد.  صادر  انقاب  الهی  لطف  به 
نگاه  شما  شد!  خواهد  مادر  زبان  فارسی  زبان  کنم  فکر  یم،  دار که  بی عرضگی   هایی 
ی  کنید چپ و راست دائماً می گویند ایران ایران ایران! واقعاً یک عقل معمولی بازار
گر این خودحقیر  هم بیاید این را توضیح بدهد یک چیز متفاوتی از آب در می آید، ا
این  ها ناچار شده اند علیه ما، جنگ  که  یم متوجه می شویم  کنار بگذار را  ی  ها  پندار
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احزاب راه بیاندازند. این خودش برای انقاب و دگرگونی و تحول لازم بشری و آنچه 
بشر گرفتار و چهارمیخ شده امروز منتظر آن است، دستاورد است، لازم است همین  ها 
سیب  کارها  این  با  می گویند  هم  عده  یک  ببالیم.  آن  به  و  کنیم  توصیف  درست  را 
را  کارها، سیب زمینی  با همین   ها  یخ بشریت  تار کلّ  ارزان می شود؟! اصلاً در  زمینی 
که دشمن خود را را پوک می کنی و به تعبیر حضرت آقا به  کرده اند. شما موقعی  ارزان 
کی می دهی صحنه دیگر دستِ تو است.  فرسودگی جبهه  مقابل خود شتاب وحشتنا
یه هایــی اشــاره کنــم کــه بایــد اولاً بــه خوبــی بحــث شــود و  خواســتم بــرای نمونــه بــه زاو
در تعریــف منطــق ترســیم پیشــرفت جــای بگیــرد و یــک خــرد پیشــرفته الهــی و قرآنــی و 

واقعــاً بشــری را رقــم بزنــد، و پــس از آن بــه ترســیم پیشــرفت اقــدام شــود. 

لزوم خلق روایت راهبردی از مقطع جدید انقلاب  

تمام  محصول  که  است  رسیده  جدیدی  مقطع  یک  به  انقاب  که  است  این  عرضم 
گر یک مسئول  ا م نشده است. حتی 

ُ
گ آن تاش  ها هم  از  ارزن  و یک  تاش   ها است 

کشیده همان هم محفوظ  فارس، زحمتی  استان  در  روستای دورافتاده ای  در  پایگاه 
الآن  انقاب  که  است  این  مهم  گزارشِ  منتها  است.  نشده  گم  ی  کار هیچ  است. 
گر از این مقطع، روایت راهبردی  ، پوست بیاندازد، ا می خواهد حداقل در ایران پیشتاز
مشکل  به   ، دیگر هستیم  قبل  ادامه   در  ی  همین طور که  کنیم  تصور  و  باشیم  نداشته 

خواهیم خورد. درست است ادامه  قبل است؛ ولی واردِ مقطع جدیدی شدیم.
که انگار داستانش متفاوت می شود. انقاب  اصلاً چرا می گویند مقطع؟ برای این 
این حادثه  نکات متعددی  بیآفریند. در  و یک حادثه ای  بیاندازد  می خواهد پوست 
که ما با همراهی خدا و ولی خدا به این نقطه رسیده ایم، حتی  وجود دارد، یکی این 
راست  و  درست  همه،  میان  از  شما  می گویند؛  باز  هستند  دل چرکین  که  آن هایی 
این نقطه رسیده ایم.  به  با ولی خدا  راهبردی. ما  گزارش  این می شود  ببینید  هستید. 
مردم به نام خدا و با همراهی یکی از دوستان خدا، یکی از بندگان خدا، و یک آدم 

فرهیخته و تربیت شده  محیط   های علمی دینی به این جا رسیده اند. 
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ــلاب در    ــاب انق ی اصح ــر ــه جوه ــردم؛ دغدغ ــه م ــور ب ــه ام ــپردن هم ــرای س ــلاش ب ت

دهــه پنجــم

نکته دیگر این که می خواهیم برای مردم جا بیا ندازیم که شما صاحب این کشور  هستید. 
مسئول همه چیز از جمله سعادت دنیوی و آخرتی خودتان هستید. این اتفاقی است که 
پیامبران دنبالش بودند. این مسئله ای است که هیچ جا اتفاق نیافتاده است. در دهه  پنجم 
دغدغه  جوهری اصحاب انقاب این است که همه چیز را به دست مردم بدهند. برخی 
این را فهمیده اند، برخی نه و برخی سطحی برداشت کرده اند و برخی »عمیق«. در طول 
تاریخ، تا به حال هیچ قدرتی برای مردم این طوری تره خُرد نکرده است. مردم سالاری   های 
دیگر عمدتاً نمایشی و به تعبیر حضرت آقا دروغین است. عملاً زرسالاری است؛ همه در 
دنیا می دانند که این زرسالاری است، ولو ظاهری مخملین برای آن فراهم کرده باشند. این 

یک گوشه از آن چیزی است که در درون انقاب در حال زایش است.

رسیدن انقلاب به دوران صراحت در امر دینی  

 نکته دیگر هم این است که ما به یک مقطعی رسیدیم که بنا است حرف   های دین را 
صریح بزنیم. حالا جالب است که همه چیز هم دارد با این قضیه همراهی می کند، حتّی 
تی که این قدر فراگیر شده، به نفع این حادثه است. چون  مثلاً مشکات! همین مشکا

احساس نیاز به تغییر را تقویت کرده است، اصلاً مسامع مردم تغییر کرده است. 
السابقون قبلی  السابقون دیگر نمی توانند  الهی است.  این دستگاه  که  کردم  عرض 
یش می گذاشت مورد احترام بود. ولی امروز منطق  باشند! مثلاً در گذشته اگر یک فردی ر
ید یا  یم که شما عمامه دار تکریم در حال واقعی شدن است! دیگر می گویند ما کاری ندار
ید؛ باید مشخص شود که سودمند هستید یا نه؟ منطق تکریم این طور شده است.  ندار
متعال  خدای  یحییکم«.  لما  کم  دعا إذا  للرسول  و  لله  استجیبوا  ءامنوا  ذین 

ّ
ال أیّها  »یا 

می خواهد بگوید حرف گوش کنید، می گوید که ما هستیم که زنده تان می کنیم! بالأخره 
دغدغه و منطق »ما یحییکم« از این طبع و از این فطرت بشر استفاده می کند. 

یــان حکومت گریــز کــه مرتــب  یــان موســوم بــه ســنّت گــرا یــا حوزو برخــاف توهّــم حوزو
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در  نمی کنــد  دخالــت  فــان  آقــای  ببینیــد  می گوینــد  و  می کننــد  پیــدا  مثال هایــی 
حکومــت؛ ببیــن چقــدر بهتــر شــده اســت! ایــن بیچاره   هــا فکــر می کننــد فصــل این   هــا 
رســیده اســت. فکــر می کننــد فصــل اثبــات منطــق عافیت طلبانــه رســیده اســت. چقــدر 
کــه مــردم دارنــد آمــاده می شــوند این   هــا را بشــورند و  خوشــحالند! جالــب ایــن اســت 
گــر ســودمند نباشــی، هرچقــدر هــم بی خاصیــت و  کنــار بگذارنــد! یعنــی عزیــزِ مــن ا

گوشــه گزین و عافیت طلــب و دل به دســت آور باشــی حــذف خواهــی شــد! 

یخی بودنِ مسئله جوان شدن حکمرانان جامعه   تار

همین طور جوان شدن جامعه؛ خیلی مسئله  مهمی است. می گویید طبیعی است، 
درست است طبیعی است، ولی یک طیفی در حوالی 35 الی 40 سال در خود انقاب 
دست  کارها  دارد  طبیعی  طور  به  الآن  و  دیدند  چیز  ها  خیلی  این   ها  و  شدند  تربیت 
که  یخی است. بماند  اینها می افتد. جوان شدن حکمرانان این جامعه یک حادثه تار
کشور با ما جنگیدند و  گرگ باران دیده هستند، دیدند چه طور 80  این جوانها اصلاً 
یم، ولی  هیچ غلطی نتوانستند بکنند. دیدند چطور می گفتند این را نمی توانیم بساز
ی نتوانستند  ساختیم. دیده اند که متکبران اصاح طلب و اعتدالی و اصول گرا و بهار
یک  دیدند.  را  این   ها  همه   بزنند.  رقم  ایران  پیشرفت  برای  متینی  و  محترمانه  فضای 
عقلی پیدا بشود و یک بار دیگر این   ها را درست روایت کند خواهید دید که مختصّات 
جامعه امروز ایران انقابی ساده  نیست. ایران امروز آبستن حوادث تحولی بزرگی است. 

اثبات تمامی ادعاهای انقلاب؛ در صورت ارائه روایت  های راهبردی از امروز ایران  

را  روزنامه ای  انقاب است. سر و صداهای  ادّعا  های جبهه   اثبات تمام  ؛  نکته دیگر
مدت  این  در  ادّعا  ها  این  تمام  بکنیم.  عمیق  بحث  یک  می خواهیم  ید؛  بگذار کنار 
کمک کار  اثبات شده است. به خصوص دولت قبل به مدد سنّت مکر الهی خیلی 
نشان  چندبار  نمی دهد.  یا  می دهد  جواب  استکبار  با  درشتی  که  این  بود؛  روند  این 
دادیم که درشتی با استکبار جواب می دهد. آیا مردم هم فهمیدند؟ بله. تشییع جنازه 
با تمام تبلیغات مسموم بی سابقه نظام  از این داشت؟!  سردار سلیمانی پیامی غیر 



463

فعج الم م م تدپحا م ه کاروانل

ی عزّت و امنیت اثر  سلطه هنوز مدافعان حرم محترمند. نشان دادیم، قوی شدن رو
دارد، حتّی الآن معلوم می شود که قوی شدن و قُلدر بودن برای شما پول می آورد! این   ها 
براساس همان  زد. خب عزیز من،  مردم حرف  با  باید  رفاه  با منطقِ  که  فکر می کنند 
یه های ناب انقابی اثبات می شود! یا  منطق رفاه هم، شما اثبات نمی شوید؛ بلکه رو

مثلاً سازش نتیجه ندارد. ببینید، این انگاره ها، دیگر در خونِ مردم است. 
گــر این  هــا را فهرســت کنیــم، می بینیــم تمــام إدّعا  هــای جبهــه  انقــاب اثبــات شــده  ا
اســت. یــا ضعیــف بــودن و افــول نظــام ســلطه. یکــی از آثــار کرونــا اثبــات پوشــالی بــودن 
کشــورهای ســلطه گر بــود. یــا همیــن اتفاقــات روســیه، فــارغ از تحلیل  هــای سفارشــی، 
پــا چقــدر آســیب پذیر اســت و در دوران دریوزگــی قــرار گرفتــه اســت.  نشــان داد کــه ارو
ــا بــه وزن ایــن    موضوعــات  یــم ت لــذا مــا بــه یــک روایــت راهبــردی از امــروز ایــران نیــاز دار

نــگاه کنیــم و ببینیــم کــه چقــدر مســائل مهــم اســت. 
که  باشید  داشته  امیدبخش  نقطه   های  از  روشنی  تصویرِ  فرمودند،  هم  آقا  حضرت 
خود ایشان یک سه ضلعی را مطرح می کند؛ اول این که مردم ایران انقاب کردند. مردم 
ایران پروژه   های سنگین انجام دادند. هم انقاب کردند و هم انقابشان را حفظ کردند. 
که  دارند. دوم فرسودگی جبهه  مقابل است  بزرگی  ما ظرفیّت تحولی  یعنی مردم  این 
توضیح می دهند. چندین سال است ایشان توضیح می دهند که جبهه  مقابل فرسوده 

شده است. سوم هم وعده  نصرت الهی. نصرت الهی وعده داده شده است.. 

برای    ی  رهبر ح  طر ایران؛  ساختن  برای  جوانان  قیام  و  میانی  حلقه  های  ح  طر

ی انقلاب پوست انداز

حالا در ادامه  ببینید، حضرت آقا براساسِ حکمت خودش دقیقاً روی این حادثه ایستاده 
است. براساسِ حکمت. حکمت قرآنی یک چیز ذهنی نیست. حکمت کاملاً به نحوه  
حیات پیوند دارد. کسی مثل ایشان که درست زندگی می کند، حکیم است. ایشان واقعاً 
صادقانه، مخلصانه با انقاب جلو آمده. فلذا تمام شعور انقاب در رگ های ایشان دارد 
یاد خواندن اصل حکمت به  یاد می خواند، ولی با کتاب ز می دود. البته ایشان کتاب هم ز

دست نمی آید، بلکه اگر پایه حکمتی در کسی بود چتر بیشتری می گسترد.



464

حکمرانی نوین؛ کنکاشی پیرامون هویت و کارکرد حلقه های میانی

ایــن طــرح »قیــام جوانــان بــرای ســاختن ایــران« درواقــع یــک پــروژه نیســت. بلکــه جلــوه  
اندیشــه  اصاحــی حضــرت آقــا اســت. مشــخص می شــود کــه ایــران اســامی در حــال 
ی اســت و ایــن اتفــاق بــرای هیــچ کــدام از کشــور  های منطقــه نمی افتــد.  پوســت انداز

صحنه  این  از  برآمده  و  آقا  حضرت  راهبردی  طرح  از  بخشی  میانی«  »حلقه   های 
داد،  توضیح  باید  را  حکمت  بحث  داد.  توضیح  باید  این   ها  تک تک  درباره   است. 
فرآورده  حکمت حضرت  آن؛  در  تعریف سازوکار حلقه های میانی  و  این طرح  اصل 
شخصی  ذائقه  دارد؛  ذائقه  دو  ایشان  چون  است؛  ایشان  ملی  ذائقه  براساس  و  آقا 
ی با ذائقه ملی مهم  ک نیست؛ سازگار گذشت، ولی ما مهم هست و نمی توان از آن 
گر ایشان چیزی را به نام ملت ایران بپسندد جای تأمل و دقت دارد. این  است. یعنی ا
ولایت بسندگی نیست، این عین عقانیت است. ولایت بسندگی انتقاد بجایی است.  
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  مقام دوم:  

ح رهبری جایگاه حلقه  های میانی در طر

که آقا داشتند مشخص  گفتار  ها و سفارش   هایی  گذشته، از مجموع    در یک دهه 
نظر  به  است.  رفته  حکمرانی  مردمی سازی  سمت  به  ایشان   راهبردی  سویه   می شود 
می رسد؛ آغاز آن تلاش برای مردمی سازی در حوزه  فرهنگ بوده و چون آنجا عرصه ای 
شده  حاصل  موفقیت هایی  لذا  بوده  کمتر  مانعیت  و  نداشته  حضور  دولت  که  بوده 
که این جریان در عرصه  های دیگر  کردند  است. بعد قدم به قدم، خودِ ایشان پیگیری 
 دولت را به سمت مردمی شدن دعوت می نمایند.  

ّ
هم تسرّی یابد و در شرایط فعلی کل

ح رهبری تطابق دارد؟  این تقریر تا چه حدّ با واقعیت طر

وقوع تؤامان ولایی شدن و مردمی شدنِ حکمرانی   

تأمّات  جهت  همین  به  می گوید،  مردم  از  دائماً  سال  ها  این  در  انقاب  رهبر    
که  انقاب  جبهه  هرجایِ  سال   ها  این  در  است،  کرده  تفاوت  ی  مقدار نخبگانی، 
ی را مطرح می کردند. البته  می رفتیم، حتی در شهرستان   ها، همه بحث   های مردم سالار
ی بود ولی خودشان به این نقطه رسیده بودند. یعنی  تقریرهای ضعیفی از مردم سالار
گفتمانی خوبی  گر یک رسیدگی  که راه چاره همین است و الآن ا احساس می کردند 

بشود، یک جهش ایجاد خواهد شد. 
حکمرانی  شدن  مردمی  فقط  می شویم  واردش  که  جدیدی  وضعیت  نظرم  به  اما 
است؛  همین  برای  نمودم  مطرح  را  راهبردی  واقع بینی  بنده  که  این  ببینید  نیست. 
ولی  است؛  حکمرانی  ی  مردمی ساز فعلی،  دوران  اوصاف  از  یکی  که  است  درست 
یکی دیگر از اوصافش دینی شدن است. حکمرانی در حال دینی تر شدن است. یکی 
دیگر از اوصافی که این مقطع دارد، ولایی شدن است؛ بعضی گمان می کنند با مردمی 
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که متأثر  شدن دیگر فتیله  ولایت می آید پایین! این بسیار نگاه ساده لوحانه ای است 
از پارادائم فلسفه سیاسی موجود است. اساساً ولایی شدن در گرو مردمی شدن است. 
پذیر شدن نیست، به معنای عاقل شدن، به معنای  ولایی شدن به معنای دیکتاتور
که به عظمت مردم باور  کسی است  کردن عظمت  ی از عقل، به معنای درک  طرفدار
ی احترام قائل است و در درک واقعیت ها  دارد و برای آنها عمیقاً و صادقانه و غیرشعار
که حرف  که مردم موقعی  پیشتاز است و به قرآن و شریعت اهتمام دارد. به این معنا 
حق را می بینند همان را با اختیار خودشان انتخاب می کنند. در حالی که قبلاً دچار 
و دقیقاً   کرده است  قیام  الآن جامعه خودش  نمی کردند.  گوش  و  بودند  خودتحقیری 
به موازات همین وقتی سخن ولی فقیه را می شنود می گوید؛ تو راست می گویی. اصلاً 
جامعه  ما در حال ولایی شدن است و به معنای گسترده تر و نافذتر و متنی تری ولایی 

می شود. همین طور در حال  واقع بین شدن است. 
کســانی کــه قــرآن آن هــا را ســفیه می خوانــد، بلکــه اصــل جنــس معرفــی می کنــد، در 
گذشــته ســفاهت را در کلّ ایــران پخــش کــرده بودنــد، الآن زمیــن خــوردن این   هــا باعــث 
گــر واقع بیــن  شــویم همــه  شــده اســت مــردم واقع بیــن  شــوند؛ همــه  مــا واقع بیــن می شــویم. ا
چیــز بــه نفــع انقــاب تمــام می شــود. واقع بینــی بــه ضــرر انقــاب نیســت. بــا ایــن توجــه 
ی در طــرح رهبــری رکــن اســت امــا ایــن بــه معنــای  روشــن اســت کــه جایــگاه مردمی ســاز
ی دینــی  پاییــن آوردن ســویه دینــی نیســت و ایــن امتیــاز فاخــری بــرای ســبک مردم ســالار
گــر مردمی شــدن  ــا مردمی شــدن توصیــف نکنیــم. ا ــاً ب اســت. لــذا مقطــع جدیــد را صرف

را خیلــی عمیق تــر و اســامی تر ببینیــم، ایــن کمــالات را هــم در خــود خواهــد داشــت. 

و چه  رهبری چه جایگاهی دارد  ح  به نظر شما جریان حلقه   های میانی در طر   
ح بدهد؟  شتابی می تواند به این طر

ح راهبردی رهبر انقلاب   ایجاد حرکت عمومی و مردمی؛ محورِ طر

ایجاد  ی  رو ایشان  بدهیم؛  توضیح  را  آقا  حضرت  راهبردی  طرح  بخواهیم  گر  ا   
یت  محور به  ایشان  راهبردی  طرح  یعنی  دارند،  کید  تأ مردمی  و  عمومی  حرکت  یک 
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این حرکت  ایشان،  که  این  این است. نکته دوم  این حرکت است، پس اصل ماجرا 
را منضبط می خواهند. سوم؛ سریع و پرحجم و پر از ثمره  ملموس می خواهند. تمرکز 

ی این خط است.  حضرت آقا الآن رو

ی برای به صحنه آوردن مردم در میدان    بی نتیجه ماندن مدل احمدی نژاد؛ آغاز

مسائل انقلاب

عامت  ایشان  است  مدّت ها  است،  معلوم  کاملاً  کنید،  بررسی  را  سابقه  گر  ا شما 
می دهند. خیلی صریح می گویند، مکرر هم می گویند؛ ما وقتی کارها را به مردم دادیم، 
گر  ی زمین مانده است! یعنی ا مردم بار را برداشتند و هرموقع به مسئولین دادیم، کار رو
که دغدغه اصلی ایشان  با خود حضرت آقا همراهی بکنید می بینید مدّت   ها است 
به  که  انقاب است. یک دهه است  واقع روح و حقیقت  که در  همین مسئله است 
از دوره  آقای احمدی نژاد  بیان  های مختلف همین را می گویند. به نظرم این موضوع 
شروع می شود. احمدی نژاد برخاف شعارهای مردم گرایانه ای که می داد به شدت نخبه 
گرا بود، دائماً می گفت من خادم ملت هستم، نوکر ملت هستم، یعنی عملاً خودش را 
محور می دانست. این عین روحیه نخبه گرایانه است. البته ایشان علی الظّاهر دشمن 
نخبگان بود؛ ولی خود این یک مدل مدیریت نخبه گرایانه کشور است. نخبه می تواند 
روحیه  به  ی  مردم سالار ولی  داشت،  خواهد  برکاتی  وجودش  بالاخره  که  باشد  مردمی 
مردم  برای  را  خود  که  این  عین  در  است  ممکن  نیست.  ملت«  خادم  ملت،  »خادم 
مردمی  فقط  باشد.  نداشته  وجود  مخیله اش  در  ی  مردم سالار جوهره  می کند،  ک  ها
مردم  این  هستند.  متفاوت  این  ها  نیست.  مردم  دولتِ  است،  مردمی  دولت  است، 

ی نیست. این مشکلی است که بقیه  بچه حزب اللهی هم داشتند.  سالار
این جا طرح حضرت آقا وسط می آید و با این که ایشان همواره به نخبگان بها می دهند 
، می گویند؛ مردم باید خودشان به صحنه بیایند. نگاه کنید از چه  ولی در مورد اداره کشور
کید دارد که مردم مسئله  های کشور را حل خواهند کرد؟ نخبه  انقابی را  زمانی ایشان تأ

هم آوردیم و دیدیم که نتوانست؛ اصلاً این مدل جواب نمی دهد. 
چشــم انــداز مــا بــزرگ اســت، بــا ایــن ســازوکارها بــه جایــی نمی رســیم، حرکــت مردمــی 
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آقــا  کــه حضــرت  کارِ مــردم اســت. البتــه ایــن حرکــت عمومــی   ، کار لازم دارد. اصــلاً 
می گوینــد، خــودش یــک عقبــه  فاخــر کامــی دارد. 

جوانان متعهد حزب اللهی، مستعد برای شکل دادن به حرکت مردمی  

کنیم، این استعداد در  حالا برای شکل دادن به این حرکت باید از نقطه  مستعد شروع 
چه کسانی است؟ جوانِ متعهّد حزب اللهی. از این جا شروع می کنیم که خیلی عاقانه 
که همه  مردم بیایند وسط. برای این  است. این   ها باید ما را به آن حادثه  بزرگ برسانند 
صحنه،  شناخت  دارند؛  نیاز  چیز  چهار  به  بشوند  موفّق  قیامشان  در  جوان   ها  این  که 
جهت گیری درست، تصویر روشن از نقاط امیدبخش و چهارم راهکار  های عملی. بعد 
کارِ ذهن   های  که  گفتمان سازی  گروِ دو چیز است؛ یک، نهضت  هم می گویند این در 
باید  که مردم  کنند و توضیح بدهند  باید تبیین  و این   ها  گویا است  زبان   های  و  فعّال 
قیام کنند و کیفیت قیام را هم تبیین کنند و پوشش گفتمانی خوبی به صحنه بدهند. 

دیگری، »جریان های حلقه های میانی« یعنی قیام و شکل گیری حلقه های میانی. 

یان پشتیبانی کننده از قیام جوانان   حلقه  های میانی؛ جر

کرده انــد  کــه قیــام  ایــن جوان هایــی  بــه حلقه   هــای میانــی اســت؟  ی  نیــاز حــالا چــه 
ــرای آن  هــا درســت  ــد یــک عاقلــه پشــتیبان ب ــد، مــا بای ــه یــک عقــل پشــتیبان نیــاز دارن ب
ــان را تشــویق  ــد ایــن  جوان کنیــم کــه ایــن عاقلــه موجــب تمرکــز بیشــتر این   هــا بشــود. بای
کننــد کــه ضربه   هــای پِــی در پِــی بزننــد تــا مســئله  ها را حــل کننــد. بایــد یــک پشــتیبانی 
باشــد کــه تمــام ایــن ســرمایه   ها را ذخیــره کنــد و در دســترس دیگــران قــرار دهــد. جوانــی 
ــودن  ی معقــول و منضبــط ب ــد ســرمایه   ها کجــا اســت. رهبــری رو کــه برخاســته، نمی دان
حرکــت اصــرار داشــتند. چــه کســی ایــن را فراهــم می کنــد؟ معقــول، منضبــط، صحیــح، 
ئــی و منتظــم؛ ایــن ویژگی   هایــی اســت کــه مطــرح اســت. پــس بــه حلقه   هــای میانــی  عقا
بــه عنــوان پشــتیبان نیــاز اســت تــا موجــب هدایــت، تمرکــز و انگیــزش جوانــان قیــام کــرده 

ــان برعهــده حلقه  هــای میانــی اســت. باشــند؛ یعنــی ارتقــای برنامه  هــای ایــن جوان
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که باعث شده    درمورد شکل دادن به این حرکت عمومی، دوگانه ای وجود دارد 
است سویه  های راهبردی متفاوتی در این زمینه شکل بگیرد. یک نگاه این است که ما 
گروه   های مردمی را به میدانِ مسئله   های کشور وارد نمائیم. لذا   باید مردم و 

ً
مستقیما

 مسئله را به معنای تکثیر گروه   های مردمی می دانند؛ پس آن موجودیتی که این 
ً
اساسا

ل این مسئله می شود؛ حلقه  های میانی است. اما در مقابل 
ّ

اتفاقات را رقم می زند و حلا
ی 

ّ
 مسائل مل

ّ
که، موضوعِ ایجاد حرکتِ عمومی، مبتنی بر حل یک نگاه دیگر این است 

 مسئله، نخبگانی تر و تخصّصی تر می شود. البته 
ً
کلیدی است و طبیعتا  مسائل 

ّ
و حل

این مسیر با تکیه بر همین جوانانی است که از دلِ دولت نیستند و به این معنا مردمی 
بودن حرکت هم محقق می شود. بنابرین مثلاً شرکت  های دانش بنیان و هسته   های 
 مسئله  هم به این   ها نزدیک می شوند. نظر شما پیرامون این اختلاف دیدگاه و 

ّ
حل

ح است، چیست؟ راهبرد  هایی که برای شکل دادن به آن حرکت عمومی مطر

نقش مردم در عرصه حل مسائل؛ عامل ایجاد چهار برداشت از حلقه  های میانی  

برداشـت  دارد.  وجـود  مختلـف  برداشـت  چهـار  میانـی،  حلقه   هـای  مـورد  در  اولاً    
برخـی ایـن اسـت کـه حلقه   هـای میانـی همـان گروه   هایـی هسـتند که خودشـان مشـغول 
حـل مسـئله می شـوند. ایـن دیـدگاه، صحیـح نیسـت؛ چـون اساسـاً میانـی بـودن منتفـی 
کـه  اسـت  ایـن  برخـی دیگـر  تلقّـی  واقـع می شـوند؟  میانـه چـه چیـزی  این  هـا  می شـود. 
آن  پـی  در  و  می گیرنـد  را  مسـئله  یـک  کـه  هسـتند  گروه   هایـی  آن  میانـی،  حلقه   هـای 
ظرفیت   هـای مردمـی را بـه صحنـه می آورنـد و بـا توسّـل بـه همیـن ظرفیت   هـای مردمـی 
سـراغ حل مسـائل می روند و در واقع مردم پشـتیبان آن ها می شـوند، که این تلقی شـبیه 
بـه اردوجهادی   هـای غنـی شـده اسـت. یـک تلقّـی دیگـر هـم ایـن اسـت کـه حلقه هـای  
ی یـک مسـئله دسـت می گذارنـد ولـی تمـام تـاش ایـن اسـت کـه مـردم را وارد  میانـی رو
میـدان حـل مسـئله بکنـد و مـردم خودشـان، عامـل و محـور حـل آن مسـائل باشـند. در 
آوردن مـردم  بـه صحنـه  و  بیـن آن مسـئله  بـودن  بـه معنـای واسـطه  بـودن،  واقـع میانـی 
اسـت. یعنـی ایـن حلقه  هـا نقـش دعوت گـری دارنـد. احسـاس می کننـد همیـن جـا بایـد 
بایسـتند و بهتـر اسـت کـه خودشـان وارد صحنـه نشـوند. این یک قرائـت از حلقه  میانی 
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اسـت کـه ایـن جـا ایسـتاده اسـت و آن مسـئله   های سـرِ صحنـه را هـم نـگاه می کنـد ولـی 
تصمیـم بـه پشـتیبانی گرفتـه اسـت. یـک تقریر چهارم هـم وجود دارد و آن این که اساسـاً 
حلقـه میانـی آن مجموعـه یـا شـبکه ای اسـت کـه خـودش وارد هیـچ عملیاتـی نمی شـود 
یعنـی تـا ایـن پایـه بـه صحنـه درگیـری نزدیـک نیسـت و مباشـر نیسـت، بلکـه در موقفـی 
می ایسـتد کـه بتوانـد پشـتیبانی  های هدایـت و نظـارت را بـرای ایـن تیم هایـی کـه عـرض 
شـد را صـورت می دهـد. نکتـه مهـم در ایـن تقریـر ایـن اسـت کـه حلقه هـای میانـی یـک 
کـه آن هـم خـلأ عقانیـت و اشـراف و درک صحنـه و  کننـد  خـلأ را بایـد بـه خوبـی پـر 
نزدیـک  بـه  مختلـف  پشـتیبانی های  کشـیدن  و  عملیاتـی  مختلـف  تیم هـای  هدایـت 
ک گذاشـتن  صحنه هـای عملیـات و شـبکه کردن تیم هـای عملیاتـی بـا هـم و بـه اشـترا

ی از ایـن دسـت اسـت.  تجربیـات و اتصـال ایـن گروه هـا بـه جامعـه نخبگانـی و امـور
ولـی بـه هرحـال عامـل مهـم همـان بـه صحنـه آوردن مـردم اسـت، یکـی از نکته   هـای 
خیلـی مهـم در الگـوی حکمرانـی کـه حضـرت آقـا بـه دنبـال آن هسـتند، حضـور بسـیار 
پـر رنـگ و اصیـل و اصلـی و اولـی مـردم اسـت. در الگو  هایـی کـه مـا تـا بـه حـال در ایـن 
ی بـا شـعور مـردم نداشـته ایم آنچـه می خواسـتیم  40 سـال تجربـه کردیـم انـگار اصـلاً کار
گـر آرام می بودنـد بـرای مـا خیلـی  همراهـی و آرامـش و تأییـد مـردم بـوده اسـت؛ یعنـی ا
کار را انجـام  یـد مـا  بهتـر می بـوده اسـت. بـه مـردم می گوییـم سـر و صـدا نکنیـد، بگذار
گـر الگـوی حکمرانـی  خـودت را تغییـر بدهـی و برسـانی بـه مدلـی کـه  بدهیـم! ولـی شـما ا
انقـاب دنبـال آن بـود، اصـلاً بـدون شـعور مـردم کار جلـو نمـی رود. اصـلاً الگـو تـا بـه الآن 
غلط بوده اسـت و در مقایسـه با منطق پیشـرفته انقاب، خطای فاحش داشـته اسـت. 

غلـط بـه معنـای نارسـایی اسـت.
برای حلّ مسئله های  بالا  که در سطوح  اولاً مردم شامل همان جوان هایی می شود 
کشور به صحنه می زنند. در ثانی، وقتی سطح مردم بالا برود سطح حل مسئله هم بالا 

خواهد رفت. لذا اساساً این دوگانه پذیرفته نیست. 
احساس  و  مسائل  کشف  و  صحنه  رصد  و  دردمندی  که  است  این  است  مهم 
مسؤولیت و قبول مسؤولیت و ایده زدن و راه حل یافتن و خیز حل مسئله را در سازوکار 
کمیتی خاصه نکنیم. بلکه از این قالب بیرون بزنیم و آن را به یک پدیده  دولتی و حا
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گروه  کنیم. طبعاً هر مسئله ای در حد استعداد هر  کاملاً متنی تبدیل  گیر و  کاملاً فرا
باید طرح و حل شود.

گر به این بهانه به توده مردم بگوییم  مسائل کلیدی را باید به این سازوکار سپرد؛ ولی ا
سال  چهل  این  در  که  خطایی  همین  می شود  کنید،  حل  کنید  فکر  بنشینید  ید  برو

انجام دادیم و نتیجه های بدی برای جامعه انقابی ما داشته است. 

   به نظر شما کدامیک از آن برداشت  ها که ذکر شد به مراد رهبری نزدیک تر است؟

حلقه میانی؛ به مثابه یک دانشگاه  

گرفته بشود. برای مثال یک حلقه ای    به نظرم حلقه  میانی، به معنای چهارم باید 
ی مسئله ای تمرکز  گفته شد، خودش هم می رود رو که  این شأنی  بر  که عاوه  هست 
می کند یا مسئله ای را حل می کند، در این صورت دو نقشی خواهد شد. شاید بشود 
گفت حلقه  میانی به سان دانشگاهی است که خود آن دانشگاه وارد روند حل مسائل 
یت حل مسئله دارد. درواقع این دانشگاه در حلّ  کارشناسانی با مأمور نمی شود، ولی 
این مسئله سهم دارد، ولی همیشه با میدان حلّ مسئله فاصله خود را حفظ می کند. 
کند. او سعی  کند، می تواند یک سازه را تحلیل  او می تواند یک سازه  بزرگی را طراحی 
ارتقاء بدهد.  را  آن  ها  و دانش  کند  ی  انگیزه ساز و  کند  را تجمیع  کارشناسان  می کند 
کسانی هستند که سوابق حل مسئله دارند، قدرت های عقلی و توان چاره اندیشی خود 
را اثبات کرده اند و شأن و اعتبار دارند، ولی خودشان دست به آچار نمی شوند، عقب 
می ایستند و سعی می کنند فهرست بلندی از پشتیبانی ها را دنبال کنند. لذا گروه های 
حل مسئله یا اندیشکده هایی که در حال تعامل با دولت یا قوه قضائیه هستند، حلقه 
میانی  حلقه   های  که  هستند  هسته هایی  همان  این   ها  نمی شوند.  محسوب  میانی 
باید پشت این  ها بایستند و این   ها را راهنمایی و هدایت کنند. هدایت گری به تجربه 
و  انقابی  مدیران  از  لایه ای  یک  با  حاضر  حال  در  دارد.  نیاز  هم  صحنه  شناخت  و 
کار  و  زندگی  کل  هستیم.  مواجه  دارند،  جوانی  روحیه  هنوز  که  بازنشسته ای  شایسته 
این  ها براساس فکر انقابی بوده است و کاملاً هم زندگی سالمی داشته اند. این آدم  ها 
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گروه های  کمک کار  فکر و ایده دارند. این   ها باید بیایند و در قالب حلقه   های میانی 
گر فرهنگِ حلقه   های میانی  خوب شکل بگیرد، حتما به افراد  حل مسئله باشند. لذا ا

با تجربه ای برای درگیری مناسب با صحنه نیاز هست.

  دعوتی که آقا برای ایجاد جریان حلقه   های میانی داشتند، با شکل گیری یک دولت 
کارشناسان   یکی از نیازهای اساسی آن تأمین مدیران و 

ً
انقلابی مصادف شد و طبیعتا

تراز است. به همین جهت شاهد ورود جریاناتی از این نیروهای جوان انقلابی به بدنه 
 در بدنه 

ً
دولت هستیم. بسیاری از این دوستان تا پیش از ورود به فضای رسمی عمدتا

بودند،  میانی  حلقه  های  همچون  ایده هایی  مروّجان  از  و  داشتند  فعالیّت  اجتماعی 
که  کشور رسیده اند  اما به نظر می رسد امروز به رویکرد متفاوتی به روش حل مسائل 
آن  ها از ظرفیت  های دولت مربوط می شود. به همین  بخشی از آن به درک نزدیک تر 
 سرد و مأیوسانه ای به فعالیت  های عمومی و خودجوش پیدا کرده اند 

ً
دلیل نگاه نسبتا

ح موقت و میانبری برای ورود به مناصب قلمداد می کنند.   طر
ً
و حلقه  های میانی را صرفا

به نظر شما این چرخش راهبردی از کجا ناشی می شود؟

ی   ح رهبر چرخش مدیران جدیدالورود به دولت؛ به دلیل عدم شناخت طر

هم  ابتدا  از  من  است.  رهبری  طرح  نکردن  درک  دلیل  به  مستقیماً  آسیب  این    
را  کار  اساساً  چون  بود،  نگران  برداشت هایی  چنین  از  باید  که  می گفتم  دوستان  به 
کره بگیریم به آب بسنده  باید  که  از مقصود دور می کنند. نمی دانم چرا ما آن جایی 
می کنیم؟! انگار فهمیدن این داستان هم نخبگی می خواهد! خود این سخنان و این 
فکرِ نخبگان  دادِ  به  دائماً  تا  لازم است  ی  گفتمان ساز برداشت ها نشان می دهد  نوع 
برسیم. ما الآن در چه مقطعی از انقاب هستیم؟ چه اتفاقی باید بیافتد؟ اتفاقِ امروز 
د بکند چیست؟ در دوران حضرت 

ّ
چیست؟ حادثه ای که الآن باید انقاب آن را متول

ی ایده وجود داشت. آدم   های نورانی که اصلاً درکی از امام 
ّ
امام هم در عرض ایشان کل

کرد اسام ذبح شد. این  که امام  ی  کار و طرح امام نداشتند، و حتّی می گفتند با این 
که تشخیص بدهی الآن وضعیت ایران چیست؟ و صحنه به چه چیزی  مهم است 
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گرو تغییر افراد و مدیران است؟ راهکار فعلی  نیاز دارد؟ آیا مسئله و مشکل امروز در 
کرسی   ها  که اصلاً مشکل ما همین  کرسی ها است؟ خیلی شفاف بگویم  این  گرفتن 
ساختار  این  مشکل  یش!  ر یا  دارد  سبیل  طرف  این  که  یم  ندار ی  کار ما  اصلاً  است، 

است، مشکل این روش حلّ مسئله است، مشکل عدم مشارکت مردم است. 
ما یک گونه  جدید در جانمان و مکنون هویّت شیعی مان است و باید این را به صحنه 
کل طرح به تأخیر  کنیم. با این برخورد  های سطحی،  یم و موجود جدیدی خلق  بیاور
از تعلیم عقائد اسامی و تعلیم مکتب امام  که ما تمام این سال  ها  می افتد، موقعی 
ذخیره   اصلاً  داشت.  نخواهد  وجود  وضعیت  صحیح  تحلیل  امکان  کردیم،  کوتاهی 
گر درست حرکت  که بخواهد طور دیگری تحلیل نماید. شما ا ی نمی کند  دانایی  یار
ید و از اساس یک الگو و یک نرم افزار جدید  کنید، الگویِ  دولت-ملت را کنار می گذار
ارائه می کنید. به جای دولتِ  مردمی، دولتِ مردم ارائه می کنید. این آن نکته ای است 

که باید به آن توجه کرد و خیلی دعواخیز است. 

ی به دلیل عدم اعتقاد به جایگاه مردم   ح رهبر رویگردانی از طر

اما این که ما در تحلیل راهبردی اشتباه می کنیم بازگشت آن به یک نارسایی اندیشه ای 
است و آن هم باور نداشتن مردم است. در منظومه  فکری حضرت امام، ستاره هایی وجود 
دارد، یکی  از آن  ها مقوله  جایگاه مردم است. شما اگر نقش مردم و جایگاه مردم را باور 
نداشته باشید، اثر خودش را می گذارد. می گویید؛ نه! ما حرف   های امام را قبول کردیم. نه! 
این امضا انداختن  های الکی هیچ فایده ای ندارد. همین جوری امضاء می اندازند، اصلاً 
امام را نخوانده اند! می گویند ما هر چه امام بگوید یا گفته باشد را قبول داریم ولی زمانی 
که مبنای حرف را نفهمیده است، چطور می خواهد پایِ حرف   های امام و طرح   های امام 
بایستد. این باعث می شود شما وقتی آن اندیشه را ندارید، در تحلیل هایتان اشتباه می کنید. 
برای این معضل، می توان صد  ها مثال آورد که زمانی که شما اندیشه  پایه ات متفاوت است، 
تحلیلت هم متفاوت می شود. وقتی اندیشه پایه وجود ندارد، اصلاً نمی توان توصیفی از 
صحنه ارائه کرد. طرح  های تحولی این  ها هم عمدتاً این می شود که ریش تراشیده  ها بروند و 

ریش دارها بیایند، با همین   ها جامعه را اداره می کنیم. الآن که همین هم نیست. 
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ح مکتب امام   ی در طر به میدان آوردن مردم؛ الگوی دولت ساز

 باور نداشتنِ مردم واقعاً معضل بزرگی است، اساساً بحث ما این بود راهکار ما برای 
ی نوین اتفاق نمی افتد.  ی شیعی چیست؟ با این مدل کار  ها که دولت ساز دولت ساز
ی هیچ راهی  ی در طرحِ مکتب امام چیز ویژه ای است. دولت ساز الگوی دولت ساز
متنی  کاملاً  است،  یشی  رو کاملاً  مکانیزم  یک  ندارد.  مردم  آوردن  میدان  به  از  غیر 
ی است که کلّ بشریت آن را درست نمی فهمد. اصلاً فلسفه   است و إتفاقاً این از امور
مردم  چگونه  نمی فهمد  یعنی  کند؛  ترسیم  را  کثری  حدا مشارکت  نمی تواند  سیاست 
که شما از  می توانند سالار بشوند؟! فیلسوفان سیاست برای آن الگو ندارند. درحالی 
ظرفیت   های شیعی می توانید به بهترین وجه استفاده کنید و برای آن الگوهایی را ارائه 
کنید، ولی در دل فرهنگ شیعی و مبتنی بر هویّت شیعی. یعنی تحقق این معجزه 

نیاز به نگاه و تربیت دینی دارد. 

ی متناسب با ماهیت انقلاب   ی به نهادساز نیاز ایده  های دولت ساز

ی پیش آمد یک نکته  دیگر هم که در طرح حضرت  حالا که بحث ایده  های دولت ساز
آقا وجود دارد را به بحث اضافه کنم؛ ایشان می گویند؛ هر اراده و ایده ای ظرفِ متناسب 
که  ید  دار انقابی  ایده   گر  ا شما  فلذا  می خواهد،  را  خودش  با  ئم  ما نهاد  و  خودش 
پرمضمون است، نهاد متناسب خودش را باید تولید کنید. ایشان یک نمره  درشت به 
ی های  حضرت امام می دهد برای این که قلم گرفت و از اول انقاب دائماً به نهادساز
مورد  سی  از  بیش  ایشان  روایت  یک  در  پرداخت.  انقاب  خواست های  با  متناسب 
ی کرده است. ایشان می گوید امام خیلی باشعور و بافهم بود و متوجه بود که  نهادساز

اراده  انقابی نهادِ متناسبِ خودش را می خواهد و این قضیه را دنبال می کرد. 
امـا نکتـه  دوم؛ ایشـان می گویـد بعضـی از جا  هـا لازم اسـت دو نهـاد به موازات هم داشـته 
او  پیامبرانـه   بـه حکمـت  ایـن  و  نکـرد  تعطیـل  را  ارتـش  امـام  باشـیم می گویـد حضـرت 
برمی گـردد. اصـلاً ایـن تدبیـر حضـرت امـام که ارتـش را تعطیل نکرد آنقـدر برای حضرت 
آقـا عزیـز و شـیرین اسـت کـه می گویـد ایـن یـک حکمـت معمولـی نبـود. ایشـان می گویـد 
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کـه دسـت پرورده مسـتقیم نظـام اسـتبدادی بـود الآن متحـوّل شـده اسـت. ایـن  ارتـش 
یعنـی حضـرت امـام مکانیزمـی را در پیـش گرفـت که ارتـش را متحوّل کـرد. بعد می گوید 
می دانیـد چـه طـور ارتـش متحـوّل شـد؟ چـون در کنـار آن یک نهـادِ اصیل انقابـی به نام 
کـه  سـپاه پاسـداران طرّاحـی شـد. ایشـان دربـاره  سـپاه هـم می گویـد تنهـا نهـادی اسـت 
یِ انقـاب متمرکـز اسـت، محضـاً برای انقاب اسـامی اسـت، برای انقاب اسـامی  رو
طرّاحـی شـده اسـت. بعـد ایشـان می گویـد وقتـی ارتـش متحـول شـد، الآن ارتشـیان مـا 
شـانه بـه شـانه  فرشـتگان می زننـد، قطعـاً ایـن جا نورانی اسـت، آسـمانی اسـت. خیلی   ها 
اصـرار می کردنـد کـه امـام ارتـش را تعطیـل کند، اما ایشـان این کار را نکـرد. ارتش ما اصلاً 
آن ارتشـی نیسـت کـه از شـاه تحویـل گرفتیـم. ولـی مکانیزم اصاح این بـود که وقتی یک 
نهـادِ زلالِ انقابـی کنـارش داشـتیم، مـا توسّـط ایـن و بـا تکیـه بـر سـپاه توانسـتیم ارتـش را 
یـح دارد  ویرایـش کنیـم و ایشـان می گویـد ایـن روش اصـاح یـک الگـو اسـت، اصـلاً تصر

کـه ایـن الگـویِ اصاحـی حضـرت امام اسـت.
الآن هم باید همین را بگوییم. یعنی باید کنار دولت موجود و به منظور ایجاد تحول 
و الگوی ناب مردمی  انقابی  ارده های  که محضاً  واقعی در آن، نهادی تأسیس شود 
و مسیر رشد خوبی داشته  بدهد  توان مضاعف  نهاد مستمراً  این  به  و  کند  دنبال  را 
یم و در  باشد، تا بتوانیم به توفیق آن و به مدد آن به ویرایش دولت مدرن فعلی بپرداز
یم. و الا الگوی تحول دولت قطعاً با شکست مواجه می شود. این آن  آن تأثیراتی بگذار

نکته مهمی است که باید دوستانی که وارد دولت شدند به آن توجه کنند. 
پس مطابق طرح رهبری، هم کسانی که وارد دولت شدند و هم کسانی که طرح »قیام 

جوانان برای ساختن ایران« را دنبال می کنند هر دو گروه مشغول یک کار هستند. 
سطحی بودن ورودهای فعلی مردم؛ یکی از دلایل چرخش راهبردی از طرح رهبری

امــا یکــی از دلایــل دیگــری کــه موجــب چرخــش راهبــردی می شــود، وضعیــت فعلــی 
ورودهــای مــردم اســت. ورودهــای مــردم الان ســطحی اســت؛ ولــی مگــر ورود ســپاه 
ابتــدای انقــاب، پیشــرفته بــود؟ حضــورش در مناطــق عملیاتــی و رزمــی شــبیه شــوخی 
ــه عملیــات فتــح المبیــن رســیدند و در ادامــه هــم کــه  ــه ســرعت از آن جــا ب ــی ب ــود ول ب
اصــلاً جنــگ را این   هــا اداره می کردنــد. لــذا جمع بنــدی ایــن اســت کــه عــده ای بایــد 
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ــم کــه  ــایِ ایــن داســتان بایســتند. ایــن را هــم بگوی ــد پ بفهمنــد آقــا چــه می خواهــد و بای
بایــد از ظرفیــت    کســانی کــه وارد دولــت شــدند اســتفاده کنیــم، ولــی بایــد حواســمان 

ــا آن کامــلاً فــرق دارد.  ــروژه ب ــروژه  خــودم را دارم و ایــن پ باشــد کــه مــن پ
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  مقام سوم:  

نقش حلقه  های میانی در شکل گیری اندیشه پیشرفت

  شما در نوشته  های خود اشاره داشتید که؛ » نظریه پیشرفت باید سراغ سرمایه ها، 
یک  تشکیل  و  آنها  هم گرایی  و  ائتلاف  نحوه  و  برود  پیشرفت   واقعی  منابع  و  دارائها 
جامعه رو به پیشرفت را ارائه نماید« با این پیش فرض، حلقه  های میانی چه امکانی را 

می توانند برای تولید نظریات پیشرفت فراهم بیاورند؟

ی  
ّ

ی میان سند الگوی پیشرفت و سایر اسناد مل نسبت مادر

جا  یک  آقا  حضرت  بکنم.  عرض  پیشرفت  اندیشه  مورد  در  توضیحی  ابتداً    
ی جوانان به عنوان نقطه   که در واقع قیام عمومی با تمرکز رو می گویند »قیام جوانان« 
این  در  موفقیت  برای  جوان  ها  که  می کنند  مطرح  جا  همان  است.  مدنظر  مستعد 
که از صحنه تصویر داشته باشند، دوّم  ، به چهار چیز احتیاج دارند؛ یکی این  مسیر
داشته  امید بخش  نقطه  های  از  روشنی  تصویر  سوّم  باشد،  درست  جهت گیری شان 
می پرسیم،  جهت گیری  از  باشند.  داشته  عملی  راهکار های  هم  چهارم  و  باشند، 
باید  یعنی  به سمت تمدّن اسامی. می گوییم شکفته تر بگویید، می گویند  می گویند 
گر می خواهد  ا و در هر موقعیتی  کسی  باشد. هر  کم  کار شما حا بر  الگوی پیشرفت 
این جا  کم باشد. لذا  بر آن حا الگوی پیشرفت  باید  بیاورد ،  کار  را داخل  ی 

ّ
قدرت مل

بحث به الگوی پیشرفت پیوند می خورد.
ی باید 

ّ
ی نسبتِ مادری است، یعنی همه  اسناد مل

ّ
نسبت سند الگو با همه  اسناد مل

ی نوشته می شود 
ّ
، بازتعریف و بازخوانی شود و از این به بعد هم هر سند مل با آن الگو

باید از الگو الهام گرفته باشد یا الگو را مراعات نماید. لذا الگو یک جایگاه این چنینی 
دارد. در واقع بالادستی ترین سند بعد از قانون اساسی است. قانون اساسی، یک میثاق 
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ملی در ساحتِ قوانین زیرساختی و بنیادین جامعه است و در ساحت برنامه نیست، 
هرچند قانون اساسی موجود کمی هم وارد برنامه شده است. بعد از قانون اساسی نوبت به 
برنامه می رسد. بالایِ برنامه و ابتدای آن، الگوی برنامه ریزی است. الگوی پیشرفت در تراز 
برنامه ریزی ملی حاضر می شود و برگرفته از قانون اساسی به دنبال انضباط بخشی به مقوله 
ی است. بعد از آن در هرحوزه ای 

ّ
برنامه ریزی است. بعد از الگوی پیشرفت نوبت اسناد مل

که سند نوشته شده است، باید برنامه بنویسند. این فضایِ آرایش بحث است.

در    اصلــی  مؤلفــه  دو  صــیرورت؛  فرآینــد  تعیــین  و  پیشرفــت  از  یــف  تعر ارائــه 

پیشرفــت یــه  نظر

کجا است؟ الگوی پیشرفت اسامی ایرانی، باید از  نظریه پیشرفت چیست و جایش 
نظریه  پیشرفت اسامی ایرانی تغذیه بکند یا حتّی شاید بگوییم قانون اساسی موطن 
قانون  در  بتوان  باید  و  را می توان  نظریه  پیشرفت  یعنی  نظریه  پیشرفت است؛  حضور 
اساسی نشان داد. حالا نظریه  پیشرفت به چه معنا است؟ حدّاقل دو مؤلفه بایستی 
پیشرفت  اساساً  که  این  درباره   قضاوت  یک،  باشد؛  داشته  وجود  پیشرفت  نظریه   در 
چیست؟ می گویید که پیشرفت را بچه هم می فهمد! نه! بچه نمی فهمد، غربی  ها هم 
نمی فهمند! یعنی چه؟! یعنی پیشرفتِ اسامی را بحث می کنیم و اصلاً این موضوع 
اندیشه  به  متکی  ایرانی  ـ  اسامی  راهبردی  اندیشه  و  است  راهبردی  اندیشه   لایه   در 
توحیدی و اندیشه  اجتماعی است. از یک طرف از این دو لایه نظری تغذیه می کند و 
از یک طرف دیگر ناظر به اقتضائات ایران اسامی است. وقتی از پیشرفت اسامی 
لازم  اول همین  که در وهله  کلی گویی هم می کنیم  گر  ا ایرانی پرسش می کنیم، حتی 
است، ولی حتماً باید با پاسخ هایی انضمامی و چسبیده به زمین مواجه شویم. شما 
ی می خواهیم؛  باید پیشرفتِ ایران را توضیح بدهید. ما یک نظریه  پیشرفت این طور
گر تا حدّ ساحت های نظری   ا

ّ
نظریه  پیشرفتی که از جنس اندیشه  راهبردی باشد و إلا

یّه نتواند با مراتب  که باعث می شود این نظر اوج بگیرد، باز شکافی باقی خواهد ماند 
بعدی خودش و مرتبه برنامه ریزی ارتباط بگیرد. 

برای حرکت  ایران  فرایند تغییر در  که جوهره   باید بگویید  که  مؤلفه دوم این است 
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، صیرورت و تحوّل چیست؟  به سمت این پیشرفت چیست؟ فرآیند پایه برای تغییر
درباره  این هم بایستی در نظریه  پیشرفت توضیحاتی ارائه شود تا این که مثل یک روح 
در ادامه  بحث که الگو است، مورد مراعات قرار بگیرد. در این لایه اولاً باید کانون  های 
کار  یک  خود  که  باشد  گرفته  شناسایی  مورد  خوبی  به  ایرانی  اسامی  هویّت  ی  انرژ
روشن  باید  ثانی،  در  است.  اساسی  واقعاً  و  بزرگ  و  نخبگانی  و  اجتهادی  و  اساسی 
شود این  ها چطور به هم دست می دهند و پیشرفت را رقم می زنند؟ نظریه  شما باید 
که اندیشه ای پایه و  این را جواب بدهد. پس نظریه  پیشرفت پس از تعریف پیشرفت 
انضمامی است، مبتنی بر آن چه که حقیقتاً پیشرفت شمرده می شود، سراغ سرمایه  ها 
و دارایی  ها و منابع واقعی پیشرفت مزبور می رود و نحوه  ائتاف و همگرایی و هم افزایی 

آن  ها را تعین می نماید. 
از یک یا چند  را درست می کنند.  که به واسطه آن یک طناب  الیافی  شبیه بافتن 
اینها  نقطه ای  در  و  می گذارند  نقطه ای  در  را  یک  هر  و  می کنند  استفاده  کنف  دوک 
این  از  شده  ساخته  طناب  می کنند.  درست  طناب  و  می پیچند  هم  به  استادانه  را 
کرده و همه را در هم می پیچد و  منابع تغذیه می کند، ولی برای همه آنها حسابی باز 
تاب درست و سنجیده ای می دهد و این خروجی را تحویل می دهد. نظریه پیشرفت 
ی ایران اسامی معاصر چیست و این ها چگونه باید به هم  باید بگوید کانون های انرژ
رقم  را  ایران  و پیشرفت  بیامیزند  با هم  و مکانیزمی  و طی چه سازوکار  دست بدهند 

بزنند. اینجا منظور ارائه فرایند اساسی این تغییر در »نظریه پیشرفت« است. 

که نظریه  توسعه برای الگو های توسعه دارد این جا هم نظریه  گر همان نقشی  ا   
پیشرفت داشته باشد به نظر می رسد باید در یک فرآیند رفت و برگشتی تولید شود. در 
فضای توسعه معمولاً شکل گیری نظریه یک تعویقی از پیاده سازی خودِ الگو های توسعه 
دارد. مثلاً از آن موقعی که الگوی توسعه  مرکز - پیرامون اجرا می شود، با فاصله  چندین 
ح می شود،که 

ّ
سال، نظریه  های ناظر به مرکز - پیرامون در مکاتب مختلف توسعه منق

شکل گیری آن  ها هم ناظر به همان تجربیات است. حالا در فضای پیشرفت هم بخشی 
از دارایی فعلی ما همین فطانتی است که در مجموعه  هایی به عنوان حلقه  های میانی 
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و شبیه آن وجود دارد که در واقع این استعداد وجود دارد که هر کدام جزئی از جورچین 
الگوی پیشرفت را تکمیل نمایند و آرام آرام در یک روند رفت و برگشتی میان عینیت و 

نظریه، آن عقلانیت پیشرفت را شکل بدهند. 

حلقه  های میانی؛ به مثابه قوه عاقله حرکت انقلاب اسلامی  

  خیلی عالی! موضوع مهمی است و از این منظر حلقه  های میانی می توانند برای 
ی در حوزه پیشرفت، بستر خوبی را فراهم کنند. البته نکته ای را اول بگویم،  نظریه پرداز
کارِ علمی است، این را باید  ی برای پیشرفت یک  بعد داخلِ بحث بشوم. نظریه پرداز
یک  به  نمی شود  را  پیشرفت  نظریه   است.  نخبگان  برعهده   نهایتاً  یعنی  کنیم.  قبول 
یم. اما یک نکته هم هست که ما باید به جای ده نفر عاقل به یک  حرکت مردمی بسپار
پدیده  اجتماعی به نام عقل و نخبگیِ منتشر قائل بشویم و این خود جزو نظریه  های 

پایه در مکتب امام خمینی است. 
ــتید و  ــر  هس ــلِ منتش ــک عق ــه ی ــل ب ــد و قائ ی ــی دار ــی اجتماع ــک انسان شناس ــما ی ش
ی دســتِ چندنفــر دکتــر یــا فــوق  معتقدیــد کــه مقولــه  کارشناســی، یــک مقولــه  انحصــار
دکتــری نیســت. کارشناســی یــک پدیــده  پخــش شــده اســت و لــذا هرچنــد نهایــی کــردن 
ــن  ــند در ای ــد بیاندیش ــه می خواهن ــانی ک ــه کس ــی هم ــت، ول ــگان اس ــه کارِ نخب ی آن نظر
ــه  ــم ک ــد بگوی ــما بای ــؤال ش ــه س ــخ ب ــت در پاس ــن جه ــه همی ــد. ب ــهمی دارن ــت س عقانیّ
حلقه  هــای میانــی اساســاً از نظــر حضــرت آقــا، قــوه عاقلــه  حرکــت  انقــاب هســتند. 
ایشــان حرکــت را منضبــط، منتظــم، معقــول، عقایــی، منطقــی و صحیــح می خواهنــد. 
کننــد و بایــد حرکــت  کــه خودشــان فرمودنــد. مــردم بایــد قیــام  این  هــا قیــودی اســت 
عمومــی شــکل بگیــرد )کــه ایــن را هــم بایــد جوانــان مســتعد؛ یعنــی جوانــان متعهــد 
حزب اللهــی شــروع کننــد(، در ایــن فضــا می گوینــد کــه حلقــه  میانــی بایــد اضافــه بشــود، 

ــد.  ــتیبانی می کن ــان پش ــام جوان ــل را دارد و از قی ــش عق ــی نق ــه  میان ــی حلق یعن



481

فعج الم م م تدپحا م ه کاروانل

گام  های سه گانه برای تعالی حلقه  های میانی  

برسانند،  پیشرفت  نظریه   خلق  به  می توانند  کمکی  چه  میانی  حلقه  های  که  این  در 
که؛ جریان حلقه  های میانی در بستر قیام  دو تقریر وجود دارد؛ مقدمه تقریر اول این 
گر ما برای خودِ این قیام هم یک رشد، یک  جوانان برای ساختن ایران تعریف می شود. ا
صیرورت و یک تعالی قائل بشویم، ظاهراً می بایست سه گام مختلف برای آن تعریف 
گام از جهت راهبردی قابل دفاع است. یعنی به لحاظ راهبردی باید  شود و این سه 
 کار به درستی پیش نمی رود. یکی  این است که باید »اصل 

ّ
إلا این سه گام را قائل شد، و

گیر  قیام« اتّفاق بیافتد، باید زمزمه  اصل خودِ قیام وجود داشته باشد. گفتمانش باید فرا
ید وقت تلف  ی دار ایراد می گیرید؟! این طور برای چه  شود، »برایِ چه نق می زنید؟! 
می کنید. خودتان بلند شوید و مشکات را حل کنید! اصلاً صاحب کشور خود شما 
کنید و ببینید که چطور همه  ید که مشکات را خودتان حل  هستید! واقعاً خیز بردار
امکانات برای حل مسئله فعال و بسیج می شود و همه آنچه باید به صحنه بیاید به 
گیر شود و هر کسی  ی کنید باید فرا صحنه می آید!« این ادبیاتِ بلند شوید و یک کار
ی آن متمرکز  و هر گروهی از جوانان هر مسئله ای را که مهم شمرد به دست بگیرد و رو
اینجا ذائقه نسبتاً عمومی  کند.  را تجربه  شود و مشغول حل آن شود و یک موفقیتی 
کار را در دست خود دارد. هرچند حلقه های میانی در این مرحله هم  فعال است و 

برخی رشدها و ارتقاها را رقم می زنند. 
گام دوم: »سودهی قیام« است. این جا به یک افق و جهت گیری تمدّنی نیاز است. 
بحث الگوی پیشرفت باید این جا به جد مطرح شود و وسط بیاید، این یعنی این جا 
توده ای  و  متنی  خیلی  اوّل،  مرحله   پس  شد.  خواهد  پررنگ  قیام  نخبگانی   غلظت 
اول  گام  به وضوح استشمام شود. در  رائحه  نخبگانی  باید  است ولی در مرحله  دوّم 
نخبگان هم مشغول خلق اصل قیام هستند. گام سوّم؛ »تعالی قیام« است. منظور این 
که همان سودِهی با فهم ناب شیعی ارتقاء بیابد و این فهم با ادبیاتِ خودش  است 

ی نماید. ی و روندگذار همه چیز را تحلیل، ارزش گذار
بر اساس این الگو شما در مرحله  دوم نباید و نمی توانید مطالبه جدی  برای تعالی 
قیام داشته باشید. نخبگان در موقف »تعالی« نیستند. آنها را نمی توان یکباره تغییر 
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داد. البته نکته ای کلیدی و ناموسی هم اینجا هست و آن این که تا زمانی که این حرکت 
صددرصد توحیدی و امام حسینی نشود، ما این قیام را به رسمیت نمی شناسیم. و 
که در این مراحل نمی توانیم انتظار زایش نظریه  پیشرفت را داشته باشیم.  نتیجه این 
از نظریه  پیشرفت فراهم می شود.  گر این قیام شکل بگیرد، زمینه  استقبالِ نخبگان  ا
گر پروژه بخورد،  چون الآن نخبگان به صورت موظّفی به نظریه  پیشرفت می پردازند. ا
کنار هم می گذارند و یک چیزی به عنوان نظریه  پیشرفت از  می روند آیات و روایات را 
داخل آن استخراج می کنند. ولی در صورت شکل گیری قیام، تحصیل نظریه به یک 
ی مبدّل می گردد. همچنین این قیامِ مردم برای حلّ مسئله، ظرفیت  ها را 

ّ
خواست مل

نشان می دهد و امیدها را برای خلق نظریه توسط نخبگان فراهم می آورد که ما از آن با 
عنوان؛ خلق مردمی اندیشه هم یاد می کنیم. این خاصه ای از تقریر الف بود. 

قیام مردم؛ حقیقت و جوهره انقلاب اسلامی  

کرد؛ قیام مردم، حقیقت و جوهره انقاب اسامی  اما یک تقریر دیگر هم می توان ارائه 
است و همان طور که حضرت آقا می فرمایند »انقاب اسامی« روحِ جاری در تمام مراحل 
پنجگانه ای است که ایشان بیان فرموده است، لذا چه در مرحله  اوّل که انقاب بود و چه 
در مرحله نظام اسامی، جوهره، همین قیام مردم بوده است و برای همین آقا از تعبیر 
نظام انقابی استفاده می کنند. نظام انقابی یعنی چه؟ یعنی نظامی که اساساً با قیام 
مردم برپا شده و نظام شده است. ایشان می گوید من منافاتی میان نهضت و نظام قائل 
نیستم، من معتقدم ما می توانیم یک نظام نهضتی ایجاد کنیم. این یک بحث چالشی 
که این شدنی است و  از این نظریّه، دفاع ابدی می کنم  است، لذا ایشان می گوید من 
اصلاً درست هم همین است. با این توضیح، مرحله  سوّم که دولت سازی است هم باید 
از هویت قیام مردم برخوردار باشد. یعنی دولت سازی با وادار کردن مردم به قیام مساوی 
است، یعنی پیشرفتِ حقیقی اصلاً همین است. شما دنبال نظریه  پیشرفت بودید؟ بر 
اساس مکتب امام برای پیشرفت هیچ راهی جز قیام مردم وجود ندارد. فلذا آقا می گویند 
ی، روحِ و جان مایه پیشرفت حقیقی و همه جانبه است؛ در بیانیه این را تصریح 

ّ
اراده  مل

می کنند و این گزاره، جزو محکمات اندیشه  اجتماعی و نظریات پایه ایشان است.
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ی روحِ 
ّ
ی همان قیام ملی است. پس قیامِ مل

ّ
ی نیست. اراده  مل

ّ
ی، مطالبه  مل

ّ
اراده  مل

گر نگاه بکنید، شما می توانید  ی ا پیشرفت حقیقی و همه جانبه است. حالا این جور
گر پیشرفت  گر مردم قیام کنند ما معنای پیشرفت را بهتر می فهمیم. یعنی ا بگویید که ا
از  که تصویر روشن تری  یم  توقّع دار قیام  این  و رشد  قیام مردم  از  ما  قیام  یعنی همین 
یعنی  زدیم،  پیشرفت  نظریه   در  که  حرف  هایی  همان  کند.  ایجاد  ما  برای  پیشرفت 
ک نخبه منتظر قیام مردم است و وقتی حاصل شد گویا یک بسط  چشم های عطشنا
عقلی برای او ایجاد می شود و به گزاره  های خودش دست پیدا می کند. این یک بحث 

ساده نیست. یک دیدگاه تهاجمی و نوین و انقابی و شیعی است. 

که تا قیام عمومی به واسطه  حرکتِ حلقه  های    یعنی در مجموع شما می فرمایید 
 تولید نظریه و تولید علم هم در راستای پیشرفت حاصل 

ً
میانی شکل نگیرد، اساسا

نمی شود؟ 

ایجاد پژوهکشده پیشرفت به وسعت یک کشور توسط امام   

به صحنه  و زدن  از سال ها بدبختی یک ملت  بعد  اساساً نظریه های پیشرفت    
یاد به دست  و بافتن های متعدد و شکست ها و پیروزهای بزرگ و پایین و بالاهای ز
هویّت  این  و  سابقه  این  و  عقبه  این  بدون  پیشرفت  نظریه  یک  ارائه  یعنی  می آید. 
از  پیش  دارد  امکان  نبوغ آمیز  العاده  فوق  ذائقه  های  است.  سخت  خیلی  انضمامی 
نوشته  پیشرفت  نظریه  عنوان  به  امروز  که  این هایی  ولی  کنند  ارائه  یاتی  نظر هم  این 
گر بنا باشد تولید واقعی برای نظریه  می شود ارتباطی با این معنا از پیشرفت ندارند. امّا ا
و الگوی پیشرفت به وجود بیاید لازم است مردم را به قیام وادار کنیم، همان کار ی که 

امام کرد. یعنی امام مدرسه و پژوهشکده ای ایجاد کرد.
کردید؟ امام  برایِ چه قیام  که نظریه  پیشرفت نداشتید  کنایه می زنند شما  به امام 
می توانند از خودشان دفاع کنند و بگویند عزیزاِن من، شما نمی دانید داستان چست! 
کرده ام. آقا  کشور ایجاد  من برای خلق نظریه پیشرفت، پژوهشکده ای به وسعت یک 
کد  را ذهنِتان  کنید،  قطع  انقاب  از  را  خودتان  اتصال  گر  ا شما  می گویند؛  جایی  در 
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کد می شود. بعد می گوید اتصال به انقاب یعنی درمیانِ مردم  می شود، روحیّاتتان را
نظریات  این  تولید  برای  ما  بگوید  کند،  دفاع  خودش  از  می تواند  آقا  حضرت  بودن. 

ید و استفاده کنید.  ، برو پژوهشکده ای زده ایم، بسیار وسیع و پرجاذبه و پرتکاپو

  پس شما نقش حلقه  های میانی برای این اتفاق را بیشتر در شکل گیری اصل قیام 
می دانید؟ 

، دانش ساز و راهبر میدانی   تقسیم حلقه  های میانی در سه لایه؛ دعوت ساز

واقع  در  و  است  پیشرفت  جانمایه   قیام  خودِ  که؛  این  اول  گفتیم؛  نکته  دو    
که؛  حلقه  های میانی جانمایه  پیشرفت را رقم می زنند. اما یک نکته  دوّم هم بود، این 
حلقه  های میانی در این مکانیزمی که حضرت آقا دارد، اساساً عقل شمرده می شوند ، 
گر چند لایه حلقه  میانی قائل بشوید، حلقه  را برعهده دارند. پس ا این  ها نقشِ عقل 
میانی گروه اول نخبگانی هستند که بیشتر به درک عمیق از دعوت رهبری می پردازند 
گفتمان  ی« می کنند و این دعوت را در قالب یک  و به معنای اجتماعی »دعوت ساز
ی می کنند. حلقه میانی  گیر در متن جامعه می اندازند و در واقع فضاساز و زمزمه فرا
که به راهبری میدانی می پردازند و آبگیر رصدهای جبهه  گروه دوم نخبگانی هستند 
و  هستند  جبهه  دست آوردهای  و  تجربیات  و  جبهه  ایده های  و  چاره اندیشی ها  و 
گروه های حل مسئله را که برای پیشرفت قیام کرده اند هدایت می کنند و در آنها تمرکز 
که ضربه های پی درپی به صحنه بزنند و راه را  ایجاد می کنند و آنها را وادار می کنند 
باز کنند و به آنها روحیه و امید می دهند و برخی پشتیبانی ها از کارهایشان می کنند و 
ی از این دست. و حلقه های میانی گروه سوم کارشان این است که از تجربه های  امور
 » گروه سوم »دانش ساز کنند. درواقع  کنند و تولید علم  موفق و ناموفق قاعده درست 
هستند. اینها کسانی هستند که امید می رود بتوانند »نظریه پیشرفت انقابی، اسامی، 
یانند. این گروه سوم را هم باید از همین اول تعریف کنیم تا مثل این چهل  ایرانی« را برو

سال نشود که هر چه کردیم و نتیجه نیز گرفتیم به دانش تبدیل نشده است. 
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ارزیابی  سطح  همین  در  را  سازی  دولت  مسیر  در  میانی  حلقه  های  نقش  شما    
 پیرامون آن سه نگاه مختلف وجود دارد؛ یک نگاه -که به جهت 

ً
می کنید؟ چون ظاهرا

ح بحث  هم زمانی پیشنهاد رهبر انقلاب برای تشکیلِ دولت جوان حزب اللهی با طر
که حلقه  های میانی یک سازوکار  برایِ تسهیل  حلقه  های میانی هم بود - این است 
منصب گیری جوانان در بدنه دولت است و حلقه میانی بستری برای بالا آمدن و ارتقا 
کنیم و تجربه    ما باید ساختار های موازی ایجاد 

ً
که اساسا است. دومین نگاه این است 

که ساختار های موازی ایده انقلاب اسلامی است لذا  دهه  شصت هم نشان می دهد 
حلقه  های میانی آن ساختارهایی  هستند که در موضوعات مختلف باید ضلع به ضلع 
دولت شکل بگیرند و یک اشراف به فرآیند های ساختار رسمی پیدا کنند و شروع کنند در 
 
ً
رقابت گفتمانی با آن و از بیرون آن را ویرایش نمایند.  نگاه سوّم هم این است که اساسا

حلقه  های میانی مبتنی بر همین تجربیاتشان، مبتنی بر همین رفت و برگشت  هایی که با 
صحنه دارند و تمرکزی که رویِ بحث نظریه  پیشرفت و الگوی پیشرفت و گرفتن تناقضات 
دولت  ماهیت  دهنده  تغییر  باید  دارند،  منطقه ای  عرصه  های  در  پیشرفت  با  توسعه 
که از آن صحبت می کنیم،  که می شناسیم و دولت سازی  باشد. یعنی ما دولتِ اسلامی 
همین  ها حلقه  های میانی هستند. لذا تغییر معنای دولت و تغییر ماهیت دولت را در پی 
خواهد داشت. مثالی هم که برخی دوستان می زنند، می گویند اربعین را ببینید؛ خودش 
به لحاظ اقتصادی-سیاسی-امنیتی-فرهنگی-گردشگری یک دولت است و اربعین نوید 
یک ماهیت جدیدی از دولت را می دهد که قیام هم در آن هست، آرمان خواهی هم در 
آن هست و ولایت هم در آن هست. بحثی که در مورد نقش حلقه  های میانی در تولید 

ح کردید ما را به کدام یک از این راهبرد ها نزدیک می کند؟  نظریه پیشرفت مطر

مســیر    در  انقــلاب  راهــبرد  تشــیع؛  عقلانیــت  بــر  مبتنــی  متفــاوت  ح  طــر ارائــه 

ی ســاز دولــت 

  راهبرد که مشخص است. این راهبردِ امامین انقاب بوده است که ما به طور کلی 
یم به سمتِ طرّاحی یک دولتِ کاملاً متفاوت حرکت می کنیم. یعنی دولتی که شیعه  دار
برپا می کند، این نیست که در غرب و در قالب و به اسم دموکراسی، با همه  تنوعاتش ارائه 
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شده است، اصلاً آن نیست. این دولت کاملاً مبتنی بر ارزش  های شیعی است، هویّت 
کی است، هویّت عاقلی است، هویتی است که به آسمان وصل  شیعی یک هویت چالا
است، امداد های غیبی دارد، آدم است، أخوّت سرش می شود، هزاران دارایی دارد. برای 
چه من باید مانند دیگران دولت تولید کنم؟ ما دولت مان را مبتنی بر ارزش  های شیعی 

برپا می کنیم. ما قطعاً تعریفِ جدیدی از حکمرانی و دولت ارائه می دهیم. 
کثری است؛  برخی از دوستان هم تنها چیزی که بلدند، دولت حداقلی، دولت حدا
نیست،  این  فقط  کتور  فا نیست،  این  دغدغه  اصلاً  نیست،  موارد  این  مسئله  اصلاً 
را  ی هم می شود چهره اش  تغییر می کند. مقدار بیخ  از  از بیخ عوض می شود،  ماجرا 
یم، دولتِ مردمی نیست، دولتِ مردم  نقاشی کشید، ما به سمت دولت دیگری می رو
کمیت الله باید باشد. باید امام زمان به چشم  است. یکی از ویژگی هایش این است: حا
کام اسامی داده می شود نقش آفرین  که جایگاه باعظمتی به او در  بیاید و آنچنان 
باشد، باید ولایت فقیه که عقل است و سرآمد نخبگان جامعه اسامی است در میان 
باشد. از یک طرف مردم اند، ولی فقیه هم هست، امام زمان هم هست، خدا هست، 
کمیّت تباه و سیاه دموکراتیک  کمیت با حا صاحب اصلی اش هم خدا است. این حا

غربی با آن پارادائم پراشکال تفاوت دارد. 
از  معتقدیم  یم،  دار نا«یی 

ُ
»شغل ما  هستیم،  برخودار  شیعی  و  دینی  عقلِ  یک  از  ما 

امور  دست  این  همه  و  زندگی  و  آدم  و  عالم  با  او  نسبت  و  خدا  و  دنیا  این  و  انسان 
کنیم. جالب این  پا  یم، فلذا می خواهیم زندگی و دولتِ خودمان را بر فهم متفاوتی دار
که  اب است. این 

ّ
که همه این داستان را شکوفایی فطرت می دانیم. همه طرفش جذ

که تبارک الله أحسن الخالقین. ما ابداً به اندازه  یک  اتفاق بیافتد، تازه مردم می گویند 
ت غربی را تحمّل کنیم. پس مقصدمان معلوم 

ّ
ثانیه هم نمی خواهیم الگوی دولت-مل

ی و نادر است و اصلاً حال دوگانه ای ندارد، ولی حرف دیگری  است و کاملاً انحصار
را نباید و نمی توان  ثانوی همین سرمایه ها  تا اطاع  که در شرایط فعلی مان  یم  هم دار
یم اما باید یک پروسه  و روند تغییر  ی زمین ندار دور انداخت؛ چون سرمایه  دیگری رو
ی پرداخت و این  تعریف کرد. پس باید برای یک دوران گذار به ایجاد همان جریان مواز
ی است که می شود انجام داد. باید در همین قالب اجازه داد تا افرادی  عاقانه ترین کار
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ی را ایجاد  که خارج از گفتمان توسعه زندگی می کنند با فهم خودشان مسیرهای مواز
گر این اتفاق بیافتد خیلی سریع الگوی  کنند و تعامل میان این دو فضا را رقم بزنند. ا
گر به این  ها میدان داده شود مشخص می شود که پُر عقل  ناب خودش جلو می افتد. ا
هستند. الان برخی این جوانان را ناپخته و نافهم می دانند که انسان یاد آن تعبیر قرآن 
می افتد که؛ >و إذا قیل لهم آمنوا کما آمن النّاس قالوا أنؤمن کما آمن السّفهاء<. به 
کنید، درشتی می کنند و  آن  ها می گوییم مثل مردم باشید و هرچه خدا می گوید قبول 
لا إنّهم  حس من بلدم دارند و دیگران را سفیه می دانند که خدا پاسخ تندی می دهد: »أ

هم السّفهاء« اتفاقاً سفیه واقعی خود شما هستید.
اسامی،  صراحت  های  گام  دوم،  گام  برود،  پیش  طور  همین  باید  دوم  گام  اصلاً 
گذشته است! الآن  ی درآوردن دیگر  باز گام  و  گام لاپوشانی  و تمدّنی است.  انقابی 
این دست  با  ما فکر می کردیم  زد. یک مدّتی  انقاب حرف  از  خیلی راحت می توان 
در  شما  الآن  ولی  می شود  سخت  انقاب  از  صحبت  دیگر  یم ،  می رو جلو  که  فرمان 

ید صحبت از انقاب اسامی است. هرجلسه ای که می رو
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  مقام چهارم:  

ابهاماتِ پیش روی حلقه  های میانی 

  شما در یکی یادداشتها با اشاره به جریان های حلقه های میانی نوشته اید« هر 
میزان که ایشان تلاش داشته اند تا ایده شان ساده و بسیار عملیاتی باشد تا کسی به 
هیچ بهانه ای معطلی ایجاد نکند، ولی این بخش از ایده ایشان دچار ابهام هایی است 
و عملاً صحنه را سرگردان و آشفته نموده است.« به نظر شما چگونه و با رعایت چه 

لوازمی می توان این ابهامات را کاهش داد؟

یشه ابهامات    بیات؛ ر یات پایه و عدم اتصال به صحنه تجر عدم اشراف بر نظر

پیرامون حلقه  های میانی

که؛ این  ایده از نظریات پایه و تحلیل  های    این جا دو نکته وجود دارد؛ اول این 
گر  پایه تغذیه می کند و لذا کسانی که می خواهند از طرح حضرت آقا سر در بیاورند، ا
ی از ابهامات  به این دیدگاه های پایه وصل شوند و به آن  ها اشراف داشته باشند بسیار
کردن این ابهامات با وصل شدن به صحنه  تجربه  کاسته می شود. نکته دوم؛ برطرف 
بر  چون  یعنی  می گردد،  باز  موضوع  دو  همین  به  خلل  ها  این  یشه  ر اساساً  است. 
نیز  و اتصال به صحنه  تجربیات  پایه اشراف وجود ندارد  و تحلیل  های  پایه  نظریات 
برقرار نیست صحنه کمی گیج می زند. حلقه میانی چه کارکردی دارد؟ منظور از میانی 
چیست؟ جریان بودن حلقه  های میانی چگونه میسر می شود؟ حلقه سازان چه کسانی 
گر بدون پاسخ بمانند در سر صحنه مشکل زا می شوند.  هستند؟ همه این سؤالات ا
هرچه  ولی  کرده اند  مطرح  را  جریان  این  تشکیل  مطالبه  آقا  که  است  سال  چند  الآن 
منتظر می شوند در میدان اتفاقی نمی افتد یا به آن اندازه نیست که توقع داشته اند. به 
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نظر بنده آن چه منشأ این انفعال است، وجود همین ابهامات است. 

، راهبر و دانش ساز   تقسیم حلقه  های میانی به حلقه  های دعوت ساز

یــم کــه کارکــرد یکــی از  همان طــور کــه گفتــه شــد حداقــل ســه مــدل حلقــه میانــی نیــاز دار
ــتند؛  ــاز هس ــای دعوت س ــروه اول، حلقه  ه ــت. گ ــی اس ــراد اساس ــن ای ــه همی ــر ب ــا ناظ آن  ه
یســت و کار جدیــدی اســت؛ لــذا لازم اســت دائمــاً یــک  ایجــاد حلقــه میانــی از اســاس ز
یــم میاییــم ...« را پخش  بلندگــو روشــن باشــد و مثــل زمــان دفــاع مقــدس »کربــا کربا مــا دار
کنــد. مــا در حــال  ارائــه یــک ایــده جدیــد در برابــر بشــریت هســتیم، پــس ضــروری اســت 
کــه ایــن پوشــش گفتمانــی دائمــاً وجــود داشــته باشــد. بــه تعبیــر آقــا بایــد ذهن  هــای فعــال 
و زبان  هــای گویــا بــه صــورت توأمــان درگیــر باشــند. گــروه دوم، حلقه  هــای میانــی راهبــر 
ــم کــه خــود ایــن  ــه یــک عاقلــه نیازمندی ــان حلقه  هــای میانــی ب هســتند؛ مــا در خــود جری
جریــان را رهبــری و هدایــت کننــد و ایــن غیــر از مدیریــت و اجــرا اســت. ایــن عاقلــه بایــد 
ــر روی هدایــت باشــد. گــروه ســوم، حلقه  هــای میانــی دانش ســاز هســتند، کار  تمرکــزش ب
ایــن دســته ایــن اســت کــه وقتــی عملیــات شــکل گرفــت، بایســتی از درون ایــن تجربه هــا، 
دانــش اســتخراج شــود. ایــن را هــم خــودِ حضــرت آقــا یــک جــای دیگــری تئوریــزه کــرده کــه 
از ایــن بــه بعــد دیگــر تجربه  هــا را بــه دانــش تبدیــل کنیــد. ایــن حلقه  هــا دانــش مختــص 
بــه خــود را می خواهنــد لــذا بایــد از همیــن جنــس و از همیــن تیــره و طایفــه  حاصــل 
شــده باشــد. حــالا نخبــگان را هــم در ایــن ســه ســاحت می تــوان تقســیم نمــود؛ نخبــگان 

 . ، نخبــگان راهبــر و نخبــگان دانش ســاز گفتمان ســاز

  سرجمع این سه گروه به تشکیل جریان حلقه  های میانی منجر خواهد شد؟

یان از حلقه  های میانی    لزوم تبدیل هر موضوع از نظام مسائل کشور به یک جر

ــات  ــم مراع ــر بخواهی گ ــت. ا ــع اس ــم جم ــت و ه ــان اس ی ــم جر ــی ه ــای میان   حلقه  ه
کنیــم، ایــن طــور بــه نظــر می رســد کــه هرحــوزه  تخصصــی بــرای خــودش یــک حلقــه ای 
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ــرای هــر موضوعــی یــک حلقــه کافــی نیســت، مثــلاً  در  می خواهــد. بعــد هــم در کشــور ب
ی ایــن موضــوع تمرکــز  مقولــه جمعیــت در هــر اســتان بــه یــک حلقــه نیــاز اســت کــه رو
داشــته باشــند و جوانــان را جمــع کننــد و آن  هــا مــردم را بــه میــدان بیاورنــد. در ادامــه هــم 
ــک  ــودش ی ــی خ ــه میان ــر حلق ــند. ه ــوع باش ــن موض ــغ ای

ّ
ــرد و مبل ــکل بگی ــی ش گروه های

عقــل اســت، عقــلِ اقــدام دربــاره  جمعیــت در فــان شــهرِ کرمــان یــا در فــان در اســتان بــا 
ســایر مناطــق متفــاوت اســت. یــک حلقــه ایــن جــا، یــک حلقــه آن جــا، بعــد می بینیــد 
ــوع از  ــر موض ــه ازای ه ــی ب ــاد. یعن ــور راه افت ــت در کش ــی جمعی ــه  میان ــان حلق ی ــک جر ی
یــان از حلقه  هــای میانــی در کشــور داشــته باشــیم کــه بــه صــورت  نظــام مســائل، یــک جر
نهضتــی شــکل گرفته انــد. پــس از آن ایــن حلقه  هــا آرام آرام بــه یکدیگــر مرتبــط می شــوند 
و اجتماعاتــی را پدیــد می آورنــد. حــالا در مــورد نحــوه ســازماندهی و وظیفــه دولــت و 
کمیــت بایــد بحــث دقیقــی صــورت بگیــرد. امــا چــرا حضــرت آقــا حلقه هــای میانــی  حا
یــان می خواهنــد و مطــرح می کننــد؟ بــه خاطــر ایــن کــه می خواهنــد  را بــه صــورت جر
کندی هــای  گرفتــار  کننــد تــا  حالــت نهضتــی داشــته باشــد و نســبتاً مســتقل عمــل 

ــوند.  ی نش ــازمانی و ادار س

  یکی از ابهامات جدی و شاید یکی از چالش  های پیش پای حلقه میانی، دیدگاه 
ما از مسئله مردمی شدن است. با این که گفتمان مختصری حول مقوله مردم سالاری 
و توجه به توان مردم در حکمرانی شکل گرفته اما بسیاری قیام مردم و خلق اراده ملی 
را در محدوده مشارکت در انتخابات، خدمت به مردم، حق اعتراض و مطالبه می دانند. 
که چون جامعه مدنی در جمهوری اسلامی نحیف شده و  در واقع نظرشان این است 
کار دست امنیتی  ها بوده، لذا الآن باید این لایه را گسترش داد. در واقع یکی از ابهامات 
ق اراده مردم چیست؟ تعیّن قیام مردم چیست؟ تعیّن اراده  

َّ
 متعل

ً
که دقیقا این است 

ی  چیست؟ مردم کجا بیایند تا مردمی سازی محقق شود؟ دولت چه شکلی خواهد 
ّ

مل
شد؟ الآن پاسخ  ها شفاف نیست و تا این گونه باشد چون کسی علاقه ندارد در ابهام 

بماند لذا کار به سمت الگوها و مدل  های موجود لیز می خورد. 
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ی پیرامون قدرت مردم   نیازمندی جبهه انقلاب به دیالیز فکر

گفتمانی و  که قسمت به شدّت آخوندی و  یم  که ما این جا دار   ببینید، نکته ای 
یم که بنده از آن به  یکرد نیاز دار تعلیمی تربیتی  است. در این زمینه آن قدر به تغییر رو
دیالیز فکری جبهه انقاب تعبیر می کنم. یعنی خونش را باید بگیریم و تصفیه کنیم! 
کنیم، اقتداراتش را باور  که واقعاً الگو های حلّ مسئله  مردمی را باور  آن هم این است 
که حرفشان تأثیر دارد، یک مرحله  باور را  کسانی  کنیم. یعنی برنامه ریزان و مدیران و 
باید طی کنند ولی متأسفانه این اتفاق نمی افتد و نیافتاده است. به خصوص موقعی 
گذاشت، می گویند  را سرکار  کشور  کل  با چقدر پول به قشنگی می توان  که می بینند 
ی دارند؟! مردم هم حاضرند  قدرت همین است! مردم چه قدرتی دارند؟! مردم چه زور

یه  های اشتباه است.  این را قبول کنند. این به دلیل رو
ک  دردنا تربیتیِ  و  تعلیماتی  نارسایی  یک  یعنی  دارد!  خاصی  طعم  یک  درد،  این 
ی  مقدار همین  ما  ببینید  کرد،  تاش  موضوع  این  انداختن  جا  برای  باید  دارد.  وجود 
برکت  چقدر  یم،  بیانداز جا  را  فقیه  ولایت  موضوع  انقاب،  بعد  و  قبل  توانستیم  که 
وجد  به  می کنم  فکر  که  موضوع  این  به  من  گاهی  کردیم؟  سود  چقدر  است،  داشته 
که حضرت امام راه  یخ ساز بود این جریانی  کلیدی و تار می آیم! چقدر عاقانه بود و 
انداخت و برایِ توده  های مردم مسئله  ولایت فقیه را  جا انداخت. در موضوع قدرت 
مردم هم همین داستان وجود دارد و باید برای همه حتی خود مردم واضح شود که چه 
اقتدار ویژه ای در درون آن  ها وجود دارد ولی به دلیل همین غفلت  ها و ابهامات نادیده 

انگاشته شده است. 
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نیاز امروز انقلاب به
 عقلانیت راهبردی

جایگاه حلقه  های میانی
ح رهبری  در طر

نیاز امروز انقلاب به یک واقع بینی راهبردی▪

توصیف قدرتمند امروز ایران؛ نیاز قطعی ما برای تداوم حرکت انقلاب▪

عدم توانمندی در عقل علوم انسانی؛ برای روایت پیشرفت امروز ایران▪

ضرورت توصیف پیشرفت ایران با بهره گیری از عقل متعالی انقلابی▪

لزوم خلق روایت راهبردی از مقطع جدید انقلاب▪

تلاش برای سپردن همه امور به مردم؛ دغدغه جوهری اصحاب انقلاب در دهه پنجم▪

رسیدن انقلاب به دوران صراحت در امر دینی▪

تاریخی بودنِ مسئله جوان شدن حکمرانان جامعه▪

اثبات تمامی ادعاهای انقلاب؛ در صورت ارائه روایت  های راهبردی از امروز ایران▪

طرح حلقه  های میانی و قیام جوانان برای ساختن ایران؛ طرح رهبری برای ▪

پوست اندازی انقلاب

وقوع توأمان ولایی شدن و مردمی شدنِ حکمرانی ▪

ایجاد حرکت عمومی و مردمی؛ محورِ طرح راهبردی رهبر انقلاب▪

بی نتیجه ماندن مدل احمدی نژاد؛ آغازی برای به صحنه آوردن مردم در میدان ▪

مسائل انقلاب

جوانان متعهد حزب اللهی، مستعد برای شکل دادن به حرکت مردمی▪

حلقه  های میانی؛ جریان پشتیبانی کننده از قیام جوانان▪

نقش مردم در عرصه حل مسائل؛ عامل ایجاد چهار برداشت از حلقه  های میانی▪

حلقه میانی؛ به مثابه یک دانشگاه▪

چرخش مدیران جدیدالورود به دولت؛ به دلیل عدم شناخت طرح رهبری▪

رویگردانی از طرح رهبری به دلیل عدم اعتقاد به جایگاه مردم▪

به میدان آوردن مردم؛ الگوی دولت سازی در طرح مکتب امام▪

نیاز ایده  های دولت سازی به نهادسازی متناسب با ماهیت انقلاب▪

حجت الاسلام  فلاح شیروانی
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نقش حلقه  های میانی در
 شکل گیری اندیشه پیشرفت

ابهاماتِ پیش روی 
حلقه  های میانی 

نسبت مادری میان سند الگوی پیشرفت و سایر اسناد ملّی▪

ارائه تعریف از پیشرفت و تعیین فرآیند صیرورت؛ دو مؤلفه اصلی در نظریه پیشرفت▪

حلقه  های میانی؛ به مثابه قوه عاقله حرکت انقلاب اسلامی▪

گام  های سه گانه برای تعالی حلقه  های میانی▪

قیام مردم؛ حقیقت و جوهره انقلاب اسلامی▪

ایجاد پژوهکشده پیشرفت به وسعت یک کشور توسط امام ▪

تقسیم حلقه  های میانی در سه لایه؛ دعوت ساز، دانش ساز و راهبر میدانی▪

ارائه طرح متفاوت مبتنی بر عقلانیت تشیع؛ راهبرد انقلاب در مسیر دولت سازی▪

عدم اشراف بر نظریات پایه و عدم اتصال به صحنه تجربیات؛ ریشه ابهامات پیرامون ▪

حلقه  های میانی

تقسیم حلقه  های میانی به حلقه  های دعوت ساز، راهبر و دانش ساز▪

لزوم تبدیل هر موضوع از نظام مسائل کشور به یک جریان از حلقه  های میانی ▪

نیازمندی جبهه انقلاب به دیالیز فکری پیرامون قدرت مردم▪





حجت الاسلام محسن قنبریان



معرفی  

حجت الاسلام والمسلمین محسن قنبریان، از اساتید حوزه علمیه و یکی 
از علمای مردمی و انقلابی شهرستان عالم پرور بهبهان و شناخته شده در 
سطح کشور هستند که سال های متمادی عمر خویش را وقف فعالیّت های 
و  هیئت ها  و  علمیه  حوزه های  در  علمی  و  فرهنگی  سیاسی-اجتماعی، 

کانون های مذهبی کرده اند. 
وی در حــوزه علمیــه در فقــه و اصــول و تفســیر و فلســفه تــا ســطح درس 
ــازان آرمان  ــه س ــه »زمین ــی از جمل ــوده  و دارای مقالات ــل نم ــارج تحصی خ
رســول؟صل؟«؛ »ظهــور بــرای اقامــه دیــن«؛ »رویکــرد اســتراتژیک بــه 
 » ظهــور«؛ »مواجهــه غــرب مســیحی بــا خیــزش شــیعی«؛ »منتقــم دادگــر

ــند. ــف« می باش ــا تکلی ــق ی ــات، ح و »انتخاب
کلامی در ماه  از سخنرانی های ایشان می توان به سخنرانی های عرفانی و 
اسلامی  اندیشه  کلی  طرح  کتاب های  محوریت  با  که  کرد  اشاره  رمضان 
امام  حضرت  حدیث  چهل  و  جهل  و  عقل  جنود  حدیث  شرح  قرآن،  در 

خمینی؟ره؟ ایراد شده است.
ایشان از صاحب قلمان و صاحب نظران در گفتمان عدالت خواهی و نظریه 
که در این زمینه نیز صاحب نوشته های تحلیل های  نظام انقلابی هستند 

بسیاری در فضاهای مختلف رسانه ای می باشند. 



گان کلیدی   واژ

کالبــد جمهــوری اســلامی  جایــگاه و چیســتی  نهادهــای اســلام سیاســی روح و 
حلقه هــای میانــی  حرکــت عمومــی بــا محوریّــت جوانــان متعهــد  فرآینــد ورود 
و شــکل دهــی حرکــت عمومــی  حرکــت دادن توده هــا بــه ســمت اهــداف انقــلاب 
جامعــه   واقعــی  نیازهــای  بــا  برخــورد  مدنــی   نهادهــای  راه  بســتن  اســلامی  
کمیّــت  گفتمــان ســازی بــرای تــوده  حرکــت بــه ســمت شــکل  میانجی گــری بــا حا
دادن بــه دولــت اســلامی در حلقه هــای میانــی  تنــزل نهــاد سیاســی بــه بروکراســی 
موجــود  مرجعیّــت داشــتن نهادهــای اجتماعــی در جامعــه  شــباهت حلقه هــای 
میانــی بــه دولــت ســایه  پذیــرش الگــوی دولــت مــدرن  بسترســازی قانــون اساســی 
بــرای حلقه هــای میانــی  لــزوم اصــل اعتــراض، بــا وجــود امــکان اشــتباه در تطبیق  
ک تــر از دشــمن خارجــی   شــورای نگهبــان تــراز انقــلاب  اضمحــلال داخلــی خظرنا
بوروکراســی موجــود مانــع دیده شــدن  موازنــه عدالــت و آزادی بــا امنیّــت و پیشــرفت 
معضــلات و مشــکلات  اصالــت بروکراســی  رابطــه طولــی نظــام امامــت و امّــت و 
تشــکیلات دیــوان ســالار  کم کــردن ســهم نهادهــای تصدّی گــر  ســردار ســلیمانی، 
اللهی هــا   حــزب  بــه  مــردم  محافظه کارانــه  نــگاه  امّــت   و  امــام  نظــام  تجســم 

ــی  تشــکیل جامعــه ایمانــی ــات فقهــی حلقه هــای میان ادبیّ
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  مقام اول:  

 نسبت ماهیّت انقلاب اسلامی با پدیده حلقه های میانی

تمایز اسلام سیاسی از اسلام اجتماعی  

 بنده چند مقدّمه را برای ورود به بحث طرح می کنم؛ مقدّمه اوّل این است که اسام 
اسام  با  اسامی  انقاب  آرمان های  واقع  در  و  است  اسامی  انقاب  آرمان  سیاسی، 
سیاسی محقّق می شود؛ بَدیلِ اسام سیاسی؛ اسام اجتماعی است. اسام سیاسی 
کمیّت ارزش ها و احکام اسام  به معنای واضح و روشن؛ یعنی موجودیّتی که به دنبال حا
کم از جانب اسام معلوم  است و در رأس آن هم ولایت فقیه قرار دارد؛ یعنی هم خودِ حا
می شود و هم او برای تحقّق ارزش های اسامی و احکام اسامی متصدّی است. اسام 
اجتماعی مخالفتی با تحقّق ارزش های اسامی در جامعه ندارد؛ ولی خیلی اصراری 
کمیّت دینی ندارد؛ لذا ممکن است مخالف نباشد؛ ولی دنبال تحقّق آن  هم بر سر حا
نیست و چنین غایتی پروژه اش نیست؛ بلکه بعضاً مخالف خوانی هم می کند که این 
زیردست  نهاد  دسته  دو  سیاسی  اسامِ  می کنند.  هزینه تراشی  اسام  برای  سیاسی ها 
این  در  به نظر من  کمیّتی است.  نهاد حا و دیگری  نهاد اجتماعی  دارد؛ یکی  خودش 
یادی هستند و به لوازم مختلف  نقطه خیلی ها در بدنه جریان انقابی دچار خلط های ز
به دنبال  است،  مردمی  و  است  اجتماع  بدنه  در  اجتماعی  نهاد  ندارند.  توجّه  دو  این 
او  بودجه خور  نیست،  او  منصوب  الزاماً  ولی  است،  ارزش ها  و  فقیه  ولایت  کمیّتِ  حا
کمیّتی را الزاماً ندارد. در کنار آن نهادهای  نیست و هیچ یک از نسبت های سیاسی حا
کمیّتی هستند که همین اهداف را بیرون از لایه مردم و با ارتزاق دولتی دنبال می کنند. حا

ی دینی به مثابه روحی بر کالبد اسلام سیاسی   مردم سالار

مقدّمه دوّم این است که این اسام سیاسی که حکومت مردمی ولایت فقیه است یا به تعبیر 
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که این را رهبران انقاب  کالبدی و یک روحی دارد  دیگر مردم سالاری دینی هست یک 
ازجمله؛ حضرت آقا چندین بار با ادبیّات های مختلف گفته اند. یک بار با ادبیّات انقاب 
که انقاب اسامی به مثابه روح، و جمهوری  اسامی - جمهوری اسامی بیان  می کنند 
اسامی به مثابه کالبد است و خدا نکند که روزی جمهوری اسامی از انقاب اسامی جدا 
شود. یک بار ساخت حقیقی - ساخت حقوقی می گویند که در دانشگاه علم و صنعت 
فرمودند؛ ساخت حقیقی همان ارزش ها است، ارزش هایی که ما بارها از آن حرف زدیم، 
گفتمان شیعه بوده است و به شکل  که به شکل وجود ذهنی، هزار سال در  ارزش هایی 
وجود تعیّنی - اجتماعی، هم؛ امامی آمد و این ارزش ها را در یک بیعت مردمی عینیّت 
" گفت: من در خیابان های تهران دیدم. همان واقعیّتی که  بخشید. همان چیزی که "فوکو
؟عج؟  سردار سلیمانی می گوید حرم است؛ این همان چیزی است که از جان ولی عصر
هم مهم تر است، این همان چیزی است که حفظ اش از اعظم فرایض است. یک بار هم که 
به عنوان نظام انقابی امّت و امامت مقابل تشکیات دیوان سالاری می گویند؛ کسانی که 
انقاب را یک شورش تلقّی می کردند، انقضای آن را سال 57 می دانستند، ولی حضرت 
آقا انقاب را مستمر می داند. این دو تا مقدّمه ای است که لازم است به آن توجّه کنیم که 
که ما اسام سیاسی را باید در نهاد اجتماعی و در نهاد سیاسی  خاصه اش این است 

تعقیب کنیم تا به آن حد از ترازی که می خواهیم برسیم.

انقلاب    اهداف  و  مردم  توده های  حدواسط  میانی،  حلقه های  میانه بودن 

اسلامی

حالا مطلب اوّل این است که حلقه میانی چیست و جایگاه اش کجا است؟ حالا من اوّل 
درک خودم را بگویم؛ این میانی بودن به نظر من میان توده مردم و اهداف انقاب اسامی 
کمیّت و مردم و نه میان مردم و مردم؛ میان آن اهدافی است  است؛ نه الزاماً فقط میان حا
باید محقّق  که اسام سیاسی  یم، چون می گوییم  را دار آن ها  به  که چشم انداز رسیدن 
کامل اسام را هم  کمیّت  بشود، یعنی وقتی می خواهیم به آن اهداف برسیم حتماً حا
کمیّت و مردم درست می شود؛ ولی نه  محقّق می کنیم؛ ازاین حیث اگر بگوییم میان حا

کمیّتی که الان وجود دارد که همین دستگاه بوروکراسی صرف فعلی است.  حا
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نهاد اجتماعی؛ موقف حرکت حلقه های میانی  

کجا است؟ جایگاه اش  این موقف اش  که  برای من خیلی مهم است  موقف اش هم 
که در نهاد اجتماعی است؛ یعنی همان نهاد  کجا است؟ تصریح رهبری این است 
میانی  حلقه های  وظایف  شرح  می گوید  ایشان  که  این  است.  خودجوش  اجتماعی 
حرکت  شکل  که  است  این  معنای اش  نیست؛  هم  دستگاه ها  کار  نیست،  من  کار 
ت این که این وظایف از عهده دستگاه ها خارج است 

ّ
خودجوش و خودکار دارد. عل

و دیگر چنین  را مهجور نگه داشته  ایم  نهادها  این  که  که سی سال است  این است 
کارکردهایی نمی توانند داشته باشند.

به سمت    عمومی  حرکت  ایجاد  برای  توده ها  محرّک  موتور  میانی؛  حلقه 

چشم انداز انقلاب

به سمت  عمومی  حرکت  یک  می کنند؛  مطالبه  را  عمومی  حرکت  یک  انقاب  رهبر 
ساله!  سی  و  ساله  بیست  چشم انداز  نه  آن،  اهداف  و  اسامی  انقاب  چشم انداز 
که همه مردم در  یم به احیای همان نهضت اوّل انقاب  برای تحقّق این مهم نیاز دار
یّت جوانان متعهّد هم انجام می شود؛ یعنی  صحنه باشند؛ این حرکت طبعاً با محور
و به تعبیر ایشان  آخرش یک موتور محرّک دارد. به تعبیر غربی ها شهروند فعّال دارد 
ی است که این حرکت عمومی را درست  حلقه میانی دارد. این حلقه ها یک کاتالیزور
باشد  توده  درآوردن  حرکت  به  به دنبال  که  میانی  طبقه  این  ی  رو باید  پس  می کنند. 

ی کرد.  سرمایه گذار

ی هوشمندانه   ارتجاع حلقه های میانی از انقلاب درصورت عدم جهت گیر

سپس سراغ این پرسش اساسی می روند که فرآیند ورود چیست؟ این جوانان چه طور این 
که باید عمومی باشد، معقول باشد و منضبط باشد.  حرکت را شکل بدهند؟ حرکتی 
سپس چهار عنصر را می شمارند که من بیشتر با عنصر چهارم اش حرف دارم؛ ولی خُب 
همه عنصرهای پیشین هم مهم اند؛ اوّل این که این ها باید یک درک درستی از خودشان 

mohebali
Highlight
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داشته باشند؛ یعنی صحنه را خوب بشناسند، عنصر پسینی این است که جهت گیری 
هم باید داشته باشند، یک تعداد از حرکت هایی که الان جوان های ما ابتکار می کنند و 
جهت گیری آن برای شان خوب روشن نیست؛ جسارت می کنم، ولی به نوعی ارتجاع به 
پیش از انقاب است؛ یعنی به سمت دولت اسامی نشانه گیری نشده است. برای نمونه 
یادی داشته ام که شما دست آخر بگویید که می خواهید  با مسجد - مدرسه ها بحث ز
به دوره مدرسه علوی برگردید؟! اگر می خواهید برگردید به دوره مدرسه علوی، خُب این 
کمیّت اسام و دولت  یخته شد که دست آخر حا ارتجاع انقاب است! این همه خون ر
اسامی شکل بگیرد، اگر می خواهید دولت اسامی درست کنید دقیقاً بگویید فرآیندتان 
چه طور است؟ برخی از دولت ها هم بدشان نمی آید که دانش آموزان خانواده های مذهبی 
ی را هم هرطور دوست دارند پیش ببرند، 

ّ
را به دست همین مساجد بسپارند و سیستم مل

که ما می خواهیم پنج سال دیگر  اگر می خواهید بگویید  این که خیلی بد است؛ ولی 
کنیم،  آموزش وپرورشِ دولت اسامی را دیگر به سمت آموزش وپرورش اسامی هدایت 
فرآیندتان چیست؟ جهت گیری از این حیث است، جهت گیری باید روشن باشد، هر 
کار خوبی الان اولویّت نیست، حتماً باید نتیجه اش به دولت اسامی یا جامعه اسامی 
یا تمدّن اسامی ختم بشود. عنصر پسینی عامل امیدبخش شدن است. عنصر چهارم 
فوق العاده  این جا  ایشان  توضیح  که  چیست؟  عملی  راه کار  خُب  که  است  این  هم 
است. تعبیرشان این است که این کار چه کسی است؟ این تمرکز و پیگیری و فعالیّت 
پی درپی و لحظه به لحظه برای این که بتواند این کاروان عظیم جامعه را، و مهم تر از همه 
، این ایجاد برنامه  جوان های جامعه را به پیش ببرد. این کار چه کسی است؟ این تمرکز
کسی است؟ این برعهده  ، ارائه راه کار و برنامه ریزی به عهده چه  کردن راه کار ، پیدا  کار

جریان های حلقه میانی است. 

یان حلقه های میانی   ق جر
ّ

ین مانع تحق دستگاه بوروکراسی اصلی تر

ایـن نـه به عهـده رهبـری، نـه به عهـده دولـت و نـه به عهـده دسـتگاه های دیگـر اسـت؛ 
ایشـان  را  جـای اش  الان  یعنـی  اسـت؛  ـت 

ّ
مل خـود  از  مجموعه هایـی  به عهـده  بلکـه 

ی اسـامی  معلـوم کردنـد کـه بایـد در نهـاد اجتماعـی، و نـه در یکـی از اداره هـای جمهـور
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گرفتـم؛ یکـی درون نهـاد اجتماعـی و نـه نهـاد  تشـکیل بشـود. تـا این جـا مـن دو نتیجـه 
به دنبـال  بـه اصطـاح حلقه هـای میانـی؛  ایـن  این کـه  و دوّم هـم  سیاسـی بودن اسـت، 
این هـا؛  نتیجـه  هسـتند.  اسـامی  انقـاب  اهـداف  به سـمت  توده هـا  دادن  حرکـت 
سـرانجام، کشـاندن نسـل جـوان متعهّـد بـه عرصـه مدیریّت کشـور اسـت؛ یعنی بـه تعبیر 
بنـده، دولـت اسـامی از ایـن طریـق محقّـق می گـردد. توصیـه نهایـی رهبـر انقـاب هـم 
ایـن اسـت کـه بایـد خودجـوش باشـید، مـن ایـن کلمـات را به معنـای نهـاد مدنـی گرفتـم 
کمیّـت هـم وظیفـه  کـه بایـد در بدنـه نهـاد اجتماعـی صـورت بگیـرد. البتـه دولـت و حا
کمیّت نمی گـذارد این  دارنـد کـه کمـک کننـد. حـالا مـن در گایـه ام می گویم که خـود حا
اتّفـاق بیافتـد، خـود دسـتگاه بوروکراسـی مانـع اصلـی این ماجـرا اسـت، نمی خواهد این 

کنـد و به همین خاطـر ایـن بحث هـا هـی عقـب مـی افتـد.  یـان تحقّـق پیـدا  جر
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  مقام دوم:  

فرآیند شکل گیری حلقه های میانی

میانی  حلقه های  جریان  مدنی،  نهادهای  درون  از  فرآیندی  چه  با  شما  به نظر    
زاییده می شود؟

ق مراحل انقلاب و نظام اسلامی از سوی نهادهای مدنی  
ّ

تحق

و  انقاب  یعنی  پیشینی؛  مرحله  دو  ما  متأسفانه  اهداف  تحقّق  برای  ببینید   
یعنی  در مرحله سوّم؛  ولی فعلاً چهل سال است  کردیم،  در یک سال محقّق  را  نظام 
کسی فکر نکند  ی معطلیم؛ آن دو مرحله هم مراحل آسانی نیست؛ یعنی  دولت ساز
ی ندارد؛ نه در بعضی کشورها، همان هم یکی دو دهه  که نوشتن یک قانون اساسی کار
کردیم و پخته و متقن هم نوشتیم؛  زمان برده است، ولی ما در یک سال این را جمع 
ی  کار است.  تجربه  یک  این  و  بود  مدنی  نهاد  یک  دست آورد  اتفاقاً  هم  همان جا  که 
کردند،  روز  آن  میانی  حلقه های  و  مدنی  نهادهای  در  بهشتی  و  مطهری  آقایان  که 
نتیجه اش نظام سیاسی؛ یعنی قانون اساسی شد. همین الگو را باید در مرحله دولت 
اسامی هم تحقّق بدیم که نشده است؛ دلیل نشدن اش یکی نبودن "بهشتی ها" است 
کمیّت شدیم و این راه را بسته ایم؛ یعنی راه  و یکی هم این است که خودمان دچار حا

نهادهای مدنی را بسته ایم. 

قانون    تدوین  در  ما  موفقیّت  عامل  نهضت  روند  در  ارزش ها  اجتماعی شدن 

اساسی 

بر  مبتنی  ما  اساسی  قانون  است،  مهم  خیلی  اساسی  قانون  تدوین  روند  بررسی 
اندیشه های شهید مطهری است، و مسئله این است که چه طور اندیشه هایی که در یک 
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میدان عینی ذهنی اتّفاق افتاده است توانسته رافع نیازهای عینی یک جامعه باشد؟! 
کرده است و در یک رفت وبرگشت  یک آدم متفکّری با نیازهای واقعی جامعه برخورد 
دائمی حرف را عمیق کرده؛ الان برخی از بزرگان ما به لحاظ کتابخانه ای از شهید مطهری 
ی بیرون از ماجرا 

ّ
عالم تر هستند، ولی نمی توانند مسئله ای را حل بکنند! چون به طورکل

هستند. مطهری خصوصیّت اش این بود که در حال تعاطی با جامعه بود و دائماً در حال 
مسئله یابی بود. من در خاطرات ایشان می خواندم که بعضی از این کتاب هایی که الان 
می خوانیم برای ده یا یازده نفر ایراد شده است؛ ولی ایشان وقت گذاشته است، و این طور 
یم این  که ما در حوزه دار که بگوید الان مشتری کم است. الان یک بلیّه ای  نبوده است 
کتاب در  کتاب را برای نسل های آینده بنویسیم؛ یعنی بهترین  یم  که دوست دار است 
حوزه، کتابی است که سیصد سال بماند، شهید مطهری این طور فکر نمی کرد؛ کتابی 
می نوشت که الان پاسخ جامعه باشد، حالا پنجاه سال دیگر مهم نیست. ازاین جا است 
که می بینید تدوین قانون اساسی واقعاً آسان می شود؛ چون قانون اساسی می خواهد یک 
نظم حقوقی به همین ارزش ها بدهد، اصطاحاً می گویند: ارزش ها وقتی در فهم عمومی 
وارد شد آن وقت صورت حقوقی پیدا می کند و قانون اساسی می شود. این ارزش ها چون 
در روند نهضت ورز خورده بوده؛ لذا تبدیل آن ها به قانون یک فاصله کوچکی می خواست 

که آن هم زحمت شهید بهشتی بوده است.

تراز    دولت  اخیر  نوعیه  به صورت  میانی  حلقه  تبدیل  برای  روندی  طراحی  لزوم 

اسلامی

اوّل؛  روند  آن  در  که  بشود  طراحی  روند  یک  باید  هم  ما  فعلی  مدنی  نهادهای  برای 
مردم  که  باشد  به گونه ای  نباید  میانی  حلقه های  کار  مسیر  شود،  درست  کادرشان 
را  آموزش وپرورش  گفتیم  که  ی  روز یعنی  بخندند؛  آن  به  فرهنگ  خرده  یک  چشم  به 
برای  بتواند  دوّم؛  بربیاید.  آن  از عهده  واقعاً  یم  به فان حلقه میانی بسپار می خواهیم 
فعالیّت  یک  سوّم؛  کند.  همراهی  را  او  توده  که  بدهد  صورت  ی  گفتمان ساز توده، 
باید  موجود  ی  دیوان سالار همین  با  بدهد؛  صورت  موجود  کمیّت  حا با  میانجی گرانه 
گفتیم همین ساختار فعلی مانند جسم برای روح است و  تعامل داشته باشد؛ چون 
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این جا  کرد،  ترمیم  را  همین  باید  دربیاورد.  ی  یسیون باز اپوز و  بجنگد  آن  با  نمی تواند 
تعامل های انتقادی اثباتی لازم دارد، تا از مسیر گذشتن از وضع موجود به وضع مطلوب 
برسند؛ یعنی مانند یک دولتِ سایه ای است که انتقاد به جا می کند، راه حل می دهد و 
هم کار خودش را پخته تر می کند تا برسد به جایی که انگار برای پذیرش صورت نوعیّه 
اخیر دولت تراز اسامی لایق شده است؛ این قدر در بدنه هست و این قدر با دستگاه 

ی موجود درگیر شده است که الان وقت اش است صورت جدید بیاید. دیوان سالار

کمیّتی از دل یک نهاد اجتماعی   د ساختار حا
ّ

سپاه نمونه تول

گر بخواهم بیاورم؛ بسیج است. سپاه پاسداران دهه 60 واقعاً مولودی  یک نمونه هم ا
کار را می خواستند از دل جهاد  از دل یک نهاد اجتماعی به نام بسیج است. همین 
که ابتر شد و امروز وزارت جهاد سازندگی مانند سپاه  برای وزارتخانه ها انجام بدهند 
پاسداران برای بسیج نیست. امام یک بسیجی درست کرد که در بدنه اجتماعی بود، 
کمیّت نبود. از شکم این بسیج، سپاه زاییده شد و البته خود بسیج مانند  در بدنه حا
که به عملکرد سپاه  یک منبع جوشان همچنان در دل اجتماع ماند. درست است 
ساختار  در  سپاه  است.  انقاب  نهاد  ارزشمندترین  همچنان  ولی  هست؛  انتقاداتی 
در  یشه  ر همین ها  است؛  متفاوت  انتظامی  ی  نیرو و  ارتش  با  چه قدر  خودش  ی  ادار
کار را باید در جهاد هم نسبت به وزارتخانه هایی  ارزش های بسیج دارد. دقیقاً همین 

که بعداً می خواستیم متحوّل کنیم، صورت می دادیم که متأسفانه خفه اش کردند.

  پس منظور شما از روند؛ فرآیند تبدیل حلقه های میانی از یک نهاد اجتماعی به 
یک نهاد سیاسی است؟

مقاومت در برابر ابطال شدن؛ شرط تبدیل نهاد اجتماعی به نهاد سیاسی  

 حداقل به شکل تحصّلی برای شان حاصل بشود، ولو صورت بندی دقیقی نداشته 
حرکت  حال  در  اسامی  دولت  به  شکل دادن  برای  که  بدانند  اجمالاً  ولی  باشند؛ 
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که بین این مبنا و آن بنا چه طور رابطه ای برقرار است. ببینید  هستند و درگیر باشند 
ی سیاسی صورت  کنند و نهادساز کمیّت اسام ارائه  می خواهیم حتماً محصول حا
بدهند و این به شرطی است که خودشان را ابطال نکنند و بتوانند خودشان را به عنوان 
یاد ضربه دیده ایم  پا نگه دارند. ما از ابطال کردن های خودمان ز یک نهاد اجتماعی سر
و به صورت یک نگرانی برای ما وجود دارد. من یکی از ناراحتی هایم، این مرتبه بر سر 
تشخیص  خودتان  را  سیاسی  رجل  همیشه  شما  که  بود  این  نگهبان،  شورای  مصوّبه 
می دادید و ای کاش همیشه همین طور ادامه می دادید، الان که گفتید روندش چه طور 
آدم ها  که  کردید  تعریف  ی  را یک جور بد شد! دیگر شما رجل سیاسی  باشد، خیلی 
ی اسامی بگذرند تا رجل سیاسی بشوند. این یعنی  حتماً باید از بوروکراسی جمهور
دیگر رئیس جمهورشدن کسی مانند آقای خامنه ای محال است که یک کسی از بدنه 
که  کسی مانند رجایی محال است  رئیس جمهور شود! دیگر یک  و  بیاید  اجتماعی 
یک  یا  باشد  شده  سرتیپ  حتماً  نمونه  برای  پیش،  از  باید  چون  شود؛  رئیس جمهور 
بالا  را  سیاسی  رجل  که  جاهایی  از  یکی  باشد.  داشته  کمیّتی  حا مدیریّت  تجربه 
می آورد نهادهای اجتماعی است. سیاست به تعبیری که مرحوم آقای شاه آبادی بزرگ 
یا  کمیّتی  که در نهاد حا از این است  و این مهم اعم  راهبری مردم است،  می گویند: 
کشور  در  بزرگی  مجموعه  یک  است  توانسته  که  کسی  یک  باشد.  اجتماعی  نهاد  در 
 - سیاسی  رجل  حتماً  او  ببرد،  اهدافی  به سمت  و  کند  درست  اجتماعی  نهاد  در  را 
کمیّت  مذهبی است. چنان که بهشتی رجل سیاسی - مذهبی بود، بدون این که در حا
کمیّت پهلوی سمتی داشته است؟! این همان جاهایی  بوده باشد. مگر ایشان در حا
کمیّتی ابطال می کنیم؛ یعنی آن قدر ذهن  است که می گویم خودمان را در ساختار حا
که نهادهای سیاسی  کرده ایم  کمیّت را از اسام و ولایت فقیه، محدود  خودمان و حا
شورای  مصوبه  از  عینی اش  نمونه  یک  این  حالا  دادیم.  تنزل  موجود  بوروکراسی  به  را 
ی اسامی  نگهبان است که خبر از ذهنیّت دوازده نفر از انسان های تراز بالای جمهور
" در همین ماهی که  می دهد که آن جا نشسته اند و قانون نوشته اند. الان در کشور "پرو
م بود موفّق شد رئیس جمهور 

ّ
که در یک روستا معل می 

ّ
قانون ما تصویب شد، یک معل

که نمی تواند رئیس جمهور  می 
ّ
 هر معل

ّ
م نیست، والا

ّ
شود؛ خُب قطعا این آدم تنها معل
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ی فعالیت 
ّ
م ساده داشته باشد، کل

ّ
کمیّت نقشی بیشتر از معل باشد، بدون این که در حا

اجتماعی سیاسی داشته است.

  این طرحی که شما از آینده حلقه های میانی ارائه می دهید دربردارنده آسیب هایی 
نخواهد بود؟!

بهانه    به  کمیّتی  حا نهادهای  دخالت  با  اجتماعی  نهادهای  کارکرد  افت 

ی  شبکه ساز

که  قطعاً می تواند آسیب هایی هم داشته باشد. یکی از این آسیب ها این است   
گرفتن مناصب دنبال شود. یاد  روند ایجاد نهادهای سیاسی، صرفاً بخواهد از مسیر 
پای فان آقا بیافتند که برای شان حکم  بگیرند که خودشان را دنبال کنند، به  دست و
کمیّتی است؛ در دهه نود  ، مدیریّت شدن ازطرف نهادهای حا بزند. یک آسیب دیگر
ی و  یک نهادی با پول های گزافی بلند شد و می خواست همه جا را به اسم شبکه ساز
ی نظم بدهد، الان پس از گذشت چند سال به همان میزانی که این نهادها  جبهه ساز
کرده اند، به همان میزان در آن ها افت پیدا  در جایی مانند یک هیأت مداخله گری 
کمیّتی  کرده اند و طبق سایق حا شده است؛ چون این ها را از حالت طبیعی خارج 
کشیدند و تعدادی را پایین نگاه داشتند. نهاد اجتماعی جان اش به  تعدادی را بالا 
کردن روند طبیعی  این است که در جامعه مرجعیّت داشته باشد و این مرجعیّت پیدا
یک  هم  این  و  گرفته اید  مجموعه ها  از  را  جان  این  مقاطعی  در  شما  دارد،  را  خودش 
شناسنامه دار  باید  جهادی  گروه های  که  است  شده  زمزمه  مجدّد  الان  است.  آسیب 
همان  شناسنامه اش  و  است  اجتماعی  نیاز  یک  به  پاسخی  جهادی  گروه  بشوند؛ 
یم که هرکسی می خواهد  کارکرد اجتماعی اش است. حالا مصوّبه می گذار مقبولیّت و 
ی  کار جهادی بکند باید ذیل ما بیاید. یا یک نهادی مجدداً بلند شد برای شبکه ساز
نشان  که  است  تجربه هایی  همه  این ها  مطالبه گری!  و  عدالت خواهی  گروه های 
کارکردشان  از  را  آن ها  اجتماعی  نهادهای  در  کمیّتی  حا نهادهای  دخالت  می دهد 

خارج می کند و به ضعف می کشاند. 
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  مقام سوم:  

نقش حلقه های میانی در گسترش جمهوریّت

که فرمودید  ح بحث مفصلی داشتید در تبیین سه لایه جمهوریّت؛    شما یک طر
که یک لایه جمهوری معروف، یک لایه جمهوری مغفول و یک لایه جمهوری مهجور 
که رابط میان مردم و اهداف  کردید  که شما از حلقه میانی ارائه  داریم. با این تعریفی 
گانه ای که فرمودید تنظیم   با این سه 

ً
گر بخواهیم این را تطبیقا انقلاب اسلامی است، ا

ح نماییم، جایگاه حلقه های میانی  کارکردهایی را در تناظر با آن مطر کنیم و یک سری 
در کدامیک از این لایه ها است؟

یّت   ینی حلقه های میانی در لایه های متنوّع جمهور نقش آفر

یّت هایی که آقا شمردند می توانند در هر سه لایه نقش آفرین باشند.   باتوجّه به مأمور
ارتقا  حکمرانی  در  را  مردم  نظارت  و  نقش  می توانند  برنامه ریزی  و  راه کار  ارائه  طریق  از 
دهد که این همان جمهوری معروف است. با کمک دهی و سامان دهی به اعتراضات 
گر اصل 26 و اصل 104 که بحث کارگری و مانند این ها است  و مطالبات می تواند احیا
یّت مهجور است. جمهوری  باشند، همانند نمونه هفت تپه هم پیرامون ارتقای جمهور
و روستا یک  بارزش مسئله شوراها است، الان همین شوراهای شهر  مغفول هم نمونه 
یک طرف بعضاً دچار فساد می شوند و باید  بلیّه ای برای جمهوری اسامی شده است، از
یم؛  یم و فقط شهردارها را باقی بگذار ابطالشون کنیم و ازطرف دیگر هم اگر این ها را بردار
باز  کمیّت مردم سالاری دورتر می شویم و تمرکز بیشتر می شود. این جا  از همان حا باز 
که برای نمونه اگر یک نهاد  حلقه های میانی می توانند نقش آفرین باشند. نقش آفرینی 
آن  برای  و  بررسی می کند  را  باشد، معضات شهرش  در یک شهری  فعّالی  اجتماعی 

راه حل هم ارائه می دهد، مانند یک دولت سایه کوچکی در یک شهر عمل می نماید. 
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  مسئله نهادهای اجتماعی در فرهنگ تشیّع یک امر تاریخی بوده و این طور نبوده 
که فقط منحصر به تاریخ چهل ساله اخیر و پس از انقلاب باشد، فلذا به یک  است 
معنا شاید بتوانیم بگوییم که حلقه های میانی امری نوپدید نیست، بلکه امری است که 
تاریخ مند است و از دل یک کنش گری تاریخی بیرون آمده و بر اساس همین پیشینه از 
ح شده است؛ با قبول این پیش فرض پرسش این است که چرا  سوی رهبر انقلاب مطر

در حافظه ما چنین نهادهایی پُررنگ نیستند؟

ی نهادها به دلیل سلب نقش های اجتماعی از مردم    عدم پایدار

 همان طور که در بحث های علوم اجتماعی هم ثابت شده است؛ هر نهادی پیش 
را  اجتماعی  نقش  تعداد  یک  گر  ا شما  است.  اجتماعی  نقش های  واجد  خودش  از 
پذیرفتید، برآیند اجرای آن نقش ها یک نهاد اجتماعی خواهد بود. اتّفاقی که الان افتاده 
یم آن نقش ها را از جامعه می گیریم، ولی می خواهیم نهادش  که ما الان دار این است 
باقی بماند؛ نهاد چه چیزی باشند و اساساً چگونه باشند؟ برای نمونه الان نقش هایی 
هیچ  شیعه  فرهنگ  در  یعنی  است؛  شیعه  فقه  در  همه  متفق علیه  که  یم  می شمار را 
اختافی برای وجود آن نیست؛ نمونه بارز آن همان نقش امربه معروف و نهی ازمنکر یا 
ا مَنْ ظُلِمَ<، که آخرش 

َّ
قَوْلِ إِل

ْ
وءِ مِنَ ال جَهْرَ بِالسُّ

ْ
هُ ال

ّ
 اللَ

ّ
ا یُحِبُ

َ
گری است که >ل نقش افشا

کرده است. خُب این  که جهر به سوء اش را قبول  کرده است   مَنْ ظُلِمَ" را استثناء 
َّ

"إِلا
م خواهی کند؛ 

ّ
گر کسی مظلوم واقع شد بتواند تظل یعنی یک نقش را پذیرفته است که ا

کمیّت است و نقش اجتماعی آن را از  تو نمی توانی درب را ببندی و بگویی فقط حا
مانند  نهادی  را می خواهم!  نهادش  آن طرف بگویی  از  ولی پس  کنی،  دیگران سلب 
یخ درست کرده است، یا نقش تقاص، همه فقهای ما  اغاثه الملهوف که عیّاران در تار
کسی مال دیگری را خورده شده باشد می تواند  که  که حق تقاص در جایی  می گویند 
که  آیا آن فقها نمی فهمیدند  را شکست ضمان ندارد.  گر حذرش  ا کند حتی  تقاص 
گرفته ایم.  را  کند؟ ولی ما الان همه این ها  این حقوق ممکن است هرج ومرج درست 
که نقشی در  کرده ایم  ی درست  کمیّت، یک دولت بزرگ را طور بدون تعارف قالب حا
از  همه  نقش ها  این  وقتی  نگذاشته ایم.  باقی  مردم  برای  کردن  ی  پیرو جز  به  اجتماع 
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بین رفت طبیعتاً نهادش هم از بین خواهد رفت؛ یعنی نهاد می شود همین نهادی که 
را پذیرفتیم  گر آن نقش ها  ا بروند! ولی  و  کنند  بیایند، بنشینند، تکبیر بگویند، تأیید 
که  است  گفته  یثرب  در  ؟صل؟  پیامبر را  "حلف الفضول"  می شود.  پایدار  هم  نهادش 
کم  گر تشکیل بشود من هم عضوش می شوم، درحالی که شما که دیگر الان خودت حا ا

هستی چرا باید عضو آن باشی؟ برای حفظ نقش اجتماعی است.
ک کردیــم،  گــر یک بــاره الگــوی دولــت مــدرن را پذیرفتیــم و تمــام ایــن نقش هــا را پــا مــا ا
یّــه و همیــن  ک می شــود؛ نهــادی دیگــر در جامعــه لازم نیســت بــه جــز خیر نهــادش هــم پــا
کارهایــی کــه همیشــه بارهایــی از دوش دولــت برمی دارنــد و همــه دولــت هــا می خواهنــد 

همیشــه ایــن نهادهــا کنــار دست شــان باشــند.
یّتــی کــه حضــرت آقــا فرمودنــد1 ذیــل هــر کــدام اش یــک  به نظــرم ایــن هشــت مأمور
ــد تــدارک بشــوند کــه  یــخ مــا هســت کــه ایــن نقش هــا هــم بای مشــت نقــش در فقــه و تار
گــر نباشــند انــگار  گــر ایــن نقش هــا آمدنــد، نهادهــا به طــور طبیعــی شــکل می گیرنــد و ا ا
می خواهیــم یــک ســاختمان بی ســتون بنــا کنیــم. چــون نقــش تعریــف نشــده اســت شــما 

یــد و دراین صــورت نهــاد واقعــی اش درســت نمی شــود.  نقــش را از مــردم می گیر

جریان  تقویّت  برای  اساسی  قانون  ظرفیّت های  به  صحبت های تان  در  شما    
حلقه های میانی اشاره کردید، به نظرتان کدام اصول قانون اساسی می توانند در تبیین 

جایگاه این جریان به عنوان بسترساز یا حامی حقوقی مؤثر باشند؟

یان حلقه های میانی   رویکردهای امنیّتی تهدیدی برای تقویّت جر

 در اصـــول قانـــون اساســـی یکـــی اصـــل بیست وششـــم اســـت کـــه بحـــث احـــزاب 
ــل  ــی فصـ ـ

ّ
ــار و به طورکل ــل صدوچهـ ــم اصـ ــی هـ ــت، یکـ ــرده اسـ ــرح کـ ــا را مطـ و انجمن هـ

ــدا  ــم؛ از ابتـ ــوراها بگویـ ــورد وضعیّـــت فعلـــی شـ ــه در مـ ــه ای کـ ــوراها اســـت. یـــک نکتـ شـ
ـــرار اســـت راه بیافتـــد حتمـــاً بایســـتی مـــورد تأییـــد  ـــود کـــه هـــر شـــورایی ق ـــه نب فضـــا این گون

1.  در تاریخ یکم خرداد 1398
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ــن  ــاند. در ایـ ــا کشـ ــن جـ ــه ایـ ــی کار را بـ ــاًت امنیّتـ ــی الزامـ ــد؛ ولـ کمیّـــت باشـ ــای حا فضـ
کـــه  کارگـــری  ی اســـامی بکنیـــم؛ چـــون شـــوراهای  موضـــوع بایـــد دفاعـــی از جمهـــور
کـــه اتّصال شـــان بـــه  از ابتـــدا راه افتـــاد غلبـــه اش بـــا جریان هـــای مارکسیســـتی شـــد 
ی مشـــخّص بـــود؛ یعنـــی عمـــلاً پـــای بیگانـــه و ضربـــه بـــه اســـتقال  حـــزب تـــوده و شـــورو
ــا در عمـــل اصـــل  ــازمان مجاهدینی هـ ــا حمـــل ســـاح از ســـوی سـ ــود. بـ ــرح بـ ــور مطـ کشـ
بیســـت ونه قانـــون اساســـی و اختیـــارات بـــرای شـــوراها بـــه هـــوا رفـــت و یک دفعـــه از آن 
طـــرف بـــوم افتادیـــم؛ همیـــن اصـــل را وقتـــی وارد قانـــون کار کردیـــم، یـــک اصلـــی را در آن 
ـــت  ـــق فعالیّ ـــری ح ـــه کارگ ـــن و اتّحادی ـــوع انجم ـــه ن ـــراً در س ـــر منحص ـــه دیگ ـــم ک ـــرار دادی ق
یـــد و الان صرفـــاً حـــدود 3 درصـــد از محیط هـــای کارگـــری شـــورای قســـط دارنـــد.  دار
ــن  ــت اش ایـ ـ

ّ
ــود عل ــیده می شـ ــا کشـ ــه این جـ ــه بـ ــت تپـ ــرای هفـ ــد ماجـ ــی بینیـ ــه مـ این کـ

اســـت کـــه اساســـاً شـــورا ندارنـــد. می خواهـــم بگویـــم این هـــا همـــان جاهایـــی اســـت کـــه 
ی را جدّی تـــر می کنـــد و بایـــد مـــردم تقویـــت بشـــوند و راه آن برداشـــتن  ضرورتـــاً جمهـــور
یکـــرد  نگاه هـــای امنیّتـــی اســـت. مـــن بـــا عملکـــرد امنیّتـــی صددرصـــد موافقـــم؛ ولـــی بـــا رو
امنیّتـــی اصـــلاً موافـــق نیســـتم، تنهـــا شـــورایی کـــه در قانـــون اساســـی اســـم اش آمـــده اســـت؛ 
یکـــرد فرهنگـــی بـــر نگاه هـــای نظامـــی و  ـــی اســـت. در همـــان قانـــون، رو

ّ
شـــورای امنیـــت مل

کـــم اســـت و در ترکیـــب اش هـــم همیـــن نکتـــه لحـــاظ شـــده اســـت، ولـــی وقتـــی  امنیّتـــی حا
یّتـــی خـــرد می شـــود و بـــرای نمونـــه وارد شهرســـتان می شـــویم، بـــرای گرفتـــن  ســـطح مدیر

ــا بن بســـت امنیّتـــی و شـــورای تأمیـــن مواجـــه می شـــویم.  یـــک مجـــوز ســـخنرانی بـ
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  مقام چهارم:  

جایگاه اعتراض در مأموریّت حلقه های میانی

  موضوعی که اخیرا در مواضع شما پیرامون کارکرد و نقش حلقه های میانی برجسته 
مصداق  را  آن  می توانیم  خودمان  ادبیّات  در  که  است  اعتراض  مفهوم  است،  شده 
کنیم؛ یعنی احساس می کنیم که شما یک دریافتی از  امربه معروف و نهی ازمنکر قلمداد 
که ما باید  گویا تلقی تان این است  که  وضعیّت راهبردی امروز جمهوری اسلامی دارید 
 یک بستر و فضای دیگری پدید بیاید و این مسیر را 

ً
از یک گردنه ای عبور کنیم تا اساسا

متمرکز بر پدیداری مفهوم اعتراض قلمداد می کنید. درست است؟

یّت   اعتراض؛ مقدّمه ای برای بازگردادن بدنه دیوان سالار به ذیل اندیشه جمهور

بگویم  نمی توانم  حتی  و  نیست  آن  فقط  است،  آن ها  از  یکی  هم  اعتراض  نه!   
گر  ا یعنی  است؛  جامعه  قطعی  نیازهای  از  یکی  ولی  است؛  بیشتر  بقیّه  از  وزن اش 
آخرین  نگران  که  است  این  حسینی اش  و  راست  کنیم،  نگاه  استراتژیک  بخواهیم 
او  در  اندیشه  این  می بینم  که  کسانی  نادر  از  هستم.  امام  گردان  شا حلقه  از  بازمانده 
ی موجود فقط  موج می زند؛ حضرت آقا است و فرصت ما برای گذرکردن از دیوان سالار
گر موفّق نشویم شاید دیگر نشود! حالا این به حسب محاسبات  دوره ایشان است و ا
این  و  هستیم  ما  است.  دیگری  بحث  چیست،  خدا  طرح  این که  و  است  ما  عادی 
ی  رو این قدر  مجدداً  خرداد   14 سخنرانی  همین  در  ایشان  دارد  لزومی  چه  میدان، 
ی کنند، امسال سوژه های بسیار متنوّعی برای بحث وجود  ی پافشار موضوع مردم سالار
یّت نشان می دهد. خُب در این  داشت، ولی ایشان خود را وفادار به آزادی و جمهور
ایشان  از  بدنه  این  گر  ا بدنه اجتماعی است،  با  ی صحبت شان  رو ایشان  که  شرایط 
ی از بدنه دیوان سالار که از حد خودش  فرمان بگیرد اتّفاقی خواهد افتاد. باید آن مقدار
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یّت و سرجای خودش بازگردد. در این فضای  تعدّی می کند ذیل همان اندیشه جمهور
به  بازگشت  لازمه  اعتراض  می کند،  پیدا  موضوعیّت  اعتراض  مسئله  که  است  ی 

ّ
کل

هم  رقیب  و  خودمان  وضعیّت  حیث  از  ما  فرصت های  و  است  یّت  جمهور اندیشه 
بسیار محدود است.

حــالا ممکــن اســت در تطبیقــات هــم اشــتباه کنیــم؛ ولــی اصــل موضــوع لازم اســت. 
تــراز نیســت؛ در  بــرای نمونــه به نظــر بنــده الان شــورای نگهبــان، آن شــورای نگهبــان 
ایــن مــورد مقالــه ای هــم نوشــتم و باتوجّــه بــه فرمایش هــای خــود آقــا و امــام بــه ایــن نقطــه 
مرکــز  آن  نکرده انــد.  را عملــی  رهبــران نهضــت  ایــن شــورا، خواســته های  کــه  رســیدم 
رصــدی کــه گفتــه بودنــد دربــاره مســئله عدالــت شــکل بگیــرد بــه کجــا رســید؟! الان بــه 
مــا بگوییــد کــه کجــای عدالــت را رصــد کرده ایــد؟! همــه برنامه هــا هــم از شــما مهــر تأییــد 
می گیــرد؛ بودجه هــای هــر ســال مهــر می خــورد، برنامــه ششــم مهــر می خــورد، قوانیــن مهــر 
ــم  ی ــه درحال حاضــر یکــی از بزرگ تریــن نقص هــا کــه در کشــور دار ــرای نمون می خــورد؛ ب
ــد یــک نظــام پرداخــت وجــود  ــه نظــام پرداخت هــا مربــوط می شــود. در یــک کشــور بای ب
ی یــک نظــام پرداخــت دارد؛ ولــی همــه  داشــته باشــد. در حــرف می گوییــم کل کادر ادار
کــه  مــان مانــده بودنــد 

ّ
نهادهــا از زیــر آن بیــرون رفته انــد. از نهادهــای بــزرگ فقــط معل

کــه خــودش را ذیــل  آن هــا هــم اخیــراً داشــتند بیــرون می رفتنــد؛ ماننــد شــرکت نفــت 
قانــون دهــه 50 بــرده اســت! در همــان قانــون مصــوّب شــورای نگهبــان، نســبت یــک بــه 
ــر کمتریــن حقــوق، حقــوق  هفــت پذیرفتــه شــده اســت؛ یعنــی یــک مدیــری هفــت براب
یک برابــر  بگیــرد و ایــن منهــای آن تبصره هایــی کــه بــه آن اضافــه می کننــد کــه بیســت و
می شــود. پــس عدالــت نیســت! یــا چــرا کل قضّــات از ذیــل ایــن قانــون بیــرون رفته انــد؟ 
قضّــات ذیــل قانــون دیگــری، رفته انــد؛ چــون در آن رتبه بنــدی میــزان حقوق شــان بیشــتر 
از ایــن می شــود؛ یعنــی هــر دســتگاهی نــگاه کــرده اســت کــه در ذیــل کــدام قانــون بــروم 
در  گــر  ا اســت!  گرفتــه  قــرار  همــان  ذیــل  رفتــه  می شــود،  بهتــر  پرداختی هایــم  اوضــاع 
کشــور یــک ســقف قانونــی واحــدی نداشــته باشــیم، عدالــت کشــک می شــود! شــما الان 
یــد. ایــن از  بگوییــد نســبت یــک بــه صــد باشــد؛ ولــی همــه را در یــک قانــون مشــترک بیاور
آن جاهایــی اســت کــه شــورای نگهبــان مهــرش را زده اســت. عــرض بنــده ایــن اســت کــه 

mohebali
Highlight
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ایــن جــا فقــط اعتــراض آن هــم از ســوی نهادهــای اجتماعــی یــا حلقه هــای میانــی اســت 
گــر کســی نهــاد اجتماعــی بخواهــد  ــد اصاح کننــده مســیر باشــد و اساســاً ا کــه می توان

بایــد التــزام بــه لــوازم اش هــم داشــته باشــد و اعتــراض از لــوازم آن اســت. 

در  به دولت جدید  برای حلقه های میانی نسبت  تعیین مأموربت  پس شما در    
دوگانه حمایت و انتقاد، وزنه و کفه انتقاد را پر رنگ تر می کنید؟ 

رهبران    اندیشه  به  جامعه  ذهنی  صال 
ّ

ات به  وط  مشر اعتراض  فرصت بودن 

انقلاب

 نه! حدّ دولت جدید را می گویم؛ اجازه بدهیم، هنوز شروع نشده است. خیلی شبهه 
درست نکنید، افراطی گری در انتقاد هم خودش معضلی است، ولی در مقابل تسامح هم 
که در دولت آقای  نباید داشته باشیم؛ یعنی جناحی برخورد نکنیم. به همان اندازه ای 
روحانی حسّاسیّت داشتیم، این جا هم همان است. در دولت پیشین هم در سال اوّل 
و  دولت ها  به  باید  کنند؟  چه کار  می خواهند  ببینیم  گفتیم  نمی کردیم،  صحبت  زیاد 
انتقاد را یک فرصت بدانیم به  کلیّت اعتراض و  سیاست های شان وقت بدهیم؛ ولی 
شرطی که این بدنه اجتماعی را به رهبری و اندیشه های آن وصل کنیم؛ آن وقت هشتاد 
میلیون ایرانی کمک می کنند که شورای نگهبان تراز انقاب درست شود و من به نظرم خود 
آقا پشت این صحنه را خالی نکرده اند. در یک سال، چهار مورد از نمایندگان ولی فقیه 
، ایام و خوزستان، همه شان هم یک جور نبودند؛  مورداعتراض قرار گرفتند؛ گیان، شیراز
یک جاهایی اش به تجمّع هم کشیده شده بود و یک جاهایی نه؛ ولی عملاً هر چهار مورد 

عوض شدند. همه شان هم به نوعی از طریق استعفای محترمانه صورت گرفت. 

یّت به بهانه ارائه تصویر امن از کشور   فروکش کردن آزادی و جمهور

اعتراض هم اگر می خواهد صورت بگیرد بایستی درست انجام بشود، ولی تحت این 
خود  است.  باطلی  حرف  نکنیم،  اعتراض  پس  هست،  دشمن  چون  که  ی 

ّ
کل عنوان 
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حضرت آقا یک بیانی در درس ها و عبرت های عاشورا دارند که در مقابل دشمن خارجی 
اضمحال  خطر  که  است  خودشان  تصریح  و  ترسید،  هم  داخلی  اضمحال  از  باید 
داخلی بیشتر است؛ چون زمان برای از بین بردن این اضمحال ها هزار سال نیست؛ 
یاد تنه این درخت بشکند، لذا این موازنه باید  یانه های ز ت مور

ّ
یعنی ممکن است به عل

درست بشود. من گفتم که چه طور خود فرانسه تاش کرد جلیقه زردهاش را روی دست 
بگیرد ؟! جمهوری اسامی مگر فقط باید کشور امن دنیا باشد؟ خُب کشور آزاد دنیا هم 
که مردم در خیابان های تهران آمدند و  ! این هم نشانه آزادی ما است  باید باشد دیگر
علیه مقامات شعار می دهند، و این اتّفاق چه اشکال دارد؟ ما نخواسته ایم که این طور 
عکس ها را از خودمان به دنیا منتشر کنیم، یک دوره ای شده است که ما فقط می خواهیم 
یّت و آزادی مان به جهان  کم شدن جمهور عکس های امن بودن مان را حتّی به قیمت 
ت آن است که افرادی که در برخی طبقات تصمیم گیری 

ّ
منتقل کنیم، و این هم به عل

آن  بود دوست می داشت عکس  اگر شهید بهشتی   
ّ

والا این جور می اندیشند،  هستند 
یّت بیشتر منتقل می شد. کمی ناآرامی هم بوده؛ ولی سرجای اش، آزاد هم  آزادی و جمهور
یّت هم داشتیم؛ ولی الان می خواهیم بلغ ما بلغ، آرام و امن  بودیم و سرجای اش، جمهور
باشیم ولو کانون ثروت دائماً قدرت مندتر بشود، کارگر دائماً بدبخت تر بشود، خُب این 

امنیّت تا کجا باقی می ماند و تا چند سال می خواهد طولانی شود؟!

ترجیح می دهم انقلابی باشم  

دوستان  با  را  مسئله  همان  باشد،  برقرار  بایستی  موازنه  همان  می گویم  اتفاقاً  من 
انقابی باشد؛  گر لایق باشم نامم فقط  ا عدالت خواه هم مطرح می کنم. دوست دارم 
یّت را می خواهم، هم پیشرفت را می خواهم،  چون من هم آزادی را می خواهم، هم جمهور
سرش  است  کمتر  کدام اش  هر  می خواهم.  را  عدالت  هم  و  می خواهم  را  امنیّت  هم 
کردیم دچار  کدام را از دیگری جدا  فریاد می کنم، ولی این ها با هم زیبایی دارند و هر 
کرده اند.  کشور آن ها را بین خودشان تقسیم  که متأسفانه جناح های  آسیب می شویم 
و  آزادی  برداشتند، چپ ها هم  را  و پیشرفت اش  امنیّت  و اصول گراها فقط  راست ها 

یّت اش را برای خود کرده اند و عدالت هم بی طرف مانده است. جمهور
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ن در همه آرمان ها   جذابیّت وجود تواز

واقعیّــت ایــن اســت کــه دســت آوردهای مــا در ســلول بنیــادی و هســته ای بــه تنهایــی 
ــامی؛  ــوری اس ــأن جمه ــه دور از ش ــن ک ــر ای ــتش به خاط ــد، راس ــحال نمی کن ــن را خوش م
گــر همــه آرمان هــا را در  هــر ناپلئــون و هــر هیتلــری هــم می توانــد این طــور پیشــرفت کنــد. ا
گــر بخواهیــم فــرض کنیــم کــه فقــط ســلول   ا

ّ
یــک موازنــه دیدیــم بــرای اش کــف می زنیــم واِلا

گــر  بنیادی مــان پیشــرفت کــرده اســت، کــدام هیتلــری اســت کــه پیشــرفت نکــرده باشــد؟! ا
گــر عدالت مــان همــراه بــا ایــن پیشــرفت اســت  آزادی مــان همــراه بــا ایــن امنیّــت اســت و ا
یکاتــوری پیــش برویــم ایــن در همه جای  گــر در یــک بُعــد کار آن واقعــاً کــف زدن دارد، ولــی ا
دنیــا در حــال اتّفــاق افتــادن اســت، ولــی امیدبخــش بــرای مــن ایــن رهبــر و ایــن نیروهایــی 
اســت کــه در میــدان می بینــم و امیدبخــش آن وعده هایــی اســت کــه خــدا داده اســت. 
یــم لب به لــب  کــه در دنیــای غــرب اســت دار یاضــی و تجربــی بــا مرکــزش  در قوانیــن ر
حرکــت می کنیــم؛ ولــی در قوانیــن شــرعی کــه بــرای خودمــان اســت عقب  عقــب هســتیم؛ 
یعنــی قانــون بانکداری مــان را روی مــان نمی شــود بگوییــم اســامی اســت! قانــون پرداخــت 
حقوق مــان را روی مــان نمی شــود بگوییــم اســامی اســت، خُــب ایــن را می شــود گفــت 
ــا نظــام حکمرانــی؛ جــای خــود! مــن و شــما  کشــور اســامی؟! حــالا گیــر از حــوزه اســت ی
ــا یــک بزرگــواری جلســه داشــتیم؛ می گفــت  ــراً ب می دانیــم کــه فقــط از حــوزه نیســت. اخی
بایــد بــرای جمهــوری اســامی کادرســازی کنیــم، گفتــم: جــان شــما چهــار دهــه اســت 
در ایــن زمینــه آمده انــد کار کرده انــد؛ شــهید بهشــتی آمــد کادر بســازد، آقــای مهــدوی 
ــی کــه  ــزرگ لاب ــرای کادرســازی دانشــگاه امــام صــادق را راه انداخــت. آن دســت ب کنــی ب
یــک کســی را کنــار می زنــد و یــک کســی را داخــل مــی آورد را نمــی بینیــد، فکــر می کنیــد 
جمهــوری اســامی کادر بــه درد به خــور نداشــته اســت کــه اســتفاده نکــرده اســت؟! طــرح 
گاه )ماننــد شــهید  نبــوده اســت کــه اجــرا بکنــد؟! بــه بیــان دیگــر اوّل انقــاب یــک کادر آ
بهشــتی( کل نهــاد و ســاختار قضایــی را می ســاخت، ولــی الان ســاختارها فربــه شــده اند، 

کادر را می بلعنــد و کاری از آن هــا نمی آیــد!
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  خُب حاج آقا این مسئله به یک معنا، به سازوکارهای قارون پروری و فرعون پروری 
بازمی گردد. رهبری در بیاناتی که پیرامون غایت کار حلقه های میانی داشتند، این مسیر 
را ورود عاقلانه و طبیعی به مناصب مدیریّتی تصویر کردند؛ ولی این در حالی است که 
آینده ای پیش خودش   

ً
کنش می کند اساسا که به صورت خودجوش  الان فلان جوانی 

نمی بیند. من تعبیرم این است که یک توافق نانوشته ای وجود دارد که تهران باید فرعون 
باشد؛ یعنی آن جوانی که رفت در تهران و در راهروهای کیف کشی و کت کشی وارد شد، 
 درد 

ً
که واقعا کسی  که در مناصب مدیریّتی وارد بشود و لیکن  می تواند امیدوار باشد 

کند و نخواست به این  کشور را داشت و خواست آن مسئله را حل  کلان مسئله های 
که حلقه های   امیدوار نیست. مسئله است 

ً
سازوکارهای بی خاصّیت تن بدهد، واقعا

میانی الان روی زمین با یک چیزهایی درگیر هستند، با این سازوکارهای عجیب درگیر 
که قدرتی حول یک حلقه میانی می خواهد شکل بگیرد از  کنند  گر استشمام  هستند. ا
که در این وضعیّت  هستی ساقط اش می کنند، فوری او را می بلعند. می خواهم بگویم 
وقتی از اعتراض، حلقه های میانی و نهاد اجتماعی حرف می زنیم، چه پشتوانه ای داریم؟

یان های اعتراضی   تردیدآمیزبودن مقاصدِ برخی از جر

 مشخّصاً نباید فقط اعتراض کنند. اصل با کارهای اثباتی است؛ چون قرار شد که واقعاً 
برای انقاب، آدم درست کنیم، و فقط نق نزنیم. البته این جا دو تحلیل وجود دارد که یکی 
خوش جنس و دیگری بدجنس است، بدجنس این است که می گویند این حلقه های 
کشور از اساس با مدل دیگری اداره  میانی و مشابه این ادبیّات، همه اش بازی است و 
می شود؛ ولی تحلیل خوش جنس که اعتقاد ما به همان است، می گوید: در عینیت فعلاً 
چیزی وجود ندارد که آقا خودش را سر آن هزینه کند. آن مقداری که هست هزینه می کند 
و نمونه اش هم در سخنرانی هایشان کم نیست، ولی از اعتراض هم نباید ترسید، اعتراض 
مان، اعتراض کارکنان قضایی و غیره هول مان نکند؛ چون جمعِ بُرداری آن می شود 

ّ
معل

حرکت به سمت قانون هماهنگ پرداخت که قدم اصلی برای عدالت است.
البته می گویم که در گروه های اعتراضی حزب اللهی ها دست آوردی نیست که آقا بر 
هی ها لزوماً نباید کارشان 

ّ
سر آن تکیه کند و به همین خاطر هم می گویم که بچه حزب الل
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گر مردم ببینند مسئله خودش  کارها را ا سر و صدادار و غوغاسالار باشد و خیلی از 
حل می شود. اصلاً می گویم خیلی از ابتکارات حتماً به خاطر آمدن در خیابان نیست؛ 
هی 

ّ
حزب الل بدنه  متأسفانه  و  نیست  هم  اعتراض  خفه کردن   ، راه کار مقابل  در  ولی 

بد است، فکر  اعتراض  که  گرفته اند  این  بر  را  این ماجرا عقب است، یعنی اصل  در 
می کنند مسکن برای مردم درست کنیم یا زود یک تانکر آب ببریم مسئله حل می شود؛ 
بابا تانکر آب سی سال است می رود خُب، اقلاً بروند با این مردم زندگی کنند که ببیند 
ید از نزدیک بببینید این یک واقعیّتی  که آقا می گویند برو کجا است. این  کار  مشکل 

است؛ بوروکراسی موجود مانع دیده شدن معضات و مشکات است. 

که برای رسیدن به قدرت و انقلابی ماندن بایستی هزینه    بچّه انقلابی باید بداند 
بدهد و الان دارند هزینه دادن را از بچّه های انقلابی می گیرند.

توهّم بوروکراسی زده خاستگاهِ منصب خواهی نیروهای انقلابی  

 این دیدگاه شما خودش به خاطر اصالت بوروکراسی است؛ چون اصالت شده است 
هر کسی در توهم خودش یا تلقّی خودش می گوید؛ اگر من بخواهم برای انقاب کاری کنم 
حتماً باید وزیر بشوم. این دیدگاه را باید از اذهان بگیریم، وقتی نهاد اجتماعی درست شده 
است؛ یعنی من تا آخر عمرم می خواهم به شرط لا باشم، من تا آخر عمرم نمی خواهم وزیر یا 
امام جمعه باشم؛ می خواهم از نهاد اجتماعی به انقاب اسامی کمک برسانم. اگر شهوت 
محبوبیّت هم دارد این جا هم هست، اگر شهوت مشهوریّت دارد، این جا هم هست، اگر 
نفوذ کام است این جا هم هست، اگر می خواهد پول دستش بدهند، این جا هم هست. 
اگر به خدا اعتماد کنند ده برابر آن جا هم قدرت به انسان می دهد، مردم خودشان پول 
می دهند، ولی چون غلبه بوروکراسی را دیده ایم، تنها راه نجات جمهوری اسامی را مدیر 
، خوب نیست یک مدیر خوب به جای او بگذاریم بدون  خوب می دانیم، خُب این مدیر
این که نهادهای اجتماعی کار خودشان را انجام بدهند هنوز در همان نقطه باقی خواهیم 
ماند. این است که اگر کسی بخواهد کاری برای انقاب بکند باید از این تناقض عبور کند.



519

فعج الم م م عس دنتریان

  مقام پنجم:  

استراتژی های اصلاح نظام دیوان سالار

  حضرت آقا در سال 96 در دیدار با مردم آذربایجان شرقی در یک دوگانه ای نظام 
که  کردند. در این مواجهه  امامت و امّت و تشکیلات دیوان سالاری را از هم تفکیک 
نظام امّت و امامت را مطلوب و نظام دیوان سالار را نامطلوب می دانند، چند استراتژی 
وجود دارد؛ یک استراتژی می گوید که برای این که بتوانیم مبارزه کنیم باید بر تقویّت نظام 
امّت و امامت متمرکز بشویم؛ یک استراتژی دیگر می آید می گوید که نه ما با یک مانعی 
گسترش جمهوریّت و  گسترش نظام امّت و امامت و بر سر  که بر سر  مواجه هستیم 
کرده است و آن تشکیلات دیوان سالار است؛  ی انسداد ایجاد 

ّ
گسترش اراده مل بر سر 

کید دارد و  کید کند بر رفع و دفع مانع تأ یعنی به جای این که بر ایجاب و ایجاد مقتضی تأ
می گوید من باید با این تشکیلات درگیر بشوم تا این که راه باز بشود، یک استراتژی دیگر 
گر همین تشکیلات دیوان سالاری  که نیازی به این قدر درگیری نیست؛ لذا ا این است 
شناخته شود و سازوکارهای آن دیده شود می توان از همین رویه موجود سواری گرفت 

و نظام امّت و امامت را تقویّت کدد، این جا شما چه استراتژی دارید؟

ی صد درصدی با تشکیلات دیوان سالار   امتناع درگیر

من رابطه نظام امامت و امّت و تشکیات دیوان سالار را طولی می دانم نه عرضی که در 
موازات هم باشند، نظام امامت و امّت را روح و تشکیات را بدن می دانم و لذا همان 
که باید درباره روح و بدن زده بشود در همین جا هم می زنم؛ من دست را جای  حرفی 
کار دست را انجام بدهد، من  روح نمی توانم بگذارم و روح هم خودش نمی تواند بیاید 
این را هم بگویم که همان نهادسازی که در بدنه های اجتماعی مانند؛ شورا و انجمن و 
هیأتی انجام می شود خودش مجدداً نیاز به بازپروری دارد؛ یعنی همین روح، آن جا هم 



520

حکمرانی نوین؛ کنکاشی پیرامون هویت و کارکرد حلقه های میانی

کند. چون این رابطه طولی است پس نمی توانم بدون بدنم  باید تشکیات را تصحیح 
کل باشد و  که نمی تواند نفی  وجود داشته باشم و لذا سطح درگیری ام را نگاه می کنم 
نمی توانم زیرآب همه را بزنم چون دیگر بدن ندارم؛ لذا همین جا غلط بودن روندهایی که 
با بی انصافی کل ساختار رسمی را فاسد و سیاه معرفی می کنند مشخّص می گردد، این 
را هم باید بگویم که در همین نظام بوروکراسی ممکن است غلبه با انسان های مثبت و 

ک سازی در راستای آرمان ها دارد.  خوب باشد، ولی نظام دیوان سالار نیاز به چالا

  آدم خوب و بد را باید تعریف کنیم، حدود چهار میلیون کارمند داریم؛ مسئله این 
که  که تشکیلات دیوان سالار افراد را به انسان های بی آرمان و به انسان هایی  است 
که از اهداف و آرمان های  زمان برای شان مهم نیست تبدیل می کند. به انسان هایی 
انقلاب اسلامی منسلخ می شوند و به دنبال زندگی روزمره هستند؛ مسئله این است که 

این تشکیلات دیوان سالار یک سبک زندگی را به یک جامعه ای تحمیل می کند.
 آن چیزی که شما بدان اشاره می کنید قصورشان است و قصور را باید از تقصیر که 
کارآمد باشند باید تفکیک کرد. به تعبیر شهید مطهری؛ فرد صالح است،  همه فاسد و نا
کارکرد مطلوبی  سازمان ناصالح است، فرد صالح وارد یک سازمان ناصالح می شود و 

ندارد و البته ممکن است همان هم به مرور هویّت اش تغییر کند.

 ما به این شکل، این قدر سازمان نیاز 
ً
که آیا اساسا   خُب این پرسش پیش می آید 

 باید به 
ً
داشتیم که همه چیز را به سازمان تبدیل کنیم؛ امربه معروف و نهی ازمنکر را حتما

سازمان و ستاد تبدیل می کردیم؟ 

ی دیالکتیک لازمه هم سویی دستگاه دیوان سالار با روح انقلاب   برقرار

 این را قبول دارم؛ به خاطرهمین هم می گویم که هر چه زودتر باید نهادهای اجتماعی 
تشکیل بشوند و سنگر مقاومت درست کنند، این نهادها هرچه زودتر باید درست شوند. 
کم کردن سهم نهادهای تصدّی گر باشیم؛ لذا  در پارادائم حلقه های میانی، باید دنبال 
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که  بچّه های متعهّد به انقاب و متعهّد به آرمان ها باید پیگیر آرمان های چندگانه ای 
در بیانیه گام دوّم طبقه بندی شده، باشند. روح انقاب اسامی از سوی این جریان باید 
دائماً این بدن و ساختار را ورزش بدهد، یک جاهایی ناخن اش را بگیرد، یک جاهایی 
برای اش کف بزند، یک جاهایی فیزیوتراپی اش کند، یک جاهایی هم باید جراحی اش 
نماید. امام، قایم مقام را جراحی می کند یعنی در مغز نظام بوروکراسی جراحی صورت 
باید  آقا  خود  دست  هم  یک جاهایی  حالا  کنیم،  عمل  همین طور  باید  هم  ما  می دهد 
باز بشود و جراحی هایی را ایشان صورت بدهند؛ لذا بنده نظام امّت و امامت را با این 
تشکیات در تعارض صددرصدی نمی بینم و قرار نیست جایگزین هم بشوند، ولی لازم 

است در یک جریان دیالکتیک هم سو شوند. 

  مسئله ما این است که همان سالی که سردار سلیمانی شهید شدند و حدود چند 
کردند، دو ماه پسینی، انتخاباتی را  ده میلیون نفر در شهرهای مختلف ایشان را بدرقه 
که پایین ترین نرخ مشارکت را دارد؛ یعنی برای تشییع رادیکال ترین فرد  تجربه می کنیم 
منتسب به نظام، مردم آن طور سر از پا نمی شناسند، ولی دو ماه پسینی که اتّفاق خاصّی 

هم نیفتاده است از دعوت نظام استقبال سردی صورت می گیرد.

خشن    بوروکراتیک  با  رویارویی  به معنای  انتخابات  از  مردم  اسقبال  عدم 

ی اسلامی جمهور

اتّفاقی  را نشنید، هر  آن  که نمی توان  این دوگانه بلند است  این قدر صدای  اتفاقاً   
دیگری هم در نظام امّت و امامت بیافتد باز هم مردم همان گونه واکنش نشان می دهند. 
او  می دانم.  امامت  و  امّت  نظام  ارزش های  از  تمام قد  مجسمه  را  سلیمانی  سردار  من 
که اگر پولی به غزه داده می شود  یک شخصیّت نظامی - امنیّتی است، همانی است 
از طریق او داده می شود؛ ولی همین شخصیّت جلوه ای از آزادی و جمهوری هم دارد 
کرده است، همان صبح گاه و موضع معروف ایشان  از سایر سردارها  را متفاوت  او  که 
در مورد ناطق و موضع اش درباره کتاب آقای مهاجرانی )کتاب حاج آخوند( را ببینید، 
نشان می دهد ایشان آزادی را می فهمد و با جناح های سیاسی مختلف رفت وآمد دارد و 
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هیچ وقت وارد درگیری های خاص جناحی هم نشد. این اتّفاقاً بهترین نمونه است که هر 
جای دیگری هم دوباره تبلور پیدا کند، مردم همان طور که خود امام را سر دست گرفتند 
مجدّد وارد میدان می شوند. اتّفاقاً شما به اعتراض ها و عدم استقبال از انتخابات هم از 
همین زاویه بنگرید، مردم برای اعتراض به تبعیض و بی عدالتی به خیابان آمده اند. ما 
ی هزینه می کردیم که شیعه 

ّ
یک عکس هوایی از کل هزار سال شیعه بگیریم، ما باید کل

حاضر بشود در برابر تبعیض سکوت نکند و تحرّکی داشته باشد، در جمهوری اسامی 
و به جهت نفس مسیحاییِ خمینی این اتّفاق مبارک افتاده است. حرفم این است که 
سردار سلیمانی دقیقاً تجسمی از همان نظام امام و امّت است؛ لذا مردم هم او را یاری 
می کنند، ولی آن جایی که بوروکراتیک خاص خشن جمهوری اسامی میان می آید آزادی 

یّت گم می شود و همین مردم گارد دیگری می گیرند.  یا جمهور

  رهبر انقلاب یک زمانی فرمودند که ممکن است یک زمانی بیاید که نظام ریاستی، 
پارلمانی شود، ممکن است یک زمانی بیاید که سازوکار ما انتخابات نباشد. مسئله این 
است که ته عقل جریان انقلابی یک کالبدی بود که فی الحال با آن درگیر هستیم. بنده 
یک زمانی که روایات باب قضا را می خواندم می دیدم که وضعیّت مورد مطالبه دین که 
شامل بینه، شاهد و این ها است در سازوکارهای فعلی پدید نمی آید؛ یعنی یک زیست 
آن بنشیند و  ع، روی  آن دستگاه قضایی مدنظر شار که  اجتماعی خاصّی لازم است 
چون ما آن زیست اجتماعی را نداریم، آمده ایم و یک دستگاه قضایی را با وصله و پینه 
جمع و جور کرده ایم! مسئله این است که در درگیری با این تشکیلات دیوان سالار وزن 

را به کجا بدهیم؟ 

فعلی    یّت  مأمور ین  مهم تر توده ها؛  کردن  همراه  و  اجتماعی  بدنه  ایجاد 

حلقه های میانی

 چه اشکالی دارد که طیفی نگاه کنیم و همه این استراتژی ها را با هم پیش ببریم؟! 
یّتی که آقا برای حلقه های میانی برشمردند، شامل این استراتژی ها  همین هشت، نُه مأمور
برای  اجتماعی  بدنه  ایجاد   ، کار مهم ترین  که  است  این  بنده  کید  تأ ولی  می شود؛  هم 
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همراه کردن خیل عظیم جامعه است. منتها توده مردم فعلاً ما را محافظه کار می داند و 
همراه مان نمی شود؛ چون به درستی فهمیده است که اصلاً تکلیف مان با خیلی چیزها 
که  که ما منصف هستیم و تعهّد به حزب بازی نداریم  معلوم نیست. اگر مردم دیدند 
حتماً اصول گرا باشیم و یا اصاح طلب باشیم، با ما همراه می شوند. این انتخابات نشان 
هی ها، هفتاد درصدشان اصول گرا هستند؛ ولی همه مان در مصاحبه ها 

ّ
داد که حزب الل

، بازیِ وحدت، تاکتیک  می گوییم که ما اصول گرا نیستیم، انقابی هستیم! ولی دستِ آخر
که در فضای مجازی به وضوح می بینم این  و این جور حرف ها را می خوریم. مسئله ای 
است که مردم را به سمتی می برند که آخوند معترض را دیگر قبول نمی کنند؛ یا می گویند 
را طوری  که همین ها مسببان وضع موجود هستند. اصلاً فضا  این  یا  فیلم شان است 
کرده اند که اگر می خواهی با مردم باشی، نباید آخوند باشی! یعنی این طور برای شما شرط 
، خود  می گذارند؛ برای نمونه مگر کدیور و شبستری را دادگاه ویژه خلع لباس کرد؟ خیر
فضای اپوزیسیون خلع لباس شان کرد، گفت اگر منتقد هستی دیگر باید این لباس را کنار 
هی ها است؛ 

ّ
بگذاری! الان ما در آخرین سنگرهای دفاع هستیم، سپس نوبت حزب الل

می گویند اگر می خواهی با مردم باشی، نباید ریشو باشی! نباید چادری باشی، ولی در واقع 
)نه صرفاً فضای مجازی( پناهگاه واقعی مردم همین جا است. ما باید از همین سنگرها 
استفاده کنیم، مردم اعتمادشان این جا است؛ یعنی اگر با همین نیرویی که حاضر است 

برای انقاب، سیل و زلزله و سوریه اقدام کند، می تواند توده ها را با خود همراه نماید. 
یم، همه یک میلیون وظیفه شان  گر ما یک میلیون آدم حلقه میانی دار  در هرصورت ا
همه  با  یعنی  بپذیرند؛  را  تقسیم کار  ولی  نه،  بدهند؟  انجام  را  این  که  است  این 
تنوّع های شان باید برای همراه کردن توده برنامه داشته باشند و آن حرکت عظیم مردم 
گفتمانی  که نقدهای درون  کنند؛ لذا این حلقه ها ولو این  به سمت آرمان ها را تدارک 
همه  با  به نظرم  برسند.  یکدیگر  به  نقطه  این  در  می توانند  باشند،  داشته  یکدیگر  به 
تنوّع هایی که وجود دارد، می شود یک سطحی از درگیری را با بوروکراسی موجود ایجاد 
کرد و یک سطحی از همراهی را با مردم را به وجود آورد که پس از این، می توان دوره گذار 

آسان تری داشت و به دولت اسامی و حکمرانی تراز نزدیک تر شد.
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  مقام ششم:  

 بازیابی ماهیّت حلقه های میانی در تراث علمی شیعه

کرد و به    آیا از پایگاه ادبیّات فقهی می توان تقریری فاخر از حلقه های میانی ارائه 
تعبیری عقلانیّت اجتهادی را پشت سر حلقه های میانی حاضر ساخت؟

کـه حقّـی بـرای مـردم یـا تکلیفـی بـرای  یابـی ادبیّـات فقهـی بایـد جاهایـی   بـرای باز
کـم  بـرای حا یـا حقّـی  کـم  بـرای حا کـه وظیفـه ای  مـردم اسـت احصـاء شـود، جاهایـی 
کـم،  نمونـه: حا بـرای  پیـدا می کنـد؛  نظامـی  یـک  و خـودش  بشـود  هسـت هـم احصـاء 
قاضـی منصـوب می گـذارد، ولـی خـود شـارع بـه مـردم هم حـق داده اسـت کـه مقابل این 
کمیـن بـه او راضـی شـده اند؛  قاضـی منصـوب، قاضـی تحکیـم داشـته باشـند و متحا
نهـاد، شـورای  ایـن  نهـاد قضـاوت رسـمی می شـود.  کنـار  نهـاد اجتماعـی در  ایـن یـک 
حـل اختـاف کنونـی نیسـت؛ چـون بایـد واقعـاً در بدنـه اجتماعـی شـکل بگیـرد. ماننـد 
سیاسـی  اجتماعـی-  نهـاد  زیبـا،  نظـم  یـک  در  کـه  هسـت  بلنـدی  فهرسـت  قضـاوت، 
کـه  هسـتند  فقهایـی  الان  نیسـت.  تفصیـل اش  جـای  این جـا،  کـه  می کنـد  درسـت 
قـرار  کمیّـت  حا اختیـار  در  همه چیـز  چـون  می کننـد،  جامعـه  در  بی نقشـی  احسـاس 
کمیّتـی حـرف نمی زننـد  کـه دربـاره مسـائل سیاسـی و حا گرفتـه اسـت. یکـی از دلایلـی 
می شـوند.  یـخ  ی  رو سـنگ  و  می شـود  نقـض  به راحتـی  حرف شـان  کـه  اسـت  ایـن 
هی هـا متهم شـان می کننـد کـه ای وای شـما مقابـل آقـا حرف زدی! لـذا می گوید 

ّ
حزب الل

اساسـاً از اوّل اشـتباه کـردم حـرف زدم و دیگـر حرف نمی زنیـم؛ مانند: مصوبه بنزینی که 
دو نفـر از مراجـع بیانیّـه هـم دادنـد، ولـی حتّـی صداوسـیما آن هـا را در تلویزیـون نخواند، 
چـون می دانسـت کـه نظـر آقـا چیـز دیگـری اسـت کـه فـردا ابـاغ می کننـد! ولـی مـردم چه 

می گوینـد؟ می گوینـد در یـک چنیـن تنگنایـی مراجـع هیـچ موضعـی نگرفتنـد.
شهر ما گل نرگس دارد، گل نرگس را وقتی بچینید، چون پیازچه دارد سال پسینی سبز 
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را هم می کَنَد؛ یعنی حوزه های  از شأنش دارد پیازها  ی اسامی دور  می شود، جمهور
که مقبولیّت و  کرده است. الان پیرمردهایی را  علمیّه را در شهرستان ها دچار مشکل 
را نداشته اند  انقاب  برای مسائل  کافی  مرجعیّت اجتماعی داشته اند، ولی بصیرت 
می خواهد  ی  دستور کارتابلِ  با  که  گذاشته ایم  جوانی  بچّه  یک  و  کرده ایم  ی  منزو
شهرهای  در  الان  می کَنیم.  را  پیاز  یم  دار ما  کند،  درست  شهر  در  فکری  مرجعیّت 
نفتی یک مطالعه تحقیقی میدانی انجام داده اند، برای نمونه در ماهشهر یک بافت 
طبقاتی درست شده و مردم به شرکتی و عموم مردم تبدیل می شوند، سپس این ها و 
کت می کنند؟ می آیند و یک دسته خدمات را به سازمان  بدنه روحانیّت را چه طور سا
ی می سازند، یک دفتر امام جمعه می سازند، یک خانه 

ّ
روحانیّت می دهند؛ یک مصل

به پول  این شهرها  امام حسین هم در  بدتر جلسات  از همه  و  عالم تجهیز می کنند 
امام حسین  این شهر جلسه  گر نفت تمام شد در  ا وابسته می کنند؛ یعنی  خودشان 
نیست، درحالی که در فقیرترین نقط کشور هم - در همین ماجراهای حاج عبدالله والی 
گرد می رود می گوید یک شبی که رسیدم مردم برای غذای شان  هست که وقتی به بشا
هسته خرما را آسیاب کرده بودند، ولی دیدم جلسه امام حسین برقرار است، خُب مردم 

برای امام حسین هزینه می کنند؛ یعنی نهاد اجتماعی دارند. 

  شما در گفتارهای تان یک امعان نظر ویژه ای به بحث های آقای شاه آبادی و شهید 
ح تحوّل اجتماعی  گر که احساس می کنید که می توان در اندیشه و طر بهشتی دارید، ا
کرد یا می توان یک تقریر ویژه ای از نظرگاه این دو  این دو بزرگوار ردّی از حلقه ها پیدا 

 اشاره ای داشته باشید.
ً
اندیشمند معاصر در این باب داشت، لطفا

ایجاد ظرفیّت حمایت از انقلاب از درون نهاد اجتماعی؛ ایده اصلی در اندیشه   

ی حزب جمهور

که اساساً نهاد سیاسی نداشتیم و نهاد سیاسیِ پهلوی بود؛ لذا   پیش از انقاب 
غیره.  و  بازار  مساجد،  مؤسّسه ها،  می کردند؛  استفاده  اجتماعی  نهادهای  از  طبیعتاً 
شکل  ی  جمهور حزب  موضوع  بهشتی  شهید  اندیشه  در  زمانی که  برهمین اساس 
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که ولو هم زمان خودش رئیس قوه قضاییه هم باشد،  می گیرد، نگاه ایشان این است 
ی  کادر اجتماعی  نهاد  از  می خواهد  یعنی  نیست؛  کمیّت  حا ی  جمهور حزب  ولی 
کمیّت سیاسی را از بیرون تأمین  که حا کند  برای انقاب ایجاد نماید و طرحی پیدا 
و هم نظارت نماید. همان جا هم در کتاب روحانیّت و رهبری اش تصریح می کند که 
ولی هر چه  ایشان مباحثه می کنیم؛  با  و  امام می گیریم  از  را  اندیشه های خودمان  ما 
ایشان  که  ی  جمهور حزب  اندیشه  اصلاً  است،  فصل الخطاب  ما  برای  گفت  ایشان 
که بتوانند نتیجه  کردند در همین راستا است؛ یعنی دقیقاً دنبال این هستند  دنبال 
این جا  که  تعلیماتی  و  درس ها  تمامی  چون  بگیرند،  اسام  سیاسی  کمیّت  حا در  را 
گر از وحی و نبوت هم بحث می کرده  می گذاشتند ناظر به آن هدف بوده است، حتّی ا

است در امتداد همان مسیر بوده است.

جهل به مرام اسلام؛ عله العلل تعطیلی قوّه اجتماعی مسلمین  

از  کنید  توجّه  المعارف"  "شذرات  به  گر  ا فقط  بزرگ؟ره؟،  شاه آبادی  آقای  مورد  در 
کنیم، می رسیم  گر قوه عامله را رصد  گله مند هستند و ا تعطیلی قوه عامله مسلمین 
به همین جایی که الان محل بحث بوده است. حالا آن عواملی را که به عنوان تعطیلی 
این قوّه می شمارند، حتماً ببینید؛ مانند: غرور و یأس از ظهور سعادت دنیوی، افتراق 
اسام  مرام  به  جهل  را  این ها  العلل  عله  سپس  ولی  بیت المال؛  نداشتن  و  مسلمین 
می داند. ایشان در تبیین مرام اسام می گوید یک وجه آن اختصاص حکومت مطلقه 
سپس  و  است  حجت  حضرت  به  مطلقه  ولایت  اختصاص  دیگرش  وجه  و  قرآن  به 
گسترش معارف نبوت و ولایت توسعه اجتماعات مذهبی است و  که  این را می آورد 
به تعبیر خودشان می گویند این ها عُدّه است و می فرمایند که عِدّه داشتن مهم تر از 
یّت اصلی حلقه های میانی را توضیح  عُدّه است؛ این جا همان جایی است که مأمور
می دهیم. این اجتماعات وقتی شکل بگیرند در عرض هم قرار می گیرند و باید یک 
قوای  ظرفیّت  همان  این  و  باشند  داشته  ولایت  و  نبوّت  معارف  با  هم  طولی  نسبت 

عامله مسلمین برای تشکیل جامعه ایمانی است. 
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 نسبت ماهیّت انقلاب اسلامی با 
پدیده حلقه های میانی

فرآیند شکل گیری
 حلقه های میانی

نقش حلقه های میانی
گسترش جمهوریّت در 

تمایز اسلام سیاسی از اسلام اجتماعی▪

مردم سالاری دینی به مثابه روحی بر کالبد اسلام سیاسی▪

میانه بودن حلقه های میانی، حدواسط توده های مردم و اهداف انقلاب اسلامی▪

نهاد اجتماعی؛ موقف حرکت حلقه های میانی▪

حلقه میانی؛ موتور محرّک توده ها برای ایجاد حرکت عمومی به سمت چشم انداز انقلاب▪

ارتجاع حلقه های میانی از انقلاب درصورت عدم جهت گیری هوشمندانه▪

دستگاه بوروکراسی اصلی ترین مانع تحقّق جریان حلقه های میانی▪

تحقّق مراحل انقلاب و نظام اسلامی از سوی نهادهای مدنی▪

اجتماعی شدن ارزش ها در روند نهضت عامل موفقیّت ما در تدوین قانون اساسی ▪

لزوم طراحی روندی برای تبدیل حلقه میانی به صورت نوعیه اخیر دولت تراز اسلامی▪

سپاه نمونه تولّد ساختار حاکمیّتی از دل یک نهاد اجتماعی▪

مقاومت در برابر ابطال شدن؛ شرط تبدیل نهاد اجتماعی به نهاد سیاسی▪

افت کارکرد نهادهای اجتماعی با دخالت نهادهای حاکمیّتی به بهانه شبکه سازی ▪

نقش آفرینی حلقه های میانی در لایه های متنوّع جمهوریّت▪

عدم پایداری نهادها به دلیل سلب نقش های اجتماعی از مردم ▪

رویکردهای امنیّتی تهدیدی برای تقویّت جریان حلقه های میانی▪

حجت الاسلام محسن قنبریان
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جایگاه اعتراض در مأموریّت 
حلقه های میانی

استراتژی های اصلاح 
نظام دیوان سالار

 بازیابی ماهیّت حلقه های میانی 
در تراث علمی شیعه

اعتراض؛ مقدّمه ای برای بازگردادن بدنه دیوان سالار به ذیل اندیشه جمهوریّت▪

فرصت بودن اعتراض مشروط به اتّصال ذهنی جامعه به اندیشه رهبران انقلاب▪

فروکش کردن آزادی و جمهوریّت به بهانه ارائه تصویر امن از کشور▪

ترجیح می دهم انقلابی باشم▪

جذابیّت وجود توازن در همه آرمان ها▪

تردیدآمیزبودن مقاصدِ برخی از جریان های اعتراضی▪

توهّم بوروکراسی زده خاستگاهِ منصب خواهی نیروهای انقلابی▪

امتناع درگیری صد درصدی با تشکیلات دیوان سالار▪

برقراری دیالکتیک لازمه هم سویی دستگاه دیوان سالار با روح انقلاب▪

عدم اسقبال مردم از انتخابات به معنای رویارویی با بوروکراتیک خشن جمهوری اسلامی▪

ایجاد بدنه اجتماعی و همراه کردن توده ها؛ مهم ترین مأموریّت فعلی حلقه های میانی▪

ایجاد ظرفیّت حمایت از انقلاب از درون نهاد اجتماعی؛ ایده اصلی در اندیشه ▪

حزب جمهوری

جهل به مرام اسلام؛ عله العلل تعطیلی قوّه اجتماعی مسلمین▪





دکتر میثم لطیفی



معرفی  

دکتر میثم لطیفی دانشیار و عضو هیئت علمی گروه معارف اسلامی و مدیریت 
ارشد  کارشناسی  مدرک  وی  است  است  ؟ع؟  صادق  امام  دانشگاه  دولتی 
و  صادق؟ع؟  امام  دانشگاه  از  را  بازرگانی  مدیریت  و  اسلامی  معارف  پیوسته 
گرفته است.بیشتر  دکترای مدیریت منابع انسانی را از دانشگاه تربییت مدرس 
پژوهش های او با محوریت مدیریت اسلامی، نظریه های سازمانی و مدیریت 

منابع انسانی است.
 برخی از آثار وی عبارتند از: کتاب های فمینیسم در سازمان و مدیریت، درنگی مبنا 
گرایانه از منظر اسلامی و مبانی و اصول نظم و انضباط در سازمان. برخی از طرح 
های پژوهشی ایشان نیز شامل »تدوین سند تعامل کودک و نوجوان با مسجد«، 
»طراحی نظام انتخاب، انتصاب و تغییر مدیران دولت )نظام شایسته سالاری(«.

برخی از مقاله های ایشان عبارتند از: »بنیان های نهضت مدیریت دولتی در 
ساختار درساخت نسبت مردم و حکومت«، »بررسی دلالت های مدیریتی سیره 
امیرالمؤمنین علی؟ع؟در عرصه سازماندهی: مطالعه موردی شرطة الخمیس«، 
جمهوری  علمیِ  مرجعیت  به  میل  های  راهبرد  بندی  اولویت  و  »استخراج 

اسلامی ایران با روش تحلیل عملکرد-اهمیت«.
دکتر لطیفی افزون بر پژوهش در حوزه یاد شده سوابق علمی و اجرایی مهمی 
مرکز  رئیس  کرد:  اشاره  موارد  این  به   توان  می  که  است  بوده  دار  عهده  نیز  را 
نوآوری و ایده پردازی علوم اسلامی)مَنا(، دبیر کمیسیون علوم انسانی بنیاد ملی 
ارتقای علوم انسانی و رئیس  کارگروه مدیریت شورای تحول و  نخبگان، عضو 
اکنون  دانشکده معارف اسلامی و مدیریت دانشگاه امام صادق؟ع؟ وی هم 

معاون رئیس جمهور و رئیس سازمان اداری و استخدامی کشور است.



گان کلیدی   واژ
کــم توجهــی بــه حــوزه مدیــران میانــی  تصویــر عــام از حلقه هــای میانــی  اشــاعه، 
گــرا در حلقه هــای  وا و تفکــر  بــه خلاقیــت  نیــاز  کارکــرد حلقه هــای میانــی   یــک 
کیــد بــر تشــکل های خودجــوش مردمــی  آتــش بــه اختیــار، یــک سیاســت  میانــی  تأ
مقطعــی  حــل مســائل کشــور از طریــق مســاجد  ســنگرهای حیاتــی اجتماعــی  
ورود تیمــی و تشــکیلاتی بــه عرصــه قــدرت  ســاختارهای هلدینــگ در نســبت بــا 
خصوصــی،  ســه گانه  غــرب   در  ســاختاری  جــزای  موجودیــت  ســه  کمیــت   حا
دولتــی، تعاونــی  مســجددار بــودن مســئولین انقــلاب  مســجد، رکــن مأموریت های 
در مســاجد  مســجد محوریّــت  اجتماعــی  انســجام  ایجــاد  میانــی   حلقه هــای 
فعالیت هــای جریان هــای اســلامی  امــام جماعــت، مدیــر طبیعــی مســجد  اشــتباه 
ســازماندهی سیســتم مردمــی بــا الگــوی بوروکراتیــک  قرائــت خــاص از دولــت ســایه 
کثــری ضمــن هم افزایــی در کار فرهنگــی  درگیــری حلقه هــای میانــی   تنــوع حدا
بــا عینیــت مســئله  سیاســت های اقتصــاد مقاومتــی  تفســیر رفــت و برگشــتی 

سیاســت ها در حلقه هــای میانــی
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  مقام اول:  

ظرف صدور حلقه های میانی

و  داشتیم  تمرکز  حلقه های  موضوع  روی  بر  ما  که  سالی  دو  یکی  این  حسب    
کی و آشفتگی در  گفت وگوهای متنوّعی صورت دادیم به نظر می رسد یک مقدار آشوبنا
لذا ضروری است هر  و  فضای چهارچوب نظری حلقه های میانی مشاهده می شود 
کشیده شود  کی به یک ثباتی  چه سریع تر در بستر یک عقلانیّت جمعی این آشوبنا
که  آن چیزی  راستای  در  را  جریان سازی  حرکت  یک  عقلانیّت  این  دوش  بر  بتوانیم  تا 
بزنیم. مهم ترین دغدغه ما جانمایی جایگاه حلقه های  رقم  بوده است،  آقا  مطالبه 
است.  متنوّع  هم  عنوان  این  از  تلقی ها  است،  امام  مکتب  نوین  کمیّت  حا در  میانی 
گرند استراتژی  کتیک گذرا می دانند، برخی استراتژی یا  برخی حلقه های میانی را یک تا
کمیّت  کلان برای میل به یک حا می دانند و عدّه  ای هم از آن به عنوان یک استراتژی 

نوین تصویر می دهند. تبیین شما از ماهیّت حلقه های میانی چیست؟

  اضطرار امور گسترده به بهره مندی از حلقه میانی
از عنوان حلقه های میانی بسیار عام است، به نظرم همواره می توانیم  تلقّی بنده   
دیگر  حلقه های  میانجی گر  آن  از  حلقه هایی  که  بگیریم  نظر  در  را  زنجیره ای  یک 
کمیّتی  هستند و این در هر موضوعی می تواند پدید بیاید و اختصاصی به فضای حا
ندارد. وجود چنین حلقه هایی در فضای دینی ما به شدّت  بروز دارد و ما آن را می بینیم 
که این ها از  که یک نفر به عنوان امام متّصل به وحی است و یک سری حواریونی دارد 
یک طرف به امام اتّصال دارند و از طرف دیگر جماعتی دارند که متّصل به عموم است. 
به نظر بنده اصلاً ضرورت هر کار گسترده این هست که در آن حلقه های میانی وجود 
داشته باشد. چون در واقع این ها هستند که باید اتّفاق ها اصلی را رقم بزنند. در فضای 
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یم  یم، یک مصرف کننده دار تجارت شما این مفهوم را می بینید که یک تولیدکننده دار
یع کننده نقش رابط بین تولیدکننده  یم که توز یع کننده ای هم دار و در این میان یک توز
یا  این چرخه تجارت شکل نمی گیرد.  اساساً  نباشد  او  گر  ا و  دارد  را  و مصرف کننده 
واقعاً صاحب سبک  و  د هستند 

ّ
اندیشمندان مول از  تربیّت بعضی  و  در نظام تعلیم 

گر این شارحان نباشند  هستند و حرف نو دارند و یک عدّه  ای هستند که شارح اند و ا
این  به  اجتماعی   – سیاسی  فضای  در  نشود.  خوانده  هیچ گاه  است  ممکن  متن  آن 
حلقه ها جریان روشنفکری می گویند. روشنفکر جامعه، خودش صاحب فکر نیست 
نگاه  در  اثرگذار می شود.  ی جامعه  رو بر  اندیشه  افکار صاحبان  و بسط  با شرح  ولی 
ق به مارکس است و حرف اصلی حرف مارکس است ولی 

ّ
کمونیستی ایده اصلی متعل

پس از آن خیلی از ادبا و موسیقی دانان و طرّاحان، مدیران و نویسندگان اندیشه های 
ناب  ایده  یک  هم  اسامی  انقاب  خود  کردند.  تبدیل  اجتماعی  کنش  یک  به  را  او 
که مابین امام و توده مردم  که ازسوی امام مطرح شده است، ولی یک جریانی  است 
بود، آمد و این تفکّر ناب را در عرصه های مختلف به زبان قابل فهمی برای مردم مبدّل 
که چیزی  ید  ید یا مدیران عالی دار کشور شما یک مدیر عالی دار کرد. در حوزه اداره 
استانداران،  وزرا،  وزرا، معاونین  و شامل  نفر هستند  هزار  تا چهار  هزار  در حدود سه 
سفرا و مدیران سازمان های بزرگ و اصلی کشور هست. پس از آن ها یک مدیران میانی 
کل، فرمانداران و  نفر است و شامل مدیران  که تعدادشان نزدیک به صد هزار  یم  دار
اجرایی  سازوکار  در  هستند،  استان ها  در  عملیّاتی  و  اجرایی  بدنه  که  می شود  غیره 
کشور این ها حلقه های میانی هستند، این ها کسانی هستند که به دو طرف دسترسی 
کارایی داشته باشند.  که بتوانند  دارند و این ها یک سری ویژگی هایی را هم لازم دارند 
یم واقعیّت این است  یم و دائم سراغ مدیران عالی می رو ی که ما دار برخاف آن تصوّر
که اتّفاق های اصلی باید در این همین حوزه مدیران میانی بیافتد و این بخش بسیار 
کم توجّهی شده است، این لایه تقریباً در  که البته همیشه به این بخش  مؤثری است 
ی کشور  همه دولت ها ثابت می مانند و با این ثبات شان یک فرهنگی را در فضای ادار
منتقل کرده اند، خود بنده حدود 20 سال پیش کارشناس سازمان برنامه و بودجه بودم 
یاست سازمان دست به دست شده بود ولی کارشناسان حتّی  و در آن زمان با این که ر
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این ها مغز  بود،  برنامه ریزی به دست آن ها  کار  بودند و عملاً  برقرار  از زمان پهلوی هم 
ی  ی و بسترساز متفکّر کار هستند و این ها هستند که برای تصمیم های کان، کارساز
و  داشتند  جالبی  تعبیر  آقایان  این  خود  می آورند.  بالا  این ها  را  پیشنهادها  می کنند، 
می گفتند ما مثل سنگ کف رودخانه هستیم و این مدیران عالی آب رودخانه هستند، 

این ها می آیند و می روند و این ما هستیم که همیشه برقرار می مانیم. 

  در مورد ظرف صدور حلقه های میانی تقریرهای مختلفی وجود دارد، یک تقریر 
که در ظرف نظام  تقریر دیگر قائل است  امامت است، یک  و  امّت  می گوید در نظام 
بوروکراتیک و تشکیلات دیوان سالاری است، یک تقریر سوّمی هم می گوید؛ حلقه های 
میانی میانجی بین تشکیلات دیوان سالاری با تشکیلات نظام امّت و امامت است. در 
ح شد، حالا ظرف صدور  تبیین شما از ماهیّت حلقه های میانی امر بسیار عامی مطر

این پدیده عام را کجا می دانید؟

  معنادار شدن حلقه های میانی در عموم سیستم های طبقاتی
 اینکه بنده آن را خیلی عام تصویر کردم چون واقعیّت این پدیده همین گونه است، 
یانی  جر یک  ببینید  ا< 

ّ
صَفً اتِ 

ّ
افَ الصَّ >وَ  می فرماید  کنید  نگاه  را  صافات  سوره  شما 

العیاذ  که  خدا  میانجی اند،  هم  خدا  برای  حتّی  یعنی  فیض اند،  واسطه  که  هستند 
یک  خلقت  سلسله مراتب  این  در  ولی  است  باز  دستش  نیست،  بسته  دستش  بالله 
ی 

ّ
< هستند که مسئول تدبیر امور هستند و متول

ً
مْرا

َ
راتِ أ مُدَبِّ

ْ
دسته ای از فرشتگان >فَال

بودن  بسیج  حالت  از  که  یم  می رو نظامی  یک  به طرف  که  وقتی  ما  یعنی  هستند  امر 
می کند،  پیدا  طبقاتی  و  می شود  خارج  فلت  حالت  از  اصطاحاً  یا  و  می شود  خارج 
بافاصله مفهوم حلقه های میانی معنادار می شود. لذا در مسئله سیاست معنا دارد، 
بوروکراتیک  نظام  الان یک  ما  دارد.  تربیّت معنا  در حوزه  دارد،  در حوزه تجارت معنا 
یم، در همه این ها حلقه های میانی تاش می کنند، هر  یم یا یک نظام امام امّت دار دار
واحدی را با واحد زیر مرتبط نمایند و این حلقه ها هر حلقه ای را با حلقه دیگر به هم 
وصل می کنند، پس این در هر سیستمی با این مختصات می تواند وجود داشته باشد. 
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ی حلقه میانی ی نمودی از کارکرد تفسیر   شهید مطهر
همیشه  که  آن  واضح  خیلی  نمونه  که  دارند  هم  تفسیری  کارکرد  میانی  حلقه های 
مه 

ّ
عا هستند.  طباطبایی  مه 

ّ
عا و  مطهری  شهید  مرحوم  هست،  خودم  ذهن  در 

کردند ولی  طباطبایی واقعاً واضع بودند و در حوزه فلسفه و تفسیر یک حرکتی ایجاد 
کند و در مسجدالجواد تهران، در  که خوب می تواند این معارف را تفسیر و بیان  آنی 
هم  عوام الناسی  آدم  یک  حتّی  و  کند  سخنرانی  ارشاد  حسینیه  در  هدایت،  مسجد 
عامه  میانی  حلقه  مطهری  شهید  است.  مطهری  شهید  آن  بنشیند،  او  حرف  پای 
طباطبایی با مردم است و تاش می کند معارف ایشان را برای جامعه تفسیر کند، پس 
بافاصله این حلقه میانی کارکرد دیگر خودش هم را به روز می دهد که آن اشاعه است.

 کارکرد خلأقیت و نوآوری را هم نیاز دارد! 
ً
گر کارکرد تفسیری داشته باشد حتما   ا

ی به دلیل بسته بودن حلقه عالی کشور ح ایده حلقه های میانی از سوی رهبر   طر
گــر غیــر از ایــن   درســت اســت، بحــث خلأقیــت هــم این جــا پررنــگ اســت چــون ا
باشــد کــه همــان حــرف هــا فقــط تکــرار می شــود. ببینیــد مشــکل مــا بــا حلقه هــای میانــی 
مربــوط بــه رهبــری چیســت ؟ حلقه هــای میانــی مربــوط بــه آقــا، ایــن اســت کــه حرف هــای 
و  می آییــم  مــا  بــاز  جوان گرایــی؛  می فرماینــد  آقــا  می کننــد،  تکــرار  مــدام  را  ایشــان 
یــم، بــرای  می گوییــم جوان گرایــی ولــی بــه آن شــاخ و بــرگ نمی دهیــم، بــرای آن نمونــه ندار
یــم. احســاس می کنــم در برخــورد بــا اندیشــه ایشــان یــک جــور  آن راه کار عملیّاتــی ندار
ی هــم مدیــران میانــی  یــم. در همــان فضــای نظــام ادار بــی برنامگــی، یــک جــور جمــود دار
بــرای حلقه هــای عملیّاتــی  را  یّــت و چشــم انداز ســازمانی  کــه مأمور کســانی هســتند 
ســازمان تفســیر می کننــد و بــرای ایــن تفســیر یــا تفصیــل بــه موجــی از خاقیّــت نیــاز 
گــرا هــم این جــا نیــاز دارد. اساســاً چــرا آقــا در ایــن برهــه دارنــد  هســت، یعنــی یــک تفکّــر وا
حلقــه میانــی را مطــرح می کننــد ؟ مــن احســاس می کنــم یکــی از بســترهای اجتماعــی 
ــده الان مطــرح بشــود به دلیــل ایــن اســت کــه احســاس  کــه موجــب شــده اســت ایــن ای
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می کننــد حلقــه عالــی کشــور خیلــی بســته اســت و حــرف گــوش کــن هــم نیســتند. آقــا 
ــد.  ــری می کنن ــاس بی اث ــا احس ــودن، جوان ه ــته ب ــن بس ــر ای ــه در اث ــد ک ــاس می کنن احس

و  نیروها  بلوغ  فرماندهی،  خط  بودن  یده  بر نشان گر  ؛  اختیار به  آتش  فرمان    
پیش روی دشمن

ی تشــکّل های خودجــوش  ی از ســخنرانی ها در ســال های اخیــر رو ایشــان در بســیار
کیــد دارنــد، چــرا تشــکّل های خودجــوش مردمــی؟ چــرا مفهــوم آتــش بــه اختیــار  مردمــی تأ
ــار  ــه اختی ــش ب ــی آت ــردم و مبان ــه ک ــتی تهیّ ــان یادداش ــان زم ــن هم ــد؟ م ــرح می کنن را مط
را نوشــتم کــه خدمــت آقــا هــم رســیده بــود. آن جــا گفتــم؛ آتــش بــه اختیــار یعنــی جایــی 
کــه فرماندهــی احســاس می کنــد؛ خــط فرماندهــی قطــع شــده اســت و دشــمن هــم 
بی محابــا دارد جلــو می آیــد و و نیرویــی هــم کــه در خــط هســتند اجمــالاً می داننــد کــه 
ی صــورت بدهنــد در همچنیــن فضایــی اســت کــه فرمــان آتــش بــه اختیــار  بایــد چــه کار
پــس  می شــود.  بلــوا  باشــند  نداشــته  را  بلــوغ  ایــن  نیروهــا  گــر  ا چــون  می شــود.  صــادر 
فرمانــده عالــی یــک خطــری را احســاس کــرده، اعــام کــرده کــه بایــد اقــدام شــود و یــک 
یــده اســت. آتــش بــه اختیــار بــه تعبیــری یــک سیاســت عــام نیســت،  جــای خــط هــم بر
یــک سیاســت مقطعــی هســت؛ یعنــی آتــش بــه اختیــار یک جاهایــی هــم قطــع می شــود، 
ــا مــن ایــن خــط را  ــد ت ی ــه اختیار ــا فــردا صبــح، شــما آتــش ب فرمانــده می گویــد؛ امشــب ت

ی یکــی سیاســت عمومــی نیســت.  درســت کنــم، لــذا آتــش بــه اختیــار
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  مقام دوم:  

تحوّل در نظام مدیریّتی کشور

ح کردند، اصل    رهبر انقلاب در سخنرانی یکم خرداد که بحث حلقه های میانی را مطر
صحبت شان این بود که یک حرکت عمومی در کشور وجود دارد و این حرکت عمومی 
باید انضباط پیدا کند، محسوس بشود و یک سرعتی پیدا کند. سپس ادامه می دهند 
ق بشود تحوّلی در 

ّ
گر این جریان محق که محوریّت این حرکت هم با جوانان است و ا

نظام مدیریّتی کشور رخ خواهد داد و برای این که این حرکت رقم بخورد چهار پیش نیاز 
لازم است: شناخت صحنه، جهت گیری مشخّص که همان تمدّن نوین اسلامی هست، 
که سپس می فرمایند؛ مسئول این حرکت و   راه کارهای عملی 

ً
نقاط امیدبخش و نهایتا

که عملاً  تدارک این پیش نیازها حلقه های میانی هستند. آیا دریافت شما این است 
ق فرمان آتش به اختیار، می توان تحوّلی در مدیریّت 

ّ
با حرکت حلقه های میانی و تحق

بالادستی کشور ایجاد کرد؟

ی سنگرهای اجتماعی به بهانه تحوّل در    خطر حصول دولت انقلابی و رهاساز
یّت کلان مدیر

که ایشان می خواهند برای مدیریّت  یکرد آقا این است   لزوماً نه! یک بخشی از رو
که  است  این  هم  آن  از  بخشی  یک  ولی  کنند  درست  تربیّتی  دالان  کشور  بالادستی 
حجم  است.  واقعیّت  یک  این  و  نیازمندیم  میانی  حلقه های  به وجود  همواره  ما 
گسترده ای از مسائل کشور اصلاً به مدیریّت کان و بالادستی مربوط نمی شود و مرتبط 
برای  نمونه مساجد یکی  بیافتد.  لایه های مردمی  که می باید در  اتّفاق هایی است  به 
ی  بسیار ولی  ندارد،  کشور  کان  با مدیریّت  ارتباطی  که  کزی است  مرا کانونی ترین  از 
الان  ما  مساجد  شود.  حل  مساجد  درست  کارکرد  طریق  از  می تواند  کشور  مسائل  از 
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 80000 حدود  در  ظاهراً  و  می دهند  پوشش  را  نفر   1000 حدوداً  هرکدام  که  می گویند 
کل جمعیّت پوشش داده می شود. رهبر  یم، یعنی با این آمار  کشور دار مسجد هم در 
، نامه ای نوشتند که نامه بسیار خاصّی است. ایشان  انقاب برای اجاسیّه نوزدهم نماز
ه برای کودکان تازه متولدشده تا پیران 

ّ
آن جا فرمودند که امام جماعت مسئول امور محل

ی، رفتار اجتماعی،  ی امر ازدواج، مشاوره، فرزندآور
ّ
در حال فوت است و این ها متول

اخاق، سلوک و غیره هستند. یعنی مساجد متولی تمام ساحت های زندگی هشتاد 
تکلیف  احساس  همه  که  است  این  الان  ما  دعواهای  آن وقت  هستند،  نفر  میلیون 
شهید  ظاهراً  است،  کشور  رسانه ای  فضای  دیگر  نمونه  یا  بشوند.  وزیر  که  کرده اند 
که به  که ابتدای انقاب نفر دوّم نهضت محسوب می شود از امام می خواهد  مطهری 
صداوسیما برود، این آدم می گوید من احساس می کنم آن جا خیلی مؤثر است، به قولی 
ی مردم است، صداوسیما زبان مرحوم  صداوسیما حلقه میانی نظام برای ذهنیّت ساز
یخ بیشترین ضربه را از رسانه قوی  امام است و من احساس می کنم اهل بیت در تار
که نگذاشتند صحبت امام شنیده شود،  بنی امیه و بنی عباس خوردند، آن ها بودند 
سلسلة  حدیث  یک  رفت،  جلو  کارش  امام  شده  شنیده  امام  صحبت  که  آن جایی 
الذهب امام رضا در نیشابور خوانده شد و شنیده شد، که کل نظام ملعون بنی عباس 
یک  آقا  راهبرد  این  از  اتفاقاً  که  است  این  دارم  بنده  که  دغدغه ای  داد.  تکان  را 
انقابی  که دولت به دست جریان  سوءبرداشتی صورت بگیرد، خصوصاً در شرایطی 
افتاده است همه این سنگرهای حیاتی اجتماعی، به بهانه تحوّل در نظام مدیریّت 
ی از موفقیّت های ما در نقاط غیرکان بوده است، حاج عبدالله  رها نشود. اتّفاقاً بسیار
والی چرا حاج عبدالله والی شده است؟ چون در میان همین کشمکش ها رفته است 
البته طبیعی  کرده است.  ایستادگی  ی خودش سال ها  کار ی فضای  و رو گرد  در بشا
یّتی دنبال  و مدیر از مسیر ساختار رسمی  باید  از تحوّلات هم  که یک بخشی  است 

شود، که سازوکار خودش را دارد.

فرهنگ  یک  در  متأسفانه  است،  سازوکار  همین  پیرامون   
ً
دقیقا ما  پرسش    

گرفته  برای پیش روی در مناصب دولتی شکل  هی ها یک روش های خاصّی 
ّ

حزب الل
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که جان مایه اش  کش هم از آن یاد می شود  کت  کش و  کیف   با عنوان 
ً
که بعضا است 

گر می خواهی در روند ساختار رسمی به جایی برسی و تحوّلی را در آن  که ا این است 
 یا اصلاً به بازی 

ّ
نقطه پیگیری نمایی باید وامدار جریان های خاص قدرت باشی والا

کنارگذاشته می شوید؟ آقای جلیلی یک بار تعریف می کرد  گرفته نمی شوید یا به راحتی 
ما از دانشگاه امام صادق؟ع؟ به قصد تحوّل به وزارت امورخارجه رفتیم، ولی وقتی وارد 
شدیم فهمیدیم دو حالت بیشتر برای ما وجود ندارد یا باید سنگی باشیم که ته نشین 
مضحمل  و  می شویم  حل  آب  این  در  که  باشیم  قندی  یاید  یا  شد  خواهیم  منزوی  و 

می شویم و سوّمی هم وجود نداشت.

  لزوم ورود به عرصه ساختارهای رسمی از موضع قدرت اصیل
گر کسی می خواهد  یکرد را قبول ندارم، یکی از اساتید ما می گفت ا  حالا بنده این رو
ی وارد شویم  فلسفه را هم نقد کند باید فلسفه بخواند، لذا ما راهی جز این که در این باز
ولی از موضع قدرت اصیل خودمان باید ورود کنیم. نکته اوّل این است که یک جاهایی 
تا وقتی که تیم نشدیم  تی وارد بشویم،  کار تشکیا با یک  و  باید یک تیم باشیم  حتماً 
خیلی نبایستی ظهور و بروز داشته باشیم، چون ما را می زنند. این خیلی مهم است. 
که ما باید، براساس یک قوّت واقعی وارد بشویم، ببینید من الان  نکته دوّم این است 
رئیس دانشکده و جوان ترین دانشیار دانشگاه هستم و درعین حال منتقدترین افراد به 
گذشته در جلسه شورای دانشگاه سنگین انتقادات  دانشگاه هم بنده هستم. هفته 
این  برمی گردد  و  که می رود  و آن جا هم به شوخی می گویند دکتر قم  کردم -  را مطرح 
حالتی می شود - ولی واقعیّت اش این است که وقتی پرونده من برای فان مسئولیّت 
یس و سخنرانی نمی تواستند  می خواست بالا برود به لحاظ تعداد مقالات، کتاب، تدر
خللی برای من ایجاد کنند. نکته سوّم هم بحث پشتوانه مردمی است ما باید سرمایه 
ی رفتار می کنم که دانشجویان عموماً  اجتماعی خودمان را حفظ کنیم، بنده خودم طور
من را دوست دارند، چون با دانشجویان رفتار گرمی دارم، خوابگاه دعوت کنند می روم، 
کوه می روم، اصلاً دانشجویان احساس می کنند از خودشان هستم. وقتی هنوز قوّت 
کارهایی که جریان های قدرت با شما می کنند این  واقعی شکل نگرفته باشد یکی از 
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آقای  دارند، یک زمانی  برای خودشان هم مدل هایی  که نمک گیرتان می کنند،  است 
ی گفت که می خواهم مبالغی را به  احمدی نژاد دانشگاه ما آمد و به حاج آقای مهدو
پولی بدهید،  گر می خواهید  ا ندارم،  ی  نیاز گفتند من  آقا  کنم، حاج  کمک  دانشگاه 

ید بدهید، چرا به من می گویید؟!  برو

که یکی از    در بحث نقش حلقه های میانی در تحوّل مدیریّتی برخی قائل هستند 
گیر این جریان، حداقلی شدن و کوچک سازی دولت است. باتوجّه  اثرات شکل گیری فرا
ح همراهی دارید و آیا  تخصص شما در حوزه مدیریّت نیروی انسانی تا چه حد با این طر

 آن را امکان پذیر می دانید؟
ً
اساسا

ی دولت   واقعی نبودن مسئله کوچک ساز
کنم! الان دولت ما چند میلیون نفر است؟ دولت  ید خیال شما را راحت  بگذار  
ی اسامی، دو یا سه میلیون نفر نیرو دارد  چند نفر کارمند رسمی دارد؟ دولت جمهور
این  از  بیش  کمی  کنید  ح اضافه 

ّ
نیروهای مسل مانند  را  گر جمعیّت حقوق بگیر  ا که 

خواهد شد. بزرگ ترین وزارتخانه ما، آموزش وپرورش است که حدود یک میلیون و صد 
کارمند دارند. پس از وزارت  هزار نفر نیرو دارد و بقیّه وزراتخانه ها سرجمع دو میلیون 
آموزش وپرورش، وزارت بهداشت بیشترین تعداد کارکنان را دارد. فکر می کنید وزارت 
ی رسمی دارد! حتی آقای اردکانیان  نیرو چند نفر نیرو دارد؟ وزارت نیرو 111 نفر نیرو
دولت  درون  در  که  می گرفت  شرکتی  از  یعنی  می گرفت،  توانیر  از  را  حقوق اش  هم 
یافت  ی نمی آیند، ولی موقع زورگویی و در درست شده و زمان حسابرسی و حسابدار
حداقلی شدن  یا  دولت  ی  کوچک ساز پس  می کشند.  میان  را  خودشان  حسابی  مزایا 
گفته می شود، عریض و  که دولت رسمی ما برخاف آ ن چه دائم  که می گویید بدانید 

طویل نیست و این موضوع مسئله ای واقعی محسوب نمی شود.

 در تعریف از دولت با هم اختلاف نظر داریم. در تعریف ما از دولت، دولت 
ً
  پس ظاهرا

که شما می  که در مقابل مردم قرار می گیرد، لذا در این تقسیم بندی  آن ماهیّتی است 
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پیمانی،  شرکتی،  بخواهد  نمی کند  فرقی  است،  دولت  ما  نظر  از  این ها  همه  فرمایید 
رسمی یا قراردادی باشد. هرچی باشد بالاخره جیب و اراده اش به دولت متّصل است.

ی بخش خصوصی و بخش مردمی در ایران   آسیب های یکسان پندار
 به نظر شما الان بی. بی. سی دولتی است یا غیردولتی؟ ظاهرش غیردولتی است. 
 Umbrella ساختارهای  را  آن  اصطاحاً  که  هستند  ساختارهایی  می گویند  این ها 
آن  هستند.  هلدینگ  ساختار  مانند  ساختاری  یک  زیرمجموعه  این ها  می نامند، 
کشور یک چیزی مشابه قرارگاه خاتم الانبیاء است و زیرمجموعه  Umbrella در داخل 
شرکت هایی هستند که یک درجه ای از عضویّت را دارا هستند. ما در داخل کشور برخی 
رویه ها را از ابتدا بد اقتباس کرده ایم، ببینید ما در حلقه های میانی به دنبال مردمی سازی 
گذاشته شده است به محض  کشور ما بنا  که در  هستیم ولی به دلیل رویه های غلطی 
سه  غرب  در  می رود.  خصوصی سازی  به طرف  اذهان  مردمی سازی  می گویید  این که 
 Public بخش مردمی یا ، governmental یم؛ بخش دولتی یا موجودیّت مجزای از هم دار
اسکول  پابلیک  مدارس  کشورها  از  بسیاری  در   .private sector یا  خصوصی  بخش  و 
مجزای از مدارس پریوایت اسکول هستند و در کنار این ها هم مدارس دولتی هم وجود 
دارد. ما آمدیم و مدارس خصوصی و مردمی را یک جا غیردولتی یا غیرانتفاعی نام گذاری 
کردیم، درحالی که این اساساً مردمی نیست. در تمام دنیا، مدارس زیرمجموعه شهرداری 
یابی ها را صورت می دهد و استانداردها را مشخّص  هستند و آموزش وپرورش، تنها کار ارز
پیش  شرایطی  اگر  یعنی  بود،  خوبی  حرف  امنایی  هیئت  مدارس  بحث  این  می کند. 
ی امور مدرسه باشند و آموزش وپرورش فقط 

ّ
که یک تیمی از اهالی محل، متول می آمد 

در  ک  اسفنا وضعیّت  این  شاهد  الان  می شد،  انجام  یابی ها  ارز و  می  داد  را  م شان 
ّ
معل

دولتی  به معنای  را  پابلیک  که  بود  این  ما  اشکال های  از  یکی  نبودیم.  مدارس  فضای 
گرفتیم و سپس در مقابل بخش خصوصی را قرار دادیم. 

یف قانون اساسی از سازه های مردمی     عنوان تعاونی؛ تعر
گر در همان مدل سه گانه بخواهیم ببینیم حتّی سپاه و بسیج هم به یک معنا باید  ا
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حالا  ندارد،  اولویّت  سود  که  باشند  ساختارهایی  یعنی  باشند،  ی ها  شهردار شبیه 
و تعاونی و  را در سه گانه دولتی، خصوصی  در قانون اساسی خواسته این موجودیّت 
مدل  این  اصلاً  ولی  مردمی،  بخش  یعنی  تعاونی  کنند.  تعریف   45 و   44 اصل  ذیل 
کند و در حوزه  تعاونی نتوانسته است خود را در حوزه سیاسی - اجتماعی بازتعریف 
اقتصادی هم که رمقی ندارد. شاید تنها نهادی که بتوان آن را تا حدّی مردمی دانست 
ی در حال ارائه 

ّ
که دخل و خرج آن نسبتاً مردمی است و به طورکل حوزه علمیّه است 

کسانی  از  خودم  بنده  همه  این  با  ولی  هست.  جامعه  به  عمومی  خدمات  یک سری 
این چیزی  و  کشور هستم  یّتی  و مدیر ی  ادار نظام  در  پیگیر تحوّل  به جد  که  هستم 
غیر از دولت حداقلی است. اخیراً پیشنهاداتی را هم در این زمینه برای رئیس جمهور 
یم که باید به وضعیّت آن ها رسیدگی شود.  هم برده ایم، حدود 80 هزار مدیر میانی دار
همین  به  رسیدگی  از  ولی  است،  لازم  ی  مردمی ساز برای  تاش  که  بگویم  می خواهم 

دارایی فعلی هم نباید غفلت کنیم. 
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  مقام سوم:  

 نقش مسجد در  تحقّق اهداف حلقه های میانی

که در صحبت های شما پررنگ می شود مسئله ارتباط    به نظرم یک پارامتر دیگر 
که  که برمی شمارید مشخّص است  حلقه های میانی با مردم است. یعنی از مصادیقی 
که حلقه میانی یک ارتباط به شدّت وثیقی با مردم داشته باشد، درست  تمایل دارید 

گر دارد این ارتباط در چه لایه ای است؟ است؟ و ا

مرجعیّت مردم در انقلاب اسلامی  

مرجعیّت  این  دارند.  مرجعیّت  جور  یک  مردم  اسامی  انقاب  در  ببینید  بله،   
امام  مورد  در  باشد.آقا  اراده  جنس  از  باشد،  اندیشه  و  فکر  جنس  از  است  ممکن 
مردم  یعنی  بکند،  را  مردم  ی  غمخوار و  باشد  مردم  غمخوار  باید  می گویند  جماعت 
بزنند.  حرف  دقیقه   10 دارند  جایگاهی  می کنند  احساس  که  کسانی  با  دارند  دوست 
خدا منافقین را لعنت کند یکی از کارهایی که این ها کردند این بود که بین مسئولین و 
یستی این ها باعث شد ارتباط مسئولین  مردم فاصله انداختند، مجموعه کارهای ترور
با مردم کمرنگ شد و سپس هم فرهنگ آن از بین رفت. یک زمانی خود آقا مسجددار 
بودند، شهید مطهری، شهید بهشتی و این ها در عین این که مسئولیت داشتند همه 
ی می کردند. مسجددار بودند، حتّی مرحوم آقای طالقانی مسجددار بودند و مسجددار

مسجد گرانی گاه تمدن نوین اسلامی  

یّت  مأمور بستر  در  و  است  رکن  اسامی  انقاب  در  مردم  با  ارتباط  به دلیل  مسجد   
حوزه  در  مسجد  می کنم  احساس  من  باشد.  رکن  باید  مسجد  هم  میانی  حلقه های 
نقطه  گرانی گاه  به  سیستم ها  مدیریّت  بحث  در  است،  مهم  بسیار  اجتماعی  مسائل 
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نوین  تمدّن  اهرمی  نقطه  و  گرانی گاه  می کنم  فکر  امر  واقعیّت  من  می گوییم،  اهرمی 
گر اشتباه نکنم 80 هزار مسجد  ا که  کردم  و خانواده هستند. عرض  اسامی مسجد 
یم که 10 هزار مسجد به اهل سنّت اختصاص دارد و لذا این مساجد حتّی به لحاظ  دار

ی ارتباط با متن مردم هستند.  کمّی، عدد و رقمی نیز بهترین محمل برای برقرار

  منظور شما این است که باید حلقه های میانی را با محوریّت مساجد بارور کنیم؟ 
به نظر می رسد مسجد هم یک بستر در کنار بسترهای دیگر باشد! فرض کنید مسجد را 
ه ها، با همان ترازی که گفتید برسانیم، آیا 

ّ
به تراز مرجعیّت عاطفی، فکری و عملیّاتی محل

آن هدف راهبردی از ایجاد جریان حلقه های میانی حاصل می شود؟

یان حلقه های میانی   ی جر  تقویت نظام امام و امت؛ هدف راهبردی از شکل گیر

 ببینید حلقه های میانی یک جریانی است که مقوله به تشکیک است؛ یعنی ابعاد 
و وجوه متنوّعی می تواند پیدا کند که برخی از این ها قوی تر از برخی دیگر باشند، ولی 
ی باید در راستای انسجام بخشی به خاطر ولی جامعه و مردم باشند و بهترین 

ّ
به طورکل

کار مسجد است. مساجد باید وارد متن زندگی مردم بشوند و بتوانند در  محمل این 
نهایت آن حیات طیّبه ای که هدف اساسی تمدن نوین اسامی است را شکل بدهند. 
قدم اوّل این است که مساجد در سطح کشور و در سطح شهرها ارتباط شان را با مردم 
و با مساجد دیگر توسعه بدهند، الان در خراسان این وضعیّت تا حدودی محقّق شده 
از  ایشان توضیح مفصلی  و  آقای علم الهدی رسیدم  است. من یک بار خدمت حاج 
این کاری که در مشهد شروع کرده اند ارائه نمودند که واقعاً چه قدر مساجد و ائمه جمعه 
و  ائمه جماعت  آن جلسه  در  قاسم  کنند. حاج  ایجاد  اجتماعی  انسجام  توانسته اند 
جمعه یک تعبیر خیلی قشنگی داشت که البته ظاهراً برخی هم خوششان نیامده بود 
گفته بود؛ "آقای امام جماعت من یک رزمنده هستم و از میدان با شما صحبت  که 
که به عنوان  می کنم، ما فقط مسئول سنگر خودمان نیستیم، ما مسئول این منطقه ای 
امام جماعت دستمان هست، هستیم، نه فقط اینکه دنبال انجام برنامه های مسجد 
باشیم."نزدیک ایام انتخابات که می شود خوب سراغ مردم می رویم، من به این رفقایی 
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که ایام انتخابات این طرف آن طرف می رفتند، می گفتم خدا خیرتان بدهد حالا که یک 
کرده اید، پس از انتخابات هم یک سری به این مردم  بهانه ای برای ارتباط با مردم پیدا 
ید آن ها احساس استفاده ابزاری  بزنید وقتی فقط همین ایام انتخابات سراغ مردم می رو
می کنند. به قول آقای جلیلی، می گفت که ما در ایام انتخابات با هلیکوپتر هم که شده 
گرفتن رأی مردم می بریم ولی پس از انتخابات هیچ سراغی  است صندوق ها را برای 
، چهل سال است  ، دو بار ! یک بار از مردم نمی گیریم! بالاخره مردم هم می فهمند دیگر
یم این طور رفتار می کنیم. لذا آن هدف راهبردی که باید این جریان های حلقه های  دار
یّت  گر حلقه های میانی به محور میانی رقم بزند؛ تقویت نظام امّت و امامت است و ا

مساجد شکل بگیرند، می توانند موجب انسجام این نظام بشوند. 
مســجد  اداره  بــرای  مــا  می گویــد  ایشــان  ببینیــد،  را  خمینــی؟رضو؟  امــام  تعبیــر  شــما 
ــا مســجد  ــم دیگــر ب ــم. ســپس می فرماینــد نگوییــد حــالا کــه انقــاب کردی انقــاب کردی
یــم. امــام می دانســت  یــم؟ مــا بایــد بــه مســجد برگردیــم، مــا بــا مســجد کار دار چــه کار دار
آن جایــی کــه می توانســت آدم هــا بــرای انقــاب اســامی را تربیّــت کنــد مســاجد اســت. 
یــان اخــوان المســلمین و  تمــام جوشــش جریان هــای ســلفی از مساجدشــان اســت، جر
یّــت خــود را از مســاجد بیــرون نمــی  اخــوان الصفــا هنــوز هــم در مســاجد فعّال   انــد و محور
ی  برنــد، ولــی مــا از آن جــا غفلــت کردیــم، طلبه هــای مــا در مســاجد حضــور نــدارد. آمــار
کــه ســازمان تبلیغــات می دهــد ایــن اســت کــه مــا 24 هــزار مســجد بــدون امــام جماعــت 
بــه معادله هــا برســیم،  کــه مــا بایســتی از مدل هــا  یــم. مرحــوم صفایــی می گفتنــد  دار
ــه مــدل و بُعــد معادلــه دســت پیــدا کنیــم. مــا  ی الگوهــای موفــق، ب یعنــی بتوانیــم از رو

ی!  ی کنیــم چــه برســد بــه معادله ســاز هنــوز نتواســنته ایم مدل ســاز

بسا  چه  موفقیّت  روایت  از  شکست  روایت  که  بوده  این  همیشه  تعبیرمان  ما    
راه ها بن بست است. این  را نروید. این  راه ها  که این  آموزنده تر باشد. روایتی باشد 
باید  چه  که  بپرسم  شما  حرف  تکمیل  در  می خواستم  می انجامد.  شکست  به  راه ها 
ساله  چهل  شده  تجربه  عقلانیّت  به  می تواند  چه گونه  کشور  فرهنگی  جریان  کرد؟ 

گذشته مجهز شود؟



548

حکمرانی نوین؛ کنکاشی پیرامون هویت و کارکرد حلقه های میانی

گـــر در مســـیر درســـت باشـــیم صـــد ســـال هـــم   چهـــل ســـال کـــه چیـــزی نیســـت ا
ــیر  ــه مسـ ــم بـ ــه زمانـــی می خواهیـ ــه چـ ــه  ایـــن اســـت کـ ــی ارزد. ولـــی نکتـ ــد، مـ ــول بکشـ طـ
 ، ی خیلـــی صحبـــت داشـــتم، ایـــن تعبیـــر درســـت برگردیـــم؟! مـــن بـــا دوســـتان حـــوزو
تعبیـــر مـــن نیســـت، تعبیـــر حضـــرت آقـــا اســـت کـــه می فرماینـــد؛ مدیـــر طبیعـــی مســـجد، 
امـــام جماعـــت اســـت. ولـــی وقتـــی بـــا دوســـتان صحبـــت می کنیـــم یـــا داخـــل مســـاجد 
یـــم، می بینیـــم امـــام جماعـــت مـــا فقـــط پیـــش  نمـــاز اســـت. بنـــده ده جلســـه  می رو
در برنامـــه بـــدون توقّـــف همیـــن حرف هـــا را زدم، آقـــای قرائتـــی همـــان لحظـــه پخـــش 
بـــا بنـــده تمـــاس گرفتنـــد، یـــک جاهایـــی را تذکـــر دادنـــد بـــه ایشـــان گفتـــم حـــاج آقـــا تـــا 
ـــر کنیـــد چـــون الان فعـــا جراحـــی می کنـــم ســـپس آخـــرش را ببینیـــد، ایشـــان  آخـــرش صب
نهایتـــاً تشـــکر کردنـــد. می خواســـتم بگویـــم کـــه آقـــا تکلیـــف را بـــرای مـــا و ایـــده مســـاجد 
مشـــخّص کردنـــد، ایـــده آل را مشـــخّص کردنـــد و صراحتـــاً گفته انـــد کـــه مدیـــر مســـجد 
ـــت و قـــدرت دســـت  یّ بایـــد امـــام جماعـــت باشـــد. در مســـاجد هـــم ماننـــد همه جـــا مدیر
ــن خیانـــت  ــن بزرگ تریـ ــر مـ ــار او اســـت. به نظـ ــه دســـت چـــک در اختیـ ــی اســـت کـ کسـ
رضاخـــان کشـــف حجـــاب نبـــود بلکـــه بزرگ تریـــن خیانـــت او ایـــن بـــود کـــه ســـازمان 
اوقـــاف را تشـــکیل داد، امـــام ســـال 48 یـــک ســـخنرانی خیلـــی تنـــد و تعابیـــر خیلـــی 
تنـــدی بـــر علیـــه اوقـــاف دارنـــد و آن جـــا می گوینـــد کـــه این هـــا می خواهنـــد اوقـــاف را راه 
بیاندازنـــد تـــا قـــدرت اجتماعـــی روحانیّـــت را کـــم کننـــد. رضاخـــان اوقـــاف را تشـــکیل داد 
و قـــدرت مالـــی را از حـــوزه علمیّـــه گرفـــت. شـــهید مطهـــری در بحـــث ســـازمان روحانیّـــت 
یـــک بحثـــی در مـــورد نظـــام تأمیـــن مالـــی حـــوزه دارد و می گویـــد اهـــل ســـنّت نظـــام تأمیـــن 
مالی شـــان حکومتـــی اســـت و به همین خاطـــر همیشـــه آخوندهای شـــان مجیزه گـــوی 
حکومت هـــا هســـتند ولـــی حـــوزه علمیّـــه شـــیعه، نظـــام تأمیـــن مالـــی اش مردمـــی اســـت 
و به همین خاطـــر همیشـــه محـــل احتـــرام اســـت، ولـــی به دلیـــل همیـــن موضـــوع یـــک 
ـــرای  ـــان ب ـــه آن زم ـــم ک ی ه ـــن راه کار ـــم. بهتری ی ـــیعه دار ـــوزه ش ـــری در ح ـــم عوامی گ ذره ای ه
ــه  ــان بـ ــه رضاخـ ــود کـ ــف بـ ــده وقـ ــن ایـ ــود همیـ ــده بـ ــیده شـ ــه اندیشـ ــن نقیصـ ــران ایـ جبـ

ــرد.  ــن بـ ــی ها از بیـ ــه انگلیسـ توصیّـ
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که حلقه های  با همان رویکرد مدیریّتی خودتان اشاره داشتید  آقای دکتر شما    
میانی باید سازمان دهی بشوند. آیا این سازمان دهی را هم حول مساجد می بینید؟

فقدان    به دلیل  مردمی  سیستم های  به  بخشی  انسجام  در  توانایی  عدم 

الگوهای سازمان دهی

باید  بشوند  تبدیل  جریانی  به  می خواهند  گر  ا حلقه ها  این  است.  درست  بله   
سازمان دهی بشوند ولی پرسش این جا است که چه کسی یا چه نهادی توان سازمان دهی 
این ها را دارد؟ و با چه مدلی می خواهد این کار را صورت بدهد؟ مدل های سازمان دهی 
زیرمجموعه های  سازمان دهی  در  الان  نظامی  ارگان  فان  است،  کارآمد  نا که  فعلی 
خودش مانده است! - خدا رحمت کند حاج قاسم را – در یک جلسه ای که با ایشان 
ی شد، دیگر خراب شد!  داشتیم می گفتند؛ سپاه از زمانی که مدرّج شد، یعنی درجه باز
ما  ی  امام مسئول بسیج دانش آموز بنده خاطرم هست در همین سپاه قم در میدان 
بود  آمده  پایین تر  درجه اش  بود،  خودش  نیروهای  از  کمتر  تحصیلی اش  مدرک  چون 
کل دستور  از فرماندهی  که درجه بزنند،  یشان نمی شد  و به  همین دلیل نیروهایش رو
بازداشت شان  و  نزدند  آن ها  می شود  بازداشت  ساعت   24 نزند  درجه  هرکس  که  آمد 
تی که  کردند، دژبان سرباز می آمد و فرماندهان را بازداشت می کرد، لذا یکی از مشکا
برای  بوروکراتیک  الگوهای  از  می خواهیم  دقیقاً  که  است  این  یم  دار سازمان دهی  در 
سازماندهی سیستم مردمی استفاده کنیم و طبیعتاً سیستم مردمی را خراب می کنیم. 
الان  یم،  برو دیگری  سازمان دهی  الگوهای  به طرف  باید  هم  میانی  حلقه های  مورد  در 
باشد،  انعطاف داشته  که  باشیم  به دنبال مدل هایی  باید  الگو مواجه هستیم،  فقر  با 

اراده های پایین را حفظ کند و درعین حال انسجام بخش هم باشد. 
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  مقام چهارم:  

ح دولت سایه نسبت حلقه های میانی و طر

که پس از انتخابات سال 92 برای ایجاد تحوّل در حکمرانی از    یکی از تلاش هایی 
گرفت، ایده دولت سایه بود که خود شما هم در قالب یکی  سوی آقای جلیلی صورت 
از کارگروه های آن فعالیّت  داشتید. این ایده هم به لحاظ مأموریّت، هدف و هم به لحاظ  
فرم کاری شباهت هایی به موضوع حلقه میانی دارد. به نظرتا ن  چه نسبتی میان این دو 

پدیده برقرار است؟

ی؛ الگوی موردنظر در ایده دولت سایه   تصمیم ساز

 دولت سایه در دنیا برای خودش ادبیّاتی دارد و آ ن چه را که آقای جلیلی گفته و ارائه 
کرده است یک قرائت خاصی از دولت سایه است. ایشان می گوید می خواهیم سایه به 
سایه دولت حرکت کنیم و در این مسیر وظیفه ما تأیید، تصحیح و تکمیل است. دولت 
سایه هم یک سازوکار و یک نگاه خاص است، به طورکلی در کار فرهنگی و اجتماعی 
یک  ببینید  باشیم.  داشته  هم  حداکثری  تنوّع  بایستی  حداکثری،  هم افزایی  ضمن 
واقعیّت هایی هم در عینیّت وجود دارد که از دور به چشم نمی آید؛ برای  نمونه یک کسی 
ممکن است بگوید من با آقای جلیلی حال نمی کنم و از عنوان دولت سایه هم متنفر 
هستم، منظور ایشان هم اصلاً شخص و تیم ایشان نیست، به هرحال منظورشان الگوی 

ایشان است. الگوی ایشان بیشتر به طرف تصمیم سازی است. 

یان حلقه میانی از ایده دولت سایه   ی میدانی؛ وجه تمایز جر کنش گر

ی تاحدودی با موضوع حلقه میانی مشترکاتی دارد، ولی واقعیّت اش این  تصمیم ساز
تأیید،  است.  فعّال    کنش گری  آن  و  دارند  تمایزی  حیث  میانی  حلقه های  که  است 
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ی است که نسخه را خودش مصرف  ی مکمل برای بیمار تصحیح و تکمیل مانند دارو
یات 

ّ
عمل میان  واقعاً  میانی  حلقه  است،  این  از  بیش  میانی  حلقه های  ولی  می کند 

یات هم باید بحث شود 
ّ
می شود و خودش با عینیّت دست می دهد. حالا جنس عمل

ولی در یک موضوع واحد و در یک جغرافیای محدود و در یک بازه زمانی مشخّص 
مدیریّت  با  مسجد  می گویم،  اینکه  است،  مسئله  درگیر  خودش  میانی  حلقه  است. 
امام جماعت یک حلقه میانی است به همین دلیل است که او باید وسط درگیری های 

یات های خودش را ازسوی مردم اجرایی کند. 
ّ
ه میدان دار باشد و عمل

ّ
محل

که  نمی کنید  فکر  می گیرید،  درنظر  میانی  حلقه های  برای  شما  که  قیدی  این  با    
کدام یک از نظام مسائل  دایره و وسعت فعّالیّت های این جریان محدود می شود؟ در 
کشور بیش از تصمیم سازی می توان ورود کرد؟ کدام یک از عرصه های رسمی جمهوری 

اسلامی به جریان های مردمی اجازه ورود میدانی می دهند؟ 

شباهت حلقه میانی به کارکرد اندیشکده ای  

گریزی  که اصلاً نمی توانیم از حلقه های میانی،   عرض بنده اوّل جلسه همین بود 
فضای  هیچ  پس  ید،  دار سلسله مراتب  یک سری  شما  که  هرجایی  باشیم،  داشته 
و وجوهش متفاوت می شود؛ شما  ولی اشکال  ندارد  آن وجود  برای  محدودکننده ای 
به  میانی  حلقه  آیا  داشت؟  میانی  حلقه  می توان  پتروشیمی  صنعت  در  می گویید 
سیاست گذار  بخش های  حوزه  این  در  می گویم  بنده  دارد؟  راهی  آن  یاتی 

ّ
عمل عرصه 

وارد  باید  مقاومتی  اقتصاد  سیاست های  مطابق  می گویند  آقا  گرفت،  هدف  باید  را 
کند و به صحنه  صنایع پایین دستی بشویم، حلقه میانی باید این سیاست را تفسیر 
آن رفت وبرگشت داشته باشد  اقتضائات  با  و  کند  نزدیک  پتروشیمی  واقعی صنعت 
نماییم.  محقّق  را  یم  دار توقّع  پتروشیمی  حوزه  از  که  افزوده ای  ارزش  آن  نتیجه  در  تا 
کارکرد این مجموعه ها به کار اندیشکده ای خیلی نزدیک می شود ولی  در این شرایط 
تا حد امکان پیگیر  و  و توصیّه تمام نمی شود  گزارش  با یک  کارش  که  اندیشکده ای 

تحقّق توصیّه های خودش می شود. 
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ظرف صدور حلقه های میانی

کشور تحوّل در نظام مدیریّتی 

 نقش مسجد در  تحقّق اهداف 
حلقه های میانی

نسبت حلقه های میانی
ح دولت سایه  و طر

 اضطرار امور گسترده به بهره مندی از حلقه میانی▪

 معنادار شدن حلقه های میانی در عموم سیستم های طبقاتی▪

 شهید مطهری نمودی از کارکرد تفسیری حلقه میانی▪

 طرح ایده حلقه های میانی از سوی رهبری به دلیل بسته بودن حلقه عالی کشور▪

 فرمان آتش به اختیار؛ نشان گر بریده بودن خط فرماندهی، بلوغ نیروها و پیش روی ▪

دشمن

 خطر حصول دولت انقلابی و رهاسازی سنگرهای اجتماعی به بهانه تحوّل در مدیریّت کلان▪

 لزوم ورود به عرصه ساختارهای رسمی از موضع قدرت اصیل▪

 واقعی نبودن مسئله کوچک سازی دولت▪

 آسیب های یکسان پنداری بخش خصوصی و بخش مردمی در ایران▪

 عنوان تعاونی؛ تعریف قانون اساسی از سازه های مردمی  ▪

مرجعیّت مردم در انقلاب اسلامی▪

مسجد گرانی گاه تمدن نوین اسلامی▪

 تقویت نظام امام و امت؛ هدف راهبردی از شکل گیری جریان حلقه های میانی▪

عدم توانایی در انسجام بخشی به سیستم های مردمی به دلیل فقدان الگوهای ▪

سازمان دهی

تصمیم سازی؛ الگوی موردنظر در ایده دولت سایه▪

کنش گری میدانی؛ وجه تمایز جریان حلقه میانی از ایده دولت سایه▪

شباهت حلقه میانی به کارکرد اندیشکده ای▪

دکتر میثم لطیفی



حجت الاسلام علی محمدی



معرفی  

نوین  علوم  )مرکز  معنا  مؤسسه  مسئول  محمدی  علی  حجت الاسلام و المسلمین 
از صاحب نظران و پژوهشگران حوزه علوم دینی و فقه حکومتی است.  و  اسلامی( 
ایشان تحصیل در سطح سوم حوزه علمیه را در سال 1388 به پایان رساندند و سپس 
شش سال در درس خارج فقه آیات و حجج اسلام مکارم شیرازی، سید احمد مددی، 

سیدمحمدمهدی میرباقری، ابوالقاسم علیدوست حضور داشتند.
وی دارای سابقه عضویت در ستاد حوزوی بررسی و ارتقای الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت 
در مرکز مطالعات راهبردی حوزه، دبارت هم اندیشی علم دینی و فقه حکومتی مؤسسه 
معنا در سال 1396 در مشهد و عضویت در هیأت تحریریه فصل نامه علوم انسانی 
جامع  »طرح  حکومتی«،  فقه  مفهومی  »الگوی  پروژه های  مدیر  نیز  و  صدرا  اسلامی 

تکامل تفقه« و »فلسفه اخلاق« در دفتر فرهنگستان علوم اسلامی می باشد.
از سوابق تدریس ایشان می توان به تدریس بدایه الحکمه مرحوم علامه طباطبایی در 
مدرسه علمیه شهیدین قم، تدریس دروس فی علم الاصول شهید صدر)حلقه ثانیه( 
و نهایه الحکمه مرحوم علامه طباطبایی و درس گفتار موضوعات اساسی فلسفه در 
کلی حکمت متعالیه ی استاد  کتب خطوط  دفتر فرهنگستان علوم اسلامی، تدریس 
عبودیت، تنبیه الامه و تهذیب المله میرزای نایینی، رساله شذرات المعارف آیت الله 
محمدعلی شاه آبادی و رساله حرمت مشروطه شیخ فضل الله نوری در مؤسسه معنا 
و درسگفتار جریانشناسی رابطه فقه و دولت در فقه شیعه در مؤسسه فتوح و همچنین 
علمیه  مدرسه  در  اسلام  صدر  تحلیل  تارییخ  درسگفتار  و  اجتهاد  ادوار  درسگفتار 

امیرالمؤمنین؟ع؟قم اشاره کرد.
کارگاه های جریان شناسی علم  ایشان شامل  تبلیغی  و  ترویجی  سابقه فعالیت های 
دینی در بسیج دانشجویی قم، دانشگاه امام صادق، پژوهشکده علوم انسانی اسلامی 
فلسفه  علمی  انجمن  و  شیراز  دانشگاه  نخبگان  دفتر  بروجردی،  الله  آیت  دانشگاه 
کارگاه های علمی و فرهنگی دیگری در موضوعات فقه حکومتی،  دانشگاه اصفهان و 
فلسفه تارییخ، عاشورا و بصیرت، انقلاب اسلامی و ظهور، مدیریت فرهنگی و نهضت 

نرم افزاری می باشد.



گان کلیدی   واژ
نســبت مــردم بــا نهــاد سیاســت و نهــاد دانــش  ائتــلاف قلــوب مومنیــن  پشــتیبانی 
جریــان هدایــت اللهــی از مــردم  تبدیــل ارتــکازات و دانســته های ضمنــی مــردم 
بــه بحــث تخصصــی  نســبت آموزشــی بــا مــردم  داوری ســاخت هــای تخصصــی 
گاه  توســط مــردم  حکمرانــی مجــازی نمــود علــوم انســانی جدیــد  مدیریــت ناخــودآ
گاهــی  کثــری شــدن حکومــت دینــی  جریــان دینــی، جریــان آزادی و آ مــردم  حدا
 مدرنیزاســیون ایــران در جمهــوری اســلامی  ایجــاد ملّیــت در تعــارض بــا هویــت 
امتــی مســیحی  تســاوی و تــلازم دیــن و ملیــت در ایــران  منطــق امامــت _ ملــت  
ادبیــات منافــع ملــی در بیانیــه گام دوم  تفاهــم ملــت _ امامــت و بــاز تولیــد مفاهیــم 
کمیــت  نهــاد علــم در  دینــی در منافــع ملــی  امــکان ســازی رشــد جامعــه در حا
دولــت آقــای رئیســی  حرکــت بــه ســمت دولــت مــردم  اقتــدار مــردم پایــه ی دولــت 
 اجتمــاع اراده هــا مبــدا قــدرت  لایه هــای حلقه هــای میانــی  شــبکه ســازی و 
متشــکل ســازی حلقه هــای میانــی  تقــدم  دولــت ســازی بــر جامعــه ســازی  برنامــه 
50 ســاله الگــوی اســلامی پیشــرفت  اســناد 52ســاله آمایــش ســرزمینی  اندیشــکده 
معنــا از حلقه هــای میانــی نهــاد دانــش  ایجــاد قــدرت از نهــاد علم  ســتاد پیشــرفت 

کمیــت هــای منطقــه ای منطقــه ای  انقطــاع حکمرانــی مرکــزی از حا
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  مقام اول:  

نسبت نهاد علم با روند مردمی سازی دولت

  به نظر شما در بررسی روند مردم سازی دولت بزرگ ترین چالش ما چیست و نقش 
نهاد علم در تقویت یا رفع آن را چگونه ارزیابی می نمایید؟

  تنوّع تلقی ها از نقش مردم در اداره امور
یــم.   عمــده چالــش مــا در طــرح مســئله، تابــع تصویــری اســت کــه از مقولــه مــردم دار
به نظــرم مــا در یــک آونگــی از تلقی هــا نســبت بــه مــردم حرکــت  کنیــم؛ یــک تلقــی می گویــد 
ــا رنــگ و لعاب هــای مختلفــی در کشــور  کــه مــردم بایــد رهــا باشــند، ادبیّــات چپــی کــه ب
بازتولیــد می شــود و یــک عقبــه بین المللــی و غربــی هــم دارد، چــه بــا ادبیّــات مارکسیســتی 
و چــه بــا ادبیّــات نئومارکسیســتی و حتّــی گفتمــان انتقــادی، همگــی مســئله اصلی شــان، 
رهایی بخشــی اســت، بایــد مــردم را از دســت ایــن فضــای بوروکراســی زده و ســاختارزده رهــا 
کنیــم، آزاد کنیــم و نجــات بدهیــم. مــردم می تواننــد رهبــری خودشــان را برعهــده بگیرنــد 
ولــی ایــن فضــای ســاختاری، آن هــا را بــه محــاق بــرده اســت. پــس یک ســر طیــف این هــارا 
یــم کــه اتّفاقــاً می گوینــد بایــد به جــای مــردم تصمیــم  یــم و یک ســر طیــف کســانی را دار دار
، نــداری و کمبــودی هســتند که توان تصمیــم ندارند.   این هــا در یــک جهــل، فقــر

ّ
گرفــت والا

، بــازی می کنیــم و درنهایــت مــردم را در یکــی از آن هــا و  ببینیــد مــا در میــان ایــن دو تصویــر
در یــک گردابــی یــا در یــک فضــای پرتاطــم و پرتنشــی رهــا می کنیــم. 

ی اسلامی از تلقی های رایج    متفاوت بودن ایده جمهور
ی اســامی هیچ کــدام از این هــا نیســت، حــالا بعضی هــا  به نظــر بنــده ایــده جمهــور
می خواهنــد قرائــت قانــون اساســی را ســراغ تلقی هــای تــوده وار بــودن ببرنــد و بگوینــد ایــن 
کم  جــا امامــت امّــت گفتــه و ایــن معنایــش این اســت که امّــت جلو بیافتد و خــودش حا
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ــر سرنوشــت خــودش باشــد. از یک طــرف بحــث را به طــرف مفهــوم ولایــت می کشــند،  ب
ولایــت کــه حداقــل آن تبعیّــت محــض داشــتن و مُطــاع بــودن اســت. به نظــرم تــا مفهــوم 
کــه دیــن خدمت گــذار آن ها  کــه ولی نعمتــان هســتند و آن چرا ی و مــردم و آن چرا جمهــور
اســت و ولایــت خدمت گــذار آن هــا اســت، را یــک توضیحــی ندهیــم، نســبت اش بــا نهــاد 
گــر بخواهــم عــرض کنــم  دانــش و حتّــی نهــاد سیاســت بیــرون نمی افتــد. به طــور اجمــال ا
یــم صحبــت می کنیــم کــه توســط نهــاد علــم و سیاســت بــارور شــده اند.  مــا از مردمــی دار
ــا  ــی ی ی دین ــور ــم جمه ــی می گویی ــم، وقت ــت می کنی ی صحب ــور ــم از جمه ی ــی دار ــا وقت م
ی اســامی از مردمــی صحبــت می کنیــم کــه ســاخت اجتماعــی دارنــد و دیگــر  جمهــور
تــوده ای نیســتند. مردمــی کــه انقــاب کردنــد شــورش نکردنــد، انقــاب کردنــد! تفــاوت 
شــورش و انقــاب را بایــد بتوانیــم توضیــح بدهیــم. مــا بــا یــک ســاخت بــا یــک اتّحــاد و 
بــا یــک وحدتــی مواجــه هســتیم. ایــن وحــدت در تشــتّت محض یــا در حرکــت تــوده ای 
امکان پذیــر نیســت، بلکــه یــک قــوام، یــک شــخصیّت و یــک ارکانــی دارد. عوامــل اش 
ــر فرعی انــد، مــا  ــر اصلی انــد، بعضی هــا متغیّ همــه یک دســت نیســتند، بعضی هــا متغیّ

تــا نتوانیــم ایــن را توضیــح بدهیــم خیلــی دچــار چالــش خواهیــم شــد. 

بــا    مواجهــه  در  مــا  کلامــی  و  الهیاتــی  چالش هــای  و  معرفت شناســانه  فقــر 

مــردم مقولــه 

یم،  دار فقر  آن  در  به شدّت  ما  که  است  کامی  الهیاتی-  چالش،  این  از  بخشی  یک 
کْثَرُهُمْ 

َ
>أ آورده، مانند؛  را نمونه  کثریّت  ا که  روایات آن بخشی  و  آیات  ما عمدتاً در 

و  را خوب توضیح داده ایم  ونَ< 
ُ

مُشْرِك هُمْ  رُون<،َ  >وَ 
ُ

یَشْك لا  کْثَرَهُمْ 
َ
ونَ<، >أ

ُ
یَعْقِل لا 

هِ< درحالی که یک 
ّ
اللَ بَت فِئَةً کَثیرَةً بِإِذنِ 

َ
ةٍ غَل

َ
م مِن فِئَةٍ قَلیل

َ
>ك کردیم بگوییم  سعی 

بخشی از معارف ما ناظر به اجتماع است، اصلاً ضرورت اجتماع برای آن مهم است 
و قلب آن در حقیقت ترجیح اجتماع نسبت به تفرّد است. یک جمع هایی که تقدّس 
که در  که اصلاً مهبط هدایت الهی هستند، خیلی از صفاتی را  دارد، یک جمع هایی 
برای اجتماع  بلکه  آحاد نیست  برای تک تک  به مومنین می گوید  الهی نسبت  آیات 
اجتماع  این  تا  یَحْزَنُونَ<،  هُمْ  لا  وَ  یْهِمْ 

َ
عَل خَوْفٌ  لا  هِ 

ّ
اللَ وْلِیاءَ 

َ
أ  

ّ
إِنَ لا 

َ
>أ مومنین است؛ 
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اولیایی شکل نگیرد، خوف و حزن که برطرف نمی شود، وگرنه تک تک که بیافتیم همه 
یم.  یم. کلیدواژه بسیار کلیدیِ ائتاف قلوب را دار می ترسیم و خیلی هم اضطراب دار
در یکی از روایات، امام صادق؟ع؟ یک تعبیری دارند که خیلی تعبیر عجیبی است. 
سماء  ماء  اختاط  مثل  هم  با  مومنین  قلوب  ائتاف  سرعت  که  می فرمایند  حضرت 
یا می بارد، یک دفعه محو می شود  ی در که در رو و ماء بحر است. یعنی؛ دیدی باران 
و دیگر نمی توانی آن ها را از هم تشخیص بدهی؟ حضرت می فرمایند قلوب مومنین 
که با هم تاقی می کنند، چنین امتزاجی پیدا می کنند ولو این که به هم ابراز محبّت 
نیست،  این طور  فجّار  قلوب  ولی  که  می دهند  ادامه  حضرت  سپس  و  نکنند  هم 
آن ها متشتّت اند. ولو این که خیلی با هم به شکل ظاهری و لسانی ابراز مؤدّت و ابراز 
که در یک مرتع  گاوهایی هستند  پیوستگی می کنند و سپس حضرت فرمودند مثل 
می چرند، لذا خیلی آن جمع حقیقی شکل نمی گیرد. می خواهم بگویم این اتّفاق یک 
بخشش الهیاتی است که ما آن را توضیح نداده ایم. این چالش الهیاتی یک سرش در 
فضای بحث های معرفت شناسی ما آمده، که به همین خاطر می گویم معرفت شناسی 
ندارد.  مردم  از  استفاده  سپس  و  قوام بخشی  برای  ایده ای  دانش،  تولید  فرایند  در  ما 
است.  کرده  تعریف  عالم،  جاهل-  انگاره  در  مردم  با  را  نسبتش  معمولاً  علمیّه  حوزه 
خودش را عالم و طرف مقابل اش را جاهل می داند و طبق یک اصل عقایی؛ رجوع 
ی دانسته و لذا به  خودش مرجعیّت بخشیده و معتقد است  جاهل به عالم را ضرور
مردم  این  و  فهمم  می  علم،  نهاد  در  من  است.  یک طرفه  کار  و  هستم  بی نیاز  من  که 
کنند و از دستاوردهای ما استفاده نمایند. این درحالی است  که باید رجوع  هستند 
که حداقل سه یا چهار ایده دیگر در این بین وجود دارد که اتّفاقاً در ادبیّات آقا، امام و 
ادبیّات روایی قابل پیگیری است. برای نمونه، ظاهراً جوشش حکمت از قلب به زبان 
خیلی از بستر امور تخصّصی عبور نمی کند و متغیّر اصلی آن اخاص است. خوب 
ید، چه طور می توانید این را نادیده بگیرید؟! یا این که  گر شما چنین مبداء دانشی دار ا
امری می کند   را متوجّه  الهی قلوب  اتّفاق می افتد، دست هدایت  که اجتماع  جایی 
که حالا در سنّت کامی ما خیلی موردتوجّه قرار نگرفته است. یا جناب شیخ طوسی 
گر  که می گویند ا کرده است یا حضرت امام تقریری دارند  را مطرح  ایده قاعده لطف 
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اراده می کنند، حتماً درست است  را  و یک مطلبی  سی میلیون یک چیزی می گویند 
که اجتماع  و سی میلیون نفر با هم در یک امر اشتباه نمی کنند و این چه طور است 
بزرگان ما  از  قلوب می تواند خودش در جایگاه تشخیص یک مسئله باشد؟! بعضی 
امرا حتّی  و  برای همه حکام  باب  از همین  را  یخ مسئله وجوب مشورت  تار در طول 
تنبیه الامه، مشورت مردم  کتاب  در  نایینی  ی  میراز امام معصوم واجب می دانستند؛ 
یک  است.  دانسته  لازم  را  است  محض  عرفی  امور  جزو  که  نوعیّه  مصالح  امور  در  را 
کردن  کردند استدلال  اربعین خیلی ها شروع  در بحث  که  بود  این  مورد جالب دیگر 
که  است  روایتی  آن  گفتند  خیلی ها  چیست؟  حرکت  این  شرعی  مستند  بالاخره  که 
یارت اربعین است، سپس یک عده  می گوید مؤمن پنج ویژگی دارد و یکی از آن هم ز
باب  روایت های  رفتند  عده  یک  سپس  ندارد.  ی  پیاده رو اصلاً  روایت  این  که  گفتند 
هستند.  اعم  این ها  که  گفتند  و  آوردند  را  سیّدالشهدا  یارت  ز در  ی  پیاده رو ترجیح 
کردند با سندا و دلیل با هم بحث کردن، در این بین آقا یک توضیحی داشتند  شروع 
امور  متوجّه  این طور  قلوبشان  مؤمنین  از  جمعی  یک  می بیند  وقتی  آدم  فرمودند  و 
می شود، می فهمد که جریان هدایت الهی پشت آن است. دست هدایت الهی، قلوب 

را این طور متوجّه امری می کند. 

  انواع مراودات علمیِ نهاد علم با مردم
که مردم عالم اند؟ یعنی علم در یک سطحی، در  این معنا است  به  این توضیحات 
مردم می جوشد؟ یعنی وقتی که قلوب مؤمنین متوجّه امری می شود، این خودش یک 
را  کرد و درست و غلط  به آن نگاه  را ترجیح می دهد و می توان  الهی  جریان هدایت 
ابراز می کنند آن چیزی  که  را  آن چه  آن تشخیص داد. پس مردم در حقیقت  ی  از رو
ی می فهمند و  است که آن را درست می دانند. یک بار می گوییم نه، مردم این را ارتکاز
کنیم، نهاد دانش باید آن ارتکاز و آن دانسته ضمنی را به یک  ما باید مردم را مطالعه 
ی  بحث تخصّصی تبدیل کند. پس مردم منبع علم اند، نه عالم، عالم نیستند. ارتکاز
می دانند و جریان های نهاد علم باید او را انکشاف کنند. یک بار می گویید نه، مردم نه 
منبع هستند و نه به آن معنا عالم اند، بلکه داور خوبی هستند. شما بیایید و در یک 
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ید، آن جاهایی  ید، آن جاهایی که اختاف فتاوا دار ی که حکم قطعی شرعی ندار امور
مختلف  نظریات  بیایید  این جاها  در  است؛  منطقه الفراغ  صدر  شهید  تعبیر  به  که 
لذا  می دهند،  تشخیص  خودشان  ی 

ّ
کل مصالح  براساس  مردم  چون  و  بدهید  ارائه  را 

داور خوبی در تشخیص این احتمال های مختلف هستند. ممکن است شما ده تا 
مبنای  در  شما  علم  نهاد  وقتی  بگویم  می خواهم  ولی  بدهید  توضیح  هم  دیگر  مدل 
علم  جریان  که  می کند  احساس  است  نکرده  یف 

ّ
تکل تعیین  معرفت شناسی اش 

یک طرفه است و من عالم و مردم جاهل هستند و به همین خاطر در مراوداتش بیشتر 
گر این موضوع  یّه ها و سویه های آموزشی و تبلیغی به خودش می گیرد. درحالی که ا رو
این  و  می گیرد  شکل  دادوستد  نسبت  و  نیست  سویه  یک  دیگر  نسبت  بشود  معلوم 
که ما مردم را توده نمی دانیم و قرار هم نیست به جای شان  طبق همان بحثی است 
تصمیم بگیریم. به همین خاطر نهاد علم، قوام بخش آن چیزی است که ما به اسم مردم 
ی دینی قائل هستیم. بدون این جریان نخبگی و بدون  ی اسامی و جمهور و جمهور
یّه  این جریان علمی، جامعه قوام پیدا نمی کند. حالا چه گونه؟ عرض کردیم که تابع نظر
معرفت شناسی شما است. جای هر کدام از این ها کجاست؟ جای تخصّص ها کجا 
ی است؟ آیا در موضوع دانش است؟ آیا در جوشش های  هست؟ جای مردم در داور

یم و آن ها را بررسی کنیم؟ علمی است؟ یا نه در سطوحی است که باید برو

  از میان این رویکردها شما خودتان کدام را برتر می دانید؟

  ایده ای برای مردمی شدن نهاد علم و سیاست
مبتنی  بیشتر  هم  ایده  این  و  داده ایم  ارائه  معنا  اندیشکده  در  را  ایده ای  یک  ما   
عالم  می توانند  بگیرند،  قرار  موردمطالعه  می توانند  مردم  است،  ی  داور احتمال  بر 
بتوانند  تا  قرار داد  را در مقابل یک ساخت های تخصّصی  آن ها  باید  باشند ولی  هم 
ی کنند. فرض کنید  ی برسند و داور براساس آن چه که در وجود خودشان است به داور
یم، یک  یم، یک مرحله فرآیند حل مسئله دار در یک شهری یک مرحله مسئله یابی دار
یم. مسئله هایی هست که در یک فرآیندی پاسخ هایی به  فرآیند اثربخشی و تحقّق دار
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آن داده می شود و در مقام اجرا یک اتّفاقی برای آن می افتد. ما در هرکدام از این ها یک 
ایده مان این بود که وارد فضای نخبگی بشویم و یک لیستی از مسئله ها را از نخبگان 
یافت کنیم، برای نمونه 100 مورد در 100 سرفصل لیست  و نهادهای علم آن شهرستان در
ی، صنعت و خدمات و حالا هر تقسیم بندی دیگری  کشاورز می شود. مانند بخش 
ی است و سپس بیاییم به مردم بگوییم از هر مسئله ای 

ّ
که خودش یک بحث مفصل

که زیر یکی از این ها است شما دوتا  که زیر یکی از این سرفصل ها است از ده تایی 
یا سه تای اول را اولویّت بندی کنید، لذا مردم را در مقام تشخیص تفصیلی بر اساس 
از  که  تخصّصی ای  ادبیّات  یک  مقابل  در  و  یم  بگذار دارند،  درونی  بافت  که  آن چه 
که این طور شد شما حدود 20 مسئله اصلی  جریان نخبگان آمده قرار بدهیم. وقتی 
از  از نخبگان،  بدهند.  ارائه  ی 

ّ
راه کارهای عمل و  بیایند  باید  و نخبگان  پیدا می کنید 

که راه کارهای خودشان را  اندیشمندان و از نهاد علم آن شهرستان استفاده می کنیم 
ی  طور مسئله ها  پیچیدگی  چون  نمی توانند،  تنهایی  به  هم  آن ها  حتّی  بدهند.  ارائه 
ی را در هر شهرستان بدهید هم وجه مشروعیّت  گر شما بخواهید هر راه کار است که ا
دارد  هویّتی  فرهنگی  بومی  وجه  هم  باشد،  مشخّص  باید  دین  با  نسبت اش  و  دارد 
کمیّت  نه. هم یک بخش اش مقدورات حا یا  این هویّت هست  با  این سازگار  آیا  که 
ندارد،  مقدورات  با  ارتباطی  هیچ  که  می شود  ارائه  طرح هایی  وقت ها  گاهی  است. 
که طرحی برای شهر اهواز ارائه شده بود تعبیری  یک بار آیت الله جزایری در جلسه ای 
ی است که شما در این نهرهای اهواز نمی توانید آن را به آب  که این طرح ناو داشتند 
کشور هم  کل  ید می گویید  که شما دار که این چیزی  یدش، منظورشان این بود  بیانداز
پای کارش بیایند باز قابل اجرا نیست، لذا ظرفیّت یک شهرستان یا یک استان پذیرای 
با  گاهی وقت ها  ی می خواهد. 

ّ
ی هماهنگی مل

ّ
کل آن  و اجرای  بعضی طرح ها نیست 

اسناد بالادستی سازگار نیست، یعنی آن چیزی که در حل مسئله ها به ذهن ما می رسد 
آن جا نمی تواند  نهاد علم هم  به همین خاطر حتّی  دارد.  بالادستی مغایرت  اسناد  با 
کنید در هر مسئله ای پنج تا پیشنهاد  مستقیم راه کارهای عمومی بدهد. حالا فرض 
جان سالم به در می برد و از این فرآیند شما بیرون می آید. کدام یک از این ها حالا باید 
ی  داور و  بیایند  باید  مردم  دوباره  که  است  جایی  همان  این جا  بشود،  اجرا  و  تعیین 
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ید و مردم را در تعیین و  گفت وگوی عمومی بگذار کنند. شما این ایده ها را در فضای 
که این طور شد، می شود گفت مقوّم شکل گیری نهاد  انتخاب مشارکت بدهید. وقتی 
گاهی و براساس یک دردی  علم و سیاست مردمی می شود. مردمی که براساس یک آ
نهاد  است،  حاضر  علم  نهاد  فرآیند  این  در  می شوند.  داده  ورود  مسئله شناسی  در 
به جای مردم تصمیم نمی گیرند، مردم تصمیم می گیرند  ولی  سیاست حاضر است 
ولی آن ها به مردم قوام می دهند، این مردم دیگر توده نیستند. مرحله دیگر اجرا است، 
مردم  دادید  توضیح  را  اش  نهادی  ترتیبات  و  نهادی  پیوست  شما  طرح  آن  در  وقتی 
ی است، یا اداره برق است،  ف می شوند که نظارت داشته باشند، مجری فرماندار

ّ
مکل

یا اداره جهاد است، یا هر اداره دیگری، شما می توانید برج دیده بانی بزنید، می توانید 
این  بدهید.  شکل  شهری  میثاق  یک  براساس  را  مطالبه گری  و  عدالت طلبی  جریان 
می کنند،  کارنامه خوانی  می دهند.  مردم  به  راهبردی  گزارش های  دیده بانی  برج های 
که این میثاق شهری  وقتی این اتّفاق بیافتد با یک میثاق شهری روبه رو خواهیم بود 
در حقیقت فرآیند تبدیل اراده آحاد به اراده جمعی است و ایجاد اراده جمعی نیاز به 

مکانیزم دارد.

ح حکمرانی انبیاء ی با طر   تقابل حکمرانی مجاز
بر  که مبتنی  ی است. حکمرانی  این بحث دقیقاً نقطه مقابل جریان حکمرانی مجاز
، عصب شناسی، هوش  گرفته، از فضای سایبر کنترل انسان شکل  گاه و برای  ناخودآ
مصنوعی و علوم کامپیوتری استفاده می کند که همگی نمود علوم انسانی جدید است 
گاه  که شما چه طور می توانید طبیعت را اُبژه خودتان کنید، انسان را هم براساس ناخودآ
از  این قدر  لازم نیست  کنید. اصلاً  کنترل  و  کاملاً در اختیار خودتان بگیرید  خودش 
ید، آن چیزی  گاه اش اثر بگذار ی ناخودآ گر رو ی را انجام بدهد، ا کار کنید تا  او تقاضا 
که فکر  برایتان انجام می دهد. آن ساطین پیش احمق بودند  که شما می خواهید  را 
بر  انتظامی، حکومت  و فضاهای  ببند  و  و بگیر  قانون و حکم  با  می کردند می توانند 
ید  گاه انسان که ادبیّات فرو ابدان داشته باشند. ما الان کلاً با فضای تصرّف در ناخودآ
که  است  اسامی  ی  جمهور طرح  مقابل  در  این  هستیم.  روبه رو  کرد  پشتیبانی  را  آن 
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او  این که  نه  کردنش است،  رها  و  انسان  آزادی  بر  و مبتنی  انسان  گاه  بر خودآ مبتنی 
انبیاء طرح هدایت است، طرح رشد  کنیم. طرح  گاهش مدیریّت  ناخودآ براساس  را 
گاه می کنند تا تصمیم های بزرگی بگیرد. نمی خواهند  است. رشد یعنی طرف را خودآ
گاهش بر او سیطره پیدا کنند، جریان انبیاء جریان  کنترل اش کنند و براساس ناخودآ
یْهِم<است. 

َ
عَل کانَتْ  تى 

َّ
ال  

َ
غْلال

َ
أ

ْ
ال وَ  إِصْرَهُمْ  عَنْهُمْ  جریان>وَیَضَعُ  است.  ی  آزادساز

این  در  را  نقش اش  باید  سیاسی  نهاد  کند.  ایفا  دراین  را  نقش اش  باید  دانش  نهاد 
ی اسامی به نظرم باید به چنین طرفی برود.  چارچوب ایفا کند و طرح مردم در جمهور

ی دولت در برابر بزرگ شدن مردم یب بودن ادبیّات کوچک ساز   فر
هی های 

ّ
یکی از چیزهای دیگری که به نظرم طرح فریب است و در ادبیّات بچه حزب الل

است.  مردم  بزرگ شدن  مقابل  در  دولت  کوچک شدن  دوگانه  می شود،  دیده  هم  ما 
کانه تضاد منافعی وجود  ، دوگانه ای وجود دارد  در غرب در دوگانه بین دولت و بازار
کرد  کوچک  باید  را  کوچک می شود، دولت  بازار  که وقتی دولت تصرّف می کند  دارد 
کینزی ها و چه نئوکینزی ها همه می خواهند بگویند  که مردم یا بازار بزرگ بشوند. چه 
کثری شدن حکومت  تعارضی در منافع وجود دارد. درحالی که در حکومت دینی، حدا
می کنیم  فکر  این که  یعنی  است،  مردم  مشارکت  کثری شدن  حدا بقای  شرط  دینی 
گر حکومت دینی و طرح ولایت دینی حداقلی بشود، مردم بزرگ می شوند، این از آن  ا
که واقعاً  که الان عدّه ای  طرح های فریب است. این دوباره توده ای دیدن مردم است 
و  است  پدرسوختگی شان  از  هم  عدّه ای  یک  و  می زنند  را  حرف  این  هستند  چپ 
می خواهند دست خودشان باز باشد،  می گویند دولت بکشد عقب و مردم خودشان 

بیایند جلو و منافع را در اختیار بگیرند.

و  گاهی  آ حق  اعطای  و  اسارت  و  طاغوت  نفی  براساس  دینی  هدایت  یان  جر   
انتخاب 

محدوده هدایت هر فردی تابع محدوده آزادی اش است، انبیاء می خواهند در تمام 
گاهی می بخشند تا  کنند، در تمام ساحت ها به تو خودآ ساحت ها انسان را هدایت 
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تو نیست اصلاً  گاهی  آ و  تو  انتخاب  براساس  که  انتخابی  آن  کنند. اساساً  آزاد  را  تو 
کراه  بالا و  بالاجبار  و  نیست  ثواب  و  عقاب  مستحق  اصلاً  و  نیست  دینی  انتخاب 
را  طاغوت  است.  گاهی  آ جریان  و  آزادی  جریان  دینی،  جریان  به همین خاطر  است. 
برمی دارند تا سیطره بر تو نداشته باشد ولی تو را اسیر نمی کنند. طاغوت را برمی دارد 
گاه  کند و به شکل ناخودآ کرده است و نمی خواهد تو را اسیر خودش  چون تو را اسیر 
از تو عمل بگیرد. یک تعبیری حضرت امام دارد که حکومت انبیاء حکومت بر قلوب 
که  تو  وجودی  لایه  عمیق ترین  از  دینی  حکومت  جریان  ابدان.  بر  حکومت  نه  است 
محبّت و قلب است شروع می شود و از حب وبغض های تو آغاز می گردد و به مقام 
ی اسامی توضیح بدهیم و مقوّم  گر ما نتوانیم طرح مردم را در جمهور عمل می رسد. ا
بودن نهاد علم و نهاد سیاست به این معنایی که عرض کردم را ارائه کنیم، همان جایی 
طبقه  عملاً  ولی  کنید،  درگیر  را  دانشگاه  و  علمیّه  حوزه  می خواهید  شما  که  می شود 
بارور  را  مردم  و  می گیرند  تصمیم  مردم  به جای  و  می کنید  درست  نخبگانی  اشراف 
نمی کنید که خود مردم به تصمیم درست برسند. امام یک جمله ای دارند که می گویند 
به گمانم در رأس برنامه دولت، حکومت و مردم تفاهم باشد، یعنی چون تو می خواهی 

آدم ها خودشان رشد کنند و نمی خواهی از آن ها عمل بگیری تا چرخ ات بچرخد. 

بستر  ایجاد  جهت  در  مردم  یت 
ّ

عامل حفظ  اساس  بر  ؟ع؟  سیّدالشهدا  سیره    
سعادت یا هلاکت

خارج  مکّه  به طرف  مدینه  از  حضرت  وقتی  که  دارند  سیدالشهدا؟ع؟  تعبیری  یک 
مواطن  در  ما  که  می گویند  حضرت  به  و  حضرت  خدمت  می آیند  جنیّان  می شوند 
گر شما اجازه بدهید در این موطن هم شما را  کمک می کردیم. ا مختلفی پدر شما را 
کمک کنیم. حضرت می فرماید نه من صاحب حفره ای در کربا هستم و باید به آن جا 
پناهگاه  می شوم  سپرده  ک  خا به  من  که  آن جایی  است.  لشیعتنا  معقلاً  آن جا  بروم، 
شیعیان ما تا روز قیامت است. جنیان خیلی موضوع را نمی گیرند و می گویند که شما 
سپس  می کنیم.  تارومار  را  شما  دشمن  ما  ید  نخور تکان  برسید،  آن جا  به  نیست  لازم 
که می رسد حضرت یک تعبیری دارد می گوید خوب این که انا اقدرُ علیهم  به این جا 
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ی که می خواهم تمام  گر بخواهم ماجرا را طور منکم، من که زورم از شما بیشتر است و ا
به  می خواهم  می روم  را  مسیری  یک  دارم  من  که  می فرمایند  حضرت  سپس  می کنم. 
گر کسی  کَ عَنْ بَیِّنَةٍ وَیَحْیىَ مَنْ حَیَّ عَنْ بَیِّنَة< ا

َ
که >لِیَهْلِکَ مَنْ هَل یک جایی برسانم 

گر کسی  ی کنم که ا ک بشود، می فرماید می خواهم یک کار ک می شود عن بینه ها ها
گر هم حی پیدا می کند عن بینه باشد. من  ک شده باشد و ا می رود براساس بینه ها
نمی خواهم به زور آدم ها را احیا کنم! عمده جریانی هم که در آیات و روایات نسبت به 
یْهِمْ بِوَكِیلٍ < یعنی ولشان کن! تو بر آن ها مسیطر 

َ
نْتَ عَل

َ
رسول الله؟صل؟ هست که >وَ ما أ

کَ باخِعٌ ولشان کن این ها آدم نمی شوند. 
َّ
عَل

َ
نیستی، تو وکیل نیستی. ل
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  مقام دوم:  

ایده امامت- ملّت 

 - امت  که در دوگانه نظام  کرده اید  ح  را مطر ایده ای  گفتارهای تان یک  شما در    
 آن را 

ً
ت قائل شویم، لطفا

ّ
ت، می توانیم به نظام امامت - مل

ّ
امامت و نظام دولت - مل

تبیین نمایید.

ت
ّ

ی در قبال ایده دولت - مل یان روشنفکر   همه جانبه گرایی جر
عـرض  اسـاتید  سـایر  فرمایش هـای  کنـار  در  احتمـال  یـک  به عنـوان  را  ایـن  بنـده   
می کنـم، ببینیـد وقتـی مـن فضـای روشـنفکری را مطالعـه می کـردم دیـدم کلاً یـک بحـث 
ی اسـامی در قالـب  پایـه ای دارنـد کـه همـه بحث هـا را در برمی گـردد و آن تلقـی جمهـور
ـت اسـت. یـک شـابلونی شـده اسـت کـه آن را می گذارنـد و هرجـا که 

ّ
فضـای دولـت - مل

بـا آن نمی خوانـد درگیـر می شـوند. بـرای نمونـه در موضـوع تفکیـک قـوا می بیننـد ولایـت 
ی اسـت.  فقیـه در چارچـوب تفکیـک قـوای دولـت نمی گنجـد لـذا می گوینـد دیکتاتـور
ـت بنـا بـود 

ّ
ی اسـامی را از منظـر فرآینـد مدرنیزاسـیونی کـه در دولـت - مل اصـل جمهـور

معتقدنـد  روشـنفکری  یـان  جر اعضـای  از  بعضـی  می کننـد،  ارزش یابـی  شـود،  دنبـال 
ی اسـامی پرونـده خـوب و درخشـانی در فرآینـد مدرنیزاسـیون ایـران دارد، چـون  جمهـور
چهـار یـا پنـج مانـع اصلـی را کـه در فرآینـد مدرنیزاسـیون ایـران وجـود داشـته کـه شـاه را 
ی اسـامی مرتفع شـد و یکـی از آن ها مسـئله فرهنگ  زمیـن گیـر کـرده بـود توسـط جمهور
شهرنشـینی- روسـتایی در ایران اسـت. فرهنگ روسـتایی مانع توسعه یافتگی است، ما 
در دوران انقـاب ایـن مانـع را تقریبـاً حـل کردیـم و مهاجـرتِ چنـد برابری ایجـاد نمودیم. 
یـا مسـئله بی سـوادی مطـرح اسـت، خـوب ایـن سـپاه دانشـی کـه شـاه تشـکیل داده بـود، 
ی ما امتداد همان سـپاه دانش  اساسـاً برای حل همین مشـکل بود و نهضت سـوادآموز
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ی اجتماعـی اش متفاوت  ی اسـامی فـن آور پهلـوی شـد، ولـی بـا ایـن تفاوت کـه جمهور
شـد. یکـی هـم کـه از همـه مهم تـر اسـت، مسـئله زنـان اسـت، می گوینـد شـما در فرهنگ 
ی  ی که می کردید جریان سـنّتی با آن مقاومت می کردند ولی جمهور سـنّتی شـاه هر کار
کـه زن می توانـد در هـر موقعیّـت اجتماعـی قـرار داشـته باشـد و  ایـده  بـا ایـن  اسـامی 
فقـط حجابـش را رعایـت کنـد مقاومـت سـنّتی را درهـم شکسـتید و درحال حاضـر او را 
پیـش رانِ مطالبه گـری بـرای سـبک زندگـی مـدرن قـرار داده ایـد و این خیلی اتّفـاق بزرگی 
ی اسـامی رخ داده اسـت، یعنـی می خواهـم بگویـم از ایـن منظـر  کـه در جمهـور اسـت 

ی اسـامی را رصـد می کننـد. هـم حتّـی جمهـور

ت
ّ

ی با ایده دولت - مل   تفاوت دیدگاه ایران شهر
مطرح  را  آن  مختلفی  تقریرهای  با  روشنفکری  جریان  الان  که  است  ایده  یک  این   
دولت-  ایده شان،  طباطبایی،  سیّدجواد  آقای  مثل  تیپ هایی  یک  البته  می نماید، 
یت ایده ایران شهری چیست؟ می گوید ما در 

ّ
ت نیست و ایده ایران شهری است. کل

ّ
مل

سابقه خودمان حتّی پس از اسام هیچ وقت وارد امّت اسامی نشدیم یعنی همیشه یک 
جزیره باقی مانده ایم، چون ما ایرانی بودیم، امّت اسامی ما را نپذیرفت و چون خودمان 
گر هم  یم. ا برای خودمان یک شخصیّتی داشتیم، خیلی تاش نکردیم که داخل آن برو
و  بالاتر هستیم  گردن  و  بقیّه مسلمانان یک سر  از  بودیم احساس می کردیم  مسلمان 
آن ها هم ما را راه نمی دادند – به قول عرب ها می گفتند؛ و لا هو یعطینی و لا انا سائل؛ 
ی  نه او به من می داد و نه من آن را می خواستم - این بیرون بودگی از فرآیند امّت ساز
چه اتّفاقی را رقم زده؟ می گوید اتّفاق اش این است که ادبیّات حکمرانی مان هیچ گاه 
ی اسامی این است که می خواهد با ایده امامت  امامت - امّت نشد و اشتباه جمهور
و امّت جلو برود و در طرف مقابل اشتباه جریان روشنفکری چیست؟ اشتباه اش این 
در  ت 

ّ
ت می کند درحالی که دولت - مل

ّ
را دچار دوگانه دولت - مل ما  که دارد  است 

گرفته  شکل  مسیحی  امّتی  هویّت  با  تعارض  در  یت 
ّ
مل که  گرفت  شکل  زمانی  غرب 

گرفت و  یت در غرب در تعارض با آن هویّت عمومی مسیحی و دینی شکل 
ّ
بود و مل

ت نتیجه اغراض از هویّت امّت مسیحی بود. می گوید 
ّ
به تعبیر دیگر زاییده شدن مل
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که بخواهد خارج شدن ما براساس اعراض از دین  ما اصلاً وارد هویّت امّتی نشده ایم 
باشد. پس ما ایران شهریم. حالا ایران شهری چیست؟ مجموعه ای از مقؤمات فرهنگی 
که ما از قدیم داشتیم و البته نژادی هم نیست ،لذا انگ ناسیونالیست هم به  است 
یخ را می آورد که مهم ترینش رستم به عنوان  خودش نمی چسباند. یک فصل هایی از تار

نماد فرهنگ ایرانی است و این ها گل سرسبد فرهنگ ایرانی شما هستند.

ی اسلامی از ایده امامت - امّت  ج بودن جمهور   وجود نمونه هایی برای اثبات خار
که ما امامت  یادی وجود دارد  به نظر من، ما واقعاً امامت - امت نیستیم، نمونه های ز
شما  که  است  چه طور  است.  ما  اساسی  قانون  مهم ترین هایش  از  نیستیم،  امّت   -
می گویید ولی امر مسلمین جهان، ولی فقط نماینده شیعیان ایران می توانند در مجلس 
خبرگان نماینده داشته باشند؟ شیعیان عراق چه طور مشارکت کردند؟ شیعیان لبنان 
چه طور مشارکت کردند؟ شیعیان هزاره افغانستان چه طور مشارکت کردند؟ مگر امّت 
باشند،  داشته  مشارکت  باید  هم  غیرایرانی  سنّت،  اهل  تبع  به  کنید  فرض  نیستیم؟ 
شما  پذیرفته اید.  را  ی 

ّ
مل چارچوب های  شما  هستند؟  اساسی  قانون  کجای  آن ها 

ت مقؤمش سرزمین است. به همین خاطر شما جاهایی که ادبیّات 
ّ
ید و مل سرزمین دار

ید. آن جایی که ادبیّات، صرفاً دینی  کار بیاور ید، می توانید عموم مردم را پای  ی دار
ّ
مل

ید و ده الی پانزده درصد را بیشتر  می شود به همان نسبت شما کاهش در مشارکت دار
ی اسامی را امامت - امّت بدانیم  نمی توانید درگیر کنید. این که ما، ایده اصلی جمهور
که  ی تبعات دارد و آن چیزی 

ّ
کل ت بدانیم یا ایران شهری بدانیم، 

ّ
یا این که دولت - مل

ت هستیم. 
ّ
من فهمیدم و عرض کردم این است که ما امامت - مل

اگر هم  و  پذیرفته ایم  را  ولی محدودیّت های سرزمینی  یعنی جریانِ ولایت حقه است 
یه بجنگم  ، مرز مهمی است. من نمی روم به جای مردم سور می خواهد فراگیر بشود این مرز
وارد نمی شوم،  با اسراییل مستقیم  کربا می گذرد. من الان در جنگ  از  و مسیر قدس 
یه درگیر است خودش می جنگد و وقتی طلب می کند من هم می روم به او کمک  سور
قواعد  ما موضوعیّت پیدا می کند،  برای  مرز  رعایت می کنم.  را  قاعده اش  لذا  می کنم، 
بین المللی برای من موضوعیّت پیدا می کند، خیلی از مناسبات دینیِ سرزمینی برای 
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ما موضوعیّت پیدا می کند. آقا یک دفعه اعام مرجعیّت در عراق نمی کنند، آقا در عراق 
حکم جهاد نمی دهند.

ت سازانه در سلسله صفویّه
ّ

ت به حکمرانیِ مل
ّ

  بازگشت هویّت امامت - مل
که سیّدجواد طباطبایی نمی بیند  به نکته ای  یشه اش  ر برمی گردد؟  کجا  به  یشه اش  ر
همچنین  و  همین طور  هم  روشنفکری  فضایی  هم چنین  تبع  به  خوب  بازمی گردد، 
ایران  در  یت 

ّ
مل مفهوم  د شدن 

ّ
متول آن  و  ندارد  توجهی  آن  به  هم  هی 

ّ
حزب الل جریان 

تشیع  می کند.  د 
ّ
متول را  یت 

ّ
مل تشیع،  رسمی  اعام  با  صفویّه  است.  صفویّه  با  همراه 

همان  از  دقیقاً  شده اند.  هم  مازم  و  ی  مساو ایران  در  یت 
ّ
مل و  دینی بودن  یت، 

ّ
مل و 

ی است دینی است، اصلاً 
ّ
که مل ی است و از همان حیث 

ّ
که دینی است، مل حیثی 

گرفته است. ما یک سابقه ای داشتیم و ممکن است با ادبیّات  یت این طور شکل 
ّ
مل

که با مسئله  کرده هست، ولی صفویّه دوران جدیدی است  ایران شهری هم قوام پیدا 
ت نداشتیم، این 

ّ
ی را صورت می دهد. ما پیش از این دوران، مل ت ساز

ّ
دین، عملاً مل

دیگر  ت های 
ّ
مل با  نسبت مان  آن  لازمه  مهم ترین  ولی  دارد،  لوازمی  یک  ت 

ّ
مل ادبیّات 

از  را  یم ولی آن  و امامت هم دار یم  یم، چون دیدگاه ولایی دار امّتی دار است. ما نگاه 
ت ها دنبال می کنیم.

ّ
بستر مل

ت و نقش حدوسط آن برای ایجاد 
ّ

ی در ایده امامت - مل
ّ

  جایگاه ویژه منافع مل
تفاهم اجتماعی 

با  ولی  مخالف اند  شیعیان اش  از  عدّه ای  یک  این که  با  افغانستان  در  الان  همین  ما 
دوره  این  در  ت 

ّ
مل این  می کنیم  نگاه  وقتی  کل  در  چون  یم.  دار تعامل  طالبان  دولت 

یداد  قوامی پیدا می کند و در خدمت یک حرکت والاتری قرار می گیرد، پس با این رو
کنیم، چون جنگ داخلی  یم آن جا را شلوغ  وارد چالش نمی شویم و بافاصله نمی رو
شکل می گیرد و وقتی جنگ داخلی شکل بگیرد، غرب بر این سرزمین خیمه می زند 
یم، لذا این سیاست ها همگی در این منطق هستند،  و دیگر نمی توانیم کار را دربیاور
یه نیز بر اساس همین منطقی است که عرض می کنم؛  ما حتّی ورودمان به مسئله سور
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را  شما  چون  بود،  غلطی  تعبیر  حرم  مدافعان  تعبیر  است.  ت 
ّ
مل  - امامت  منطق 

حدوسط  ت 
ّ
مل  - امامت  می گویم  من  وقتی  ببینید  می کند.  دور  ی 

ّ
مل منافع  بستر  از 

ی 
ّ
و در عین حال مل که دینی  ی ای 

ّ
ی است. منافع مل

ّ
تفاهم اجتماعی شما منافع مل

را  است. فهم این دو قید خیلی مهم است. به همین خاطر شما وقتی فیلم پایتخت 
گره می زنید و  یه  ی را به دفاع از حرم، حضور در سور

ّ
درست می کنید مفهوم امنیّت مل

در این بستر فهم اجتماعی و همراهی اجتماعی پیدا می شود، ولی حالا این را صرفاً 
که چرا این جا دفاع  کنید. سپس پرسش پیش می آید  کنید، فقط ارزشی  یک  ایدئولوژ
نمی کنید؟ چرا آن جا دفاع نمی کنید؟ چرا در ترکستان چین دفاع نکردی؟ چرا در آن 
یکی دفاع نکردی؟ چرا در بوسنی نیرو نفرستادی؟ می دانید می خواهم چه بگویم؟! 
ی شبهه در شما ایجاد می شود که نمی توانیم از آن دفاع کنیم. جالب است آقا وقتی 

ّ
کل

منافع  ادبیّات  با  بدهد  توضیح  هم  را  رئیس جمهور  بودن  دین دار  مفهوم  می خواهند 
که  گر شما رئیس جمهورتان مؤمن نیست در آن جایی  ی پیش می روند، می گویند ا

ّ
مل

ی شما را معامله می کند، چرا مسئله حجاب حل 
ّ
یاد می شود، منافع مل فشار دشمن ز

که خون دادند تا حتماً حکم  تی هستند 
ّ
نمی شود؟ چون ما خیال می کنیم این ها مل

تی که خون دادند حکم خدا را رعایت نمی کنند 
ّ
خدا را رعایت کنند، ولی می بینیم مل

ی 
ّ
مل و  اجتماعی  امنیّت  مسئله  با  پیوندش  این که  مگر  نمی شود  حل  موضوع  این  و 

تفاهم  می توانید  کنید،  متصل  ی 
ّ
مل امنیّت  به  را  حجاب  توانستید  گر  ا بشود،  روشن 

ید این کار را صورت می دهید لذا  اجتماعی ایجاد کنید. گویی که در مسئله کرونا دار
مصالح عمومی برای تفاهم اجتماعی حدّ واسط است.

ی، ارزش ذاتی هم دارد؟
ّ

   آیا منافع و مصالح مل

ت ایران
ّ

ی مل   مصالح دینی مقؤم شکل گیر
و  دارد  ذاتی  ارزش  بله  است  دینی  ی  جمهور که  جامعه ای  در  جوامع؟  کدام  در   
براساس یک  تی 

ّ
گر یک مل ا ید.  بیاور باید  را  لذا می خواهم بگویم قید جمهوری دینی 

هویّت  از  اعراض  در  غربی  ت های 
ّ
مل مثل  و  شده اند  جمع  هم  دور  مشترکی  منافع 
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که  تی صحبت می کنم 
ّ
گرفته باشند، مدنظر من نیستند. بنده از مل دینی شان شکل 

مقوّم شکل گیری آن مصالح دینی اش بوده است ولی این دین در قالب مصالح عمومی 
ت است 

ّ
دارد جلوه می کند و تأمین کننده مصالح عمومی اش است، به همین خاطر مل

و سرزمین دارد. اصلاً برای شما قابل قبول نیست که چرا پول را به فلسطین می فرستید! 
یم. ولی وقتی این موضوع را در قالب مصالح و امنیت  ما خودمان این همه بدبختی دار
فردا  نجنگیم  آن جا  ما  گر  ا که  می کنید  پیدا  اجتماعی  تفاهم  می دهید،  توضیح  ی 

ّ
مل

جنگ به مناطق خودمان می آید. شما ادبیّات بیانیّه گام دوّم در روابط خارجه را ببینید، 
می گوید ما جنگ را از مرزهای خودمان به مرزهای دشمن برده ایم و ادبیّات آن ادبیّات 

ی است. 
ّ
منافع مل

ت را 
ّ

ت، دولت را حذف می کنید؟ یعنی زیرکانه دارید مل
ّ

  شما در ایده امامت - مل
جایگزین دولت می کنید؟ درست است؟!

کمیّت در چارچوب دولت ت - امامت؛ منطق حرکت حا
ّ

ی و تفاهم مل
ّ

  منافع مل
 نــه! امــام در پاســخ بــه ایــن پرســش که شــما کــه می آیید چــه کار می کنیــد؟ می گویند: 
برعهــده  را  ایــران  مــردم  معنــوی  رهبــری  مــا  نمی کنــم،  دخالــت  اجراییــات  در  مــن 
ــق کنــد. مــا  یــم کــه آن اهــداف را محقّ ــرای اجراییــات هــم کســی را می گذار یــم، ب می گیر
حتمــاً دولــت می خواهیــم، تلقــی امــام از دولــت، اجراییــات اســت. البتــه اجراییــات 
خیلــی مهــم اســت و الان پوســت مــا از همــان ناحیــه کَنــده می شــود. ولــی در چارچــوب 
ــت - ولایــت در 

ّ
ــت - امامــت، تفاهــم مل

ّ
دولــت، منطــق حرکــت به طــرف و تفاهــم مل

ــی اســت. می توانیــم نمونه هــای متعــدّدش 
ّ
چیســت؟ می خواهــم بگویــم در منافــع مل

ــی شــکل نگیــرد اساســاً پیشــرفت محقّــق 
ّ
گــر مســئله اراده مل را توضیــح بدهیــم، یعنــی ا

ــی پیشــرفت تحــوّل کشــور اســت. 
ّ
یّــت قــرار گرفتــن اراده مل نمی شــود و در کانــونِ مدیر

ــی مقــؤم آن اســت. بلــه ایــن از بســتر 
ّ
یــت در حــاق آن اســت و منافــع مل

ّ
پــس مفهــوم مل

ــت از بیــخ و بُــن مومــن 
ّ
ــت دینــی اســت و ایــن مل

ّ
ــت، مل

ّ
دینــی اتّفــاق می افتــد، چــون مل

یــم کــه توضیــح می دهیــم مقــؤم  ــا رفقــا دار اســت. مــا در قضیــه پیشــرفت یــک تاشــی ب
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تشــیّع و ایــران در فرآینــد پیشــرفت چــه بــوده اســت؟ چــه انگاره هــای پیشــرفتی داشــته 
اســت؟ چــه اصــول حرکتــی داشــته اســت؟ مــن الان می توانــم بگویــم ایــن اصــول حرکــت 
به شــدّت متخــذ از اولیــای دینــی اســت. بــرای نمونــه فکــر کنیــد مفهــوم عدالــت علــوی، 
مفهــوم عــزّت حســینی، مفهــوم مصلحت اندیشــی حســنی، مفهــوم لطافــت ســجادی، 
کاظمــی، مفهــوم  تی بودن  مفهــوم علم محــور بــودن باقــری و صادقــی، مفهــوم تشــکیا
بــروزات اجتماعــی داشــتن رضــوی، همــه این هــا کــه در خــود صفــات ائمــه معصومیــن 
ــم در  ــا کــرده اســت؟ می خواهــم بگوی ــه مــا الق علیهم الســام هســت کــه چــه چیــزی را ب
ــی 

ّ
مجمــوع یــک اتّفاقــی در مــا افتــاده اســت. کلیــدواژه شــهادت طلبی یکــی از اصــول کل

یــخ بــوده اســت. مفهــوم دینــی اســت ولــی در قالــب منافــع  تعیّن بخــش مــا در طــول تار
گــر نتوانیــد  کــرده اســت. ببینیــد ا ــی بازتولیــد شــده اســت و در مــا حرکــت ایجــاد 

ّ
مل

ــر  ــد. به همین خاط ــاد کنی ــی ایج ــوج اجتماع ــد م ــد نمی توانی ــه آن بدهی ــطه را ب ــن واس ای
ــا  ــد ی ــردم ده درص ــویم م ــه می ش ــردم مواج ــا م ــی ب ــات امّت ــا ادبیّ ــا ب ــه م ــا ک ــی وقت ه خیل
پانــزده درصــد مخاطــب می شــوند و اصــلاً مــردم ســر ماجــرا گــرم نمی شــوند، مگــر این کــه 
ــی توضیحــش بدهیــم. لازمــه ایــن حــرف چــه 

ّ
از بســتر منافــع و مصالــح عمومــی و مل

می شــود؟ لازمــه ایــن حــرف ایــن می شــود کــه شــما ایــران را پیــش ران حرکــت جمعــی 
ی اســامی به عنــوان الگــوی  منطقــه و جهــان قــرار می دهیــد. اصــلاً ایــده ســاخت جمهــور
ت هــا دقیقــاً از مســیر به رســمیّت شــناختن 

ّ
برتــر بــرای حرکــت دادن ســایر امــت و مل

ایــن محــدوده اســت. یعنــی شــما در ایــن چارچــوب نمونــه عینــی درســت می کنیــد. 
ــی درگیــر هســتید. 

ّ
شــما همیــن الان ســر مســئله گاز بــا شــیعیان عــراق، بــر ســر منافــع مل

گــر پــول ندهــد آن را قطــع می کنیــد و ایــن پیــش ران بــودن اصــلاً همیــن جــا معنــی پیــدا  ا
می کنــد وگرنــه چــرا بایــد پیــش ران این جــا باشــد؟ گســتره ای از شــیعیان در اقصی نقــاط 
! تــازه امــام ســنّی ها هــم هســت! اصــلاً چــرا  وجــود دارد آقــا هــم کــه امــام همــه اســت دیگــر
ــت  ــه امّ ــت ن ــه اس ــت نمون

ّ
ــران مل ــد؟ ای ــز می کن ــرزمین تمرک ــن س ــمت و ای ــن قس ی ای رو

ــت نمونــه را پیــش ران حرکــت 
ّ
نمونــه. چــون شــما امــامِ امّــت هســتید آن وقــت ایــن مل

ــد.  ــرار می دهی ــت ق امّ
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  مقام سوم:  

دولت مردمی و دولت مردم

  با توجه به این که ما در مرحله دولت سازی هستیم و در شرایط فعلی هم عنوان 
آن  ی و اجمالی هم نسبت به 

ّ
کل که یک انگاره های  ح شده است  دولت مردمی مطر

وجود دارد. با همین ایده ای که فرمودید چه تصویری از دولت مردمی می توان داشت؟ 
قوام دولت مردمی به چیست؟

ی ی بر جامعه ساز ی؛ فلسفه تقدّم دولت ساز ی و امکان ساز   محیط ساز
گاهی وقت ها  آقا می گویند  تعبیر دقیقی است.  که خیلی  دارند  تعبیری  آقا یک    
مردم  خدمت گذار  دولت  و  می کند  را  مردم  ماحظه  است  معنا  این  به  مردمی  دولت 
که در دولت، خود مردم بر  است، می گویند این یک معنا است. یک معنی این است 
خودشان حکومت داشته باشند، سپس آقا می گویند به نظر من اگر دوّمی نیست اوّلی 
هم نیست. به نظرم در طرح پنچ مرحله ای تمدّن اسامی، در تقدّم مرحله چهارم بر مرحله 
سوّم یک عقانیّت ویژه ای وجود دارد، این جزو مقؤمات اندیشه سیاسی تشیّع است، 
که دولت سازی بر جامعه سازی تقدّم دارد. یعنی انگار در عینیّت  در اندیشه سیاسی 
ظرف تحقّق یک جامعه دینی، نه صرفاً در علقه های قلبی، بلکه در صاحیّت به طرف 
پیدا  تحقّق  رعیّت  صاح  دارد،  صاحیّت  به طرف  که  نسبت  همان  به  یعنی  است. 
کمیّت ایجاد نشده باشد، جامعه نمی تواند آن را  می کند، اگر آن امکان از ناحیه به حا
کند. به تعبیر دیگر میزان صاحیّت نظام سیاسی در محیط سازی  به فعلیّت تبدیل 
و امکان سازی برای فعلیّت دادن به رشد جامعه است. یک نمونه ای را یکی از رفقا از 
کتاب آقای مرتصی فرهادی نقل می کرد که در آن بحثی تحت عنوان بُنِه آمده است، بنه 
چیست؟ بنه یک مجموعه ای از خانوارها هستند که رعیّت نبوده و صاحب ملک اند، 

mohebali
Highlight
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ده هکتار این دارد، ده هکتار آن دارد، هشت هکتار این یکی دارد، فرض کنید مجموعاً 
صد هکتار می شود. این ها کنار هم جمع می شوند و تقسیم کار می کنند، اگر این زمین ها 
برای شخمش سه تا گاو می خواهد، خوب خانواده ها نمی توانند به تنهایی آن ها را بخرند، 
را من می خرم، یکی  را من می خرم، یکی می گوید خویش اش  گاوش  لذا یکی می گوید 
دیگر می گوید گاوآهن اش را من می خرم، یکی می گوید بذرش را من می گیرم و در نهایت 
کنند یک بار همه با هم  یک تقسیم کاری شکل می گیرد و سپس برای این که برداشت 
می روند و زمین ها را یکی یکی برداشت می کنند، و در اثر این روابط یک نظام تعامل و یک 
کمیّت امکان مالکیّت روی  کمیّت این جا کجا است؟ حا اجتماعی شکل می گیرد. حا
کمیّت کلاً مالکیّت را برای خودش می دانست و همه چیز را ملک  زمین ها را دارد، اگر  حا
مطلق خودش می دانست و همه جا را چپاول می کرد اساساً بنه شکل نمی گرفت. بنه در 
که به طرف، برایش ایجاد می کند شکل می گیرد وگرنه اگر همه جا چپاول بشود  بستری 
کنید یک جایی بروید  اصلاً این ساختار اجتماعی شکل نمی گیرد. برای نمونه فرض 
که راهزن وجود دارد، مردم در اثر این شرایط بیرونی یک نسبتی با هم برقرار می کنند که 
در حالت عادّی وجود ندارد، فرض کنید یک جایی جمع می شوند و برج و بارو درست 
می کنند، یک جایی جمع می شوند حصار درست می کنند، در این تعیّن  یابی خودشان 
شرایط بیرونی کاملاً حاضر و نقش حیاتی بازی می کند و امکانی برای تعاون و همکاری 
ایجاد می کند. به همین خاطر حکومت ها و دولت ها، برای جامعه سازی ها محیط بان اند 
و شرایط امکان را فراهم می کنند. فلسفه تقدّم حکومت، دولت سازی، دولت اسامی بر 
جامعه اسامی در همین جا است، اگر دولت سیاست های اعمالی اش، راهبردهایی 
که در دستورکار خودش قرار می دهد برای جامعه امکان ساز نباشد، جامعه اصلاً به آن 
سبکی که آقا می گوید سبک زندگی اسامی-ایرانی، شکل نمی گیرد و گویی این که تا الان 
کمیّت است. شما در بحث تقسیم اراضی  هم شکل نگرفته نتیجه این خبط های حا
ید می بینید، در بحث مفهوم دانش و علم یک کاری  یک غلطی کردید نتیجه اش را دار
یم می بینیم، در مفهوم جنسیّت و مسائل جنسی یک کاری کردیم  کردیم، نتیجه اش را دار
یم می بینیم، در مسئله حقوق و پاداش ها یک کاری کردیم، نتیجه اش  نتیجه اش را دار
یم می بینیم، مماشات هایی کردیم، اشتباهات بزرگی کردیم و یک جاهایی را هم  را دار
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کمیّت درست  درست رفتیم. این چیزی که الان در جامعه می بینیم شرایط امکانش را حا
کرده است، الان در مفهوم دولت مردمی، امکان مشارکت عمومی مردم وجود ندارد، چون 

کمیّت اجازه این اتّفاق را نمی دهد. اصلاً سیاست های حا

  راهبردِ رعایت حقوق عامه؛ زمینه ساز حرکت از دولت مردمی به طرف دولت مردم
کند، سیاست هایی را در  نهاد علم در دولت آقای رئیسی نقش پررنگی می تواند ایفا 
را به رعایت و تأمین منافع عمومی مردم مقید  که دولت  کار دولت قرار دهد  دستور 
که خود آقای رئیسی به کار می گرفت و آقا هم به آن اشاره  کلیدواژه حقوق عامه  کند. 
در  است.  علم  نهاد  برای  اصلی  محک  جا  این  و  است  خوبی  بحث  طرح  داشتند، 
سیاست ها  تمام  در  گردشگری،  بهداشت،  تغذیه،  ی،  مجاز فضای  سیاست های 
تقیّد  سپس  و  بدهد  پیشنهاداتی  علم  نهاد  بایستی  مختلف،  عرصه های  تمام  در  و 
را مطالبه نماید. این رعایت حقوق عامه زمینه ساز حرکت  تمام سطوح دولت به آن 
ما از مفهوم دولت مردمی به طرف دولت مردم است و دولت مردم، آن مرحله چهارمی 
ط پیدا می کنند. به تعبیر دیگر ما در این 

ّ
است که خود مردم بر سرنوشت خودشان تسل

ی است که  دولت می خواهیم تصمیم ها را به رعایت حقوق مردم مقیّد کنیم و این کار
در این 40 سال هم خیلی وقت ها نکردیم. 

راه حل،  ارائه  مسئله یابی،  فرآیند  اساس؛  بر  مردم  دولت  کله  شا ی  شکل گیر   
ی ی و مطالبه گر مشارکت در اجرا، گزارش گیر

یم. در این ایده  بر اساس مفهوم حقوق عامه، مصالح عمومی را با مردم به تفاهم بگذار
در  می توانیم  نهایتاً  و  نیاوردیم  ی  تصمیم ساز و  تصمیم گیری  سطح  در  را  مردم  هنوز 
ی،  گر فرآیند تصمیم ساز مقام اجرا و در مقام نظارت، گشایشی برای مردم ایجاد کنیم. ا
می توانیم  دولت  این  اوایل  در  لااقل  بگیرید  درنظر  را  اجرا  و  نظارت  تصمیم گیری، 
مسئله  ولی  کنیم.  ایجاد  مردم  برای  نظارت  و  اجرا  مقام  در  گشایشی  که  کنیم  ی  کار
که آن دیگر در دولت مردم شکل  ی نیازمند طرحی است  تصمیم گیری و تصمیم ساز
می شوند.  حاضر  ی  تصمیم ساز و  تصمیم گیری  فرآیند  در  خودشان  مردم  که  می گیرد 
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مسئله  به  پاسخ  مرحله  یک  دارد،  مسئله یابی  مرحله  یک  کردم  عرض  که  آن چیزی 
دارد، یک مرحله اجرا و امتثال دارد، با چه فرایندی مردم در مسئله یابی مشارکت پیدا 
می کنند و سپس پاسخ های بهتر ارائه داده و گزارش گیری و مطالبه گری می کنند؟ این 
گام  در  و  به همین خاطر در دولت مردمی  به دولتِ مردم است.   فرآیند شکل دهنده 
ی و منافع مشترک، دولت را مقیّد می کنیم و باید 

ّ
اول براساس حقوق عامه، منافع مل

یم و نگوییم  نرو ادبیّات امامت- امّت  کلیدواژه های  باز سراغ  که  توجّه داشته باشیم 
این وظیفه دینی است پس اجرایش می کنیم، چون اسام می فرماید باید تفاهم کنیم، 
را به رعایت حقوق  ابتدا دولت  گیرد. پس  قرار  ی و عمومی 

ّ
باید میانه منافع مل  ، خیر

در  حضور  برای  گشایشی  دیگر  مرحله  در  آن  براساس  سپس  و  می کنیم  مقیّد  عامه 
ی، تصمیم گیری و سپس اجرا و نظارت قرار می دهیم. ما یک فرصت کمی  تصمیم ساز
یم. به نظر من این فرآیندها  برای تحقّق دولت مردمی و حرکت به طرف دولت مردم دار
دولت  یک  الان  قضاییه،  قوه  یاست  ر قول  به  یعنی  بشوند،  شروع  باید  هم  هم زمان 
آن  و  کند  پیاده  را  مردمی  دولت  این  که  می خواهیم،  قرارگاهی  دولت  یک  و  ستادی 
ی کار بیاید،  دولت مردم را دنبال کند. از همین الان هم بایستی امتحان نمونه هایش رو
چندین شهر امتحان کنند و ببینیم آیا می توانیم اراده های یک شهر را حول یک طرح 
منافع  تعارض  هم  یگرها  باز بین  چون  دارد؟!  وجود  موانعی  چه  برسانیم؟!  وحدت  به 
ی ها و هماهنگی های  پیدا می شود، هر گروهی جایی را قبضه کرده اند و نیاز به همکار
گر امتحان  ها را شروع نکنیم و یک  جدّی امنیّتی، انتطامی و دانشی دارند. ولی الان ا
و  نمی گردد  منتهی  مردم  دولت  به  مردمی  دولت  هیچ وقت  نکنیم  باز  یکه ای  بار آب 

یّتی به دست اشراف نخبگانی می دهیم. دوباره کار را از دست یک اشراف مدیر

و  ساختارها  کردن  نحیف  و  دولت  کوچک سازی  به دنبال  شما  دوگانه  این  در    
سازمان ها هستید؟

ی کثر ی در ذیل دولت حدا کثر ی مشارکت حدا   شکل گیر
و  است  مقتدر  که  دولتی  هستم.  دولت  حداکثری کردن  به دنبال  بنده  اتّفاقاً  خیر   
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اقتدارش مردم، پایه است. البته منظورمان از اقتدار این چیزی نیست که در غرب دولت 
موفّق  اقتدارگرا  دولت های  آیا  که  نوشت  مقاله  یک  فوکویاما  می کنند،  مطرح  اقتدارگرا 
می شوند یا دولت های دموکراتیک؟! سپس گفت در کوتاه مدّت احتمالاً اقتدارگراها پیروز 
که مشارکت عمومی لازم باشد، حکومت های دموکراتیک  می شوند ولی در بلندمدّت 
موفّق تر خواهند شد. من اصلاً از آن اقتدارگرایی که فوکویاما می گوید، دفاع نمی کنم، در 
حکومت دینی نه آن ایده ما است نه این ایده ما است. حکومت دینی، بارورسازی مردم 
است، یعنی مردم حتماً نیاز به آموزش، هدایت و تمشیّت دارند ولی خود این ها باید از 
گاهی بخشی و بارور سازی اراده عمومی عبور کند و این وساطت متغیّر اصلی ما  بستر آ
در حکومت دینی است. مسئله دیگر هم این است که اصلاً مشارکت حداکثری در ذیل 
دولت حداکثری شکل می گیرد، بحث دولت حداقلی اساساً، دولت بازار است و ایده 
دولت مدرن بوده است و لااقل در قرائت رسمی اش این است که ما آدم ها را رها می کنیم 
و هر کسی خودخواهی خودش را بخواهد و هرکسی منافع خودش را بخواهد، این منافع 
یک جا به تعارض می رسد و زمانی که این تعارض مستقر شد بالاخره یک کسی باید بیاید 
! دست  و آن را حل وفصل کند، چه چیزی آن را حل وفصل می کند؟ دست نامریی بازار

نامریی بازار است که سهم ها را تنظیم می کند. 
من  می شود،  محدود  بازار  باشد،  تنظیم گر  بخواهد  کمه  حا قوه  اگر  می گویند  برخی 
مشارکت  امکان  شود  بیشتر  سیطره اش  امیرالمؤمنین  هرچه  که  است  این  پرسش ام 
عمومی بیشتر می شود یا کمتر می شود؟ اساساً محیط ولایت، محیط مشارکت، کرامت، 
چیست؟  عرضم  می دانید  ببینید  است.  انسان  اراده  شناختن  به رسمیّت  محیط 
می خواهم بگویم هرچه که یک حکومت ولایی تر می شود اتّفاقاً مردمی تر می شود و این ها 
کارخانه  با هم مطابقت دارد. چون ایده شما رشد انسان است، شما می خواهید یک 
کنید، نمی خواهید قالب بزنید،  ید و نمی خواهید تحمیل گری  انسان سازی راه بیانداز
نمی خواهید استخفاف کنید. اصلاً ادبیّات آقا خیلی عجیب است. می گوید در اندیشه 
مْنا بَنِى آدَمَ< بیرون می آید.  قَدْ کَرَّ

َ
دینی به رسمیّت شناخته شدن اراده انسانی از آیه >ل

ببینید ما همیشه در آن دوگانه هستیم، یعنی ما را انداخته اند در یک دوگانه ای که انگار 
وقتی می گوییم دولت، یعنی به دنبال پشت کردن به مردم هستیم. 
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  مقام چهارم:  

جانمایی حلقه های میانی در دولت مردم

آمدیم شما صدور عنوان حلقه های میانی  که پیش  در چارچوب همین سیری    
ازطرف مقام معظم رهبری را درکجا جانمایی می کنید؟ حلقه های میانی با چه فرآیندی 

می توانند شکل گیری دولت مردم را تسهیل ببخشند؟ 

ثر برای تولید قدرت؛ مقؤم اصلی حلقه های میانی
ّ

ی اراده های متک ل ساز
ّ

  متشک
ی اراده های متکثّر است و   مقؤم اصلی در ماهیّت حلقه های میانی، متشکّل ساز
گر این اصطاح را بپذیریم من الان  این مقؤم هم در سطح دولتی و مردمی معنا دارد. ا
خودم یک حلقه میانی ام و شما یک حلقه میانی هستید، چون من می خواهم آحاد 
که ناظر به انقاب اسامی  کار نخبگانی انجام می دهند را در موضوعاتی  که  کسانی 
ی کارش، آفرینش  ی کنم تا بتوانم قدرت بیافرینم. این متشکّل ساز است، متشکّل ساز
قدرت است، اصلاً قدرت از اجتماع اراده ها شکل می گیرد. من چه وقتی قدرت دارم؟ 
ی  ، سی نفر را آرایش می دهم، آرایش اراده ها، متشکّل ساز ، بیست نفر که ده نفر زمانی 

اراده ها؛ این مفهوم قدرت است و مبداء قدرت اجتماع اراده ها است. 

ورت تعاملات میان حلقه های میانی اجتماعی و حلقه های میانی نخبگانی   ضر
مفهـوم حلقه هـای میانـی در لایه هـای مختلفـی قابل تصویر اسـت. خـود حضرت آقا ده 
یـادی از حلقه هـای  - پانـزده مـوردش را گفته انـد، مـا الان در دولـت مردمـی یـک بخـش ز
یـان  کار نخبگانـی انجـام دهنـد. یعنـی خودشـان سـرحلقه جر کـه  یـم  میانـی را نیـاز دار
نخبگانـی بشـوند کـه بتواننـد در گام اوّل تصمیم هـای دولـت را بـه رعایـت حقـوق عامـه 
یم که  یـادی نیروهایی دار و مصالـح عمومـی مقیّـد کنـد. در گام دیگـری در بخش هـای ز
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ی را انجـام بدهند و بـه میزانی که  می تواننـد از پاییـن و در عمـوم مـردم ایـن متشکّل سـاز
کنیـم. در  گام اوّل را محقّـق  گشـایش ایجـاد می کنیـم می توانیـم تصمیم هـای  مـا اینجـا 
گام سـوّم؛ حلقه هـای میانـی اجتماعـی، حلقه هایـی هسـتند کـه ظرفیّت هـای مردمـی را 

پـای کار ایـن طـرح می آورنـد.

ی مدیران یست ادار   تضاد منافع میان حلقه های میانی راهی برای ز
بنده معتقدم ما باید در کف جامعه برویم و ایده های خود را امتحان کنیم، بالاخره در یک 
شهر در نسبت با کشاورزی، صنعت، خدمات، راه و شهرسازی، سدسازی و غیره باید 
خودمان را امتحان کنیم، ولی ما که خودمان نمی توانیم در برابر همه این موضوع ها قرار 
، حلقه های میانی موجود را شبکه سازی کرده  بگیریم، ما باید در نظام مسائل یک شهر
و به یک اشتراک و انتظامی برسانیم. ما در کنار حلقه های میانی اجتماعی، حلقه های 
میانی  سرحلقه های  شبکه شدن  ما  زمانی  اولویّت  به نظرم  یم،  دار هم  نخبگانی  میانی 
از آن سراغ متشکّل سازی  کردن حکومت است و پس  برای مقیّد  دانشی و نخبگانی 
حلقه های میانی اجتماعی برویم که در یک شهر باید به یک ایده مشخص برسند و یک 
افق روشن در مقابل شان هست تا اراده جمعی شکل بگیرد وگرنه اگر تشتّت در آن است 
که عملاً مصدر فساد  تضاد منافع شکل می گیرد و اختاف قرائت هایی پدید می آید 
است. یعنی مدیر و سیاست مدار می تواند در این اختافات کامل بازی کند. همان طور 
یست اداری دارند، به محض این که به  که برخی مدیران ما همین گونه در این اختافات ز
ید!  آن ها می گوییم این کار غلط است؛ می گویند خود شما علما هم با هم اختاف دار
! نهاد علم خودش را  یکی این را می گوید یکی آن را می گوید! راست هم می گوید دیگر
یست می کنند، هر چه می گویی یک معارض  متشکّل نکرده است و آن ها در این رخنه ز

می آورد و می گوید فانی که مخالف این ایده است! 

 با این توصیفی که از مقؤم حلقه های میانی دارید، شما حلقه های میانی نخبگانی 
را چگونه توضیح می دهید؟ 

که  ی دارد، در میان نخبگان هم کسانی  که قدرت متشکّل ساز  نخبه یعنی کسی 
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کنند، حلقه میانی نخبگانی می شوند.  کار بیاورد و متشکّل  می تواند نخبه ها را پای 
به ویژه در نهاد علم وجه نخبگی جدّی می خواهد، ولی فقط نخبگی نیست. ما الان 
ی دارند، اصلاً حوصله ندارند با  ی رفتار که اساساً ناهنجار خیلی از نخبگان را دیدم 

کسی حرف بزنند، احساس می کند بقیه وقت شان را تلف می کنند. 

کردید این بود  ح  که شما مطر تی 
ّ

  در بحث تقدّم دولت سازی بر جامعه پردازی عل
که تا طرفی نباشد که در دولت امکان سازی کند جامعه شکل نمی گیرد. یعنی جامعه، در 
گر  کمیّت امکان آن را می دهد می تواند زیست دینی داشته باشد، لذا شما ا ظرفی که حا
بخواهید اصل موضوع را بگویید باید بخش عمده حلقه های میانی جهت شان به طرف 

ویرایش ساختار و فرایندهای دولت باشد؟
که در ساحت دانش  یم  دار الان یک سری نخبگان  ما  ببینید  بود،  عرضم همین   
ی نهاد علم و  می توانند نقش حلقه میانی خودشان را ایفا کنند. می توانند متشکّل ساز
نخبگان را ایجاد کنند و در مقابل یک سری هم می گویند من می توانم با مردم و جامعه 
که  کنم، می توانم هیئت بچرخانم، عرضم این است  کنم، می توانم نذورات جمع  کار 
ایده دولت  برای تحقّق  برای ویرایش دولت  ی حلقه های میانی نخبگانی  شبکه ساز

ی حلقه های اجتماعی اولویّت دارد.  مردم نسبت به متشکّل ساز

که  کفایت می کنند؟! الان در حوزه هایی مثل حوزه جمعیّت    به نظر شما این دو 
قوانین،  دولتی،  و  کمیّت  حا به لحاظ  شما  وقتی  می کنند،  کار  اجتماعی  میانی  حلقه 
ساختار و آیین نامه ها را اصلاح و ویرایش نکرده باشید و به قول شما آن امکان سازی 

صورت نگرفته باشد، فعالیّت های نخبگانی و اجتماعی کم رنگ نمی شود؟ 

ی از  ی حلقه هــای میانــی در گــرو مشــارکت دهــی در کانــال تصمیم ســاز   بــارور
کمیّــت  یــق حا طر

و  نباشــد  نداشــته  امکانــی وجــود  کــه هیــچ  نیســت  این طــور  ببینیــد هیچ وقــت   
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ی کــرد. ماننــد ایــن اســت کــه خــود آقــا در مســئله  بایــد بــرای اثــاره همــان امــکان هــم کار
منطــق  یعنــی  اســت،  فرهنگــی  موضــوع  ایــن  از  یــادی  ز بخــش  می گوینــد  جمعیّــت 
کمیّــت. آیــا می شــود  محاســبه خــراب شــده اســت. چــه کســی خــراب کــرده اســت؟ حا
بــا یک ســری آموزش هــا آن را درســت کــرد؟ بعضی هایــش را می تــوان درســت کــرد ولــی آیــا 
یه هــای بی طرفــی  می تــوان آن را عمومــی کــرد؟ نــه! عمومــی نمی شــود. تــا زمانی کــه آن رو
یــم نبایــد  کــه الان دار اصــاح نشــود، عمومــی نمی شــود، ولــی از همــان امکانــی هــم 
صرف نظــر کنیــم. ببینیــد مــا در اولویّــت اجتماعــی وقتــی می خواهیــم عمــل اجتماعــی 
یــم، وقتــی می گوییــم اولویّــت، یعنــی نقطــه تمرکــز مــا آن  داشــته باشــیم، صفــر و یــک ندار
ــه امــور نیســت. مــا همیــن الان هــم بایــد  جــا اســت و ایــن بــه معنــای تعطیــل کــردن بقیّ
ی کــه مثــلاً  ی کمــک کنیــم. همیــن کار حلقه هــای میانــی اجتماعــی را بــرای توانمندســاز
ی هســته های  الان دوســتان در بحث هــای پیشــرفت منطقــه ای دارنــد و توانمندســاز
پیشــرفت را در دســتور کار دارنــد. چــون اصــلاً یــک حرکــت اجتماعــی از بــالا بــه پاییــن 
شــدنی نیســت و بایــد به شــکل متــوازن رشــد کنــد. ولــی اولویّت تــان کجــا اســت؟ تحلیــل 
یکردهــای غلــط  از رو ناشــی  از عــدم امکان هــا  یــادی  ز کــه بخــش  ایــن اســت  بنــده 
ی هــم در همیــن نکتــه  ی بــر جامعه ســاز کمیّــت اســت و علــت تقــدّم دولت ســاز حا
ــت مــن  یّ ــر بعضی هــا فور ــه تعبی ــت اول در مقــام اقــدام اســت، حــالا ب اســت. ایــن اولویّ
اســت و اولویّــت مــن در برنامه ریــزی اســت. همیــن هــم می توانــد بــرای آن هــا امکان ســاز 
ــت بفهمــد  کمیّ ی خودشــان می رســند؟ آن جایــی کــه حا ــارور ــه ب ــه ب باشــد. ولــی چگون
ی بایــد پــای کار مشــارکت دهی بــه این هــا بیایــد و حتمــاً بایــد  کــه در کانــال تصمیم ســاز

کمیّــت در ایــن موضــوع دســت فرمانــش عــوض شــود.  حا

  شما اتّصالات عمومی به مردم و توان به میدان آوردن آن ها را از مقؤمات حلقه های 
میانی می دانید؟

  اولویّت بودن ویرایش اسناد، راه کارها و راهبردها
ــر مــردم از نخبــگان باشــند، حلقــه  گ ــه؛ گاهــی وقت هــا مــردم، نخبه هــا هســتند. ا  بل

mohebali
Highlight
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گــر بــا بدنــه عمومــی مــردم کار می کنــد، حلقــه عرصــه  میانــی عرصــه نخبگانــی اســت و ا
بــه میــدان آوردن مهــم اســت ولــی می خواهــم بگویــم الان در  بــود.  اجتماعــی خواهــد 
یّــت جــدّی دارد، ویرایــش راه کارهــا و  ، فور حلقه هــای میانــی عرصــه نخبگانــی یــک کار
راهبردهــا خیلــی مهــم اســت. الان برنامــه هفتــم توســعه در راه اســت، همین الان بــه مدیران 
گــر حــوزه علمیّــه در ایــن زمینــه حرفــی دارد ارائــه نمایــد. ایــن خیلــی  حــوزه نامــه زدنــد کــه ا
یــم از این کــه  مهــم اســت، تــا پنــج ســال کلّ امکانــات کشــور را ویرایــش می کنــد. بگذر
ــی و اســتانی تصویــب شــد و مــا شــصت مان 

ّ
اســفندماه ســال 99، 31 برنامــه آمایــش مل

هــم خبــردار نشــد و ایــن دیگــر از فاجعه هــای فضــای نخبگانــی کشــور اســت. آمــاری 
کــه می دهنــد خیلــی عجیــب اســت، حــدود پنــج هــزار نفــر درگیــر ایــن طــرح بوده انــد، و 
ایــن ســندها، 25 ســاله اســت. ســپس جالــب ایــن اســت کــه هنــوز برنامــه 50 ســاله الگــوی 
اســامی پیشــرفت ابــاغ نشــده اســت، ایــن خیلــی خنــده دار اســت! یــک چیزهایــی جــزو 
ــد الگــوی اســامی ایرانــی 50 ســاله می نویســید و در همــان  ی بدیهیــات اســت، شــما دار

شــرایط اســناد 25 ســاله آمایــش ســرزمینی ابــاغ شــده اســت. 
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  مقام پنجم:  

 نسبت فعالیّت های اندیشکده معنا و حلقه های میانی

  نسبت فعالیّت ها و اهداف اندیشکده معنا با ایده حلقه های میانی چیست؟

  تمدّن، هویّت و پیشرفت عناوین بالادستی در طراحی های معنا
 واقعیّت اش این است که معنا خود را یکی از حلقه های میانی نهاد دانش می داند 
در  بخشی  یک  و  علم  نهاد  در  بخشی  یک  دانش  این  دانش،  نهاد  می گویم  وقتی  و 
که بتوانیم نخبگان  نهاد سیاست است. ما الان تاش می کنیم الگویی داشته باشیم 
یّه هم داشته باشند.  عرصه های مختلف را دور هم جمع کنیم و درعین حال وحدت رو
دو پیش فرض مان هم یکی الگوی راهنمای تحقیق و دیگری سه نظریه تمدّن، هویّت 

و پیشرفت به عنوان بالادست همه عرصه ها است.

  تفکیک قدرت برآمده از نهاد علم و قدرت برآمده از نهاد سیاست
دبیرخانه  عرصه ها،  این  در  کنش گران  از  یک سری  مشارکت  با  می کنیم  تاش  
گرفته  ارتباط  کمیّت  با دستگاه حا بتوانیم  تا  کنیم  ی  راه انداز را  هم اندیشی آن عرصه 
و ویرایش های لازم را بزنیم. این حضورمان هم برآمده از ایده قدرت از پایگاه نهاد علم 
است، نه قدرت از پایگاه نهاد سیاست! چون سیاست منطق خودش را دارد و شما 
ید و وارد عرصه سیاست بشوید اساساً ناپدید می شوید، مگر این که بخواهید  گر برو ا
ب هم که بشوید آزادی پژوهشی و علمی شما گرفته می شود. 

ّ
ب دیگران بشوید. قا

ّ
قا

واقعیّت اش این است که یک روحیه ای می خواهد و سالم ماندن در آن خیلی سخت 
است. حالا آن هم یک الزاماتی و منطق خاص خودش را می خواهد.
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ل بودن از مقام تصمیم   ضعیف بودن عقلِ نهاد علم به دلیل منعز
البته این مسئله هم وجود دارد که نهاد علم فکر می کند که می داند، نهاد علم اساساً 
عقل دانشی اش ضعیف شده است، نه دانش تخصّصی اش، عقل اش ضعیف شده 
که تجارت نمی کند عقل اش ضعیف شده  کسی  که می فرماید؛  است. روایتی هست 
سال  چهل  چون  است.  ضعیف  علمی اش  محاسبه  عقل  الان  هم  علم  نهاد  است، 
و در  که اصلاً نشدنی است  از مقام تصمیم منعزل است و یک حرف هایی می زنند 
ی  ایده پرداز از جسارت برخی رفقا در  این که نشدنی بی محابا است. بعضی وقت ها 
می ترسیم! هیچ پروایی ندارند. یک طرحی را آقایان مشکینی، منتظری و بهشتی دادند 

وقتی اجرا شد و خون از دماغ چهار نفر آمد، امام طرح را تعطیل کردند! 

  اهمیّت موقعیّت های محلی - رسمی در اصلاح راه کارها و فرآیندها
کمک  کمکی هم به دوستان در فضای پیشرفت منطقه ای می کنیم و  درحال حاضر 
کنیم. چون می دانید ما در  کار  ی  و فن آور نرم افزار  ی  بیاییم رو که  این محل است  از 
ی اسامی سرمان بی کاه مانده است. بیشتر ما آمده ایم یا  فضای کنش گری در جمهور
ی- رسمی شده ایم و این وسط سر یک بخشی 

ّ
ی- غیررسمی یا مل

ّ
وارد بحث های محل

ی و منطقه ای - رسمی است و اتّفاقاً هفتاد الی 
ّ
بی کاه مانده و آن هم موقعیّت محل

ی اسامی آنجا است، درمورد  هشتاد درصد محیط قضاوت آدم ها نسبت به جمهور
یعنی  یم،  ندار آن ها  از  درکی  هیچ  ما  و  است  ی  فرماندار درمورد  است،  ی  شهردار
این  ندارند.  این ها  با  نسبتی  هیچ  اصلاً  ما  عدالت خواهی های  و  ما  مطالبه گرهای 
ی، انقطاع دارد. به شدّت انقطاع دارد. در یک 

ّ
فضاها به شدّت از حکمرانی مرکزی و مل

، کل پروژه ها  شهرستان 10 نفر دور هم می نشینند و کل شهر را با هم می بندند، کل شهر
را به دل خواه خودشان می بندند. این دوره چند نفر از اعضای شورای شهر را گرفتند؟ 
کنیم، ما اصلاً ادبیّات  ما باید در پیشرفت منطقه ای به شدّت این موقعیّت را فعّال 
یم، غرب آمده و از مدل های توسعه سراغ توسعه شهری و توسعه روستایی آمده  ندار
یست، دو بافت اجتماعی، دو راه کار مجزّا داده است. پنجاه  است و برای دو محیط ز
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یم! پیشرفت  سال، ادبیّات هم آن را پشتیبانی می کنند و ما در مقابل هیچ چیزی ندار
گر گفتید؟!  منطقه ای چه فرقی با توسعه منطقه ای دارد؟ ا

از  پیشرفت،  اسامی   - ایرانی  الگوی  حکومتی،  فقه  دینی،  علم  کنار  در  موضوع  این 
که معنا به عنوان یک حلقه میانی در نهاد دانش خود را متکفّل  قبیل مسائلی است 

پرداختن آن ها می داند. 
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نسبت نهاد علم با روند 
مردمی سازی دولت

ت  ایده امامت- ملّ

دولت مردمی و دولت مردم

 تنوّع تلقی ها از نقش مردم در اداره امور▪

 متفاوت بودن ایده جمهوری اسلامی از تلقی های رایج ▪

فقر معرفت شناسانه و چالش های الهیاتی و کلامی ما در مواجهه با مقوله مردم▪

 انواع مراودات علمیِ نهاد علم با مردم▪

 ایده ای برای مردمی شدن نهاد علم و سیاست▪

 تقابل حکمرانی مجازی با طرح حکمرانی انبیاء▪

 فریب بودن ادبیّات کوچک سازی دولت در برابر بزرگ شدن مردم▪

 جریان هدایت دینی براساس نفی طاغوت و اسارت و اعطای حق آگاهی و انتخاب ▪

 سیره سیّدالشهدا بر اساس حفظ عاملّیت مردم در جهت ایجاد بستر سعادت یا هلاکت▪

 همه جانبه گرایی جریان روشنفکری در قبال ایده دولت - ملّت▪

 تفاوت دیدگاه ایران شهری با ایده دولت - ملّت▪

 وجود نمونه هایی برای اثبات خارج بودن جمهوری اسلامی از ایده امامت - امّت ▪

 بازگشت هویّت امامت - ملّت به حکمرانیِ ملّت سازانه در سلسله صفویّه▪

 جایگاه ویژه منافع ملّی در ایده امامت - ملّت و نقش حدوسط آن برای ایجاد تفاهم اجتماعی ▪

 مصالح دینی مقؤم شکل گیری ملّت ایران▪

 منافع ملّی و تفاهم ملّت - امامت؛ منطق حرکت حاکمیّت در چارچوب دولت▪

 محیط سازی و امکان سازی؛ فلسفه تقدّم دولت سازی بر جامعه سازی▪

 راهبردِ رعایت حقوق عامه؛ زمینه ساز حرکت از دولت مردمی به طرف دولت مردم▪

 شکل گیری شاکله دولت مردم بر اساس؛ فرآیند مسئله یابی، ارائه راه حل، مشارکت در اجرا، ▪

گزارش گیری و مطالبه گری

 شکل گیری مشارکت حداکثری در ذیل دولت حداکثری▪

حجت الاسلام علی محمدی
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جانمایی حلقه های میانی در 
دولت مردم

 نسبت فعالیّت های اندیشکده 
معنا و حلقه های میانی

 متشکّل سازی اراده های متکّثر برای تولید قدرت؛ مقؤم اصلی حلقه های میانی▪

 ضرورت تعاملات میان حلقه های میانی اجتماعی و حلقه های میانی نخبگانی▪

 تضاد منافع میان حلقه های میانی راهی برای زیست اداری مدیران▪

 باروری حلقه های میانی در گرو مشارکت دهی در کانال تصمیم سازی از طریق حاکمیّت ▪

 اولویّت بودن ویرایش اسناد، راه کارها و راهبردها▪

 تمدّن، هویّت و پیشرفت عناوین بالادستی در طراحی های معنا▪

 تفکیک قدرت برآمده از نهاد علم و قدرت برآمده از نهاد سیاست▪

 ضعیف بودن عقلِ نهاد علم به دلیل منعزل بودن از مقام تصمیم▪

اهمیّت موقعیّت های محلی - رسمی در اصلاح راه کارها و فرآیندها▪





آقای آرش مقدم



معرفی  

پیشرفت  قرارگاه  شمالی  منطقه  مسئول   1369 متولد  مقدم  آرش  آقای 
گرگان و مازندران و مدیر شبکه   ، گلستان  آبادانی شامل استان های  و 
امور  و  راهبری  معاونت  تبلیغات،  سازمان  اسلامی  انقلاب  همکاران 

استان ها می باشند.
جانشین حوزه دانشجویی دانشگاه مازندران، مسئول اندیشکده تحول 
مازندران،  استاندار  جوان  مشاور  آبادانی،  و  پیشرفت  قرارگاه  حکمرانی 
پیشرفت  ستاد  منطقه ای  پیشرفت  گروه های  تعالی  مرکز  مسئول 
منطقه ای زیر نظر ستاد اجرایی فرمان امام، پژوهشگر حقوقی مؤسسه 
گروه های جهادی نهاد رهبری حوزه دانشگاهیان و مسئول  ایتان، مدیر 

نهضت اجتماعی جوانان بخشی از سوابق اجرایی ایشان است.



گان کلیدی   واژ

ــرداری از گام  ــی  الگوب ــای میان ــب از حلقه ه ــل غال ــه گام دوّم  تحلی ــریح بیانی تش
اوّل انقــلاب  بــه میــدان آوری مــردم فصــل مشــترک ایــده گام دوّم  تحقــق دولــت 
اســلامی  تکثیــر گروه هــای کوچــک مردمــی  مأموریّــت نهضــت اجتماعــی جوانــان 
 شــناخت صحنــه، لازمــه ورود جوانــان  رســالت جریان هــای حلقه هــای میانــی 
انقلابــی  ورودهــای اشــتباه حلقه هــای   رویکــرد منطقه محــور در جریان هــای 
گــروه رشــد  میانــی  شــکل دهی بــه حرکــت عمومــی در مــردم  حلقــه ی میانــی، 
یافتــه ی مردمــی  اســتفاده از مشــارکت های مردمــی در حلقه هــای میانــی  تحلیــل 
گروه هــای مردمــی میدانــی  ایجــاد، نظم دهــی و سرعت بخشــی حرکــت عمومــی 
نیــاز  عــدم  اجتماعــی   و  فرهنگــی  بــه عرصــه ی  مــردم  بدنــه  کشــاندن  مــردم  
مفاهیــم حلقه هــای میانــی بــه عمــق بخشــی  فهــم غلــط از حلقه هــای میانــی  
توانایــی بــه میــدان آوردن مــردم نــه بــرای اســتفاده  ایجــاد هســته های حــل مســئله 
کارآمــد توســعه   چهــار مقطــع حضــور مــردم در حکمرانــی  الگوهــای مردمــی 
ــق  ــری  تحق ــدان کنش گ ــردم از می ــردن م ــمی  دور ک ــت هاش ــور در دول دولت مح
عملکــرد بــازرگان در دولــت ســازندگی  گســترش ســازمان های مــردم نهــاد فرهنگــی 
کنش گــری اجتماعــی جوانــان انقلابــی  شــکل گیری جریان هــای   تجربه هــای 

اجتماعــی بــا رویکــرد تحــول در حکمرانــی  جنبــش نــرم افــزاری و حرکــت علمــی
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  مقام اول:  

قرائت جبهه انقلاب از جریان حلقه های میانی

دیدار    در  انقلاب  رهبر  منظر  از  کشور  مسائل  حل  مطلوب  مدل  با  آشنایی 

دانشجویی سال 1398

بیانیه گام دوم، قطب  نمای حرکت جبهه انقابی است، ولی این بیانیه چه پیامی دارد؟ 
بهترین فردی که توانایی پاسخ به این سؤال را دارد، شخص مقام معظم رهبری است. 
ایشان چند ماه پس از انتشار بیانیه، در دیدار با دانشجویان به تشریح آن می پردازند. 
، جریان انقابی را با مدل موردنظر رهبری برای حل  تحلیل بیانات رهبری در این دیدار
که بر مبنای متن بیانات رهبری در  کشور آشنا می کند. تاش بنده این است  مسائل 

دیدار با دانشجویان، به فهم صحیحی از انتظار ایشان از جبهه انقاب برسم. 

 لزوم دستیابی کنشگران انقلاب به یک قرائت واحد از حلقه های میانی  

میانی  ایده جریان های حلقه های  از  بیانیه، فهم صحیحی  تشریح  در  ی  نقطه محور
با اختاف نظرهایی در باب »چیستی حلقه های میانی«  است. امروز در بدنه جبهه 
مواجه هستیم که از یک منظر آسیب زا است و از یک منظر می تواند منشأ برکات باشد. 
باید پذیرفت که بالاخره یک برداشت و یک قرائت از حلقه های میانی صحیح است؛ 
بدین معنا که رهبری یک قرائت از جریان های حلقه های میانی دارند و همه کنشگران 
را  خودشان  برداشت های  اینکه  نه  برسند،  ایشان  موردنظر  منظور  به  باید  عرصه  این 
با  و مطابقت  به دنبال فهم منظور رهبری  گر  ا کنند.  بیان  با هویت حلقه های میانی 
در  اختاف نظرها  این  همه  بالاخره   ، ازطرف دیگر است.  آسیب زا  نباشیم،  ایشان  نظر 
چارچوب حرکت کلی انقاب اسامی و در نسبتی با امام جامعه است. با این دید، هر 



593

یداد یپآ ممدم

که  حرکتی و ازطرف هر مجموعه ای، منشأ برکاتی برای انقاب اسامی خواهد بود، چرا
حرکت انقاب اسامی در قوس صعود است و هر فرازونشیبی که در مسیر قله باشد، 

به اصل حرکت ضربه ای نخواهد زد.

یان حلقه های میانی در قاطبه جبهه انقلاب   نبود فهم درست از جر

گزاره  این  به  از جریان های حلقه های میانی شبیه  انقاب  تحلیل غالب بدنه جبهه 
میانه  که  است  پیش رونده  و  پیش برنده  پیشران،  مجموعه  یک  میانی  »حلقه  است: 
کمیت و  کمیت و مردم است. این مجموعه با جلب امکانات و پشتیبانی های حا حا
جلب مشارکت مردم، به حل مسائل کشور می پردازد« و به  نظر بنده غالب جریان های 
دیدگاه  با  )متناسب  میانی  حلقه های  جریان های  از  درستی  فهم  به  موجود،  فعّال 

رهبری( نرسیده اند. 

کلیت جبهه انقلاب درباره پدیده حلقه های میانی به  که   چقدر ضروری می دانید 
یا اختلاف دیدگاه   ها چه  یک فهم مشترک برسد؟ فکر می کنید وجود اختلاف نظر  ها 
که به این موضوع رسیدگی مفهومی بشود؟   چه لزومی دارد 

ً
لطماتی می زند؟ اساسا

کنشگری هستند،  که در فضای  از عزیزانی  چون خود شما هم اطلاع دارید؛ عده ای 
معمولاً خرده  می گیرند که این رسیدگی   های مفهومی و نظری و مانند این   ها به مجموعه  

ح می شود، کار بیهوده ای است! گفتار  ها و مأموریت   هایی که ازطرف آقا مطر

 لزوم پاینبدی عملیاتی جبهه انقلاب به یک راهبرد   

  چــه ایــرادی دارد کــه چنــد قرائــت از صحبــت آقــا وجــود داشــته باشــد؟ آیــا ســیاق 
ــا اختاف نظر  هــا بــه وحــدت عملــی برســد؟ ایــن ســؤال  جبهــه  فکــری ایــن اســت کــه ب
بــرای خــودم هــم عجیــب اســت، ازایــن رو کــه یــک بــار در عالــم نظــر هســتیم و هرکــس 
می توانــد برداشــت و نظــری داشــته باشــد، ولــی وقتــی وارد فضــای عمــل می شــویم، 
درنهایــت یــک حــرف، راهبــرد درســت اســت. یــک حــرف تــوان عملیاتی شــدن به صــورت 
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، در عالــم واقــع کســی که یــک مفهــوم و امــری را اراده کــرده،  گســترده را دارد. ازطرف دیگــر
او هــم چیــزی مدنظــرش بــوده اســت.

تی کار کــرده و بــزرگ شــده،  حضــرت آقــا اراده ای داشــته اند؛ کســی که در کار تشــکیا
کــرده اســت. اصطاحــاً  کــه مدیــر تشــکیات از هــر فرمــان چــه اراده ای  بایــد بدانــد 
ــا در جایــی کــه فرمانــده   تی آن تشــکیات بایــد دســت آن باشــد ت قطب نمــای تشــکیا
یــد، تدبیــر کنیــد و آن فرمــان را ســازماندهی و  در دســترس نیســت، بتوانیــد تصمیــم بگیر
عملیاتــی کنیــد و دائمــاً نبایــد بــه آن مراجعــه کنیــد. قطب نمــای فکــری آقــا در گام دوم 
چیســت؟ دراین بــاره  حرف   هــای مختلفــی زده شــده اســت، ولــی آقــا در گام دوم، از گام 

اوّل درســی گرفتــه اســت کــه عیــن همــان الگــو را در گام دوم اجــرا می کنــد.

گام    راهبردی  ایده  مشترک  فصل  انقلاب؛  عرصه های  در  مردم  به میدان آوردن 

دوم انقلاب

حرف آقا در گام اوّل این است که ما در هر عرصه ای که مردم حاضر نبودند، شکست 
خوردیم؛ در جنگ، در انقاب، در دفاع، در سازندگی و در ماجرای 9 دی مردم بودند 
وازاین رو موفق بودیم؛ در ادامه هم باید همین الگو را ادامه بدهیم، مضافاً اینکه سال 
از  1388، خطر به میدان آوردن مردم ازجانب دشمن، برای همه مشهود شد و رهبری 
گروه   های  گروه   هایی از جریان اصاح طلب و  کردند.  تعبیر »لبه  پرتگاه نظام« استفاده 
که ما الان در جبهه   معاند و معارض توانستند مردم را به خیابان ها بکشانند؛ مهارتی 
مسئله  یک  در  را  مردم  نمی توانیم  راحتی  این  به  ما  یم.  ندار را  آن  به سادگی  انقاب 

سیاسی به میدان بکشانیم و این خیلی سخت است.
اســت.  مــردم«  ی  »به میــدان آور دوم،  گام  راهبــردی  ایــده   مشــترک  فصــل  بنابرایــن، 
آقــا در 1398/3/1 در برابــر جوان هایــی کــه می گوینــد مــا را بــه سیســتم حکمرانــی راه 
گــر ایــن  نمی دهنــد، یــک ســازه کلــی را بیــان کــرده و در جمــات انتهایــی می گوینــد: ا
بــاز می شــود و  بــه داخــل حکمرانــی  بــرای ورود شــما  را انجــام بدهیــد، راهــی  کار  هــا 
ی از گام  یــان در دولــت اســامی تــداوم پیــدا می کنــد. ایــن، همــان الگو بــردار ایــن جر
گام اوّل مدیــران ارشــد چگونــه انتخــاب می شــدند؟ چــرا فرماندهــان  اوّل اســت. در 
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دوران دفــاع مقــدس الان در نظــام بــرای خودشــان جایگاهــی دارنــد؟ چــون توانســتند 
آدم   هــا را بــه میــدان بکشــانند و توانســتند رزمنــدگان را ســازماندهی کننــد. چــرا احمــد 
متوســلیان شــاخص اســت؟ چــون توانســت دیگــران را بــه میــدان عمــل بکشــاند؛ پــس، 
ــاً  ، ضرورت کارگــزاران و تصمیم گیر  نــدگان نظــام و نیروهــای ارشــد   یــک سیســتم در کشــور
از دانشــگاه بیــرون نمی آینــد. مــا ســخنرانی 1398/3/1 را آیین نامــه  اجرایــی بیانیــه گام 
دوم می دانیــم. حــالا مســئله از کجــا شــروع شــده اســت؟ از ایــن جملــه آقــا کــه می گوینــد: 
کــه بایــد برایــش تدبیــر صــورت بگیــرد، ایــن مســئله  در هــر برهــه ای مســائلی اســت 

، »چگونگــی بــه میــدان آوردن مــردم« اســت.  درحال حاضــر

یانی از درون مردم برای حل مسئله به میدان آوردن مردم   حلقه های میانی؛ جر

مخاطب این صحبت ها چه کسانی هستند و آن را چگونه فهم کردند؟ قاطبه  این جمع، 
و  آبادانی  و  پیشرفت  قرارگاه  بچه   های  فرهنگی ،  جبهه   بچه   های  عملیاتی،  کنشگر ان 
م 

َ
بچه   های بنیاد علوی  و ستاد اجرایی  هستند. بیشتر دوستانی که اکنون در میدان، عَل

حلقه  میانی را در دست گرفته اند، بچه هایی  هستند که در حال فعالیت های منطقه محور 
، یکی از پایه   های عملیات  بودند و در هسته   های حل مسئله مشارکت داشتند و ازاین رو
و  مسئله  پیداکردن  یعنی  است؛  مسئله  حل  و  منطقه محوری  بچه   ها،  این  همه   در 
گروه   های میدانی  که  گروه   های میدانی  راهکارهای حل مسئله و حتی آموزش آن ها به 
را به منزله حلقه   های میانی در فرایند حل این مسائل درگیر کنند. برخی دوستان همین 
گروه   های  که به این  ، افرادی  گروه های حل مسئله را حلقه  میانی می دانند و بعضی    نیز
میدانی حل مسئله می آموزند را حلقه  میانی می گویند. حالا برخی مسئولان هم با اینکه آقا 
تصریح داشتند که جریان حلقه میانی، نه کار رهبری است و نه کار دولت و نه کار دیگر 

دستگاه   ها، باز خودشان و مجموعه های زیر نظرشان را حلقه میانی می دانند.
کردنــد و  آقــا موضــوع را ســاده بیــان  کــه  ایــن اســت  کــرد  آنچــه بایــد اینجــا تحلیــل 
می گوینــد: جریــان حلقه   هــای میانــی مجموعــه ای از خــود مــردم اســت، ولــی جریان هایــی 
از خــود مــردم هســتند کــه بــرای حــل مســئله  به-میــدان آوری مــردم، طراحی هایــی را بایــد 

گــر ایــن اتفــاق بیفتــد، آن دولــت اســامی هــم محقــق می شــود. صــورت بدهنــد کــه ا
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یت حلقه میانی برای انتقال مردم از مقام استفاده به مقام افاده   مأمور

یــت حلقــه  میانــی اســت کــه  ــاز ایــن مأمور ــا اســتفاده؟ ب مــردم بــه مقــام افــاده می آینــد ی
طراحــی صــورت بدهــد تــا مــردم را بــه مقــام افــاده بیــاورد؛ یعنــی مــردم وارد میــدان شــوند 
ــاد بشــوند و ایــن  ی ــای اجتماعــی ز تــا گروه   هــای خدماتــی، گروه   هــای فرهنگــی و گروه   ه
یتــی  اصــلِ ایــده  آقــا در ماجــرای حلقه   هــای میانــی اســت. از نظــر مــن ایــده  اصلــی مدیر
مــردم در عرصه   هــا اســت.  مــردم و حضــور میلیونــی  ی  به میــدان آور گام دوم،  آقــا در 
ی عرصه هــا بــه مــردم اســت کــه بایــد دولــت صــورت بدهــد؛ مثــلاً  گــذار بخشــی از کار وا
ی کردنــد کــه بســتری بــرای دســتیابی  ی راه انــداز کــز نیکــوکار آقــای دکتــر عبدالملکــی مرا
حقوقــی گروه   هــا بــه صندوق   هــای قرض الحســنه بــود کــه بــه نظــر بنــده ایــن نمونــه-ای از 
عرصه دهــی بــه مــردم اســت. عرصه دهــی در اختیــار عرصــه داران اســت و عرصــه داران 
کمیتی   هــا هســتند. البتــه یک ســری عرصه   هــا هــم به صــورت ســنّتی در دســت مــردم  حا
کــب و جهــادی دســت مــردم اســت. جنــس  بــوده کــه بایــد توســعه پیــدا کننــد؛ مثــلاً موا
گروه   هــای مردمــی جالــب اســت؛ هرکــس خدمــت ایشــان  گام اوّل بــا  مواجهــه  آقــا در 
یــاد  یــد ایــن کار را ز می آیــد، نمی گوینــد ایــن کارت را عمــق بــده، بلکــه می گوینــد: برو
کنیــد. آقــا در جلســه بــا جهادی   هــا گفتنــد: شــما 5% هســتید و 95% مــردم از ایــن نعمــت 

یــد و دایــره کنشــگران جهــادی را افزایــش بدهیــد. محرومنــد؛ پــس برو
یـــد؛  گروه   هـــای مردمـــی را هـــم بیاور یـــد و  کـــه برو گام دوم ایـــن اســـت  ایـــده  آقـــا در 
یعنـــی دوره اش بـــرای بچه   هـــای فعّـــال جبهـــه فرهنگـــی دیگـــر گذشـــته اســـت کـــه یـــک 
کـــه آمـــار هیئت مـــان  هیئـــت هـــزار نفـــره داشـــته باشـــیم و دائـــم دنبـــال ایـــن باشـــیم 
یـــاد کنیـــم، بلکـــه در گام دوم بـــه دنبـــال راه انداختـــن واحد  هـــای کوچـــک مردمـــی  را ز
ـــال  ـــه دنب ـــم ب ـــی ه ـــه  فرهنگ ـــتیم. در جبه ـــی هس ـــه  اجتماع ـــانی در جبه ـــرای خدمت رس ب
راه انداختـــن واحد  هـــای کوچـــک مردمـــی در حـــوزه  فرهنگـــی هســـتیم؛ یعنـــی یـــک محلـــه  
بـــا هـــزار نفـــر جمعیـــت، بایـــد حداقـــل بیســـت گـــروه پنـــج نفـــره فعّـــال داشـــته باشـــد کـــه 

امـــروز در عالـــم واقـــع چنیـــن چیـــزی موجـــود نیســـت.
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ی؛ حلقه میانی بین امام و امت   واسطه گر

ی مردم« و  کلمه است: »به میدان آور گام دوم یک  کام آقا در  خاصه اینکه، چکیده 
کار است؛  این  به  وارد عرصه   ها می کند، موظف  را  کسی که مردم  حلقه  میانی، یعنی 
که میانه  بین دولت و مردم باشد، بلکه باید واسطه   پس، حلقه  میانی موظف نیست 
بین امام و امت باشد، مثل مؤذن است که مسجد را مرتب می کند، گلدسته را وارسی 
می کند، اذان پخش می کند، چهره به چهره مؤمنان را دعوت می کند و صف نماز را راه 
، طراحی  می اندازد تا امام بیاید و نماز جماعت را برگزار کند. البته برای تحقق این کار
و راهکار لازم است. اینجا بچه   های فکری میدانی می گویند در یک شهرستان مردم 
کنید؛ اجرای  ید نظام مسائل جدید ایجاد  کار  هایی می آیند؟ لازم نیست برو پای چه 
آن هم پیچیده نیست. حُسن اجرایش چیست؟ ما قبلاً این را اجرا کرده ایم، یعنی مثل 
برای خدمت  آوردن مردم  الگوی  ما  باشیم؛  نداشته  الگویی  که هیچ  اوّل نیست  گام 
یم، الگوی مردم در حوزه  دفاعی امنیتی و الگوی مردم برای عرصه   های  به روستا را دار
را  الگوها  این  ما  یم؛  دار را  خاتمی  دولت  در  فرهنگی  حکمرانی  به  تهاجم  و  فرهنگی 
کارها  باید  اجتماعی  حوزه   در  بیایند.  کار  پای  خوب  توانستند  مردم  یعنی  یم؛  دار
گسترش این جنس  یت ما در نهضت اجتماعی جوانان،  که مأمور کند  گسترش پیدا 

یت بچه   های خاتم گسترش مفاد جهاد فرهنگی است. کارها است. مأمور
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  مقام دوم:  

رسالت جریان حلقه های میانی

حضور میلیونی مردم در مسیر تحقق تمدن نوین اسلامی؛ ایده اصلی بیانیه   

گام دوم

انقاب«،  حادثه   »عظمت  دارد:  اصلی  محور  چهار  دوم  گام  بیانیه  رهبری،  نگاه  در 
و  انقاب«  چشم انداز  »عظمت   ،» امروز تا  انقاب  کارکرد  و  طی شده  راه  »عظمت 
چشم انداز  به  باید  ما  که  است  این  اوّل  نکته  متعهد«.  جوان  ی  نیرو نقش  »عظمت 
یم؛ درواقع،  موردنظر انقاب برسیم و برای رسیدن به آن، نیاز به »حرکت همگانی« دار
گام دوم، حضور میلیونی مردم ایران در مقام افاده و برای پیشرفت  ایده اصلی بیانیه 
باید  جریان  این  به  ورود  با  و  هستند  پیشران  حرکت  این  در  جوانان  است.  ایران 

پیش برنده باشند. 

الزامات و فرایند ورود جوانان در حرکت عمومی کشور  

ثانیاً فرایند حضور جوانان  الزامات ورود جوانان و  اوّلاً  دو سؤال در اینجا مطرح است: 
دارد  نیاز  اوّلاً  می فرمایند:  الزامات  باب  در  رهبری  چیست؟  کشور  عمومی  حرکت  در 
انجام  را  این حرکت  کسانی که  از صحنه شناختی وجود داشته باشد؛ یعنی  اینکه  به 
می دهند یا محور این حرکت یا تحریک کننده  این حرکتند، باید صحنه و عناصر درگیر 
در این صحنه را درست بشناسند. امروز شما در کشور خودتان، در جمهوری اسامی، 
می خواهید یک حرکت انجام بدهید؛ خب، باید بدانید جمهوری اسامی امروز در چه 
هستند،  کدام ها  تهدیدهایش  و  فرصت ها  است،  روبه رو  کسی  چه  با  و  است  وضعی 
کسانی هستند؛ این باید دانسته و شناخته بشود. عنصر  دشمنانش و دوستانش چه 
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جهت گیری  باید  حرکت  این  که  است  این  است،  لازم  حرکت  این  برای  که  دیگری 
یم  مشخص و منطقی و قابل قبولی داشته باشد که در حرکت عمومی ملت ایران که دار
پیشنهاد و مطرح می کنیم، این جهت گیری به سمت جامعه  اسامی یا تمدن اسامی 
است؛ یعنی می خواهیم به سمت تشکیل یک جامعه  اسامی برویم و حرکت عمومی، 
ما را باید به اینجا و درنهایت به یک تمدن پیشرفته  اسامی برساند؛ این هم عنصر دوم. 
که یک عامل امیدبخش و یک نقطه   که این حرکت نیاز دارد این است  عنصر سومی 
روشن باید وجود داشته باشد. در هر حرکتی چنانچه این نقطه  روشن و امیدبخش وجود 
نداشته باشد، حرکت پیش نمی رود. عنصر چهارم این است که بالاخره در هر برهه ای از 

زمان راهکارهای عملی لازم است که محل بحث ما اینجا است.

ی، درباره شناخت از صحنه و وضعیت کشور   لزوم درک صحیح از مطالبه رهبر

اینکه رهبری الزام اوّل ورود جوانان را »شناخت از صحنه« می دانند، این سوگیری را در 
بدنه افرادی که منطقه یا محور فعّال هستند ایجاد کرده که منظور ایشان تحلیل دقیق 
و جزئی وضعیت موجود است. اینکه می بینید بیشتر جریان های موجود، به مدل های 
ی آورده اند، به دلیل فهم اشتباهی است  ... رو تحلیل وضعیت موجود، مانند swot و
به میدان، درگیرشدن در  از اشراف  که منظور  بیان رهبری دارند. تصور می شود  از  که 

جزئیات و تحلیل تهدیدها و فرصت ها است.

عرصه    در  میانی  حلقه های  رسالت  و  اندیشکده ها  یت  مأمور میان  خلط 

شناخت و تحلیل میدان

کنش  درگیر  ی  محله محور و  ی  منطقه محور یکرد  رو با  که  انقابی  جریان های  بیشتر 
که به تحلیل  کرده اند رهبری از جریان های حلقه های میانی خواسته  هستند، تصور 
علمی مسائل محله یا منطقه خود بپردازند. رهبری در این سخنرانی در مقام بیان و 
حرکت  جهت  و  اسامی  انقاب  از  کلی  شناخت  یک  باید  که  می گوید  صراحت  با 
گاه  آ نه  بود،  اسامی  ی  جمهور زمانه  به  گاه  آ باید   ، به عبارت دیگر کرد؛  پیدا  انقاب 
میانی  از جریان های حلقه های  رهبری  کام،  در یک  و محله ها.  به جزئیات مناطق 
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یک شناخت کلی می خواهد. تحلیل جزئیات صحنه رسالت اندیشکده ها است، نه 
رسالت جریان های حلقه های میانی.

ی و سنجش میدانی موضوعات اشتباه حلقه های میانی برای ورود به شاخص ساز
است.  اسامی  تمدن  و  جامعه  به سمت  حرکت ها  جهت گیری  رهبری،  دوم  الزام 
جهت گیری موردنظر نیز در اینجا کلی بیان شده و بنای ورود بر جزئیات نبوده است؛ 
اشتباه  شوند  جزئیات  در  درگیر  میانی  حلقه های  جریان های  اینکه   ، به عبارت دیگر
که برخی جریان ها به دنبال شاخص های جزئی موضوعی و  است؛ مثلاً اشتباه است 
ی ها رسالت جریان فکر است، نه رسالت  سنجش آن در میدان هستند. شاخص ساز

جریان های حلقه های میانی!

ین رسالت حلقه های میانی   پیونددادن مردم به حرکت عمومی انقلاب؛ مهم تر

الزام سوم رهبری ناظر به امیدآفرینی است که کاملاً روشن است و محل اختاف نیست. 
الزام چهارم ناظر به ارائه راهکارهای عملی است. منظور رهبری، ارائه راهکارهای عملی 
جریان های  رسالت  مهم ترین  این  و  است  عمومی  حرکت  این  به  مردم  پیوستن  برای 
با  کمیتی در نسبت  کارکرد مجموعه-های حا این  با تعریف  حلقه های میانی است. 
موضع مطروحه، جستجوی مجموعه های جوان، فعّال، منضبط )در حوزه های مختلف 
فرهنگی، اجتماعی و اقتصادی( و درخواست ارائه راهکارهای عملیاتی برای درگیرشدن 

بدنه عمومی مردم در جریان پیشرفت کشور است.

ک هسته های حل مسئله از حلقه های میانی   لزوم انفکا

»حل  در  را  خود  رسالت  جریانی  و  مجموعه   گر  ا شد،  بیان  که  برداشتی  با  متناسب 
شناسایی  مسئله  حل  هسته های  جریان  جزء  و  نیست  میانی  حلقه  بداند،  مسئله« 
بر  خود  تخصص  با  و  گرفته  قرار  دقیقی  نقطه  در  مسئله  حل  جریان  شد.  خواهد 
بنده  صحبت  ولی  می دارد،  بر  جدّی  ی  بار انقاب  دوش  از  و  کرده  تمرکز  مسئله ها 
کند،  تعریف  مسئله  حل  قالب  در  را  خودش  مجموعه ای  یا  ستاد  گر  ا که  است  این 

نمی تواند نقش حلقه میانی را ایفا کند. 
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می کنند؛  ح  مطر ل  استدلا چند  دارند،  کید  تأ مسئله  حل  راهبرد  بر  که  دوستانی    
مأموریت  ولی  نیستند،  مردم  به میدان آوردن  منکر  دوستان  این   

ً
عموما اینکه  یکی 

کارکرد  های  حلقه   های میانی را فقط به این موضوع محدود نمی کنند؛ درواقع، یکی از 
را درگیرکردن مردم می دانند، ولی برای حل-شدن مسئله  عینی انقلاب  حلقه میانی 
هم اصالت قائل هستند. نکته دوم اینکه به هرحال راه به میدان آوردن مردم چیست؟ 
را  و طراحی خودش  کنید، مسیر  وارد  را در یک عرصه  خاص  وقتی می خواهید مردم 
دارد و این طراحی بخشی از فرایند مسئله شناسی و حتی حل مسئله است؛ یعنی در 
کرد. درحال حاضر وقتی بخواهید در حوزه   ها و  یک مسیر عبث نمی توان مردم را درگیر 
که طرحی درباره خود مسئله،   لازم است 

ً
کنید، حتما عرصه   های مختلف مردم را درگیر 

نباشد،  این   ها  گر  ا و  باشید  داشته  و...  مشارکت گیری  الگوهای  و  مسئله شناسی 
که مجموع   بی معنا است. نکته سوم و خیلی مهم تر این است 

ً
واردکردن مردم تقریبا

مثال   هایی که شما یا دیگر دوستان -که راهبرد مشابه شما را از حلقه میانی برداشت 
ح می کنید، در حیطه موضوعات و فضای فرهنگی اجتماعی است و این  کرده اند- مطر
 در اختیار فضای عمومی و مردمی بوده و دولت دخالت کمی 

ً
حیطه ای است که اساسا

در این حوزه ها دارد، درحالی که ما با حدود 50 عرصه  دیگر در مسیر حکمرانی مواجه 
هستیم و سیاست گذاری ها و خط مشی گذاری ها و عاملیت و اجرایش در اختیار دولت 
کمیت و مردم  است و نتیجه این است که برای کشاندن مردم باید در میانه دولت یا حا
قرار بگیریم؛ ازاین-رو، در کنار ارتباط با مردم، برقراری تعاملات با ساختار رسمی و حتی 

ورود به برخی مناصب هم الزامی می شود.

ی در مسیر حل مسئله   مستهلک شدن حلقه های میانی در صورت به کارگیر

کنیم  کرده است؟ باید از همان فرد سؤال  کسی وضع    عنوان حلقه  میانی را چه 
کلمه  حلقه  میانی و جریان   های  که منظور شما چه بوده است؟ مقام معظم رهبری از 
ی کردند و به اصطاح مولا در مقام بیان هم  حلقه   های میانی در 1398/3/1 پرده بردار
که ضیق نبوده است؛ اصلاً می گوید  که لازم ندارد و وقت هم  بوده است، تقیه ای هم 
من این موضوع را یادداشت کرده ام که برای شما بگویم. آقا آنجا می گویند حلقه میانی 
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یانی از مردم و برای شکل دهی به یک حرکت عمومی در مردم است. حالا آیا حلقه   جر
کارکرد اصلی آن همین است؟  میانی می تواند به حل مسئله هم بپردازد؟ بله، ولی آیا 
ی  کاربری بار ی است، ولی آیا می شود از آن برای  کارکرد خودرو سمند برای سوار مثلاً 
از آن  ی  کار ی است و وقتی چنین  کرد؟ بله، ولی این ماشین ویژه سوار هم استفاده 
می کشید، آن را مستهلک می کنید. کاربری تخصصی حلقه  میانی، نحوه به میدان آوردن 
کند،  کار  ی  به میدان آور برای  باید  که  میانی  حلقه   این  کنید  فکر  حال  است؛  مردم 
ی  خودش مستقیماً وارد حیطه حل مسئله می شود و به نظر بنده این اوج اشتباه کار
کید می کنند  است. مثال دیگری می زنم: حضرت آقا در جلساتی که با مدیر  ان دارند تأ
که ستادها نباید کار صَفی انجام بدهند. حلقه  میانی ستاد است؛ حلقه  میانی صف 
نیست که خودش وارد عملیات حل مسئله شود؛ پس، برای این سؤال یک جواب تک 
ی مردم را انجام  که رسالت به میدان آور خطی می گویم: آقا از حلقه  میانی می خواهد 

دهد و برای این رسالت، طراحی، هدایت، نظارت و بررسی های لازم را صورت بدهد.

میدان    در  کنونی  مفاهیم  کفایت  عدم  دلیل  به  میانی  حلقه های  مفهوم  خلق 

انقلاب اسلامی

نظرم  به  است؟  شده  اضافه  رهبری  ی های  مفهوم پرداز دایره  به  میانی  حلقه  واژه  چرا 
که انتظار دارد، در میدان یافت نمی کند!  کارگردان و رهبر این حرکت، نقش هایی را 
ایشان نقش   ، ازاین رو و  نبوده اند  کافی  یا مؤسسات فرهنگی  یا جهادی  مفهوم بسیج 
جدیدی را خلق کرده و نامش را حلقه میانی گذاشته اند؛ درنتیجه، ضمن اضافه شدن 
این مفهوم، باید کارویژه آن را فهمید و باتوجه به دیگر وظایف عمومی آن تاش کرد که 

این جریان از نظر خلق مفهومی اش به انحراف کشانده نشود.

تحقق دولت اسلامی در صورت اجرای صحیح ایده حلقه های میانی  

دقت داشته باشید که من جزء کسانی نیستم که بگویم حلقه  میانی نمی تواند؛ حلقه  
گر  ا است.  مردمی  رشدیافته   گروه  یک  چون  بدهد،  انجام  می تواند  کار  هزاران  میانی 
او  ی  رو وقتی  و  بشود  منحرف  نباید  کار  اصل  شود،  انجام  درست  کار  می خواهید 
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حلقه   ایده  گر  ا قطعاً  می کنید.  مستهلک  را  میانی  حلقه   می زنید،  دیگری  بار  های 
اسامی  جامعه   و  اسامی  دولت  به  مطمئناً  ما  شود،  اجرا  درست  کشور  در  میانی 
دست خواهیم یافت، چون وقتی توده   های مردم وارد حل مشکات می شوند و فضای 
خدمت به همدیگر تقویت می-شود، فضای کشور یک فضای پیشرفته و ارتقاء یافته 
می شود. هزاران مجموعه  قرآنی تبدیل به صد  ها هزار مجموعه  قرآنی می شوند و هزاران 
یک  اصلاً  این  می شوند.  جهادی  مجموعه   هزار  صد  ها  به  تبدیل  جهادی  مجموعه  
که یک  گر از حلقه  میانی در همین ابتدای راه  تحول اجتماعی ایجاد می کند، ولی ا

نهال نحیف اوّلیه است کارکرد  های دیگری بخواهید، عملاً آن را زمین زده اید.

ی اسلامی   ی رهبر انقلاب برای جمهور تکثیر گروه های مردمی؛ ایده محور

که اتفاقاً همین فرایندی هم که شما می گویید، خودش فرایند  ولی درباره قسمت دوم 
تا طراحی!  یم  برای حل مسئله است. طراحی دار کارکرد طراحی  و  حل مسئله است 
که در قالب نیازش است  کشف می کند و به مسئله ای  انسان فکر می کند، مسئله را 
ی که به دنیا می آید به دنبال حل مسئله است، ولی  پاسخ می دهد. اساساً انسان از روز
نکته این است که تعریف ما از فرایند حل مسئله چیست؟ هرجا اسم شاخص یا اسم 
که چگونه  گروه   های مردمی شنیدید  را به  سنجه شنیدید و هرجا اسم آموزش این ها 
یم  یم، چون دار کنید، بدانید قطعاً راه را اشتباه می  رو نظام مسائل میدان را استخراج 
وظیفه  می خواهیم.  مردمی  مجموعه   یک  از  را  است  دانشگاه  به  متعلق  که  کارکردی 
که بلد است به بقیه یاد بدهد... ما در  ی را  کار که  مجموعه  مردمی چه بود؟ این بود 
یم که مشغول حل 10 مسئله هستند. آیا لازم است ما  یک شهرستان، 10 گروه مردمی دار
گروه را  یم؟ نه، چون این شهرستان خودش این 10  نظام مسائل آن شهرستان را دربیاور
دارد و همین 10 گروه اماره است که مردم این شهرستان عاقه دارند در همین عرصه ها 
فعالیت کنند. بیشترین جهیزیه در بندرعباس را گروه   های مردمی می دهند؛ پس، آنجا 
گام اوّل است. اصلاً لازم نیست با آن ها  این موضوع خیلی مهم و جذاب است. این 

به صورت حرفه ای برخورد کنیم؛ میدان خودش گویا است. 
هر  و  دولت  کارآمدی  ایشان  که  دیدید  هم  سال  شعار  برای  آقا  توضیح  در  حتی      
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وزارتخانه را بر مدار »تکثیر گروه   های مردمی« گذاشتند. دانش بنیان کُدی برای همین 
گروه   های  یادشدن  ز و  تکثیر  وزارتخانه،  هر  کارآمدی  شاخص  یعنی  است؛  راهبرد 
ی اسامی ایده ای دارند و در موقعیت های مختلف آن  مردمی است. آقا برای جمهور
ی می کنند؛ پس، حداقل سه تا چهار سال اوّل، وضعیت حلقه   های  را سیاست گذار
میانی همین است. حتی عرصه دهی و کشف عرصه   های جدید هم لازم نیست. فعلاً 
وضع موجود را باید چند ده برابر کنند. یک مدیر عاقل وقتی وارد سازمانی می شود، اوّل 

مزیت نسبی سازمانش را نگاه می کند و سپس به فکر تکثیر آن می افتد. 

یــه    نظر تحقــق  بــرای  مــا  کنونــی  نیــاز  کوچــک؛  موفقیت هــای  ی  شــکل گیر

میانــی حلقه هــای 

یست محیطی است که  به طورمثال، مسئله تالاب بندرانزلی درحال حاضر یک مسئله  ز
کرد؛ مثلاً در پنج مدلش، از مشارکت   های مردمی  به چندین مدل می شود آن را حل 
می توان استفاده کند. در این شرایط آن حلقه  میانی با دولت تفاهم کرده و با مشارکت 
این  بنده  توضیح  است؟  این  میانی  حلقه  کارکرد  آیا  می کند.  حل  را  مسئله  آن  مردم 
ذهن تان  در  را  آن  عملیاتی   شکل  شما  نبود؛  این  میانی  حلقه   کارکرد  اصلاً  که  است 
کرد،  کشف  ید؛ می گوییم حلقه  میانی در بندر انزلی، مشکل تالاب بندر انزلی را  بیاور
سپس با دولت صحبت کرده و در ادامه صد میلیون تومان به ازای هر گروه مردمی وام 
با آن  گروه   های مردمی هم  این  گروه   های مردمی می دهیم؛  آن  به  را  وام ها  این  و  گرفته 
امکانی که تجهیز می کنند، تاش می کنند مسئله را حل کنند. این مثالی تجسم یافته  
داستان  طرف  این  ولی  می گویند.  دوستان  برخی  که  است  میانی  حلقه   نظریه   آن  از 
گروه  که یک  چه حالتی دارد؟ ما می گوییم این حلقه  میانی بررسی می کند و می بیند 
که عاقه دارند وارد این  کسانی را  اجتماعی مشغول حل مسئله تالاب است، سپس 
کارکرد حل  گروه  آن  و درنتیجه خود  گروه معرفی می-کند  آن  به  کارها بشوند،  جنس 
مسئله ای دارد؛ یعنی خود همان گروه که وارد موضوع و مسیر حل مسئله شده، خودش 
کل فرایند را پیش برده است. در این میان وظیفه حلقه  میانی  به دولت وصل شده و 
پیدا  را  گروه  اوّل  چیست؟  کار  این  برای  شگردش  کند.  یاد  ز را  گروه  آن  که  بوده  این 
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پیگیری  چهارم  و  کند  وصل  هم  به  را  این   ها  سوم  کند؛  پیدا  را  مستعدان  دوم  کند؛ 
کار را یاد بگیرند و بتوانند به حل مسئله  که این افراد نیز  لحظه به لحظه داشته باشد 
حل  و  کشف  تکنیک های  و  برنامه ریزی  بخواهیم  مثلاً  گر  ا درنتیجه،  کنند؛  کمک 
گروه   های  مسائل، استخراج نظام مسائل و طراحی های اقدام محور را در این مقطع به 
کُشته ایم. پنج سال دیگر احتمال دارد  گروه   های مردمی را  مردمی آموزش بدهیم، این 
را  از سیستم   های حل مسئله  رقیق شده ای  گروه   های مردمی درصد  این  به  باشد  لازم 
آموزش بدهیم، ولی پنج سال دیگر که این گروه ها توانستند ظرفیت موجود را مدیریت 

کنند و با امکانات اوّلیه شان کارهایی را پیش ببرند.
ــه موفقیت   هــای کوچــک اوّلیــه  ــه  حلقــه  میانــی به شــدت ب ی درحال حاضــر مــا در نظر
کار  هــای بزرگــی انجــام بدهیــم. بعضــی از  یــم تــا بتوانیــم ده ســال دیگــر  احتیــاج دار
دوســتان مــا از همیــن الان ســودای کار  هــای بــزرگ دارنــد و از همیــن الان دارنــد بــرای آن 

ــه نظــرم اشــتباه اســت.  ــزرگ طراحــی می کننــد کــه ب کار ب

کارکرد حلقه میانی برای تکثیر گروه های مردمی حل مسئله  

نکته سوم را هم در دل همین مثال بندر انزلی پاسخ دادم؛ باید گروه   های مردمی میدانی 
گرفته و  که یک وام  گروه حل مسئله است  گروه مردمی میدانی، یک  کنیم.  را تحلیل 
کرده و در یک حوزه خاص مشغول به  چند دستگاه خریده و تعدادی نیرو استخدام 
ی است؛ پس، یک دستش دست دولت است که از او امکان گرفته و تفاهم  انجام کار

کرده و یک دستش هم دست گروه   های مردمی است و با آن ها مسئله حل می کند.
یــاد کنــد، نــه اینکــه      در ایــن میــان کارکــرد حلقــه  میانــی ایــن اســت کــه ایــن گروه   هــا را ز
کنــد، ســپس وام  کشــور منعقــد  کل  یســت  خــودش ابرتفاهمــی را بــا ســازمان محیط ز
یــع کنــد. نــه، مســئله ایــن  را خــودش مســتقیماً بگیــرد و در ایــن گروه   هــای مردمــی توز
نیســت؛ یعنــی آنجایــی کــه دوســتان از حلقــه  میانــی ایــن برداشــت را ارائــه می کننــد، 
آن را میــان دولــت و مــردم جانمایــی می کننــد، درحالی کــه مطلــوب این طــور نیســت و 

ــح دادم. ــم توضی ــش را ه دلیل
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ایجاد  برای  مردمی  گروه های  تکثیر  را  میانی  حلقه های  اصلی  کارکرد  شما  پس    
 
ً
یک حرکت عمومی از مردم به سمت حل مسائل انقلاب می دانید، نه اینکه مستقیما

خودشان وارد فرایند حل مسئله بشوند؟
روستاها  در  که  را  جهادی  گروه های  مثلاً  که  است  این  میانی  حلقه  کار  دقیقاً،    
افزایش  دنبال  به  و  کند  شناسایی  را  است  کم  تعدادشان  و  می دهند  یاد  قالی بافی 
تعداد آن ها باشد، نه آن کسی که به قالی باف های روستایی امکانات می دهد و سپس 
حلقه   می کند.  استثمار  را  آن ها  هم  مدت  یک  از  پس  و  می خرد  آن ها  از  را  محصول 
گر برای  یادکردن گروه مردمی باشد و حالا ا گر درست عمل کند باید در مسیر ز میانی ا
و  ما هرچه حساب  ولی  ندارد،  گرفت مشکلی  امکانات  از دولت هم  کار  این  تحقق 

یافتیم که انجام این رسالت امکانات خاصی نمی خواهد. کتاب کردیم، در

کید دارند، برداشتی از  کارکرد حل مسئله تأ که بر    طیف   های مختلفی از دوستان 
همین فرمایش آقا دارند؛ یعنی آن ها هم مأموریت حلقه میانی را هم به لحاظ متنی و هم 
ح راهبردی رهبری به ایشان نسبت می دهند و به ویژه با استناد به کار ویژه  به لحاظ طر

ل می کنند. ارائه  راهکار و برنامه و مطالبه گری به حصول آن مأموریت استدلا

ازطــرف    راهــکار  ارائــه  از  ی  رهــبر مــراد  مــردم؛  به میــدان آوردن  ســازوکارهای   

میانــی حلقه هــای 

می گویند،  را  میانی  حلقه   جریان  که  آنجایی  تا   1398/3/1 سخنرانی  در  ایشان   
کلی هستند و وقتی وارد مصادیق می شوند، راهکارهای عملی  در حال طرح اصول 
یا  جهادی  یا  قرآنی  گروه های  ید  برو باید  می گویند  می کنند؛  مطرح  را  ی  به میدان آور
ید. در موضوع کرسی های آزاداندیشی هم ایشان  هسته   های تحلیل سیاسی راه بینداز
ی صدها کرسی و هسته های بحث، برای چند  به دنبال ایجاد جریان گفتگو و راه انداز
میلیون دانشجو هستند. در کدام راهکارهای ایشان، به دنبال به راه افتادن جریان حل 
... هستند؟ هیچ کدام در این فضا نیست؛ اصلاً  راهکارهای  مسئله با مدل SWOT و
ایشان راهکار  های کلیشه ای است که در بیشتر شهر  ها و بوم   های ایران می توان آن ها 
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ی یا کانون  را اجرا کرد. الان نمی شود در یک روستا یک کاس قرآنی یا یک مرکز نیکوکار
مسجد راه انداخت؟ در 90% روستا  ها می شود.

یت اصلی حلقه های میانی    تأسیس و تکثیر مجموعه های مردمی؛ مأمور

تکثیر  و  تأسیس  فکر  به  که  هستند  کنشگرانی  از  دسته  آن  میانی  حلقه  بنابراین، 
گروه فرهنگی فعّال  گر در یک منطقه  20  مجموعه های مختلف مردمی هستند؛ مثلاً ا
رسالت  مهم ترین  این  برسد؛   100 به  گروه ها  این  تعداد  که  کرد  تاش  باید  دارد،  وجود 
: »افراد یا  جریان های حلقه های میانی است. نتیجه آنکه حلقه میانی عبارت است از
گام دوم انقاب، برای ایجاد، نظم دهی و سرعت بخشی حرکت  مجموعه هایی که در 
یت این حرکت، به دنبال  ی هستند و با درک ضرورت و فور عمومی مردم، عامل محور
هسته های  تعریف،  این  با  هستند«.  مردم  به میدان آوردن  برای  عملی  راهکارهای 
اقتصادی  و  اجتماعی  فرهنگی،  مختلف  حوزه های  در  مسئله  حل  تخصصی 
که  خیریه  یک  مثلاً  نیستند؛  میانی  حلقه  صحنه،  در  فعّال  عمومی  هسته های  و 
و  آموزش  دنبال  به  که  مجموعه هایی  نیز  و  گرفته  شکل  اجتماعی  خدمات  به منظور 
یّه ها هستند حلقه میانی نیستند. حلقه میانی فرد یا مجموعه ای  ی خیر توانمندساز

یّه ها در کشور فعالیت می کند. است که به منظور افزایش تعداد خیر

 توضیحات 
ً
کارکرد و رسالت اصلی حلقه   های میانی شدیم، لطفا   چون وارد بحث 

ح کنید.  تکمیلی خود را مطر

ی لحظه به لحظه و ارتباط چهره به چهره با مردم   نیاز حلقه های میانی به پیگیر

به  آقا  چون  نیست،  حلقه  یک  میانی  حلقه   اجمالاً  میانی،  حلقه   بحث  در   
شوند.  تقسیم  موضوعی  باید  جریان   ها  و  کرده اند  اشاره  میانی  حلقه   های  جریان   های 
اینکه به تعداد عرصه   ها می تواند سرعرصه و سرحلقه داشته باشد. ساده ترین و  دوم 
اوّلین کار این جریان   های حلقه   های میانی که نه نیاز به پژوهش دارد و  نه زیرساخت 
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گر در محله است و تا  که اطراف شان را ببینند و مثلاً ا ویژه ای می خواهد این است 
ی کند، باید  دیروز هیئت می گرفته و از امروز می خواهد نقش جریان حلقه  میانی را باز
روضه   های خانگی را راه بیندازد. هشتک   هایی مثل »هر خانه؛ یک روضه« یا »هر خانه؛ 
کارکرد  ها است  گام به بچه   های انقاب الهام شد، جزء همین  که در این  ی«  یک نذر
می آورد.  کار  پای  را  یادی  ز گروه   های  و  افراد  و  می شود  یاد  ز مشارکت  های  باعث  که 
که تا دیروز در مقام استفاده بوده، وارد  درواقع در این دوره آقا خواسته اند مثلاً هیئتی 
، فقط  کارکرد اصلی این اتفاق است و به نظرم توضیح بیشتر فضای افاده شود. این 

اجحاف کردن در حقّ این مفهوم است. 
    جریان    حلقه   های میانی، مجموعه   های مردمی هستند که ضمن آشنایی با چگونگی 
ی مردم پیدا و اجرا  را برای حل مسئله  به میدان آور ی مردم، راهکار  هایی  به میدان آور
می پردازند.  آن  لحظه به لحظه  پیگیری  و  هدایت  و  نظارت  به  ادامه  در  و  می کنند 
کارکرد  های جدّی حلقه   های میانی، پیگیری لحظه به لحظه و استمرار ارتباط  یکی از 
که مسئول هیئت  آحاد مردم است؛ پس، هیئت محلی موفق است  با  چهره به چهره 
و مداح و میان دار هیئت دائماً ارتباط چهره به چهره با افراد دارند؛ در بازار و مسجد 
هستیم«،  منتظرتان  هیئت؛  بیایید  »امشب  می گویند:  می بینند  را  مردم  که  بقالی  و 
گر تا دیروز می گفتند چرا هیئت نمی آیید،  یست می کنند و ا چون در آن محله باهم ز
برگزار  هیئت  جلسه  یک  خانه  تان  در  چرا  ید؟  نمی انداز راه  هیئت  چرا  می گویند  الان 
به عرصه  فرهنگی بکشانیم.  را  این روش می توانیم بدنه  مردم  با  نمی کنید؟ اساساً ما 
راه  جهادی  گروه  یک  فامیل تان  با  چرا  است؛  همین طور  هم  اجتماعی  عرصه   در 

ید؟  نمی انداز

ی اسلامی؛ یکی از لوازم فعالیت حلقه های میانی   شناخت اقتضائات جمهور

در منظومه  حلقه   های میانی، هیچ مورد پیچیده ای وجود ندارد و اصلاً به عمق بخشی 
ی نیست. حداقل در قدم اوّل چنین کارهایی لازم نیست؛ بنابراین،  و توجیه آن ها نیاز
کارکرد  های مهم حلقه   های میانی این است که میدان عملیات خود را خوب  یکی از 
ی  گر کسی الان اقتضائات جمهور می شناسند. این میدان شناسی  و اشراف چیست؟ ا
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که حتی در همین هیئت امام حسین علیه السام هم  اسامی را بشناسد، می فهمد 
که  است  این  مهمش  کارکرد  های  از  دیگر  یکی  پس،  کند؛  عمل  نحوی  چه  به  باید 
و  اسامی  ی  جمهور از  شناخت  این  با  متناسب  بتواند  و  بشناسد  خوب  را  محیط 
حرکت کلی تمدنی که انقاب و نظام اسامی و آحاد مردم به سمتش حرکت می کنند، 

برای آن در این موقف طراحی کند.

امید به مردم و ناامیدی از دولت؛ پیش نیاز فعالیت حلقه های میانی  

بـه یـک الگـوی  اوّل  کـه صحبـت می کـردم می گفـت: »مـا بایـد  گروه   هـا  از ایـن  بـا یکـی 
موفـق برسـیم؛ بـرای همیـن، مـن اوّل مجموعـه  خـودم را بـه موفقیـت می رسـانم و آن وقـت 
ی می کننـد«. حـرف درسـت و ایـده جالبـی اسـت، ولـی  کـه خیلی   هـا از مـا پیـرو اسـت 
چکیده کام این اسـت که آنچه ضمن گام دوم از شـما متوقع اسـت، برنامه ریزی برای 
گروه هـای مردمـی اسـت. بعضی   هـا بـا موفقیت شـان مصـداق آیـه   به میـدان آوردن بقیـه 
< می شـوند کـه 

ً
>إذا جـاء نصـرالله و الفتـح * و رأیـت النـاس یدخلـون فـى دیـن الله افواجـا

گـر ایـن باشـد عالـی اسـت، ولـی فهـم غلطـی از حلقـه میانـی اسـت. اشـتباه دیگـر ایـن  ا
گـر مـا الان ایـن  کارهـای مردمـی نداشـت و می گفـت ا کـه امیـدی بـه  شـخص ایـن بـود 
کار را بکنیـم، کشـور بـه جایـی نمی رسـد و همـه چیـز دسـت دولـت اسـت و می گفـت 
حرف   هـای شـما شـوخی اسـت و مگـر گروه   هـای مردمـی تـا زمانی کـه دولت   هـا و قـدرت 
کشـور بیفتـد؟ آقـا خودشـان  کـه اتفاقـی در  کننـد  ی  کار و پـول نفـت نباشـد، می تواننـد 
کـه بیـش از 90% مدیریـت کشـور در اختیـار دولـت اسـت و درنتیجـه مـا بایـد  گفته انـد 
یانـی سیاسـی بـه دولـت بـود و ایـن  دولـت را تصاحـب کنیـم. نـگاه ایـن شـخص ورود جر
همـان مانعـی اسـت کـه حـرف آقـا را درک نکـرده و ضمنـاً امیـدی هـم بـه مـردم نداشـت 
کـه بـه دولـت وارد شـود  بـود  بـود و برنامه ریـزی اش هـم ایـن  و تمـام امیـدش بـه دولـت 
از  کنـد؛ پـس، یکـی  تـا بتوانـد بـه مـردم خدمـت  کنـد  و پُسـت   های دولتـی را تصاحـب 
پیش نیازهـای فعالیـت حلقه   هـای میانـی ایـن اسـت کـه بایـد فـرد بـه خـدا و مـردم امیـد 
داشـته باشـد؛ مثـلاً امیـدی کـه الان خیلـی از گروه   هـای مردمـی بـه بسـته   های معیشـتی 

بنیـاد مسـتضعفان دارنـد، جـزء بدبختی   هـای میـدان اسـت.
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رسالت حلقه میانی در افزایش مأمومین برای امام جامعه  

باید بپذیریم که بدنه عمومی ستادهای موجود تهران نشین تعریف صحیحی از حلقه 
میانی ندارند. حلقه میانی، میانه امام و امت است و مانند یک مؤذن، فرمان ولیّ را 
به مردم می رساند. مؤذن وظیفه دارد مأمومین را به میدان بیاورد تا امام جامعه بتواند 
در  رهبری  است.  جامعه  امام  مأمومین  یادکردن  ز دنبال  به  میانی  حلقه   کند.  امامت 
که  یا مجموعه ای می داند  فرد  را  تلویحی حلقه میانی  با دانشجویان به صورت  دیدار 
گروه های  گروه های فعّال در عرصه بین الملل،  گروه های فرهنگی،  یادشدن  به منظور ز
محلی و دیگر گروه ها در کشور است. همگی این مصادیق ناظر به ایفای همان کارکرد 

یادشده هستند. 

تشابه الگوی کارکردی حلقه های میانی با مدل اداره در دفاع مقدس  

احمد  حاج  است.  مقدس  دفاع  در  جنگ  اداره  مدل  شبیه  میانی  حلقه های  مدل 
گویا و توانایی  که ذهن فعّال و زبان  متوسلیان، شهید همّت و دیگران، از این حیث 
خود  یعنی  بودند؛  میدان  فرمانده  جنگ  در  داشتند،  را  نیروها  یادکردن  ز و  جمع  
فرماندهان باید با تبلیغات و حضور فعّال در مناطق و محات، برای پیوستن مردم 
دست  در  را  جنگ  حکمرانی  فرماندهان  همین  می کردند.  تاش  رزمنده ها  صف  به 
داشتند و آن را مدیریت می کردند. حکمرانان امروز در عرصه های مختلف فرهنگی، 
دارند.  را  مردم  به میدان آوردن  توانایی  که  هستند  کسانی  نیز  اقتصادی  و  اجتماعی 
کرده  کشور ارتباط برقرار  کرد تا با مسئله های  پس از ورود نیروها به میدان، باید تاش 
حضور   ، ازطرف-دیگر کنند؛  حرکت  مسئله ها  حل  به سمت  موردنظر  تخصص  با  و 
مسئله  درگیر  کشور  در  را  نفر  هزاران  بتوانیم  گر  ا می کند؛  مسئله  حل  مردم،  میلیونی 
تولید  فرایندهای حل مسئله در خال همین حضور مردمی  و  کنیم، مدل ها  امنیت 
کنشگری  خواهد شد. درنهایت اینکه تحول در حکمرانی و رسیدن به مدل مطلوب 

مردم با مدل حلقه های میانی )با تقریری که بیان شد( محقق خواهد شد.
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نقش ایده توسعه دولت محور در نابودی ساختارهای حکمرانی مردمی   

جنگ  از  پس  ما  کشور  در  حکمرانی  مدل  که  است  این  بنده  صحبت  جمع بندی 
)مشخصاً از دولت آقای هاشمی رفسنجانی(، با ایده توسعه دولت محور پیش رفت، 
درحالی که این انقاب با حضور میلیونی مردم در صحنه مبارزات و نیز در اداره جامعه 
مستحکم شده بود. تا پیش از دولت آقای هاشمی، مردم چه در اداره جنگ )در قالب 
حضور   )... و سازندگی  جهاد  قالب  )در  کشور  پیشرفت  و  آبادانی  در  چه  و  بسیج( 
، تمام ساختارهای  جدّی داشتند. ایده توسعه دولت محور با تخصصی کردن همه امور
مردمی اداره کشور را نابود و مردم را از کنشگری میدانی برای حل مسائل دور کرد. امام 
امت در گام دوم انقاب به جریان انقابی ایفای نقش در قالب حلقه های میانی، برای 
کثری مردم نظر دارد و این رسالتی است که به عهده رهبری و  هیچ  ی حدا به میدان  آور
، با حضور  کمیتی نیست، بلکه وظیفه جریان های مردمی است؛ ازاین رو دستگاه حا

میلیونی همه مردم در میدان کنشگری، مسئله ها حل خواهند شد.

ین چالش انقلاب؛ کمبود حضور مردم در صحنه حل مسائل کشور   اصلی تر

افاده  برای  مردم  ی  به میدان آور که  خود  نقش  ایفای  با  میانی  حلقه های  جریان های 
این هسته ها  و  ایجاد هزاران هسته  حل مسائل موضوعی خواهند شد  است، سبب 
پیش  مسائل  حل  به سمت  و  شده  حکمرانی  فرایند  وارد  کشور  مسائل  بر  تمرکز  با 
کارکردی دارد  خواهند رفت. باید دانست که حلقه میانی با هسته حل مسئله تفاوت 
و فرمان امام امت به جوان انقابی، ایفای نقش در قالب حلقه میانی است؛ بنابراین، 
کمبود مردم در صحنه  و  یاد  ز و درواقع چالش اصلی، مشکات  کلیدی ترین بحث 
کرد مردم وارد صحنه شوند تا با تحول در نظام حکمرانی  است؛ درنتیجه، باید تاش 

موجود، الگوهای موفق گذشته در حل مسائل احیا شوند.  
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  مقام سوم:  

بازخوانی سیر حضور مردم در حکمرانی  جمهوری اسلامی

ی؛ ایده امام برای استفاده از ظرفیت های مردمی   تأسیس ساختارهای مواز

بتوان  شاید  اسامی،  ی  جمهور حکمرانی  در  مردم  حضور  تجربه  بازخوانی  خال  در 
چهار مقطع را مشاهده کرد:

انقابی  نهادهای  شکل گیری  شاهد  دوره  این  در  60؛  دهه  اواخر  تا  انقاب  اوّل  از   .1
حل  برای  مردمی  ظرفیت های  از  استفاده  در  منحصربه فردی  ویژگی های  که  هستیم 
 ، ... مسائل کشور دارند؛ کمیته های انقاب، شورای محات، بسیج، جهاد سازندگی و
یکرد سلبی نداشتند،  ازجمله این نهادها هستند. حضرت امام خمینی ؟رضو؟ اصلاً رو
بلکه ایجاب می کردند و مثلاً برای مردمی کردن سیستم دفاعی، ارتش را حذف نکردند، 
پرداختند.  پاسداران  سپاه  عنوان  با  مردمی،  ولی  ی  مواز ساختار  تأسیس  به  بلکه 
گر با فرمان امام روند حکمرانی طی می شد، تعداد  کارآمدی ایجاد می کند. ا ایجاب، 
یادی نهاد مردمی وجود داشت که کارآمدتر از بخش دولتی بودند. آن موقع دولتی ها  ز
الگوهای  انقاب،  اوّل  ما در هشت سال  ی مشغول می شدند.  به سیاست گذار فقط 

مردمی کارآمد و موفقی در حوزه ارتباط مردمی داشتیم.

بیت صد هزار امیرکبیر در دوره آقای هاشمی   فرصت تر

2. از اواخر دهه 60 تا اواخر دهه 70؛ این دوره، دوره توسعه دولت محور است و ایده 
ید در خانه تان بنشینید؛ سازندگی با  که: »مردم! برو آقای هاشمی رفسنجانی این بود 
یم« و  برهمین اساس، خودش سردار سازندگی و امیرکبیر  ما« و این یعنی »ما می ساز
خودشان  منطقه  امیرکبیر  باید  همه  مردم  نمی خواستیم؛  امیرکبیر  ما  می شود!  دوران 
گر ایشان تسهیل می کرد، در آن دوران صدهزار امیرکبیر میدانی تربیت می شد. باشند. ا
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بی تفاوت شدن مردم به مسائل کشور در دوران سازندگی  

در این مقطع توسعه صرفاً معنای اقتصادی داشته و بر ایجاد زیرساخت های بزرگ تمرکز 
... از این  دارد. تأسیس کارخانه های آلومینیوم سازی، پالایشگاه سازی، بندرهای بزرگ و
اقدامات است. چرا باید بندر در شهری به این بزرگی احداث شود؟ چرا سه هزار اسکله 
کوچک تأسیس نشد؟ چرا طور دیگری فکر نکردیم؟ چرا مردم را از میدان کنشگری دور 
کردیم؟ چرا مردم این گونه حذف و کنار گذاشته شدند تا دولت خودش مسئله ها را حل 
کند؟ نتیجه این  اقدامات این شد که مردم روزبه روز به مسائل کشور بی تفاوت تر شدند. 

یان اصیل انقلاب در سیستم بروکراتیک   ناامیدی و هضم جر

درواقع کار نکرده بازرگان، در دولت سازندگی محقق شد. بازرگان برخاف نظریه نظام 
کرد. حضرت امام خمینی   ؟رضو؟ از قم به تهران آمدند  انقابی، مردم را به خانه دعوت 
کردند و مردم را به الگوی مشارکت  کار را یکسره  تا این اتفاق نیفتد، ولی با رفتن امام 
سیاسی پیش از انقاب بردند تا این باور ایجاد شود که انتخابات و حقّ رأی، پیش از 
که جریان های  انقاب نیز وجود داشته است. نقطه نگران کننده در این دوره این بود 
اصیل انقابی با دیدن این تحولات، ناامید و یا مقهور سیستم بروکراتیک دولتی شده و 
که ساختارهای حکمرانی در مقایسه با پیش از انقاب  در ساختارها هضم شدند، چرا
جدّی  تغییر  حکمرانی   الگوی  در  ولی  شد،  عوض  کم   حا درواقع،  بود؛  نشده  عوض 

صورت نگرفت. 

عرصه    در  انقلاب  یان  جر ی  یگر باز تجربه های  اوّلین  حصول  اصلاحات؛  دوران 

حکمرانی فرهنگ

توسعه  و  فرهنگی  توسعه  با  این دوره اصالت  در  اواخر دهه 80؛  تا  اواخر دهه 70   .3
سیاسی است. دولت بر ایده جامعه مدنی تمرکز کرده و تغییراتی در فرایند حکمرانی 
به وجود آورده است. در این دوره شاهد رشد و گسترش سازمان های مردم نهاد فعّال، 
شبیخون  موضوع  طرح  با  رهبری  مقطع  این  در  هستیم.  فرهنگی  حوزه  در  خصوصاً 
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کمیتی  فرهنگی، تهاجم فرهنگی و ناتوی فرهنگی، مردم را به مقابله با این جریان حا
فرا می خواند. نیروهای انقابی با تشکیل جریان های فرهنگی، مانند هیئت ها، راهیان 
نور و همچنین مؤسسات تخصصی، به مقابله با این جریان برخاستند. بدین ترتیب، 
عرصه  در  یگر  باز به منزله  را  کنشگری  تجربه های  اوّلین  دهه،  این  در  انقابی  جریان 

حکمرانی، در حوزه فرهنگ تجربه کرد. 

تشکیل    با  اجتماعی،  و  فرهنگی  حکمرانی  در  انقلاب  یان  جر حضور  تثبیت 

بنیاد خاتم الاوصیا و قرارگاه پیشرفت و آبادانی

خاتم  الاوصیا  بنیاد  قالب  در  انقابی  جریان  دوره  این  در  بعد؛  به   90 دهه   .4
حکمرانی  عرصه  در  تجربه  صاحب  یگر  باز یک  که  عجل الله تعالی فرجه الشریف 
همین  در  کرد.  تثبیت  و  داده  تشکیل  را  خود  کنشگری  می شود،  محسوب  فرهنگی 
اوّلین  شاهد  سازندگی،  جهاد  و  انقاب  اوایل  تجربه  با  نیز  پیش تر  کمی  و  سال ها 
شاید  هستیم.  اجتماعی  حکمرانی  عرصه  به  انقابی  جریان  دوباره  ورود  جرقه های 
انقابی  جوانان  اجتماعی  کنشگری  تجربه های  اوّلین  بتوان  را  جهادی  اردوهای 
آبادانی  و  پیشرفت  قرارگاه  تشکیل  با  و  رسید  بلوغ  به  رفته رفته  که  جریانی  دانست؛ 
گیر اقتصادی و کم شدن حمایت  های  تثبیت شد. اوایل دهه 90 با شروع مشکات فرا
می  آید.  حساب  به  اجتماعی  و  فرهنگی  جریان  های  برای  عطفی  نقطه  کمیتی،  حا
از مؤسسات فرهنگی و اجتماعی به علت عدم تأمین مالی،  ی  در این مقطع بسیار
به سمت تعطیل شدن رفتند. تنها مؤسساتی باقی ماندند که در این سال  ها بر استقال 
کمیت تاش داشتند و به توان مردمی متکی بودند و جریان انقابی جنس  خود از حا

جدیدی از کنشگری را تجربه کرد.

؛ زمینه ابلاغ بیانیه گام دوم   یان فرهنگی و اجتماعی در کشور بلوغ جر

در یک نگاه کلی به موارد پیش گفته، با وقوع انقاب مردم در قالب های مختلف وارد 
دفاع  دوره  در  مردمی  کنشگری  جنس  این  شدند.  کشور  مسائل  حل  برای  کنشگری 
ی-کارآمدن دولت آقای هاشمی، توسعه اقتصادی  مقدس به اوج خود می رسد و با رو
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یکرد بود  محور قرار می گیرد. در نگاه ایشان توسعه اساساً دولت محور است و با این رو
ی که امکان نقش آفرینی در آن را داشتند دور شدند. پس  که مردم از عرصه های بسیار
از آن دولت آقای خاتمی با ایده توسعه فرهنگی تغییرات عمیقی را ایجاد کرد. در این 
کمیتی دعوت می کنند. در دولت آقای  مقطع رهبری مردم را به مقابله با این جریان حا
یکرد تحول در  احمدی نژاد جریان فرهنگی به بلوغ رسید و جریان های اجتماعی با رو
یگر  گرفت. مردم، خصوصاً جریان انقابی، در این عرصه به منزله باز حکمرانی شکل 
فرهنگی  جریان  بلوغ  با  می شوند.  مطرح  اجتماعی  و  فرهنگی  عرصه های  در  جدّی 
عرصه های  به  مردم  بدنه  ورود  برای  تاش هایی  نمایان شدن  و  کشور  در  اجتماعی  و 
اقتصادی مردمی و رفع آسیب های اجتماعی، شرایط برای جنس جدیدی از کنشگری 
یت همه  مردمی فراهم می شود. در این مقطع رهبری با اباغ بیانیه گام دوم، حکم مأمور

یت جوانان صادر کردند.  مردم را با محور

یــان حلقه هــای    نقــش تکمیل کننــده اســتارت آپ ها و شــتاب دهنده ها بــرای جر

نی میا

حل  یکرد  رو با  نیز  علمی  جریان  یک  فرهنگی اجتماعی،  حرکت  دو  این  با  ی  مواز
که  یکردهای مسئله محور  مسئله، به چالش با نظام حکمرانی بر می خیزد؛ درواقع، رو
از لایه های  بود، به تحول در حکمرانی  به بلوغ خود رسیده  ایتان  در مؤسساتی مانند 
و  کان  مسائل  ی  رو انقابی  جریان  بدین ترتیب،  می شود.  وارد   ی  سیاست گذار
و  استارت آپ  کلیدواژه هایی همانند  وارد می شود.  نیز  کمیتی  ی های حا تصمیم ساز
علمی،  حرکت  و  ی  نرم افزار جنبش  ذیل  نیز  مسئله  حل  هسته های  و  شتاب دهنده 

می توانند تکمیل کننده این جریان باشند.
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قرائت جبهه انقلاب از جریان 
حلقه های میانی

بازخوانی سیر حضور مردم در 
حکمرانی  جمهوری اسلامی

آشنایی با مدل مطلوب حل مسائل کشور از منظر رهبر انقلاب در دیدار ▪

دانشجویی سال 1398

 لزوم دستیابی کنشگران انقلاب به یک قرائت واحد از حلقه های میانی▪

نبود فهم درست از جریان حلقه های میانی در قاطبه جبهه انقلاب▪

 لزوم پاینبدی عملیاتی جبهه انقلاب به یک راهبرد ▪

به میدان آوردن مردم در عرصه های انقلاب؛ فصل مشترک ایده راهبردی گام ▪

دوم انقلاب

حلقه های میانی؛ جریانی از درون مردم برای حل مسئله به میدان آوردن مردم▪

مأموریت حلقه میانی برای انتقال مردم از مقام استفاده به مقام افاده▪

واسطه گری؛ حلقه میانی بین امام و امت▪

تأسیس ساختارهای موازی؛ ایده امام برای استفاده از ظرفیت های مردمی▪

فرصت تربیت صد هزار امیرکبیر در دوره آقای هاشمی▪

بی تفاوت شدن مردم به مسائل کشور در دوران سازندگی▪

ناامیدی و هضم جریان اصیل انقلاب در سیستم بروکراتیک▪

دوران اصلاحات؛ حصول اوّلین تجربه های بازیگری جریان انقلاب در عرصه ▪

حکمرانی فرهنگ

تثبیت حضور جریان انقلاب در حکمرانی فرهنگی و اجتماعی، با تشکیل بنیاد ▪

خاتم الاوصیا و قرارگاه پیشرفت و آبادانی

بلوغ جریان فرهنگی و اجتماعی در کشور؛ زمینه ابلاغ بیانیه گام دوم▪

نقش تکمیل کننده استارت آپ ها و شتاب دهنده ها برای جریان حلقه های میانی▪

آقای آرش مقدم
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رسالت جریان حلقه های میانی

حضور میلیونی مردم در مسیر تحقق تمدن نوین اسلامی؛ ایده اصلی بیانیه گام ▪

دوم

الزامات و فرایند ورود جوانان در حرکت عمومی کشور▪

لزوم درک صحیح از مطالبه رهبری، درباره شناخت از صحنه و وضعیت کشور▪

خلط میان مأموریت اندیشکده ها و رسالت حلقه های میانی در عرصه شناخت و ▪

تحلیل میدان

پیونددادن مردم به حرکت عمومی انقلاب؛ مهم ترین رسالت حلقه های میانی▪

لزوم انفکاک هسته های حل مسئله از حلقه های میانی▪

مستهلک شدن حلقه های میانی در صورت به کارگیری در مسیر حل مسئله▪

خلق مفهوم حلقه های میانی به دلیل عدم کفایت مفاهیم کنونی در میدان ▪

انقلاب اسلامی

تحقق دولت اسلامی در صورت اجرای صحیح ایده حلقه های میانی▪

تکثیر گروه های مردمی؛ ایده محوری رهبر انقلاب برای جمهوری اسلامی▪

شکل گیری موفقیت های کوچک؛ نیاز کنونی ما برای تحقق نظریه حلقه های میانی▪

کارکرد حلقه میانی برای تکثیر گروه های مردمی حل مسئله▪

 سازوکارهای به میدان آوردن مردم؛ مراد رهبری از ارائه راهکار ازطرف حلقه های ▪

میانی

تأسیس و تکثیر مجموعه های مردمی؛ مأموریت اصلی حلقه های میانی ▪

نیاز حلقه های میانی به پیگیری لحظه به لحظه و ارتباط چهره به چهره با مردم▪

شناخت اقتضائات جمهوری اسلامی؛ یکی از لوازم فعالیت حلقه های میانی▪

امید به مردم و ناامیدی از دولت؛ پیش نیاز فعالیت حلقه های میانی▪

رسالت حلقه میانی در افزایش مأمومین برای امام جامعه▪

تشابه الگوی کارکردی حلقه های میانی با مدل اداره در دفاع مقدس▪

نقش ایده توسعه دولت محور در نابودی ساختارهای حکمرانی مردمی ▪

اصلی ترین چالش انقلاب؛ کمبود حضور مردم در صحنه حل مسائل کشور▪





دکتر حامد ملک زاده



معرفی  

دکتــر حامــد ملــک زاده کارشــناس مدیریــت اقتصــادی، مســئول ســتاد 
و  امام؟ره؟  حضــرت  فــرمان  اجرایــی  ســتاد  اجتماعــی  نوآوری هــای 
همچنیــن کارشــناس برنامه ریــزی و توســعه و پژوهشــگر اســناد و حقــوق 

بین المللــی اســت. 
ــب  ــه ای و از صاح ــع منطق ــرفت جام ــتاد پیش ــان س ــان از کارشناس ایش
نظــران حــوزه توســعه و گفتــمان پیشــرفت  و نیــز فعــالان حــوزه نــوآوری 
ــا  ــی نوپیی ــوآوری اجتماع ــی ن ــداد مل ــتین روی ــمان نخس ــی و مه اجتماع
پیرامــون نــوآوری اجتماعــی و نقــش اندیشــکده ها در حــل مســائل کشــور 

ــند. ــی باش ــال 1400 م در آذرماه س



گان کلیدی   واژ
بلــوغ جریــان حکمرانــی  جریــان هاشــمیزم در حکمرانــی انقــلاب  اختــلاف مبنایــی 
ک  اصطحــکا حکمرانــی   مبانــی  همگرایــی  عــدم  انقلابــی   و  توســعه  جریــان 
انقــلاب   دوم  گام  در  حکمرانــی  شــدن  رنــگ  یــک  حکمرانــی   جریان هــای 
حکمرانــی پلتفرم هــا  پلتفرم هــای حکمرانــی  جایــگاه تفاهــم اجتماعــی  منافــع 
حرکــت  کــردنِ  پلتفرمیــزه  اجتماعــی   نیازهــای  کنتــرل  داری   ســرمایه  طبقــه 
کنشــگری انقلابــی در پلتفرم هــا   اجتماعــی  افزایــش ســرعت انتقــال محتــوا  
ــزاج  ــارت  امت ــت و نظ ــه هدای ــت ب ــری دول ــدی گ ــر تص ــازار  تغیی ــت و ب ــاب دول کت
ــی   ــای خصوص ــر بانک ه ــکل دیگ ــا ش ــا  پلتفرم ه ــا پلتفرم ه ــی ب ــای اجتماع نیازه
یارگیــری دولــت از مــردم مقابــل پلتفــرم هــا  امتــداد گفتمــان انقــلاب بــا حلقه هــای 
میانــی  مــردم، مهمتریــن عامــل پیشــرفت  شــبکه مفاهیــم پیشــرفت  تســلط 
بــه فرآیندهــای جمهــوری اســلامی  تغییــر ترکیــب سیاســی کشــور  لــزوم شــناخت 
فرآیندهــای حکمرانــی  بســط اراده مــردم در حکمرانــی  مرحلــه دولــت ســازی 
جریــان تقســیم  اســلامی  تصــدی نظــام برنامــه ریــزی  ســازمان برنامــه و بودجــه 
بودجــه  ســاخت قطــب تولیــد  ســند آمایــش ســرزمینی  آفــت فرهنگــی گردشــگری 
 تربیــت انقلابــی حلقه هــای میانــی  هســته های پیشــرفت  جهــت دهــی نظــام 
برنامــه بــه انقــلاب  دانشــگاه دفــاع ملــی  تجربــه نــگاری در دولــت  شــناخت واقــع 

بینانــه دولــت از درون
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  مقام اول:  

تحوّل در الگوی حکمرانی

  شما در بیان دیدگاه هایتان؛ به لزوم تحوّل در حکمرانی در دوران جدید انقلاب 
که"در دوران جدید در جمهوری اسلامی مواجهیم با  کرده اید و بیان داشته اید  اشاره 
به بن بست رسیدن برخی نظریّات حکمرانی نه تنها در جمهوری اسلامی بلکه در غرب 
آسیا و بخش هایی از اروپا و شکل گیری یک تغییر جدید در جهت نظامات اجتماعی که 
دنیای جدیدی در مقابل ما ایجاد کرده که تغییر مفاهیم حکمرانی و تغییر ساختارهای 
از  پس  گذشته  سال  چهل  در  شما  است."به نظر  آن  نمودهای  از  بخشی  حکومت، 
کم بوده است؟ مشخّصه های این  کشور حا کدام یک از نظریّات حکمرانی بر  انقلاب 

ایده حکمرانی و عوارض اجتماعی و اقتصادی آن چه بوده است؟

  زمان بر بودنِ پروسه دست یابی به یک صورت بندی تثبیت شده از حکمرانی
که به نظرم خیلی فنّی است، ایشان می گوید در جریان    آقا، یک حرفی را می زنند 
را  یادی برای به بلوغ رسیدن نیست. ایشان چهل سال  حکمرانی چهل سال، زمان ز
یخ پیشرفت غرب را می نگرید، عقب تر از سال 1870  ه تولد می دانند، وقتی شما تار

ّ
چل

الگوی  یک  به  رسیدن  برای  کمان  حا خوردن  گیج  دوّم،  صنعتی  انقاب  از  پیش  و 
تثبیت شده، خیلی مشهود است. برای نمونه در انگلیس، الان انگلستان صنعتی را به 
گر انگلستان اجتماعی را به ما نمایش بدهند، این تغییر  نمایش می دهند، ولی واقعاً ا
و تحوّلات برای تأمین نیازهای اجتماعی خیلی مشهود است، در یک دوره ای از حدود 
1830 که بین انقاب اوّل و دوّم صنعتی است، تا 1890، که مجالس دوگانه انگلستان 
گارت  سر و شکل جدّی می گیرد و وارد عرصه حکمرانی می شود تا زمانی که جریان ما
پا می شود، سه نسل به فنا رفته اند، حالا این  تاچر رشد می کند و بخش خصوصی سر

mohebali
Highlight

mohebali
Highlight
۱۳۹۷/۱۱/۲۲بیانیه «گام دوم انقلاب» خطاب به ملت ایراناز میان همهی ملّتهای زیر ستم، کمتر ملّتی به انقلاب همّت میگمارد؛ و در میان ملّتهایی که بهپاخاسته و انقلاب کردهاند، کمتر دیده شده که توانسته باشند کار را به نهایت رسانده و بهجز تغییر حکومتها، آرمانهای انقلابی را حفظ کرده باشند. امّا انقلاب پُرشکوه ملّت ایران که بزرگترین و مردمیترین انقلاب عصر جدید است، تنها انقلابی است که یک چلّهی پُرافتخار را بدون خیانت به آرمانهایش پشت سر نهاده و در برابر همهی وسوسههایی که غیر قابل مقاومت به نظر میرسیدند، از کرامت خود و اصالت شعارهایش صیانت کرده و اینک وارد دوّمین مرحلهی خودسازی و جامعهپردازی و تمدّنسازی شده است.https://farsi.khamenei.ir/message-content?id=41673
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پای غربی هم به شکل دیگری، در  ی است. در ارو نمونه انگلستان از حوزه اسکاندیناو
گونه دیگری همین سیر  ی و جریان کمونیسم هم به یک   پای شرقی متّصل به شورو ارو
کمِ کم، هفتاد یا  را مشاهده می کنید. همه این ها را وقتی که بررسی می کنید، می بینید 
کشیده است. حالا  هشتاد سال، برای رسیدن به یک صورت بندی از حکمرانی طول 
به  کمیّت،  حا ساخت یابی  برای  مبدأ،  نقطه  همان  اسامی  انقاب  کنیم  فرض  گر   ا
و  بوده ایم  کردن  مزمزه  این چهل سال مشغول  در  تعریف شرع مقدّس است، طبیعتاً 

یادی نبوده است. زمان خیلی ز

مدل  در  عمده  یان  جر سه  تی؛ 
ّ

سن اسلام گرایان  و  انقلابیّون  توسعه گرایان،    
حکمرانی پس از انقلاب

برای ارائه مبنا و تعریف پایه از حکمرانی همواره سه جریان در انقاب اسامی و به ویژه 
مدرنیته  و  توسعه  یانِ  جر جریان،  یک  دارند،  حضور  تحمیلی  جنگ  پسا  دوران  در 
یف شان، انقاب اسامی را کاتالیزور جریان مدرن شدن ایران  است، که واقعاً در تعار
از  واقعاً  ایشان  داشتم،  توسّلی  امیرعباس  آقای  با  مصاحبه  تعدادی  بنده  می دانند، 
گر شاه می ماند نمی توانست ایران را به طرف مدرن شدن  که ا بُنِ دندان معتقد است 
ببرد! و نمی توانست ایران را توسعه بدهد! و به درستی، انقاب اسامی اتّفاق افتاد و 
گرفت. حالا این دیدگاه ضرب هم دارد، ضرب حوزه  توسعه یافتگی در ایران سرعت 
کتابی به نام "اقتصاد  اجتماعی، اقتصادی وفرهنگی دارد! آقای احمدی امویی یک 
سازمان  رؤسای  از  نفر  شش  پنج،  با  آمده  ایشان  دارد،  اسامی"  ی  جمهور سیاسی 
کرده است؛ در این مصاحبه ها آقای سحابی، به عنوان اوّلین  گفت وگو  برنامه وبودجه 
که  کردیم  را برنامه، تمام تاش مان  از انقاب می گوید؛ در سازمان  رئیس سازمان پس 
بتوانیم الگوهای توسعه چهار یا پنج کشور مثل فرانسه، آلمان و ایالات متّحده را مطالعه 
توسعه  برای  مناسبی  مدل  متّحده  ایالات  می کردم،  فکر  من  موقع  آن  می گوید  کنیم، 
ایران نیست، ولی مدل های دیگر می توان مطلوب باشد. خوب این حرف از جانب 
انعکاس مهمّی دارد، این حرف، یعنی جریان مدرن، در  برنامه خیلی  رئیس سازمان 
حوزه برنامه ریزی، اقتصادی و صنعتی چنین دیدگاهی دارد، این یک جریان است، 
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گرفت  فوق العاده ای  قوّت  اجرایی  و  حکمرانی  عرصه  به  هاشمیزم  جریان   ورود  با  که 
و حیّ است، نفس می کشد،  زنده  و در عرصه های تخصّصی  ادامه دارد  و هنوز هم 
کارآمدی های این بخش به نام انقاب اسامی و به  که تمام نا مدل می دهد، ولو این 
ی اسامی ثبت می شود! یک جریان مقابل هم، جریان نقد و نِقّ است، که  نام جمهور
جریان اصیل انقاب اسامی است، از دعوای تدوین پیش نویس قانون اساسیِ آقایان 
بروز جدّی پیدا می کند و  و  بازرگان، ظهور  یا  با نمونه صباغ  بهشتی، آیت، سیدمنیر 
تا همین امروز هم امتداد دارد. هر دو جریان خودشان را ذیل ایده حکمرانی انقاب 
ی از حوزه های تخصّصی مانند  اسامی تعریف می کنند و دعواهای خود را در بسیار
سامت، آموزش و صنایع مادر تخصّصی ادامه می دهند. یک سری از دستاوردهای 
ق دارد و جریان توسعه نمی تواند آن ها را به نام خود 

ّ
کشور مشخصاً به جریان اصیل تعل

در  مردم  ظهور  و  بروز  عرصه  یا  جهنمی  جغرافیایِ  این  در  امنیّت  جریان  مانند  بزند، 
از حوزه ها قطعاً دستاورد جریان توسعه گرا نیست، چون جریان توسعه  گرا اصلاً  برخی 
داعیّه نقش آفرینی مردمی را نداشته است و بیش از آن که خودش را مردمی بپندارد، 
کمیّت تعریف کرده است. جریان سوّم،  خود را سازمانی، نهادی و متّصل به منابع حا
کمیّت  که عقبه مردمی قوی دارد ولی در فضای جدّی حا جریان اسام سنّتی است 
هر  نکنید،  شرع  ن  بَیِّ خاف  که  می گوید  توسعه گرایان  به  ندارد!  یگری  باز تأثیر  خیلی 
را برای  که منابع و ظرفیّت ها  ون هم می گوید  کردید! به انقاب اسامیُّ کردید،  غلطی 

حفظ ظواهر دین فراهم کنید، حالا کنارش هم هر غلطی کردید، کردید! 

یان اصیل انقلاب یان توسعه و جر گیر میان جر   معارضه دائمی و فرا
گر  ه انقاب زیر تیتر حکمرانی چه باید باشد؟ من ا

ّ
 پس جمع بندی بنده راجع به چل

بین  دعوایِ  است،  جریان  دو  دعوای  یعنی  است،  دعوا  بگویم؛  را  جمله ای اش  یک 
جریان روشنفکری یا توسعه گرا با جریان اسام ناب و انقاب اسامی، ولی این دعوا 
بیش از آن که ناظر به کارآمدی و عینیّت باشد، ناظر به مبانی است، ولی همواره جریان 
به  مبنا  از  را  دعوا  محلِّ  دارد  حکمرانی  عقبه  ایران،  از  خارج  که  دلیل  این  به  توسعه 
انتقال می دهد و در این سنگر  انتقال می دهد،  کارآمدی دولت  عینیّت و به جریان 
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گر همین  کنم؛ ا یانِ توسعه گرا بوده است. یک نکته هم اضافه  همواره غلبه به نفعِ جر
، نفوذ،  ید، آقایانی که آن جا صاحب فکر یانِ توسعه گرا در ایران برو الان پیشِ پدرانِ جر
کردید؟ بر چه  ی اداره  کشور را چه طور گر به آن ها بگویید  اندیشه و تصمیم هستند، ا
از  یعنی  است،  دعوا  خودشان  میان  نقطه  این  در  قطعاً  کردید؟  اداره  فکری  مبنای 
ی آقایِ مشایخی تا مکتب نیاوران 

ّ
استراتژیِ توسعه صنعتی نیلی تا استراتژی توسعه مل

کدام داعیّه خود را دارند، یعنی این در مبنای حکمرانی توسعه هم گرایی ندارند،  هر 
کپی و پیست نشده است، آن  که آن نسخه دقیقاً این جا  دلیل اصلی هم این است 
 ، کشور ی  دیوان سالار از  برشی  علم،  از  برشی  صنعت،  از  برشی  و  آمده  ناقص  نسخه 
ماه  یک  از  کمتر  ندارد.  وجود  اتّفاق نظر  حکمرانی  سبک  ارائه  در  خودشان  میان  لذا 
بودم،  رفته  کشور است  اداره استخدامی  آقایان که واضع سازمان  از  نزد یکی  گذشته، 
خوب  را  قانون  می شناسد،  به خوبی  را  اسامی  ی  جمهور حقوقی  ساختِ  ایشان 
می شناسد، ساختار را خیلی خوب می شناسد، سوراخ ها را خوب می داند، آدم ها را 
نهادگرایی  داستان  به طرف  بحث  مناسبتی  یک  به  دیدار  این  در  می شناسد،  خوب 
یّه که نوبل هم گرفته است، جدیداً گفته است که من  رفت و بنده گفتم مبدّع این نظر
یّه را گفته ام ولی ایشان در مقابل گفت که این آدم غلط کرده که  غلط کردم که این نظر
گیر ما این  کرده است، حرف ابتدایی اش، حرف درستی بوده است! و  می گوید غلط 
ک درست کرده است  یم! و این معارضه اصطکا است که جبهه معارض در داخل دار
ی اسامی است، پس باید با ایشان  و چون ولی فقیّه، عنصرِ تعیین کننده ای در جمهور

تفاهم کنیم و به این معارضه پایان بدهیم. 

  فهم شما از صحنه این است که می توانیم به این دعوا هم چنان ادامه بدهیم؟

  بیانیّه گام دوّم؛ مانیفستی برای اعلام یک دستی و غلبه در مدل حکمرانی
 نظــر مــن قطعــاً خیــر اســت! مخصوصــاً به لحــاظ منطــق تقویمــی عــرض می کنــم 
یــم. به نظــرم نکتــه فنّــی آقــا در بیانیّــه ایــن  کــه قطعــاً نمی توانیــم ایــن دعــوا را جلــو ببر
یــف بکننــد به طــرف  اســت کــه مســیر غلبــه را بیــش از آن کــه سیاســی و ســازمانی تعر
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کــه آن نســلِ آمادگــی غلبــه را دارد، برده انــد، چــون نســل اوّل  رونمایــی از یــک نســلی 
انقــاب اســامی آن قــدر زدوخــورد کــرده کــه منفعــل و خسته شــده و نمی شــود دوبــاره 
یک  بــار جدیــد بــه او ســپرد، لــذا مــن حــس می کنــم کــه بیانیّــه گام دوّم، فــارغ از ورود بــه 
محتوایــش، مانیفســت یــا بیانیّــه ای رســمی اســت بــرای ایــن کــه اعــام کنــد کــه کشــور در 
چلــه دوّم انقــاب بایــد به لحــاظ مــدل حکمرانــی یــک رنــگ بشــود و مــا راهــی جــز ایــن 
گــر  یــم. حــالا بــرای تحقّــق ایــن یکرنگــی بایــد بنشــینیم و فکــر کنیــم، و خطــا اســت ا ندار

ایــن صورت بندی هــا را صرفــاً سیاســی ببینیــم. 
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  مقام دوم:  

حکمرانی پلت فرم ها

که"این  کردید  گفتارهایتان به نقش آفرینی پلتفرم ها اشاره    شما در لابه لای یکی از 
از  گ هستند و هم  که الگوهای فعلی دارای با پلتفرم ها از یک طرف نشان می دهند 
طرف دیگر نشان می دهند که یک زمینه هایی برای تحوّل وجود دارد فکر می کنید که آن 

گی و لایه جوهریِ حکمرانی پلتفرم ها چیست؟ ویژ

  حکمرانی فرم ها؛ کلاهی گشاد بر سر مستضعفین عالم 
 اساس پلت فرم ها جریان اولویّت دادن به افکار اجتماعی به عنوان مهم ترین رکنِ 
حکمرانیِ است، ولی در مورد حکمرانی پلت فرم ها دو برداشت مختلف و دو تفسیر 
به معنای  دیگری  و  پلت فرم ها  کمیّت  حا به معنای  یکی  داشت،  می توان  مختلف 
که خاستگاه این ایده همان  گفت  پلت فرم های حکمرانی است. در معنای اوّل باید 
مدل های پیش توسعه ای است لذا این هم همان طور که نهادگرایی کاه گشادی بر سر 
یادی  جریان مستضعفین عالم بود این مدل هم همین گونه خواهد شد که بحث های ز

در آن است که فعلاً وارد آن نمی شوم.

ی بزرگ پلت فرم ها برای ایجاد تفاهم اجتماعی   ظرفیّت ساز
ایــن  نپذیرفتــن  بــر  مــا  فــرض  کــه  ایــن  بــا  ببینیــد  کجــا می آیــد؟  از  ولــی معنــای دوّم 
چــه  ینــش  جایگز یــد،  نپذیر را  پلتفرم هــا  حکمرانــی  شــما  گــر  ا ولــی  اســت  مدل هــا 
ــی  ــه می خواه ــن اش چ ــه جایگزی ــم ک ــع می گویی ــد؟ یک موق ی ــد بگذار ــزی می خواهی چی
یــم و وارد آن لایــه نشــویم، چه طــور  یــد؟! ســپس بــرای پــاس فعــلاً دســت نگــه دار بگذار
یــم،  ی اســامی می رو ــات امــام - امّــت، متــن نظام ســاز داخــل متــن انقــاب، متــن ادبیّ
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مســائل  از  یکــی  پلت فرم هــا.  پدیــده  از  دقیق تــری  بررســی  بــرای  می گوییــم؟  مــن  کــه 
گیــری ایــن مــدل خواهــد شــد، مقولــه ایجــاد تفاهــم اجتماعــی  عمــده ای کــه موجــب فرا
امامیــن  ذهــن  از  حــذف  غیرقابــل  و  غیرقابل انــکار  مؤلفــه  یــک  موضــع  ایــن  اســت. 
انقــاب اســت، یعنــی امامیــن انقــاب می گوینــد ولــو این کــه بهتریــن فکــر و بهتریــن 
گــر بــه تفاهــم اجتماعــی نرســیده باشــد، مــنِ امــامِ انقــاب  ایــده را داشــته باشــید ولــی ا
ی بــرای ایجــاد تفاهــم  وارد آن نمی شــوم. حکمرانــی پلتفرم هــا الان در اوج ظرفیّت ســاز
ی را ارضــاء می کننــد و  اجتماعــی اســت. همــه می فهمنــد کــه پلتفرم هــا دارنــد چــه نیــاز

چه قــدر در ســاختِ نیازهــای اجتماعــی توانمنــد هســتند.

ی از ایده  یر دست وپای حکمرانی پلت فرم ها؛ درصورت عدم بهره گیر   له شدن ز
ی اجتماعی آن ها تفاهم ساز

 لذا شما نمی توانید این ظرفیّت را نادیده بگیرید و بگویید این مدل ما را در 50 سال 
آینده به قهقرا خواهد برد. واضح بگویم؛ در این فضا اگر شما نتوانید مدلی جای گزینی 
برای ایجاد تفاهم اجتماعی فراهم کنید، حتماً هر حرف دیگری بزنید، زیر دست وپای 
کرد، آن جا بنده می گویم  حکمرانی پلت فرم ها له خواهید شد. در این شرایط چه باید 
یم؛ ما به جای این که بگوییم حکمرانی پلتفرم ها، بگوییم  معنای دوّم را روی میز می گذار
ساختِ پلتفرم های حکمرانی؛ یعنی ایده پلتفرم ها را از باب تفاهم اجتماعی بپذیریم ولی 
سپس بگوییم اگر قرار است که پلتفرمی ساخته بشود، پلتفرم ها باید با این ویژگی های 
به درستی  را  تغییرات  این  نتوانیم  اگر  لذا  بشوند.  ساخته  می گوییم  ما  که  حکمرانی 
کنیم و نسبت اش را با آرمان های جمهوری اسامی یا هنجارهای ایرانی  صورت بندی 

کمیّت، هضم و حذف شویم.  پیدا کنیم، شاید در پلتفرم های جدید حا

  در نگاه شما نقاط تهدیدآفرین در پلتفرم های جدید چیست؟ 

  شدّت یافتن گسست در ارتباطات اجتماعی؛ یکی از پیامدهای رواج پلت فرم ها
ـــازار و ســـرمایه کامـــلاً وجـــود دارد.   در فلســـفه حکمرانـــی پلت فرم هـــا دســـت نامریـــی ب
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اصـــلاً ایـــن تفاهـــم اجتماعـــی به طـــزف منافـــع یـــک طبقـــه خـــاص اســـت، لـــذا یـــک حیلـــه 
به شـــدّت پیچیـــده اســـت، ظاهـــرش ایـــن اســـت کـــه مـــردم دارنـــد جهـــت می دهنـــد، 
یـــانِ کنتـــرل، ذیـــلِ نیازهـــای اجتماعـــی شـــکل  ولـــی فی الواقـــع ایـــن نیســـت! ایـــن جر
آن  از ســـوی  اجتماعـــی  نیازســـازی های  کـــه  بیـــان نمی شـــود  و هیچ وقـــت  می گیـــرد! 
دســـته نامریـــی اســـت، همـــواره دارد از دســـتِ مـــردم، دســـتِ مـــردم می گویـــد، ولـــی مردمـــی 
گـــر بخواهیـــم پلت فـــرم را ذیـــلِ  اصـــلاً بـــه ایـــن معنـــا وجـــود نـــدارد! یـــک مـــورد را نمونـــه آورم، ا
صورت بنـــدی اجتماعـــی نـــگاه بکنیـــم، پلت فرم هـــا یکـــی از وظایف شـــان بایـــد ایـــن 
باشـــد کـــه ارتباطـــات اجتماعـــی را وثیـــق و تثبیـــت بکننـــد، بـــه ایـــن غـــرض کـــه جامعـــه بـــه 
ارتباطـــات اجتماعـــی زنـــده اســـت، درحالی کـــه الان پلت فرم هـــا بـــا شـــعار ایـــن کـــه دســـت 
مـــردم و دســـت پابلیـــک هســـتند، به شـــدّت در حـــال ضیـــق کـــردنِ ارتباطـــات اجتماعـــی 
هســـتند و به شـــدّت دارنـــد گسســـت اجتماعـــی ایجـــاد می کننـــد، در کشـــورهایی کـــه الان 
ـــد، می بینیـــد کـــه ایـــن گسســـت خیلـــی  ـــادی پیـــدا کـــرده ان ی ایـــن پلت فرم هـــا گســـتردگی ز
جـــدّی شـــده اســـت کـــه الان دارنـــد برایـــش چســـب زخـــم درســـت می کننـــد! مُسَـــکن 
برایـــش درســـت می کننـــد! چـــون نمی تواننـــد الان جلویـــش را بگیرنـــد! در عصـــر ارتباطـــات 
ـــا بنیـــاد نســـتا ســـال 2021 کـــه یکـــی  انگلیـــس و ژاپـــن، وزارت تنهایـــی تأســـیس کرده انـــد، ی
ـــی 

ّ
پـــا اســـت، و هـــر ســـاله موضوعـــی را بـــرای جایـــزه مل از زیرمجموعه هـــای اتحادیّـــه ارو

تعییـــن می کنـــد، ســـال 2019، موضـــوع اش گازهـــای گلخانـــه بـــود، ســـال 2020 ارتباطـــاتِ 
بـــا شـــرق بـــود و ســـال 2021 ابرمســـئله اش، آســـیب های اجتماعـــی در حـــرف زدن آدم هـــا بـــا 
یکدیگـــر اســـت، شـــعاری هـــم کـــه قـــرار دادنـــد ایـــن اســـت کـــه اســـترس نداشـــته بـــاش، بیـــا 
بـــا هـــم حـــرف بزنیـــم! لـــذا نشـــان می دهـــد پلت فرم هـــا بیـــش از آن کـــه صورت بندی هـــای 

اجتماعـــی را تثبیـــت بکننـــد دارنـــد ایـــن را از بیـــن می برنـــد.

چگونه  را  ایرانیان  ی 
ّ

مل هنجارهای  و  انقلاب  آرمان های  با  پدیده ها  این  نسبت    
ارزیابی می کنید؟ خطرات تهدید آفرین آن برای فضای انقلاب اسلامی و آرمان های مان 

چه می تواند باشد؟ 
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ین  تهدیدآفر نقاط  جدید؛  اجتماعی  نیازهای  ایجاد  و  اجتماعی  انسجام  حذف    
پلت فرم ها برای آرمان های انقلاب

از  فـــارغ  می توانیـــد  شـــما  را  اســـامی  انقـــاب  اساســـی  اصـــول  از  اصـــل  کـــدام   
صورت بندی هـــای اجتماعـــی تعریـــف بکنیـــد؟ بگوییـــد مســـئولیّت های اجتماعـــی 
را در آن نمی بینـــم؟ یـــک اصلـــی از اصـــول اجتماعـــی انقـــاب اســـامی را نـــام ببریـــد کـــه 
ســـوار بـــر ایـــن نباشـــد و لازمـــه اش ایـــن نباشـــد کـــه جامعـــه شـــما دارای انســـجام اجتماعـــی 
ـــا دانشـــجویان علـــم و صنعـــت، می پرســـند  ـــدار ســـال 88 ب ـــر انقـــاب در دی نباشـــد؟! رهب
کـــه ســـاخت حقیقـــی جمهـــوری اســـامی چیســـت؟ ســـاخت حقوقـــی جمهـــوری اســـامی 
گـــر ســـاخت حقیقـــی انقـــاب اســـامی از بیـــن رفـــت،  چیســـت؟ ســـپس می گوینـــد کـــه ا
ســـاخت حقوقـــی انقـــاب اســـامی دیگـــر مهـــم نیســـت! و یـــک جمهـــوری اســـامی تقلبـــی 
بـــه شـــما تحویـــل خواهنـــد داد! در ادامـــه می گوینـــد در آن ســـاخت حقیقـــی وجـــه مشـــترک 
ــم  ــئله مهـ ــی اســـت. مسـ ــجام اجتماعـ ــتن انسـ ــت و آن داشـ ــز اسـ ــول یـــک چیـ ــه اصـ همـ
دیگـــر موضـــوع نیازســـازی اســـت، پلت فرم هـــا شـــدیداً نیازســـازی اجتماعـــی می کننـــد، در 
نیازســـازی اجتماعـــی هـــدف افزایـــش مصـــرف اســـت، لـــذا آرمان هـــای انقـــاب اســـامی 
ــانه ای از رویاهـــای انقـــاب  ــا هیـــچ نشـ بی معنـــا خواهنـــد شـــد، در حکمرانـــی پلت فرم هـ

اســـامی به معنـــای آن چـــه کـــه مـــا بـــرای آن انقـــاب کردیـــم، نمی توانیـــد پیـــدا کنیـــد! 

  ظهور این پلتفرم ها چه گونه می تواند فرصتی را برای تحوّل در الگوهای حکمرانی 
جمهوری اسلامی ایجاد نماید؟

توسعه  و  تفاهم  ایجاد  و  منابع  در  ینه  هز کاهش  پلت فرم ها؛  محاسن    
ینی اجتماعی نقش آفر

 فکر می کنم ایجاد تفاهم اجتماعی بهترین دستاورد آن برای ما باشد، باید متوجّه 
را  اجتماعی  حرکتِ  پلتفرمیزه کردنِ  موضوعِ  اصل  جامعه  فعلی  شرایط  در  که  باشیم 
ی غیر 

ّ
از طرفی محمل و  آن درگیر شد  با  این موضع  ی  رو لذا نمی شود  پذیرفته است 
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یم، در این حالت می گوییم؛ اتّفاقاً پلتفرم محاسنی هم  از پلتفرم ها هم در اختیار ندار
دارد، پلتفرم سرعتِ انتقال محتوا به عینیّت را به شدّت بالا می برد، پلتفرم، به شدّت 
به شدّت  پلتفرم  است!  وکم معونه  کم هزینه  می خواهد،  را  کمی  ظرفیّت های  و  منابع 
تفاهم نخبگانی و تفاهم عمومی را به هم نزدیک می کنند، پلتفرم ها فرصتِ نقش آفرینی 

را توسعه می دهند، لذا از این جهات محاسنی دارند.

  لزوم ضرب کارکرد پلت فرم ها در اقتضائات خاص انقلاب اسلامی
یـــم، یـــا  گـــر ایـــن پلتفـــرم را ذیـــر یک ســـری شـــرایطِ پایـــه نبر ولـــی عـــرض مـــن ایـــن اســـت کـــه ا
ضـــربِ در یک ســـری شـــرایط پایـــه نکنیـــم، آن پلتفـــرم حتمـــاً بـــه مـــا و بـــه آرمان هـــای مـــا 
گـــر ضـــربِ در یک ســـری از اقتضائـــات مـــا بشـــود حتمـــاً بـــرای ایـــن  آســـیب می زنـــد، ولـــی ا
دوره گـــذار کمک رســـان اســـت، و مـــا در ایـــن فضـــا نخواهیـــم مانـــد و ماننـــد نهادگرایـــی از 
آن هـــم خواهیـــم گذشـــت. بـــرای ایـــن دوره گـــذار می توانیـــم از پلتفرم هـــا اســـتفاده کنیـــم، 
ــه  ــود، زمینـ ــتر شـ ــا بیشـ ــم در آن هـ ــامی هـ ــای انقـــاب اسـ ــری بچّه هـ لازم اســـت کُنِش گـ
یـــانِ انقـــاب اســـامی به خاطـــر اشـــباع و  ایـــن موضـــوع هـــم وجـــود دارد چـــون دســـتِ جر
ی ایونت هـــای جهـــت یـــا تدهایـــی از ایـــن دســـت  انباشـــت داده هـــای مبنایـــی در برگـــزار
یـــان مـــدرن و توســـعه گرا اســـت.  ی هایـــی به شـــدّت پُرتـــر از دســـت جر یدادپرداز یـــا رو
ــژه ای  ــرات ویـ ی ضـــرب کنیـــم، خیلـــی اثـ ــوژ ــا تکنولـ ی یـ ــا ایـــن را در فـــن آور ــر مـ گـ ــالا ا حـ
ی پلتفرمـــی بـــه نـــام زمیـــن کار می کننـــد، کـــه  خواهـــد داشـــت. الان برخـــی بچّه هـــا رو
د تـــا تدفیـــن بـــر اســـاس مصالـــح 

ّ
چگونـــه می شـــود نیازهـــای اجتماعـــی را از پیشـــاتول

شـــریعت مقـــدّس ارضـــاء کـــرد، کار تمیـــزی هســـت، و می توانـــد بـــه نتیجـــه برســـد ولـــی 
یکـــرد ضـــرب شـــده اســـت، خـــود  یـــک و فنّ آورانـــه در ایـــن رو یـــان تکنولوژ همیـــن کـــه جر

ایـــن خیلـــی خـــوب اســـت و به نظـــرم بـــرای مـــا بُـــرد محســـوب می شـــود. 

کمتر  کمیّتی  حا تصدّی گری  احتمالاً  پلت فرم ها،  شدن  گیر  فرا با  که  ازاین جهت    
می شود به نظر شما فرصت است یا تهدید؟ 
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دست  کردن  کوتاه  و  مردم  ینی  نقش آفر افزایش  برای  پلت فرم ها  ورود    
ی دولت تصدّی گر

 قطعــاً فرصــت اســت، بــا تمام آن ماحظات فرصت اســت، کتاب دولت و بــازارِ آقای 
جبراییلــی را بخوانیــد، در ایــن فضــا خیلــی خــوب اســت، ایشــان خــوب از حرف هــای آقــا 
اســتخراج کــرده کــه چگونــه جــای دولــت از تصــدّی و گسترده شــدن بــه هدایــت و نظــارت 
تغییــر پیــدا می کنــد، خــوب صورت بنــدی کــرده اســت، البتــه ایــن را بیشــتر در عرصــه 
صنعــت صورت بنــدی کــرده ولــی قابــل اقتبــاس اســت کــه چگونــه حمایــت، هدایــت 
و نظــارت دولــت، می توانــد جریــان تصدّی گــری را به طــرف جریــان تســهیل گری ســوق 
بدهــد و ســپس چگونــه مــردم خودشــان در حوزه هــای صنعتــی نقش آفریــن بشــوند. قطعــاً 
ــه دو دلیــل؛  هــر جــا دولــت تصدّی گــری بکنــد، اجــازه نقش آفرینــی مــردم را نمی دهــد، ب
یکــی این کــه زور دارد، دوّم ایــن کــه پــول دارد! همیــن دولــت هــر جــا کــه ورود می کنــد، 
مطلقــاً مــردم نمی تواننــد نقش آفریــن باشــند، نمی تواننــد کار بکننــد، نمی تواننــد حضــور 
ــد،  ــاز می گذارن ــرای همیــن پلتفرم هــا، حتمــاً هــر جــا کــه دســت مــردم را ب پیــدا بکننــد، ب

دارنــد عرصــه دولتــی را کــم می کننــد و خــودِ ایــن مبــارک اســت. 

از بهترین شاخصه ها، بودجه  تصدّی گری دولت یک شاخصه هایی دارد، یکی    
گذشته، تا  کشور شدند، طی پنج، شش سال  دولت است، از زمانی که پلتفرم ها وارد 
الان، دائم بودجه دولت هم دارد افزایش پیدا می کند با توجّه به این که این بودجه، 
بودجه رسیدگی سازمانی خود دولت است، چرا این نسبتِ کم نشده، و چرا شاخص ها 

نشان نمی دهد که تصدّی گری دولت کم شده باشد!؟ 

ینی نرم پلت فرم ها   سقوط دولت در دهه آینده و جای گز
ینــگ می گــذارد و گلویــت را گرفتــه و دارد شــما   فــرض کنیــد یــک نفــر شــما را گوشــه ر
ی نفــس می کشــید، وضعیّــت  را خفــه می کنــد، در ایــن حالــت شــما بــا یــک زور و فشــار
هم چنیــن  یــک  کرده انــد،  ورود  پلت فرم هــا  کــه  حوزه هایــی  در  دولــت  بودجــه ای 
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اوضاعــی اســت. تخصّــصِ بنــده در حــوزه برنامــه اســت و حــدود نــه ســال در در ســازمان 
پلت فرم هایــی  کــه  کســی رانی  تا مثــل  موضوعــی  در  داشــتم،  فعالیّــت  برنامه وبودجــه 
کســی رانی در ایــن ســنوات،  مثــل اســنپ و تپ ســی شــدیداً کارآمــد هســتند، بودجــه تا
به شــدّت افزایشــی بــوده اســت، حــالا فضــای عمومــی را بررســی کنیــد ببینــد چه قــدر 
کســی رانی افزایــش یافتــه اســت و اصــلاً چه قــدر  کنــونِ تا خدمــاتِ ده ســال پیــش تا
آمدنــد،  جلــو  امثالهــم  و  تپســی  و  اســنپ  کــه  به میزانــی  هیچــی!!  شــده؟  بهره ورتــر 
کســی رانی افزایــش یافتــه اســت. چــرا؟! می گوینــد می خواهیــم  به همیــن میــزان بودجــه تا
ی  زنــده بمانیــم! و مــن چــرا می گویــم کــه ایــن دعــوا دیگــر دوام نمــی آورد، چــون این طــور
نیســت کــه تــا هــر وقــت کــه بخواهیــم اســکناس تلــف کنیــم، یک جایــی تمــام می شــود 
کســی رانی می گوینــد مــا دیگــر نمی توانیــم بیشــتر از  و از آن جــا بــه بعــد بــه ســازمان تا
کســی رانی آغــاز می شــود،  ایــن بــه تــو بودجــه بدهیــم و از این جــا بــه بعــد دوره نابــودی تا
کســی رانی فقــط یــک مصــداق اســت! عرصه هــای تأمیــن نیــاز اجتماعــی کــه  حــالا تا
ــبت  ــه نس ــول اش ب ــرعت اف ــد، س ــباع می رس ــه اش ــه نقط ــی ب ــت در آن ورود دارد، وقت دول
ســرعتِ ارتقــاءِ بودجــه اش ده ایکــس اســت، و دعــوا این جاســت کــه ســال 1405، ســال 
ســقوط دولــت اســت، دولــت به معنــای ایــن تصدّی هــا ســاقط خواهــد شــد. در آن موقــع 
ــی  ــای حکمران ــد پلتفرم ه ــی بای ــت مکانیک ــی دول ین ــرای جای گز ــود ب ــن می ش ــئله ای مس
به دســت  تمامــاً  را  حکمرانــی  موجــود،  پلتفرم هــای  خــلأ  ایــن  جهــت  بــه  تــا  یم  بســاز
یانــی پدیــد می آیــد کــه خــودش را پشــت ســر مــردم قایــم می کنــد.  نگیرنــد. در آن زمــان جر
آقــایِ ســیدمهدی شــجاعی، یــک مجموعــه کتابــی دارد کــه شــامل پنــج، شــش مقالــه 
یــف می کنــد کــه در شــهری یــک ســری خــوک بودنــد کــه  و داســتان اســت، آن جــا تعر
ــه  ــد و ب ــا را می زدن ــا خوک ه ــن بچّه ه ــادر ای ــدر و م ــدند. پ ــت ش ــا دوس ــا بچّه ه آرام آرام، ب
کــه بــه این هــا دســت ندهیــد این هــا نجــس هســتند، تــهِ داســتان  بچّه هــا می گفتنــد 
ی شــد کــه در نســلِ دوّم، ایــن بچّه هــا بــا خوک هــا دوســت شــدند،  می گویــد کــه چه جــور
ســپس پــدر و مادرهــا چــون می خواســتند خوک هــا را بزننــد، خوک هــا آمدنــد و از ایــن 
بچّه هــا بــرای خودشــان ســنگر ســاختند و چــون پــدر مادرهــا نمی خواســتند بچّه هــای 
کردنــد. احتمــالاً دعــوای مــا  گرفتنــد و تصاحــب  کلّ شــهر را  خــود را بزننــد، خوک هــا 
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ایــن  ایــن قــدر  آینــده،  بــا حکمرانــیِ پلتفرم هــا هــم این گونــه خواهــد شــد! ســال های 
پلت فرم هــا بــا نیازهــای اجتماعــی مــا امتــزاج پیــدا می کننــد کــه شــما نمی توانیــد دیگــر 
ــامت،  ــف، س ــای مختل ــرم در حوزه ه ــن را در 100 پلتف ــما ای ــد. ش ــذف کنی ــنپ را ح اس
ی  امنیــت، آمــوزش و حمل ونقــل ضــرب کنیــد، دیگــر مــردم وســط ماجــرا هســتند و کار

از دســت مان برنخواهــد آمــد. 

بانک های  و  خصوصی سازی  مسیرِ  از  متفاوت  را  پلت فرم ها  حرکتی  مسیر  شما    
خصوصی می دانید؟

ی پلت فرم ها    چهل سال زمانِ لازم برای آشکار شدن ماهیّت سرمایه دار
که  مهمّی  نکته  هستند،  ی  اختصاصی ساز نمادِ  اصلاً  که  خصوصی  بانک های   
وجود دارد این است که اشتباهی که تیمزِیَن ها کردند را پلتفرم ها نمی کنند! تیمزین ها 
طبقه اختصاصی شدند، در این حالت دیگر نمی توانستند با مردم بجوشند، نمی شود 
که من مردمی  و بگویید  کن باشید  در خیابان فرشته در یک خانه دو هزار متری سا
کردند، پلتفرم ها این  کردند! تیمزین ها این اشتباه را  هستم! نهادگرایان این اشتباه را 
اشتباه را نمی کنند! این ها بین مردم خانه می سازند، بین مردم استخر می سازند، بین 
این ها هم  بفهمیم  تا  زمان می برد  انجام می دهند. چهل  سال  را  ی های شان  باز مردم 
برده  زمان  سال  چهل   هم  خودشان  برای  این که  کما  است،  سرمایه سالار  طبقه  همان 
که پلتفرم ها همان بانک های خصوصی بودند  است، پس از چهل  سال ما می فهمیم 
لذا به سرعت این اتّفاق نمی افتد! مردم به زودی نمی فهمند که این ها همان کارتل های 
اقتصادی بودند و فقط شکل شان عوض شده است! کی می فهمند؟ چهل سال دیگر 

این را می فهمند! یعنی زمانی که انقاب اسامی وارد چله سوّم شده است.

آیا  می دانید؟  مدیریّت  غیرقابل  را  پلت فرم ها  حکمرانی  ق 
ّ

تحق فرآیند  شما  آیا    
کرد و جلوی  کنترلی در دورن دولت از فرصت های آن ها استفاده  می شود با ابزارهای 

آسیب های شان را گرفت؟
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یّت و جهت دهی  یق قیام جوانان؛ ابزار مدیر صال به منبع لایزال مردم از طر
ّ

  ات
به پلت فرم ها

من می گویم قابل مدیریّت است، ولی دولت محل مدیریّت این ها به این معنا    
پول،  بودجه،  دولت،  آمدن  بالا  ابزار  است!  دعوا  طرف  خودش  دولت  چون  نیست، 
بالا آمدن پلتفرم هاست،  ابزار  بالا آمدن دولت، همان  ابزار  تصدّی و سازمان نیست، 
اراده  گام دوّم، تحقّق  بیانیّه  به نظرم حاقّ  کند.  یارگیری  از مردم  باید  اتّفاقاً دولت هم 
گر به این منبع لایزال برنگردید این منابع مقطعی  ی است، آقای خامنه ای می گویند ا

ّ
مل

یخ می پیوندانند. آن منبع لایزال  و جزئی از بین می رود و سپس شما را به زباله دان تار
جوانان  قیام  همین  اتّصال  سیم  و  دارد  نیاز  اتّصال  سیم  به  رابطه  این  هستند،  مردم 
کنند، تو خودت به  برای ساختن ایران است. این ها می توانند تو را به آن منبع وصل 
ی را  تنهایی نمی توانی وصل بشوی، چون این ها حرف مردم را می فهمند، تشکّل ساز

می فهمند، شبکه شکل دادن را می فهمند، عرصه یابی ها را می فهمند. 
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  مقام سوم:  

نقش جریان حلقه های میانی برای تحوّل در الگوی حکمرانی

در  شما  بشویم،  میانی  حلقه های  بحث  وارد  فرمودید،  که  مقدّمه ای  همین  با    
جهشی  حرکت  یک  اسلامی  جمهوری  در  که؛"امروز  داشتید  اشاره  گفتارهای تان 
که  موفقی  الگوهای  و  پیشرفت  هسته های  گرفته،  شکل  کشور  در  گیر  فرا نهضتی 
که در حال اتّصال به فضاهای دولتی  کشور مشغول به کار هستند  در نقاط مختلف 
ایفا  نقش  کمیّت  حا و  مردم  بین  می توانند  که  میانی  حلقه های  کمیّتی اند.  حا و 
کنند."ذهنیّت شما از پدیده حلقه های میانی چیست؟ میانی بودن این حلقه ها در 

چه مستوایی تعریف می کنید؟

خلق  یق  طر از  جامعه  در  انقلاب  معانی  داشتن  نگاه  بالا  برای  ی  رهبر تلاش    
عناوین و ادبیّات جدید

  بنـــده برداشـــت خـــودم را از طـــرح عنـــوان حلقه هـــای میانـــی توســـط آقـــا می گویـــم، 
ــرد،  ــد و بمیـ ــوب کنـ ــاب رسـ ــات انقـ ــه ادبیّـ ــذارد کـ ــد و نمی گـ ــدی دارنـ ــک رگِ رنـ ــا یـ آقـ
مداومـــاً بـــه انحـــاء مختلـــف جعـــل واژه می کننـــد، جعـــل ادبیّـــات می کننـــد و تـــاش 
دارنـــد بـــا ادبیّـــات امـــروز آن زنـــده کننـــد، لـــذا بایـــد گفـــت کـــه اســـاس حـــرف یـــک چیـــز 
یـــان خودجـــوشِ فکـــری و فرهنگـــی، یـــک روز  ی گفته انـــد جر اســـت! حـــالا آقـــا یـــک روز
ــار و حـــالا عنـــوان حلقه هـــای میانـــی را مطـــرح کرده انـــد  ــر گفته انـــد آتـــش بـــه اختیـ دیگـ
ـــا  ـــت آق ـــان اس ـــن هم ـــد، ای ـــوان جدی ـــان عن ـــه ف ـــد ک ـــه می گوین ـــال دیگ ـــج س ـــالاً پن و احتم
وقتـــی می ببیننـــد کـــه ایـــن منحنـــی پاییـــن مـــی رود فـــوراً یـــک واژه ای جعـــل می کننـــد و آن 

ــند. ــالا می کشـ ــا را بـ معنـ
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با  مقایسه  در  انقلاب  آرمان های  ق 
ّ

تحق در  میانی  حلقه های  بیشتر  نقش    
ی اسلامی ساخت حقوقی جمهور

آقا یک حرفی می زنند که می گویند ما انقاب کردیم و یک چیزی به نام جمهوری اسامی 
آرمان خواه  جریانِ  یک  است،  دست مان  اجتماعی  اختیارات  میان  این  در  یم،  دار
انقاب  که همگی در  یم و صدها موجودیّت دیگر  کنش گرِ اجتماعیِ دار مطالبه گر و 
اسامی وجود دارد، این ها مردم به معنای عامه و کفِ هرم نیستند، ولی وجود دارند، در 
بین آن ها هستند ولی دراین دسته محسوب نمی شوند و همواره به دنبال این هستند 
که آرمان های انقاب اسامی را ارتقاء بدهند، تحقّق بدهند، رسوب اجتماعی بدهند 
انجمن های  از  می بینیم،  مختلفی  صورت بندی های  ازاین ها  ما  ببخشند.  عینیّت  و 
اسامی تا کسبه و بازار تا انصار حزب الله تا بسیج دانشجویی تا هیئت وکانون در درون 
یت هستند. ببینید این ها یک  مسجد و هزاران امر دیگری که همگی مشغول همین مأمور
جریانی هستند که به نظر می رسد امامین انقاب تحقّق انقاب اسامی را بیش از آن که 
کمیّت یا بر عهده ساخت حقوقی جمهوری اسامی بداند بیشتر به عهده  بر عهده حا
، ای آتش به اختیارها، ای  که ای جریان آرمان خواه کنش گر این ها می داند. آقا می گوید 
جنبش های فکری و فرهنگی، ای حلقه های میانی که همه شما همان هستید و هیچ 
ید و ای جریان آرمان خواه، ای جبهه انقاب اسامی، می دانی بزرگ ترین  فرقی با هم ندار
ابزار شما را برای آن که به آرمان های انقاب اسامی عینیّت ببخشید، چیست؟ می گوید؛ 
مردم! برای همین منظور آقا مطلقاً می گویند که مهم ترین عامل پیشرفت مردم اند! یعنی از 

همه عرصه های پیشرفت و از همة ابعاد پیشرفت، مردم مهم تر هستند.

ی مردم در شبکه مفاهیم پیشرفت   جایگاه مرکز
ِ مرکزی دارد 

ّ
شبکه مفاهیم پیشرفت که از سوی رهبر انقاب طرح شده است، یک دال

ید تمام سازه های آن فرو می ریزد ولو این  ِ مرکزی را بردار
ّ

گر این دال که آقا می گویند؛ ا
که همه شان قشنگ اند و دارای بعدی هستند ولی بدون آن  همه می ریزند و می گویند 
سپس  و  می گیرد  شکل  مردم  حول  همه چیز  می گویند  هستند.  مردم  مرکزی؛  دال  آن 

mohebali
Highlight
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می گویند که چه گونه می توانید با مردم وارد تعامل بشوید و این ظرفیّت را در جهت آن 
اختیارات  مردم،  این  با  تعامل  برای  ابزار  بزرگ ترین  بکنید؟ می گویند  استفاده  تحقّق 
ی  جمهور اجتماعی،  اختیارات  در  تحوّل  برای  ابزار  بزرگ ترین  و  است  اجتماعی 

کمیّت است.  اسامی و حا

ساخت  برای  واجب  مقدّمه  اسلامی؛  ی  جمهور درونی  فرآیندهای  بر  ط 
ّ

تسل    
پلت فرم های حکمرانی

بزرگ ترین دعوای آقا با جریان آرمان خواه، که همان جریان محقّق کننده اهداف و اصول 
هستند چیست؟ بزرگ ترین مسئله ایشان این است که می گویند؛ چرا جمهوری اسامی را 
نمی بینید؟ جمهوری اسامی با همین فرآیندهای دیوان سالارانه اش، با جریان آرمان خواه 
که  اتّفاقاً شما هستید  بلد نیستند.  را  ورود  آرمان خواه، سوراخ  قابل فتح است. جریان 
باید  پلتفرم های حکمرانی  گفتم  که  بوروکراتیک بشوید، آن جایی  فرآیند  این  باید سوار 
ط ما حلقه های میانی، ما آتش به اختیاران، ما هسته های خودجوش 

ّ
ساخته بشوند، تسل

ط ما به فرآیندها درونی جمهوری اسامی، مقدّمه 
ّ
فرهنگی، ما هسته های پیشرفت، تسل

که  یم  بساز پلت فرمی  یک  باید  ما  است.  حکمرانی  پلتفرم های  ساخت  برای  واجب 
سازمان برنامه وبودجه را مبتنی بر پیامدهای انقاب اسامی تبدیل کند، و این مطلب، 
پیامد اجتماعی اش هزاران برابر بزرگ تر از اسنپ در عرصه حمل ونقل است. چون اصلاً 

خودش یک دفعه جهت دهنده اسنپ ها و چهل سی ها است. 

ی اسلامی   راهبرد جدید رهبر انقلاب برای فتح جمهور
لذا این که عرض کردم ادبیّات جدیدی از آقا نشنیدیم باید توجّه کرد که در همین هاله 
پیش ولی راهبرد جدیدتری مطرح می شود و آقا همان آدم ها را خطاب قرار می دهند 
حلقه  گفتیم  گر  ا  ، دقیق تر به طور  پس  بگیرید.  را  اسامی  ی  جمهور ید  برو می گویند  و 
که می رود پول  این نیست  و مردم است، معنای اش  کمیّت  میانی، حلقه ای بین حا
که ما  گروه های جهادی می دهد، معنای اش این است  ستاد اجرایی فرمان امام را به 
فرآیندهای درونی  به  باید  و می گوییم  زده ایم  کنش گران پیشرفت  به  ورژن جدید  یک 
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همین  مردم،  با  ارتباط  ابزار  تنها  که  این  غرضِ  به  بشوند،  ط 
ّ
مسل اسامی  ی  جمهور

ی اسامی با همین فرایندهای اش است.  جمهور

ی حلقه هــای  ی اســلامی؛ اولــین عملیّــات سراسر ط بــه فرآیندهــای جمهــور
ّ

  تســل
میانــی

گر ما به این نقطه برسیم، احتمالاً ترکیب سیاسی کشور دست خوش تغییر خواهدشد،  ا
توسعه  برنامه  بیاییم  که  نیست  این طور  دیگر  برنامه ریزی  جریان  احتمالاً  نمونه  برای 
ما  برنامه ای  سازمان  اساساً  یا  بنویسیم  چشم انداز  سند  سپس  بنویسیم،  پنج ساله 
به ازای اش داشته باشیم، یا تعدادِ وزرای ما این شکلی باشد، یا جریان انتخابات مان 
که  می بینم  به وضوح  را  شروع  نقطه  یک  ولی  نمی دانم  را  جزئیات  باشد.  شکلی  چه 
بر فرآیندهای فعلی است! به نظر من عملیّات اول حلقه های میانی  ط ما 

ّ
همان تسل

ی اسامی در تمامی زمینه ها است. ط به فرآیندهای جمهور
ّ
تسل

گـر مـا حلقه هـای میانـی را به عنـوان یـک ایـده ای بـرای تحـوّل در حکمرانـی قلمداد    ا
 حکمرانی 

ً
ـی وجـود خواهـد داشـت؛ یـک نـگاه این اسـت که اساسـا

ّ
بکنیـم، دو رویکـرد کل

همان اتّفاقی اسـت که قرار اسـت حلقه های میانی در لایه نرم اجتماعی خودشـان رقم 
بزننـد، ولـی یـک نـگاه ایـن اسـت که در حکمرانـی موضوعیّت با همان لایه سـخت قدرت 
اسـت، همـان  کـه مـا به عنـوان دولـت state یـا goverment می شناسـیم، لـذا حلقه هـای 
میانـی یـک کاتالیـزورِ هوشـمندی متکّـی بـه سـازوکارهای اجتماعی انـد کـه می آینـد و آن 

 الان شـما مایل بـه دیدگاه دوّم هسـتید؟!
ً
لایـه سـخت را فتـح و اصـلاح می کننـد. ظاهـرا

یان آرمان خواه ی اسلامی در درون جر یان حکمرانی جمهور   خاستگاه تغییر جر
یکــردی کــه شــما گفتیــد هیــچ تفاوتــی بــا هــم ندارنــد، هیــچ فرقــی بــا هــم   ایــن دو رو
ندارنــد، به لحــاظ راهبــردی تفــاوت دارنــد، ولــی در هــدف کــه تحــوّل در حکمرانــی اســت 
یــان آرمان خواه،  هیــچ تفاوتــی ندارنــد. حکمرانــی ابــزار مــا اســت و مــن می گویم همیــن جر
ی اســامی اســت اصــلاً، هرچه قــدر  یــان حکمرانــی در جمهــور خــودش محــل تغییــرِ جر
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گــر  کــه ارتقــاء پیــدا می کنــد، به میــزان ارتقــاء خــودش حکمرانــی را هــم تغییــر می دهــد، ا
ی اســامی را بشناســی می دانیــد کــه از کجــا بایــد آن را کوچــک اش کنیــد.  شــما جمهــور
یــد به عنــوان قانــون محاســبات عمومــی کــه یــک قانــون مــا در  شــما الان یــک قانونــی دار
ی اســامی اســت، دســت مــا بــرای بســط و گســترشِ آرمان هــای انقــاب اســامی  جمهــور
را همیــن یــک قانــون مــادر بســته اســت و نمی توانــی از آن فــرار بکنیــم. مــن میگویــم حلقــه 
ــد  ــر می خواه گ ــد و ا ــش کن ــد کن ــر می خواه گ ــرفت، ا ــر پیش ــواه، کنش گ ــی، آرمان خ میان
بــا مــردم کار کنــد کارش گیــر همیــن قانــون اســت. پــس قــدم اوّل شــناخت ایــن پیکــره 
. ان. دی. پــی، ســازمانِ عمرانــیِ ســازمان ملــل اســت،  و ســاخت حقوقــی اســت.  یــو
ســالِ دوّم مجلــس ششــم، آمــده ایــران و یــک دوره هفت ماهــه بــرای نماینده هــای مــا 
یــفِ قانــون چیســت، ســپس گفتــه کــه  برگــزار کــرده اســت و آمــوزش داده اســت کــه تعر
یــان تقنیــن در پارلمــان را چگونــه می تــوان سروشــکل داد، شــاخصه های ورود یــک  جر
یّــت بــه صحــن چیســت، چه گونــه می شــود از انباشــت مســئله های  یّــت و دو فور فور
بیــرون مجلــس در ورودی مجلــس رنــک ایجــاد کــرد و خروجی هــای همیــن دوره مبنــایِ 
تدویــنِ آیین نــام داخلــی مجلــس شــده اســت، چیــزی کــه الان آقــای قالبیــاف از وجــود 
یــم  آن می نالــد. در حــال حاضــر همــه می داننــد کــه چیــز خوبــی نیســت ولــی آدمــی ندار
ط مــا ســاخت 

ّ
کــه بتوانــد ایــن آیین نامــه را تغییــر بدهــد. مــن می گویــم ایــن عــدم تســل

حقوقــی بزنــگاه اســت و لــذا آقــای خامنــه ای می گوینــد کــه ایــن کار نــه، بــه عهــده رهبــری 
اســت نــه بــه عهــده مــردم و نــه بــه عهــده دولــت اســت بلکــه بــه عهــده شــما حلقه هــای 
میانــی اســت، پــس ســر ایــن شــناخت ایســتادگی کنیــد و ایــن ابــزار را مــالِ خــود کنیــد.  

ی   تأثیر عدم شناخت فرآیندها در عدم همراهی با رهبر
ی از عدم فهم ها است و در رأس آن عدم فهم رفتارهای  این عدم شناخت منشأ بسیار
ی باقی بماند؟ من می گویم شما از 

ّ
رهبری است، فان فرد الان باید در شورای امنیّت مل

بِ فهم به همان میزان  ید، به میزانِ تقرُّ ی اسامی شناخت ندار وضعیّت عینی جمهور
ط ما در این فرآیندها، میزان فهم و همراهی 

ّ
با این تصمیم همراه می شویم. میزان تسل

ی اسامی، فرد خاصّی دارد بودجه  با تعیین می کند. چهل سال است در جمهور ما 
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امیرالمؤمنین؟ع؟  که  است  پولی  است،  مسلمین  بیت المال  می کند،  تراز  را  کشور 
می گوید یکی از سه ناموسِ جامعه اسامی است، این شخص هفده میلیون رکورد را 
در فرآیند بودجه نویسی تراز می کند، بالغِ بر 1400 هزار میلیارد تومان پول دست این آقا 
تراز می شود، در فصل بودجه نماینده های مجلس بر سر آفتابه و لگن دعوا می کنند. 
را  مدیران  ارتقای  نحوه  استخدامی،  ی  ادار فرآیندِ  در  نیستیم،  بلد  را  فرآیندها  این  ما 

یع قدرت را بلد نیستیم.  نمی دانیم چه شکلی است!؟ نحوه توز

فرآیندهای  تمامی  در  مردمی  اراده  امتداد  میانی؛  حلقه های  عملیّات  دوّمین    
ی اسلامی جمهور

گرفتید، قدم  گفتم این قدمِ اول، قدم دوّم شما سوار اسبِ شدید و افسار را  حالا من 
باید  تازه قدم دوّم است. این جا  اینجا  کردن رفتار این اسبِ است،  دوّم حتماً بهینه 
مردمی  اراده  بسط  با  نسبت اش  اسامی  ی  جمهور حقوقی  ساخت  در  عملیّات،  هر 
 ، معلوم بشود. چگونه باید این اتّفاق بیافتد؟ باید در تمامی فرآیندهای تدوین، تقریر
یعِ قدرت این موضوع شاخص شود. تا هر  یه ها، روال ها و ساختِ توز تنقیح و تبویبِ رو
چیزی که از ساخت حقوقی بیرون زد بافاصله با این شاخص سنجیده شود، لذا کار 
ی هسته ای  دوّم حلقه های میانی امتداد اراده مردم در تمامی فرآیندها است. مردم انرژ
یه ها و روال ها بزنم؛ ما بین سال های 68 تا  ی رو انقاب هستند، نمونه برای بهینه ساز
گرفتیم و به بسیج دادیم، الان در سال  کسیناسیون را از وزارت بهداشت  72 فرآیند وا
کی،  ی است که در این عالم و در این کره خا ی اسامی ایران، تنها کشور 2021 جمهور
ی  ی هم رو کسیناسیون آن 98% است، پس از ما کشورهایی مثل اسکاندیناو میزان وا
ی هسته ای انقاب هستند، سیم را که به آن ها وصل می کنید،  70% هستند. مردم انرژ

راندمان به سقف خودش می چسبد. 

ی حکمرانی مبتنی بر    عملیّات سوّم حلقه های میانی؛ تولید بسته های فن آور
شاخص ها

که به نظرم این  گر این اتّفاق افتاد،  که ا کار سوّم این است  کار سوّم هم دارند، آن  یک 
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به  بشود،  تبدیل  ی  فن آور بسته  به  مقوله  که  است  این  ماست،  آینده  سالِ  صد  کار 
اوّل  به  و  این نقطه رسیدیم  به سر  ما  گر  ا که  که من حس می کنم  تبدیل بشود،  مدل 
ی حکمرانیِ مبتنی بر این نظام شاخص ها رسیدیم، به نظرم مرحله  بسته بندی فن آور

دولت اسامی تمام است، و وارد مرحله جامعه اسامی می شویم.
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  مقام چهارم:  

نقش حلقه های میانی در اطلاح نظام برنامه ریزی کشور

کشور ما هیچ گاه  که؛"جریان پیشرفت در    شما در نوشته های تان اشاره داشتید 
که خودش را از سطح محتوا و مبنا تا سطح ساختارها و پروژه های  فرصت پیدا نکرده 
کند شاید این اوّلین بار در طول تاریخ انقلاب اسلامی و  عملیّاتی بازتولید و منعکس 
کنون در حال تعریف یک  حتّی در طول تاریخ 70 ساله برنامه ریزی در ایران است که ما ا
که در زمان پهلوی مدل برنامه ریزی متمرکز را  جریان جدید برنامه ریزی هستیم، چرا
آمریکا و انگلیس برای ایران تدوین کردند و پس از انقلاب هم به نحوی این برنامه ریزی 
که در آستانه تدوین یک برنامه جدید هستیم." به نظر شما، نقشِ  تغییر نکرد تا امروز 
حلقه های میانی در اصلاح نظام برنامه ریزی کشور و تدوین این برنامه جدید چیست؟ 

ین و اولین نقطه برای تحوّل در حکمرانی ی؛ اصلی تر یز ط بر نظام برنامه ر
ّ

  تسل
نظام  تصدّیِ  جریان  بگیرد،  شکل  فرآیندها  بر  ط 

ّ
تسل جریان  که  گر  ا می گویم  من   

ط بر فرآیندهای حکمرانی، 
ّ
برنامه ریزی جدّی می شود، یعنی اصلی ترین نقطه برای تسل

اولین  در  میانی  حلقه های  هم  ی  بهینه ساز مرحله  در  است.  کشور  برنامه ریزی  نظام 
نقطه سراغ تعیّن ها نمی روند، سراغِ وزارت نیرو نمی روند، سراغِ میدان نمی روند، سراغِ 
یه های مادر از سازمان برنامه شروع می شود. سازمان برنامه  یه های مادر می روند، رو رو
د می شود، از 

ّ
نه به معنای سازمان، یعنی جایی که جریان برنامه ریزی از آن جا دارد متول

، قدرت، جریان اطّاع و ارتباطات از آن جا دارد نشأت می گیرد،  آن جا آبش خورِ پول، زور
یعنی سازمان برنامه محل، محمل و محفل این ها است و لذا جای حلقه های میانی 

گفتمان ساز در دولت، در سازمان برنامه است. 
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از  را  برنامه ریزی  بتوانند نظام  که  آیا ظرفیّت هایی در حلقه های میانی می بینید    
ی به لوکال اصلاح کنند؟! 

ّ
جهت تغییر مسیر برنامه ریزی و سرفصل نویسی از مل

ورت تغییر وضعیّت متمرکز تقسیم بیت المال توسط حلقه های میانی   ضر
 چرا نظام برنامه ریزی را پاره پاره در ذهن ات تصور می کنید؟! چرا فکر می کنید موضوعِ 
ی و منطقه ای تفاوت ماهوی دارند؟! تفاوت ماهوی ندارند، یعنی ما یک 

ّ
برنامه ریزی مل

ی است، یک سری نظام برنامه ریزی های 
ّ
یم و متمرکز در جریان مل ی دار

ّ
نظامِ برنامه ریزی مل

که متمرکزِ در نظام منطقه ای هستند، یعنی آن ها هم همان غول اند،  یم  منطقه ای دار
ولی بچّه غول اند، همان کار را انجام می دهند، فقط در مقیاسِ یک جغرافیای محدود 
به  برنامه وبودجه می آید،  از سازمان  که  را می کنند. سرفصل تخصیص بودجه  کار  این 
استانداری می رود و از طریق استانداری در این محدوده جغرافیایی تقسیم می شود. در 
ک دارایی شهرستانِ مراوه تپه یا حوزه سامت در 

ُّ
گر از تمل جریان تدوین بودجه هم، ا

یم، این سرفصل ها از سال 66 ،67 در برنامه  شهرستان نهبندان صحبت می کنیم، دار
ی سازمان برنامه به این سرفصل درصد می زند، یعنی  ی وجود دارد و فقط به لحاظ کمِّ

ّ
کل

که  کل شهرستان های حوزه شمالی  کل آقای دفتر حوزه اقتصادی، به  که در  می گوید 
مثلاً شامل 170 شهرستان می شود نسبت به بودجه پارسال 10%  اضافه بشود. دفتر حوزه 
اقتصادی هم نمی آید مجدداً سرفصل ها را بالا و پایین بکند، بلکه می گوید برای این 
یم این جوری کشور  بیمارستان n تومان زده است، این به اضافه n تومان بشود، الان ما دار
را اداره می کنیم. سپس این پول پایین می رود و سازمان، تنقیح و تنظیم می کند و سپس 
که  عدد و رقم را به مجلس می دهد. این نکته مهمی است چون برخی فکر می کنند 
سرفصل ها خیلی تغییر می کند، من همیشه می گویم، تمام این سال های پس از جنگ، 
که  که سالِ 72 است در تمام این سال ها، تمام زوری  لِ توسعه  یعنی از شروع برنامه اوَّ
یعنی  است!  درصد  یک  زیر  بودجه،  درون  عددهای  تغییرِ  برای  فقط  می زند  مجلس 
که دولت می آورد، تصویب می شود. سپس این بودجه به دست استان  99% بودجه ای 
کلِّ برنامه ریزی استان است  که به عبارتی مدیر  می رسد و معاونِ برنامه ریزی استاندار 
کمیّت محلی طبق صاح دید خودش تقسیم می کند و سپس می بینیم که  آن را در حا
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که  یک پروژه در فان شهرستان، 15 سال معطل بودجه می ماند، لذا می خواهم بگویم 
ط بر این رویه ها 

ّ
کارآمد ضرورت دارد و حلقه های میانی با تسل به هم زدنِ این سیستم نا

کمیّت محلی می توانند جریان تقسیم بیت المال را از این حالت متمرکز به  ولو در حا
کمیّت محلی، کُنِش گران پیشرفت، محل  یک فضای دیگری تبدیل بکنند و به جای حا

یع را معلوم کنند.  توز

کــه ایــن دســت تغییــرات به نظریــات برنامه ریــزی عــود می کنــد،    بــا ایــن پیش فــرض 
تفــاوت کانونــی نظــام برنامه ریــزی در نظریّه هــای توســعه گرا بــا نظریّــه پیشــرفت گرا  را در 

چــه می دانیــد؟

ی توسعه  یز یّه برنامه ر ین شاخص در نظر ی؛ مهم تر
ّ

  افزایش تولید ناخالص مل
یّه پایه دارد و براساس همان قطب های رشد را هم شکل   برنامه ریزی توسعه یک نظر
ی تولید برمی گردد، دغدغه  می دهد. برنامه توسعه به معادله توسعه و معادله بهینه ساز
ی  یّه توسعه این است که ما مداوم برنامه ها را برای افزایش تولید، دستکار برنامه در نظر
گذشته  در  یعنی  می کند.  تعریف  تولید  ذیر  را  اجتماعی  مؤلفه های  همه  لذا  کنیم، 
ناخالص  تولید  در  مؤلفه  مهم ترین  است.  جی.ان.پی2  الان  و  جی.دی.پی1  ک  ما
ی است.  کشاورز که شاخصه اصلی اش صنعت و  ی، تولید پول از غیرپول است، 

ّ
مل

اجرایی اش  نمی تواند  ولی  است  همین  هم  خودمان  برنامه  و  سازمان  پایه  یّه  نظر الان 
کند، نمی تواند پیاده اش کند. نظریه پایه برنامه ریزی توسعه می گوید همه چیز باید ذیر 
ی، ساختِ 

ّ
همین شاخص تعدیل شود، مهم ترین عامل هم در رشد تولید ناخالص مل

یّت یکی دو تا مؤلفه  قطب تولید است، لذا شما مجبور می شوید، جغرافیا را به محور
اساسی بازتعریف کنید. برای نمونه کرمان  که ظرفیّت صنعتی اش مس است، به قطب 
مس تبدیل می شود و مهم ترین موضوع اجتماعی کرمان را مس تعیین می کند، موضوع 

بوشهر پتروشیمی است، پتروشیمی مهم ترین مفهوم اجتماعیِ بوشهر می شود. 

GDP  .1
GNP  .2
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ی پیشرفت گرا توسط حلقه های میانی یز   ترسیم شاخص های برنامه ر
نمی توانیــد،  شــما  کــه  می گویــد  پیشــرفت  محیــطِ  می گویــد؟  چــه  پیشــرفت  محیــطِ 
یــد، مــردم صورت بندی هــای  یّــه پایــه اجتماعــی را بــر مبنــای جی.ان.پــی1 بگذار نظر
اجتماعــی مختلفــی دارنــد، هنجارهــای اجتماعــی مختلفــی دارنــد، عقبــة اجتماعــی 
یــم کــه جــزء یکــی از 28 نقطــه آفت خیــز  دارنــد. بــرای نمونــه یــک جزیــره ای در کشــور دار
ــره ای  ــه جزی ــع ب ــم راج ی ــم؟! دار ــرف می زنی ــا ح ــه کج ــع ب ــم راج ی ــت، دار ــور اس ــزرگِ کش ب
حــرف می زنیــم کــه بنــده بــا بخشــدار زمــانِ جنــگ آن صحبــت کــردم کــه می گفــت آقــای 
خامنــه ای کــه در آن زمــان دبیــر شــورای عالــی دفــاع بودنــد، یــک دســت خطّی بــه مــا 
دادنــد کــه جوانــان شــما حــق ندارنــد بــه جنــگ بیایندتــا این هایــی کــه در جنــگ هســتند 
ی اســامی  برگردنــد! کــه جزیــره بی مَــرد نباشــد! مــردی در جزیــره باشــد! حــالا جمهــور
تــو بــا ایــن جزیــره چــه کار کــرده ای کــه پــس از 30 ســال، آن را بــا ایــن اجتمــاع معنــوی 
بــه آفت خیزتریــن مناطــق کشــور مبّــدل کــرده ای؟! بنــده رفتــم و ســند توســعه اســتان را 
در برنامــه چهــارم توســعه کشــور مطالعــه کــردم، در آن برنامــه گفته انــد ایــن جزیــره بایــد 
 مرکــزی اش گردشــگری باشــد، در طــول 15 ســال ایــن جزیــره را بــه قطــب گردشــگری 

ّ
دال

تبدیــل کرده انــد، ایــن جزیــره کلاً 6 هــزار نفــر جمعیّــت دارد، ولی همین تعــداد جمعیّت، 
حــدود 500 جلســه قــرآن و روضــه خانگــی دارنــد. بــا ایــن ظرفیّــت مــا آمده ایــم یک چیــزی 
بــرای این هــا تعریــف کرده ایــم کــه فرهنــگ آن جــا را ویــران کرده ایــم و برنامه ریــزی توســعه 
ــم گروه هــای  ــد. حــالا دائ ــه قُطــب می دان ــرای رســیدن ب ک منــدی ب ایــن را گــذارِ اصطکا
ــد آن جــا دستشــویی و حمــام بســازند و کار فرهنگــی بکننــد، درحالی کــه  جهــادی برون
یــک ســند در هرمــزگان اســت کــه آن ســند آمایــش ســرزمینی هرمــزگان اســت، کــه همــان 
ســند آمایشــی اســت کــه آن جزیــره را بــه ایــن روز درآورده اســت. حلقه هــای میانــی بایــد 
یجــی اصــاح کننــد، بایــد ایــن تمایــزات را بشناســند  ایــن وضعیّــت را در یــک مســیر تدر

و بــر اســاس شــاخص های پیشــرفت، تغییــر ایــن مســیر را پیگیــری نماینــد. 

GNP  .1
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آشنایی  به دلیل  ی  یز برنامه ر نظام  اصلاح  در  میانی  حلقه های  بی بدیل  نقش    
آن ها با جهت و هدف انقلاب اسلامی 

میانی  حلقه های  همین  جز  هیچ کس  را  پیشرفت گرا  برنامه ریزی  جریان  می گویم  من 
نمی تواند پیش ببرد، چرا این حرف را می زنم؟ به این خاطر که صرفاً حلقه های میانی اند 
که مستقیم ذیل انقاب تربیت شده اند و حرفِ دقیقِ انقاب اسامی را می فهمند. ما 
ی طی می کنیم،  ِ

ّ
را بر سرِ خوانش اسناد محل الان با هسته های پیشرفت مان یک دوره 

را  مفاهیم  و  پروژه ها  عدد،  به ازای  ما  می بینند،  را  عددها  پیشرفتِ  هسته  نیروهای 
می خوانند، سپس می رسند به این نقطه که این همان چیزی است که ما رفتیم و در آن 
منطقه خراب دیدیم و همه به این نتیجه رسیدیم که دلیل خرابی اش همین پروژه بوده 
است! یعنی بچّه ها می بینند که نتیجه تاش جهادی شان در یک منطقه با جمهوری 
اسامی و با پول بیت المال نابود می شود و سپس چون پول و زورِ جمهوری اسامی با 
پول و زورِ آن کُنِش گر قابل قیاس نیست، این کُنِش گر همواره، ده پله عقب تر است. یک 
ی 

ّ
ی این طور نیست که بیایم شاخصه های محل

ّ
یم، یعنی در عرصه مل ی هم دار

ّ
عرصه مل

کمیّت  کند بلکه عرصه تعریف حا ی هم تغییر 
ّ
را تغییر بدهیم و جریان برنامه ریزی مل

ی یک مقداری تفاوت دارد که آن هم دوباره یک بسته شاخص های دیگری دارد، مانند 
ّ
مل

ی جایگزین جی.دی.پی1 چه چیزی باشد بهتر است؟ لذا بنده وزنِ 
ّ
این که در سطح مل

اصاح نظام برنامه ریزی را در تغییر الگوی حکمرانی خیلی سنگین می بینیم و دلیل آن 
ی انقاب است. پس اگر می گویم 

ّ
نقش بی بدیل نظام برنامه در تعیین جهت حرکت کل

عمده ترین نقش حلقه های میانی در تغییر الگوی حکمرانی تمرکز روی نظام برنامه ریزی 
است، چون این جریان با توجّه به شناختی که از جهت و هدف انقاب دارد، بهترین 
هم  برنامه ریزی  نظام  است.  کشور  در  برنامه ریزی  اصاحی  مسیر  پیش برد  برای  گزینه 
عمده ترین نقشی که می توانند ایجاد بکنند این است که با الگویِ پیشرفت، و نظریّه پایه 
کند، اگر این  پیشرفت، آینده جمهوری اسامی را بر اساس انقاب اسامی مهندسی 
مسیر طی شود به مرور پدیده ای زاییده می شود که همان پلت فرم های حکمرانی است. 

GDP  .1
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  مقام پنجم:  

الزام های نقش آفرینی حلقه های میانی

و  اقدامات  یک  بشوند،  مأموریت  این  وارد  بخواهند  میانی  حلقه های  گر  ا  
هوشمندی های لازم است که بخشی از آن متوجّه خودشان است و بخش دیگر متوجّه 
کمیّت برای تسهیل گری در این  که حا کمیّت است، به نظر شما مهم ترین اقدامی  حا

مسیر باید صورت بدهد، چیست؟

در  ی  تسهیل گر برای  اقدام  ین  ی تر فور دولت؛  شناخت  دانشگاه  ی  راه انداز   
عملیّات حلقه های میانی

کشور جایی را برای ورود  کمیّتی  گر بتوانیم در نظامات تقنینی، اجرایی و حا  ما ا
به کار  را  کمیّتی  حا ظرفیّت های  می توانند  هسته ها  این  کنیم  ایجاد  میانی  حلقه های 
به نظر می رسد این ظرفیّت فراهم نیست.  را حل نمایند، الان  کشور  نیازهای  و  گیرند 
یک سری اقدامات حمایتی باید از طریق مجلس شورای اسامی صورت بگیرد که در 
سال گذشته با تخصیص یک رقمی در بودجه انجام شد و آن هم در اختیار سازمان 
تبلیغات اسامی قرار گرفت، ولی به نظر بنده مهم ترین قدم تسهیل گرانه باید توسط قوه 
مجریه و دولت برداشته شود. پیشنهاد بنده این است که قوه مجریه باید فوراً دانشگاه 
حلقه های  اعضای  میان  از  سال   5 الی   4 طی  در  و  کند  ی  راه انداز دولت  شناخت 
یک  میانی خروجی کیفی داشته باشد. منظور بنده هم از دانشگاه، فضای نظری و تئور
ی، مدیران 

ّ
نیست، باید میدان عملیّات دولت بازشناسی شود. الان دانشگاه دفاع مل

را می گیرد و ارتقاء می دهد، یعنی معاون طرح و برنامه فان وزارتخانه وارد آن می شود 
و با یک سری آموزش ها دکترای مدیریّت راهبردی می گیرد، اساساً شناسایی دولت و 
کُلونی دانش خوبی است ولی از  ی 

ّ
فرآیندهای آن صورت نمی گیرد، دانشگاه دفاع مل
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که بنده می گویم استفاده نمی کند، همان معاون طرح و برنامه  ی  آن در راستای نیاز
آن  ولی  انباشتِ تجربه دارد،  کارِ دولتی 30 سال  و  وزارتخانه خودش در دولت  فان 
و  ی  تجربه نگار ی،  روایت نگار که  باشد  دانشگاهی  باید  نیست  موردتوجّه  تجارب 
یست تجربه شده را راه بیاندازد. این شناخت را بایستی خود دولت بدهد چون  کرسیِ ز
یم. شناخت های  ما هیچ منبع شناخت بالقوه ای از این پدیده پیچیده ذوابعاد ندار
م 

ّ
بیرونی از دولت هیچ گاه راه گشا نبوده است، اخیراً جلسه ای با یکی از اساتید مسل

کتاب هم دارند، در آن جلسه  که در همین موضوع پنج جلد  مدیریّت دولتی داشتم 
کمیّت به ایشان دادم  یک سری توضیحات را پیرامون فضای دولت و ساختارها و حا
دلیل اش  نداشتند،  دولت  پدیده  از  تصویری  همچنین  اصلاً  می گفتند  خودشان  که 
چیست؟ به جهت شناخت های بیرونی است، لذا ما نیازمند یک شناخت واقع بینانه 

یم و کسی هم غیر خود دولت نمی تواند این زمینه را فراهم نماید.  و از درون دار
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تحوّل در الگوی حکمرانی

 حکمرانی پلت فرم ها

زمان بر بودنِ پروسه دست یابی به یک صورت بندی تثبیت شده از حکمرانی▪

 توسعه گرایان، انقلابیّون و اسلام گرایان سنّتی؛ سه جریان عمده در مدل حکمرانی ▪

پس از انقلاب

 معارضه دائمی و فراگیر میان جریان توسعه و جریان اصیل انقلاب▪

 بیانیّه گام دوّم؛ مانیفستی برای اعلام یک دستی و غلبه در مدل حکمرانی▪

 حکمرانی فرم ها؛ کلاهی گشاد بر سر مستضعفین عالم ▪

 ظرفیّت سازی بزرگ پلت فرم ها برای ایجاد تفاهم اجتماعی▪

 له شدن زیر دست وپای حکمرانی پلت فرم ها؛ درصورت عدم بهره گیری از ایده تفاهم سازی ▪

اجتماعی آن ها

 شدّت یافتن گسست در ارتباطات اجتماعی؛ یکی از پیامدهای رواج پلت فرم ها▪

 حذف انسجام اجتماعی و ایجاد نیازهای اجتماعی جدید؛ نقاط تهدیدآفرین پلت فرم ها برای ▪

آرمان های انقلاب

 محاسن پلت فرم ها؛ کاهش هزینه در منابع و ایجاد تفاهم و توسعه نقش آفرینی اجتماعی▪

 لزوم ضرب کارکرد پلت فرم ها در اقتضائات خاص انقلاب اسلامی▪

 ورود پلت فرم ها برای افزایش نقش آفرینی مردم و کوتاه کردن دست تصدّی گری دولت▪

 سقوط دولت در دهه آینده و جای گزینی نرم پلت فرم ها▪

 چهل سال زمانِ لازم برای آشکار شدن ماهیّت سرمایه داری پلت فرم ها ▪

 اتّصال به منبع لایزال مردم از طریق قیام جوانان؛ ابزار مدیریّت و جهت دهی به پلت فرم ها▪

دکتر حامد ملک زاده
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نقش جریان حلقه های میانی 
برای تحوّل در الگوی حکمرانی

نقش حلقه های میانی در اطلاح 
کشور نظام برنامه ریزی 

الزام های نقش آفرینی 
حلقه های میانی

 تلاش رهبری برای بالا نگاه داشتن معانی انقلاب در جامعه از طریق خلق عناوین و ادبیّات جدید▪

 نقش بیشتر حلقه های میانی در تحقّق آرمان های انقلاب در مقایسه با ساخت حقوقی جمهوری ▪

اسلامی

 جایگاه مرکزی مردم در شبکه مفاهیم پیشرفت▪

  تسلّط بر فرآیندهای درونی جمهوری اسلامی؛ مقدّمه واجب برای ساخت پلت فرم های حکمرانی▪

 راهبرد جدید رهبر انقلاب برای فتح جمهوری اسلامی▪

 تسلّط به فرآیندهای جمهوری اسلامی؛ اولین عملیّات سراسری حلقه های میانی▪

 خاستگاه تغییر جریان حکمرانی جمهوری اسلامی در درون جریان آرمان خواه▪

 تأثیر عدم شناخت فرآیندها در عدم همراهی با رهبری▪

 دوّمین عملیّات حلقه های میانی؛ امتداد اراده مردمی در تمامی فرآیندهای جمهوری اسلامی▪

 عملیّات سوّم حلقه های میانی؛ تولید بسته های فن آوری حکمرانی مبتنی بر شاخص ها▪

 تسلّط بر نظام برنامه ریزی؛ اصلی ترین و اولین نقطه برای تحوّل در حکمرانی▪

 ضرورت تغییر وضعیّت متمرکز تقسیم بیت المال توسط حلقه های میانی▪

 افزایش تولید ناخالص ملّی؛ مهم ترین شاخص در نظریّه برنامه ریزی توسعه ▪

 ترسیم شاخص های برنامه ریزی پیشرفت گرا توسط حلقه های میانی▪

 نقش بی بدیل حلقه های میانی در اصلاح نظام برنامه ریزی به دلیل آشنایی آن ها با جهت و ▪

هدف انقلاب اسلامی 

 راه اندازی دانشگاه شناخت دولت؛ فوری ترین اقدام برای تسهیل گری در عملیّات ▪

حلقه های میانی





حجت الاسلام سیدعلی موسوی



معرفی  

حجت الاسلام والمسلمین سید علی موسوی مدیر پژوهشکده باقرالعلوم؟ع؟ 
کفایه الاصول، مکاسب( و جریان شناسی  و  استاد سطوح عالی فقه و اصول )

حدیثی می باشد.
وی دروس حوزوی را از محضر اساتید گرانقدر  آیت الله العظمی شبیری زنجانی، 
 آیت الله سید کاظم حائری،  آیت الله سید احمد مددی،  آیت الله شیخ صادق 
لاریجانی و حجت الاسلام والمسلمین سید یدالله یزدان پناه فراگرفته اند و 
استاد دروس معقول و استادیار درس خارج فقه می باشند و همچنین سابقه 
تدریس دروس منطق، اصول فقه و حدیث را در مدرسه علمیه معصومه دارند.
از سوابق اجرایی ایشان می توان به  مدیر گروه طرح سبک زندگی پژوهشکده 
باقرالعلوم؟ع؟ )87-90(  و معاون پژوهشی مؤسسه فرهنگ و تمدن توحیدی 
اشاره داشت و سوابق پژوهشی ایشان نیز شامل پژوهشگر فقه فرهنگ مرکز 
موضوعاتی  86،  با  تا   84 از  اقتصادی  فقه  در  اسلامی؛  پژوهش  علوم  جامع 
مالی،  اوراق  در  زکات  زمین،  در  اسلامی  اقتصادی  های  سیاست   : همچون 
همکاری  با  غربی،  مالیات  نظام  و  اسلامی  مالیات  و  نظام  تطبیقی  بررسی 
برنامه  بخش  اقتصادی  اجتماعی  توازن  بسته  تدوین  در  قدر  پژوهشکده 
پنجم توسعه و تدوین بسته عملیاتی اصلاحات ذیل اصل 44؛ و پژوهشگر 
تا کنون  با   87 از  فلسفی  اندیشه  و  اجتماعی  علوم  میان رشته های  حوزه 
تحقیقاتی همچون نحوه وجود زندگی، نحوه وجود سبک زندگی، ارائه مقاله 
»روش شناسی تولید علوم انسانی اسلامی  از فلسفه اسلامی« در همایش روز 
کتاب »نحوه وجود  فرهنگ«، اثر  جهانی فلسفه ۲010 و همکاری در تدوین 

استاد یزدان پناه.



گان کلیدی   واژ

شــکل گیــری ظرفیّت هــای مردمــی از پاییــن بــه بــالا   ادامــه نیافتــن نهادســازی 
کنــار ســاختارهای مــدرن   تــلاش مدیــران بــالا و  گــذار از مدرنیتــه در  انقلابــی   
ســاختارها در حفــظ خــود   شــکل گیری نهاد هــای اجتماعــی از پاییــن بــه بــالا   
درجــا زدن پروژه هــای مشــارکت مردمــی   تبدیــل نهادهــای انقلابــی بــه بخشــی از 
ســاختار   حمایــت از بدنــه ی مردمــی در حلقه هــای میانــی   کشــیده شــدنِ مســیر 
کوچک ســازی دولــت بــه ورطــه نئولیبرالیســم   ســلب امــکان شــکل گیری اقتــدار 
ســرمایه داری   ایده هــای تحــوّل در حکمرانــی   تأمیــن مالــی و حفــظ نهادهــا از 
وابســتگی بــه ســاختارهای رســمی   تغییــر ســاختارها بــا میــزان ریســک مــورد قبــول 
مــردم   ایجــاد ســاختارهای مــوازی، کار حلقه هــای میانــی   خلــق نرم افــزار از عمــل 
در تکمیــل تئــوری   دولــت جــوانِ حــزب اللهــی   مدل هــای تأمیــن مالــی انقــلاب 
  شــکل گیری نظــام ســازماندهی پاییــن بــه بــالا   ظرفیّت هــا و ضعف هــای دولــت 
آقــای رئیســی   تغییــر دولــت مقتــدر سوسیالیســتی بــه دولــت ســرمایه داری   پدیــده 
شــبکه های اجتماعــی   شــبکه ارتباطــی حلقه هــای میانــی   بســط ســاختارهای 
کارآمــدی دولتــی   مانــع  مردمــی در همــه حوزه هــا   حلقه هــای میانــی راه حــل نا
ذهنــی، مانــع نخســت حلقه هــای میانــی   تربیــت ضــد ســلطه در فرهنــگ شــیعی   
خالــی و بکــر بــودن صحنــه ی حلقه هــای میانــی   بــه چالــش کشــیدن ســاختارهای 
گری در جریــان عدالت خواهــی   فشــار اجتماعــی مردمــی  رســمی   مُــد شــدن افشــا

بــه ســاختارهای رســمی
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  مقام اول:  

گام اوّل انقلاب حکمرانی در 

که »پیروزی انقلاب، تلاش خودجوش  گفتارهای پیشین خود اشاره داشتید     در 
نهادهایی  تأسیس  با  که  داشت  پی  در  را  کشور  فراوان  مسائل  حل  برای  همگانی 
ولی  گرفتیم،  قرار  اسلامی  دولت سازی  از  موفقی  تجربه  مسیر  در  انقلابی،  و  مردمی 
دیری نپایید که این تجربه موفق رو به شکست نهاد«؛ به نظر شما مهم ترین موانع در 

به سرانجام رسیدن دوره دولت سازی در گام اوّل انقلاب چه بوده است؟ 

سال    چهل  در  ی  دولت ساز ایده  شکست  عوامل  مالی؛  تأمین  و  سازماندهی 

گذشته انقلاب

سازماندهی  مسئله  اوّل،  ایراد  است:  داشته  وجود  اساسی  ایراد  دو  دراین رابطه    
 ... و کارخانه ها  محات،  بسیج،  پایگاه های  و  مساجد  در  که  ظرفیتی  یعنی  است؛ 
این  سازماندهی  برای  شود.  میدان  وارد  تا  می شد  سازماندهی  باید  بود،  گرفته  شکل 
تشکل ها، یک فرمانده  سپاه قرار داده می شد که به منظور سازماندهی، از اقتدار مرکزی 
خود استفاده می کرد و برحسب ایده  های خود، حتی در پایگاه ها و جزئی ترین مراحل 
که نیروها و فرماندهان از بالا به پایین اعمال  مداخله می کرد. البته ابتدا این گونه نبود 
و  می شدند  انتخاب  پایین  دست  نیروهای  از  فرماندهان  تمام  بلکه  کنند،  اقتدار 
و مقامات  فرماندهی  به  را داشتند،  و استعداد  که بیشترین قدرت  افرادی  یج،  به تدر
بالاتر می رسیدند. این شبکه پس از آنکه از پایین به بالا شکل گرفت، اقتدار مرکزیِ از 
بالا به پایین خود را حفظ کرد و تاش کرد آن را از دست ندهد. چالش نخست دقیقاً 
... شکل گرفت؛  همین جا و در نهادهایی مانند جهاد سازندگی، کمیته  های انقاب و
ی به صورت از پایین به بالا شکل گرفت، افرادی که در رأس  یعنی پس از آنکه ساختار
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آن قرار گرفتند، برای استمرار حضور خود، همچنان اقتدار خود را حفظ کردند و پس از 
مدتی، دیگر از زایش  ها، ایده  ها، اندیشه  ها و خاقیت  هایی که لحظه به لحظه از پایین 
گرفت. البته بدنه این نیروها از مردم بود، ولی  کمتر رونق  خلق می شد، خبری نبود و 
، ماهیت اقتدارگرایِ مرکزی به معنای طبیعی آن را داشت و لازمه سازماندهی،  ساختار

ی از بالا به پایین بود. اعمال چنین اقتدار
    ایراد دوم مربوط به تأمین مالی بود؛ یعنی افراد فعّال در این عرصه، نیازهای مالی 
داشتند و در ازای وقتی که برای این امور صرف می کردند که در برخی موارد تمام  وقت 
ایده  شکست  عامل  مانع،  دو  این  می شد.  تأمین  مالی شان  نیازهای  باید  بود،  نیز 
ی در چهل سال گذشته انقاب بوده است و ایده ای وجود نداشت تا طبق  دولت ساز
آن، هم بتوان سازماندهی را به انجام رساند و هم بتوان به تأمین مالی نیروها پرداخت. 
تأمین مالی عملاً اقتدار مرکزی را توسعه می داد و مبدأ میل افراد دخیل در سازماندهی 
را تغییر می داد و معضل اساسی این بود که این نیروها به چه نحو تأمین مالی شوند؛ آیا 
به صورت ساعتی باید به آنان حقوق داد یا پروژه ای باید حساب کرد؟ با چنین فرایندی 
به  یج  به تدر افراد  مدتی،  از  پس  و  برگشت  کمتر  پول  با  کارمندی  نظام  دوباره  که  بود 
مقایسه خود و حقوق و مزایای شان با یکدیگر پرداختند. در اواسط دهه  شصت همه 
مدرک  چون  که  افتادند  فکر  این  به  نیز  مدیر ان  حتی  و  شدند  مقایسه ها  این  دچار 
یافت کنند و همان سیستم  تحصیلی بالاتری دارند، باید از دیگران حقوق بیشتری در

حقوق بگیر دوباره تکرار شد.

   آیا ساختار هایی که از پیش از انقلاب به ارث مانده بودند، تأثیری در تشدید این 
مسئله داشتند؟ 

ن   سرانجام اصلاح ساختارهای پیش از انقلاب؛ بازتولید ساختارهای شبه مدر

  هدف این بود که آن ساختار ها اصاح شوند. این هدف محقق شد و پروژه  اصاح 
ساختار های موجود و به خدمت گرفتن آن ها برای انقاب، بسیار موفق پیش رفت؛ یعنی 
کاملاً وابسته به  که بتوان ارتش یا صنعت آن دوران و یا نظام بانکیِ  کسی فکر نمی کرد 
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ایالات متحده، نظام بانکی جهانی و صهیونیست  های بین الملل را به خدمت اهداف 
جمهوری اسامی درآورد و این درواقع، یک شاهکار انقاب بود که توانست ساختار کاملاً 
استعماری و وابسته را اصاح کرده و آن را به خدمت نظام اسامی بگیرد. این ساختار 
کردند و بدین سبب، آن پروژه به جا و  و افراد دخیل در آن نیز واقعاً به انقاب خدمت 
موردنیاز بود؛ ولی قرار بود در کنار این اصاح ساختارها، نهاد های انقابی شکل بگیرند 
گرفته و نهادهای پیشین حذف شوند.  کارکرد های آن نهاد  ها را بر عهده  یج،  که به تدر
کار صورت نگرفت و این نهادسازی انقابی ادامه نیافت و  که این  واقعیت این است 
نهاد هایی که پدید آمدند، از جنس همان نهادهای پیشین بودند؛ با این تفاوت که چون 
با  یک تر داشتند. این ساختار  ایدئولوژ نیروهایی  بودند،  انقاب اسامی پدید آمده  در 
اهداف انقاب سازگارتر و نزدیک تر است، ولی همچنان یک ساختار شبه مدرن و از بالا 
به پایین است. منظور از شبه مدرن این است که ساختارهای مدرن استعماری هستند، 

ولی این ساختار فاقد هویت استعماری است و هویت استقالی دارد. 

در  که  می دانید  اجتماعی  نهاد های  را  دولت سازی  پیشران  شما  بیان،  این  با     
 مسئله می پرداختند؟ 

ّ
ابتدای انقلاب یا در دوره جنگ و نهضت، به حل

الگوهای    تولد  ورت  ضر دلیل  به  ی  استعمار ساختارهای  تعطیلی  امکان  عدم 

انقلابی از دل همین ساختارها

کرده بود و به اداره  که نظام استعماری آن را ایجاد    درواقع ساختاری وجود داشت 
کشور می پرداخت. این ساختار تعطیل بردار نبود و از دو حیث به آن نیاز بود: اوّل، به 
، با انقاب  دلیل رفع نیازهای جامعه و کشور و کارکردهایی که هرچند به صورت ناسازگار
... تعطیل بردار نبود و جامعه با  داشت؛ یعنی زندگی مردم، صنعت، مدرسه، دانشگاه و
کند تا ساختار انقابی شکل بگیرد؛  این همه نیاز آنی، نمی توانست چند سالی صبر 
ساختارهای  به سمت  حرکت  و  آن  خود  از  عبور  به  ساختار  این  کمک  دلیل  به   دوم، 
؛ یعنی دوران گذار از مدرنیته  اقتدارگرایِ غربی به سمت ساختارهای  انقابی و موردنظر
و  دارایی ها  همه  باید  و  شود  انجام  مدرن  ساختارهای  همین  کنار  در  باید   ، موردنظر
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تجربه های وزارتخانه ها، بانک ها و دیگر نهادها در دست باشد تا بتوان با استفاده از آن، 
، به حلّ مسئله  ساختاری جدید، برمبنایی جدید شکل داد؛ درواقع، هر دو نوع ساختار
نظام مشغول هستند، ولی این حل مسئله، به دو بخش مقطعی و اصیل قابل تقسیم 
است که در راه حلّ مقطعی، هر دو مشغول حلّ مسئله بودند، ولی در حلّ اصیل مسئله، 
قرار بود نهاد و ساختار خاصی شکل بگیرد که اساساً مسئله را حذف و به عبارتی منحل 
کند. نهاد هایی که شکل گرفتند، چنین ویژگی نداشتند و درنهایت، بسیار شبیه همان 
نهاد های پیشین شدند که همان طورکه اشاره شد، این مسئله اوّلاً به  دلیل فقدان مدل 

جایگزین برای سازماندهی اجتماعی بود و ثانیاً ناشی از مسئله تأمین مالی.

   بنابراین، شما موانع دولت سازی را بیشتر مدیریتی  دانسته و انسداد نرم افزاری را 
در این موضوع چندان دخیل نمی دانید؟

ی    بازســاز مســیر  در  ی  نرم افــزار انســداد  و  یــک  تئور خــأ  توأمــان  چالــش 

ی اســتعمار ســاختارهای 

  این مشکل مدیریتی، در انسداد نرم افزاری و فقدان علم و تخصص در سازماندهی 
ریشه داشت؛ یعنی مدیران و افرادی که در مرکز امور به سازماندهی پرداخته و ساختاری 
را از پایین به بالا شکل می داد ند، تاش داشتند تا خود را حفظ کنند و گویی کار و ایده 
دیگری نداشتند. از نظر اخاقی، اگر واقعاً حبّ نفس  ها کمتر می شد، سیستم اداره کشور 
نیز خیلی به روز تر و پویاتر ادامه پیدا می کرد، ولی این یک سوی ماجرا است و سوی دیگر 
کاری  که می خواهند چه  که مدیران و افراد دخیل، واقعاً نمی دانستند  مسئله، این بود 
انجام دهند و با مسائلی همچون تأمین مالی، ساعت زدن، مقدار تأمین مالی نیروها و 
، امر پیچیده ای نیست که لزوماً در  ... چگونه برخورد کنند. منظور از نرم افزار نحوه توزیع آن و
کتابخانه طراحی شود. این نرم افزار روی زمین در حال شکل گیری بود، ولی نیروهای فعّال 
، ما سؤال نرم افزاری  نمی دانستند واقعاً باید به چه نحوی آن را شکل دهند؛ به عبارت دیگر
گرفته است، چون  داشتیم، نه سؤال تئوریک. سؤال تئوریک در این زمان و اکنون شکل 
دریافته ایم که ساختاری که شکل گرفته، عقبه ای داشته و ما بدون التفات به آن، رامِ دولتِ 
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مدرن اولیگارشیک شده ایم. در آن زمان چنین فهمی وجود نداشت و اکنون که به آن، فهم 
تئوریک پیدا شده و فرایند آن روایت می شود، سؤال تئوریک نیز شکل گرفته است.

   از ابتدای انقلاب، مسئله  ورود مردم به عرصه  ها و میدان دادن به آن ها در عرصه  
گاه مدنظر بوده و خود انقلاب نیز به یک معنا،  گاه یا ناخودآ کمیتی، به صورت خودآ حا
نمودِ همین حضور مردم بود. برای نیل به این هدف، به ویژه در دو دهه ابتدایی پس از 
 موفقی، مانند 

ً
انقلاب، موفقیتی حاصل نشد، ولی در همان دوره نیز تجربه  های نسبتا

انقلاب  شکل گیری  خودِ  و  جنگ  اداره   بسیج،  سوادآموزی،  نهضت  سازندگی،  جهاد 
کند. به  که شاید منبع قابل اعتنایی به منظور مشارکت گیری از مردم فراهم  اتفاق افتاد 
گی  های راهبردی و مشترکی داشتند که در بررسی  نظر شما این تجربه  های موفق چه ویژ

کلی و عمومی شان می توان به آن ها توجه کرد؟

گام    در  مــردم  از  ی  مشــارکت گیر تجربه هــای  در  مشــترک  راهــبردی  گی هــای  ویژ

اوّل انقــلاب 

که از بالا به پایین شکل نگرفتند؛ یعنی    نخستین ویژگی این تجربه ها این است 
کز را شکل  که این نهادها و مرا که فرمانده یا مدیری به افراد دستور دهد  این طور نبود 
دهند، بلکه عده ای از پایین واقعاً احساس کردند که باید در محله خود، این کارها را 
گرفتند.  که کمیته  انقاب، سپاه و دیگر ارگان ها شکل  کنند و با این فرایند بود  شروع 
به  نیز  عده ای  پرداختند،   سازمان ها  این  شکل دهی  به  پایین  از  افرادی  عاوه براینکه 
اداره این پدیده  از پایین به بالا پرداختند؛ یعنی همان بچه  های حزب اللهی، به  منزله 
افراد اصلی، در هر محله،   مردم، جوانان و نوجوانان را جمع کردند و با مشارکت آنان، به 
یک فعالیت اجتماعی، سیاسی یا فرهنگی  پرداختند؛ مثلاً برای اعزام نیرو ها به جبهه، 
با فعالیت  و  کند  را دور خود جمع  تا جوانان محله   یک بچه حزب اللهی می کوشید 
ی جبهه های جنگ، با خود همراه  فرهنگی که صورت می داد، این افراد را به  منزله نیرو
گر این فعالیت های فرهنگی و این بچه های دخیل نبودند،  کرده و به جبهه می برد. ا
، به دفاع از مرز  های خود  مردم با یک فرمان کلی امام خمینی؟رضو؟ و به صورت توده وار
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نمی پرداختند. فرمان امام؟رضو؟ باعث می شد تا عده ای تحریک شده و در محله خود، 
شروع به توجیه افراد کرده و جوانان و نوجوانان را با خود همراه کنند.

که ناشی از همان رخدادهای انقاب و جنگ بود،      این سرمایه  فرهنگی اجتماعی 
را  که در محله ، نوجوانان  ی  درحال حاضر نیز همچنان وجود دارد؛ یعنی جوان امروز
که در مسجد عده ای از جوانان را دور خود جمع  دور خود جمع می کند یا پیرمردی 
ی  هایی که در این میان، به پشتیبانی از این مسئله می پردازند،  می کند و یا حاجی بازار
همه حاصل آن سرمایه  ابتدای انقاب هستند و الان نیز همان سرمایه باعث حرکت 
انقاب،  کمیته   پاسداران،  سپاه  بسیج،  شکل دهی  به  سرمایه  این  است.  جامعه 
کنون نیز  ی و دیگر ساختار های مرتبط پرداخت و حفظ انقاب تا نهضت سوادآموز
به واسطه همین عامل بوده است؛ یعنی درحال حاضر نیز بسیج همچنان وجود دارد، 
گرچه از بین نرفتند،  ی از زایش  های موردانتظار اتفاق نیفتاد و این پروژه ها  ولی بسیار

دچار نوعی رکود و به اصطاح درجازدن شدند. 

آسیب های دوران سازندگی و اصلاحات؛ تسلط و بسط ساختار از بالا به پایین  

، اتفاقاتی در دوره  های اخیر رخ داد؛ پس از دهه  هفتاد، سپاه یک حالت  ازسوی دیگر
دولتی پیدا کرد و هم خود سپاه و هم سردار انش عملاً به بخشی از دولت تبدیل شده و 
برخی نیز در دولت آقای هاشمی وارد فعالیت های اقتصادی شدند و بدین ترتیب، این 
نهاد انقابی به جزئی از ساختار قدرت تبدیل شد. در این دوران، تاش شد تا بسیج 
کار  نیز ذیل این ساختار قدرت قرار گیرد و به محض اینکه یک بسیجی می خواست 
عدالت خواهی انجام دهد، از بسیج اخراج می شد. یکی از تجارب شخصی بنده، در 
کرات تیم آقای روحانی و ظریف با غرب رقم خورد که بحث  زمان دولت خاتمی و مذا
بود. ما به منزله فعّالان بسیجی، تصمیم به  تعلیق فعالیت های هسته ای مطرح شده 
تشکیل یک زنجیره  انسانی در اطراف UCF اصفهان، برای اعتراض به پلمپ این مرکز 
داشتیم و در همراه کردن بدنه حزب اللهی و بسیجیان شهرهای مختلف می کوشیدیم. 
باید موضوع  گفت  بود  که رئیس سازمان بسیج دانشجویی  کانی  زا آقای  آن زمان،  در 
که شورای عالی امنیت ملی هنوز به جمع بندی  بررسی شود و نتیجه بررسی این شد 
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ی، فرمانده  سپاه  که بالاسر و کانی عضو فرماندهی است  نرسیده است، چون آقای زا
قرار دارد و فرمانده  سپاه هم باید در جلسه ای شرکت کند که رئیس جمهور در آن حضور 
که آیا یک حرکت نمایشی در فان نقطه برگزار  دارد و باید با یکدیگر به توافق برسند 
؟ درنهایت نیز به همه افرادی که حضور یافته بودند گفته شد که حقّ تجمع  شود یا خیر
که به تعلیق و پلمپ فعالیت ها  آقا فرمودند: »همین دولتی  که  از مدتی  ندارند. پس 
آبان  در  و  برداشته شد  تعلیق  بردارد«،  را  تعلیق  این  باید  پرداخته است، خودش هم 
سال بعد که انتخابات برگزار و آقای احمدی نژاد انتخاب شد، بسیج دانشجویی یک 

حرکت نمادین در اطراف UCF اصفهان برگزار کردند.
    در این قضیه، بسیج که یک پدیده  مردمی بوده و درد دین و انقاب دارد و در پایین 
کنشگری باید داشته باشد، باید منتظر  که رهبر او چه می خواهد و چه  درک می کند 
جلسه شورای عالی امنیت ملی باشد تا افرادی همچون خاتمی، شمخانی، فرمانده  
ارتش، وزیر اطاعات و وزیر کشور تصمیم بگیرند که: آیا این کنش به موقع، انجام شود 
که  انقابی هستند  ، همین بچه  های  بزرگ ترین سرمایه  موجود درحال حاضر ؟  یا خیر
، دوندگی می کنند و به کارهای خیریه ای،  درد انقاب دارند و در بسیج و جاهای دیگر
... دست می زنند و در این راه، از جیب خود هزینه می کنند؛ چنین  فرهنگی، هیئتی و

سرمایه ای در هیچ جای دنیا وجود ندارد. 

 دولت نهم؛ نیروهای انقلابی به مثابه پیمانکاران ساختار رسمی  

در دوره  بعدی، یک سری حرکت  های خودجوش شکل گرفت و برخی بچه  های انقابی 
به  به تنهایی نمی تواند  که  کرد  فتنه  88، سپاه احساس  اینکه در  تا  وارد میدان شدند 
و  انقابی  بچه های  و  بسیج  به  میدان دادن  جز  چاره ای  و  بپردازد  صحنه  مدیریت 
حزب اللهی ندارد؛ ولی این میدان دادن نیز دوباره زیر چتر همان ساختار رسمی شکل 
این  که  تا در مواردی  به پیمانکاران ساختار رسمی شدند  تبدیل  نیرو  ها  این  و  گرفت 
ساختار نمی توانست مشکل خود را حل کند، این نیروها وارد عمل شوند و  بخش خوبی 
نسل  که  دهند  انجام  بسیجی  حزب اللهی  های  بچه  همین  را  ساختار  این  کارهای  از 
پیشین آنان، الان اقمار خاتم و مجموعه  های دیگر هستند. این اقدام نیز اصلاً راه حل 
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درستی نیست؛ راه حل چیز دیگری است. اساساً انقاب به این صورت شکل نگرفت و با 
این نحو مدیریت، هرگز نمی توان ضمانتی برای حفظ انقاب مهیّا کرد، چون درنهایت، 

تصمیمات مهم ازسوی همان طیفی گرفته می شود که در سطوح بالا قرار دارند.
بازتولید  آنجا  در  فضا  همان  و  دارد  وجود  اقتصادی  حوزه  در  دقیقاً  مشکل  همین      
معدن  و  نفت  وزارت  تا  صنایع  وزارت  در  کشور  سرمایه  های  بزرگ ترین  یعنی  می شود؛ 
که الان اصاح طلب نامیده می شوند  در اوایل انقاب، دستِ طیف خط امامی  ها بود 
فضای  نیز  هاشمی  آقای  دولت  و  بعدی  دوره   در  دولت.  در  دخیل  مؤتلفه ای های  یا 
از  بعضی  و  اطاعاتی ها   وزارت  یعنی  زمان،  آن  معتمدین  دست  در  کشور  اقتصادی 
که در یک  نیز وزرات اطاعاتی  ها حضور دارند  گرفت. در دوره  بعد  قرار  افراد سپاهی 
بازی قرار گرفتند و وقایع سال 78 رخ داد. نسل بعدی، پاسدار های امنیتی و بازنشسته  
نسل اوّل هستند که دوباره در حوزه  اقتصادی وارد شدند و در کنار طیف ضدّانقاب، 
اصاح طلبان و اطاعاتی  ها، عملاً این عرصه را اداره می کنند. با یک جستجوی اینترنتی 
متوجه می شوید که شرکت  های هواپیمایی درحال حاضر نیز بین همین گروه ها تقسیم 
می شود؛  بازتولید  دیگری  کشور  هر  در  دقیقاً  فضا  همین  است.  شده  سهمیه بندی  و 
یعنی در بقیه کشورها نیز یک نظام دیکتاتوری از نیرو های امنیتی شکل می گیرد که این 
نیروها وارد فضای اقتصادی شده و آن را اداره می کنند؛ مثلاً در کشور مصر کنونی، همه  

پروژه  های بزرگ اقتصادی در دستِ السّیسی و دیگر ژنرال  های ارتش قرار دارد.
ی اسامی به چنین نقطه ای برسد؟ نه، این  که انقاب و جمهور     آیا هدف این بود 
ی هایی خلق خواهد  گر ادامه یابد، همچنان گرفتار فرایند نمی تواند ادامه پیدا کند و ا
که به این حالت دچار هستند، چون  کشورهایی است  کرد. البته وضعیت ما بهتر از 
در ایران، خاقانه تر عمل می شود و ارزش هایی مانند عاشورا و اهل بیت علیهم السام 
مشخص  و  است  مختلفی  مشکات  دچار  مالی  تأمین  نظام   ، ازاین رو دارند؛  وجود 

نیست این هزینه ها به چه صورت باید تأمین و سازماندهی شوند.

مانند  و  دانشگاهی  جهاد  و  سوادآموزی  نهضت  مانند  موفقی  مجموعه های     
چقدر  دهند،  مشارکت  را  مردم  به خوبی  توانستند  هفتاد  و  شصت  دهه   در  که  آن 
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و  موفقیت  در  میزان  چه  به  فکری  اتصال  این  و  داشتند  فکری  اتصال  امام؟رضو؟  به 
کارآمدی آن ها مؤثر بود؟ 

ورت اتصال تفصیلیِ حلقه های میانی به امام    ضر

اجمالی  به صورت  مردمی  بدنه  لایه  های  در  امام؟رضو؟  حضرت  به  فکری  اتصال    
همیشه وجود داشته و دارد، ولی به طور تفصیلی، هیچ گاه نباید انتظار داشت که بدنه 
جامعه، اتصال وثیقی با این مقوله داشته باشد. بدنه جامعه در هوای معنوی و انقابی  
قرار دارد که رهبری در جامعه منتشر می کند؛ یعنی نه فقط اتصال فکری، بلکه اتصال 
روحی و معنوی هم مطرح است و آن انسان اصلی در همه  این  ها حضور دارد. اتصال 
آقا  که می فهمند  تفصیلی به امام؟رضو؟ باید در نخبگان، یعنی آن حلقه  میانی باشد 
، آن را أخذ کرده و  چه می گوید و مردم را جمع می کند. چنین فردی، با فهم سخن رهبر
یه های معمول ندارد، بلکه با  ی هم به دیگران و رو ی آن ایستادگی می کند و کار کاملاً رو
اراده ای محکم، پای پروژه سلول های بنیادین، ارسال ماهواره به فضا، پرتاب موشک، 

... می ایستد تا نتیجه موردنظر آقا حاصل شود. بحث نانو و

یدهای واقعی انقلاب برای واردکردن مردم در میدان اداره کشور   حلقه میانی؛ مر

انجام  مثمری  کار  و  افتاده  اتفاقی  کنون  تا گر  ا نیز  نظام  رسمی  بخش های  در  اساساً 
همچون  افرادی  وجود  دلیل  به   بلکه  پایین،  به  بالا  از  دستورات  از  ناشی  نه  شده، 
تمام   با  واقعاً  که  بوده  آن ها  امثال  و  کاظمی  حاج قاسم، شهید طهرانی مقدّم، مرحوم 
کار ایستادند و به تبع این افراد، عده  دیگری نیز جمع شدند و همین افراد  وجود پای 
هستند که همه نخبگان را جمع کرده و پای پروژه ایستاده اند. این افراد همان »حلقه  
کار هستند را تأمین مالی  که پای  کسانی که بدنه  مردمی  میانی« هستند؛ یعنی همان 
گر قرار است کسی بر مردم فشار بیاورد، پشت آن ها می ایستند تا این اتفاق  می کنند و ا
لایه ای  همان  ولایت،  راستین  یاران  و  امام؟رضو؟  حضرت  واقعی  مرید های  بدهد.  رخ 
هستند که بدنه  مردمی را به میدان می آورند و از آنان حمایت کرده و حمایت دولت را 
نیز برای آنان أخذ می کنند و در مقابل همه  مشکات می ایستند تا اتفاقی رقم بخورد. 
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  مقام دوم:  

 تحول در حکمرانی

کرده اید: »دولتی مردم نهاد  ح     شما یک دولت مطلوب را با چنین مختصاتی مطر
کارمندمحور، تسهیل گر و هدایت بخش و نه متصدی و مجری، تأمین کننده و نه  و نه 
هزینه بر، کوچک و چابک، مقتدر و مشرف، ناظر و حاضر، دافع و رافع مفاسد و موانع، 
اینکه  باتوجه به  می کند«؛  تبدیل  فراوان  خرد  پروژه های  به  را  خود  تکالیف  عمده  که 
درحال حاضر، ادبیات کوچک سازی و محدودشدن کارکرد ها، ابعاد و اندازه  های دولت، 
 مثبتی پیدا کرده است، 

ً
گیر شده و بار نسبتا حتی در مجموعه  های ارزشی و انقلابی فرا

این شائبه وجود دارد که جریان انقلابی، این ادبیات را از فضای نئولیبرالی عاریه گرفته 
که به  دنبال توسعه دست بازار،  بخش خصوصی و طبقه  سرمایه سالار است و به تبع، 
گفتمانی خود بازتولید  که جریان انقلابی نیز همان ادبیات را در فضای  ادعا می شود 
، چه سازوکارهایی 

ً
می کند؛ اوّلاً، فکر می کنید این عاریه گرفتن چقدر واقعیت دارد؟ ثانیا

می تواند مانع کشانده شدن مسیر کوچک سازی دولت به ورطه نئولیبرالیسم باشد؟ 

ی و ایجاد تعویق    ی به منظور ادامه حیات سرمایه دار دولت نئولیبرال؛ راهکار

در انفجار محیط اجتماعی

ی کسانی است که در این رقابت    مهم ترین کارکرد دولت نئولیبرال، تسهیل سودآور
پیشی گرفته اند و حتی تسهیل قله  های ثروت. در دولت نئولیبرال، فرد باید تاش کند 
که افراد  تا این قله  های ثروت را پدید بیاورد، ولی این قله ها باید به گونه ای پدید آیند 
گر  ا دولت  دلیل،  همین  به  بگیرد؛  رونق  آن  در  تولید  و  شوند  منتفع  آن ها  از  بیشتری 
و  بورس  و  آهن  بازار  در  که  ی  هایی  باز و  ی  سفته باز کارچاق کُنی،  از  باشد،  نئولیبرال 
طای ایران مشاهده می شود، قطعاً جلوگیری خواهد کرد و به همین سبب، دولت ما نه 
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ی است. بااین حال، دولت نئولیبرال درنهایت به دنبال حفظ  نئولیبرال، بلکه استعمار
که انجام می دهد،  ی است و حتی این اقدامات به ظاهر خوبی هم  اقتدار سرمایه دار
و  ی  سرمایه دار حیات  ادامه  برای  اعتراضات  از  جلوگیری  برای  و  منظور  همین  به 
، بی مصرف باشد، عاوه براینکه جامعه ای  گر سرمایه دار به روزرسانی آن است؛ یعنی ا
آستانه   به  نیز  آن  اجتماعی   محیط  گرفت،  خواهد  شکل  ثروت  و  تولید  فاقد  و  کد  را
سود  افزایش  برای  که  رسیده  نتیجه  این  به  سرمایه دار  خود   ، ازاین رو می رسد؛  انفجار 
خود، نیاز به رونق تولید و کار و استخدام افراد فراوانی است که از طرقی، مانند تأمین 

اجتماعی، باید آنان را به منزله مصرف کننده و مشتری خود حفظ کند.

ی قله های ثروت و قدرت   ی از شکل گیر کارکرد اصلی دولت اسلامی؛ جلوگیر

که در آیه »کی لا یکون دولة بین  کارویژه  مهم بیشتر ندارد  دولت اسامی اساساً یک 
الأغنیاء منکم« بیان شده است؛ یعنی دولت اسامی می خواهد در مقابل شکل گیری 
گر قدرت  قله  های قدرت و ثروت، محکم بایستد و جلو اغنیا و قدرتمندان را بگیرد. ا
در یک نقطه جمع شود، فساد ایجاد می کند. برای تحقق این هدف، ابتدا باید انتهای 
به معنای  )نه  امام  به معنای  یعنی دولت  قرار دهیم؛  آن  را در میانه  نگاه مارکسیستی 
state(، مالک بزرگ همه  منابع طبیعی بوده و هیچ فرد خاصی نمی تواند مالک منابع 
طبیعی باشد. اساساً مالک تمام زمین  های جهان، امام زمان؟عج؟ و دولت اسامی 
بهره بردار  و همه دولت ها  آنِ هیچ دولتی نیست  از  نیز  مالکیّت  انتقال  و حقّ  است 
از  برداشت  این  است  ممکن  دارند.  را  حکم  همین  نیز  طبیعی  منابع  دیگر  هستند. 
یک   ، ازسوی دیگر ولی  برسد،  به نظر  مارکسیستی  خیلی  اسام  شرعی  احکام  و  فقه 
ی از این منابع نیز وجود دارد که در آن، هیچ گونه نقطه   فضای باز رقابت برای بهره بردار
ی شکل نمی گیرد و به عبارتی، در اینجا نظام ارباب و رعیتی بازتولید نمی شود،  اقتدار
ی زمین کار می کنند و بخشی از درآمد آن را به مثابه مالیات، به دولت  بلکه افرادی رو
مالک  که  اسامی  دولت  به  خدا،  زمین  ی  رو کار  به واسطه   افراد  بنابراین،  می دهند؛ 
و  شد  نخواهد  افراد  مسکن  شامل  مالیات  این  البته  می دهند.  مالیات  است،  زمین 
اسامی  دولت  نیز  سرمایه  بحث  در  می شود.  زمین  ازطریق  تولید  و  کار  شامل  فقط 
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که  کند؛ یعنی فردی  را به عامل استثمار تبدیل  که فرد، سرمایه خود  اجازه نمی دهد 
سرمایه  خود را در حوزه تولید وارد می کند، در صورت سوددهی، بهره خود را برمی دارد 
زیر  را  نمی تواند عامل  و  کند  پرداخت  از جیب خود  را  باید ضرر  یان،  ز در صورت  و 
که امکان  که دراین باره، قوانین فقهی متعددی وجود دارد  چکمه  های خود قرار دهد 

ی را سلب می کند. شکل گیری یک اقتدار مرکزی سرمایه دار
ابتدائیات  با  نئولیبرالیسم نیست، بلکه اساساً  تنها  نه   این نگرش و چنین دولتی،      
نئولیبرالیسم چالش دارد، چون یک مالکیّت گسترده  دولتی در تمام منابع طبیعی لحاظ 
، این نگرش مطمئناً مارکسیستی نیز نیست، چون مارکسیست  ها  می کند. ازطرف دیگر
معتقدند همه افراد باید باهم کار کرده و باهم نیز مصرف کنند که دراین صورت، معلوم 
نیست چه کسی به چه میزان کار کرده و چه کسی کار نکرده و چه کسی کارآمد بوده و 
چه کسی کارآمد نبوده است. دراین بین، دولت اسامی چه کارکردی دارد و با مالکیّتی 
که: دولت اسامی منابع  این است  انجام دهد؟ پاسخ  کاری  که دارد، می خواهد چه 
بیشترین  بتوانند  که  می دهد  تخصیص  جامعه  مختلف  افراد  به  به گونه ای  را  طبیعی 
از  پیشگیری  و  حداکثری  تکثیر   ، کار این  لازمه  و  باشند  داشته  تولید  در  را  شکوفایی 
شکل گیری قله  های ثروت و قدرت، به واسطه قوانینی ناملموس است و با جلوگیری از 
شکل گیری نقاط قدرت و ثروت در فضای فرهنگی، مانع ایجاد طبقه ای به نام »مترفین« 
خواهد شد که فساد و فحشا و تغییر ارزش در جامعه رقم بخورد، بلکه در مقابل، ائمه ای 
که دعوت به خیر و امربه معروف و نهی ازمنکر می کنند و اینان،  وجود خواهند داشت 

قدرتمند ترین افراد در این جامعه خواهند بود.

   در ایده  های مربوط به تحول در حکمرانی، یک ایده بر فرایند تصفیه و جایگزینی 
کارشناسی  تا  اجرایی  مختلف  سطوح  در  کشور  مدیران  و  کارگزاران  و  انسانی  نیروی 
کنون نیز به صورت پربسامد، با عنوان »ضرورت تغییر عاملان وضع  که ا کید می کند  تأ
کید دارد و تغییر در  موجود« تکرار می شود. ایده  دیگر، بر تغییر سازوکار ها و ساختار  ها تأ
نیروی انسانی را نه میسّر می داند و نه ثمربخش. ایده  سوم نیز از ضرورت تحول در نظام 
برنامه ریزی کشور و ساختار های سیاست گذار سخن می گوید و معتقد است بدون این 
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کمیتی رخ نخواهد داد. این سه ایده در مسئله  بازسازی  تحول، تغییری در سازمان حا
ساختار فرهنگ نیز قابل مشاهده است؛ یعنی افرادی که بیشتر تصمیم ساز بودند، روی 
کید  ایده  سوم و تمرکز بر نهاد های سیاست گذار، مثل شورای عالی انقلاب فرهنگی تأ
داشتند. باتوجه به اینکه هریک از این سه نگرش، در جای خود اهمیت و شاید ضرورت 
کدام یک از این ایده  ها در مقایسه با دو ایده دیگر، تقدّم  داشته باشد، به نظر شما، 

ی و زمانی دارد و نقطه  کانونی محسوب می شود؟
ّ

عل

ی در عرض ساختارهای رسمی دولت   ایده چهارم؛ ایجاد ساختارهای مواز

  در کنار این سه ایده - که ترتیب اولویتی آن ها را عرض خواهم کرد - ایده  چهارمی 
از  خارج  و  کنار  در  ی  مواز ساختار های  »ایجاد   : از است  عبارت  که  دارد  وجود  نیز 
کنون آغاز شود و اصلاً برای آغاز آن،  کار باید از هم ا ساختار های رسمی دولت«. این 
که  شوند  پشتیبانی  به نحوی  باید  غیررسمی  ساختار های  این  است.  شده  هم  دیر 
ی، نه  دوباره اتفاقات دوره اوّل و دوم انقاب تکرار نشود؛ یعنی این ساختارهای مواز
باید همچون دوره اوّل تبدیل به یک ساختار رسمی دولتی شوند )همان طورکه سپاه 
در دوره نخست این گونه شد( و نه مانند دوره دوم و مجموعه های حزب اللهی مانند 
بخور  حقوق  یک  که  شوند  تبدیل  رسمی  ساختار  قرارداد  طرف  و  پیمانکار  به  خاتم، 
کردند تا زنده بمانند، بلکه باید یک مدل سومی شکل بگیرد  یافت  نمیری از سپاه در
کرد و درعین حال، تصمیمات و دستورات آن  که بتوان این ساختارها را تأمین مالی 
از بالا تعیین نشود. تحقق این هدف، مستلزم تلفیق چندین پدیده است؛ یعنی باید 
یع پروژه  ها و خیلی چیز های  ی، شفافیت ها، نظام توز از نگاه شبکه ای، فضای مجاز

، استفاده و تجربه کسب کرد. دیگر
    ما درباره پدیده ای صحبت می کنیم که حدودوثغور آن را می دانیم و می خواهیم آن 
را ایجاد کنیم، ولی نمی دانیم دقیقاً چیست. دولت در مواجهه با چنین ساختار های 
ی که به صورت از پایین به بالا و براساس معیارها و استانداردهای مشخصی شکل  مواز
می گیرد، باید در یک پلتفرم خیلی باز و براساس منطقی خاص، فقط از آن حمایت 
که معیارهای موردنظر در شکل دهی این ساختار را  کند. این نکته نیز اهمیت دارد 
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چه کسی تعیین کند و باید مراقب بود که این معیار ها دوباره ازسوی یک شورای هفت 
هشت نفره تعیین نشوند. نمی توان کشور به این بزرگی را با یک عقل کوچک ساما ندهی 
کان باید به مسائل خرد تبدیل شوند؛ یعنی مثلاً در بحث پول،  کرد و درواقع مسائل 
باید تمام این پول یک میلیاردی، به پول  های پنجاه میلیونی تبدیل شود و سپس این 
پنجاه میلیون با یک منطق هوشمند و قواعدی خاص، از پایین به بالا تخصیص پیدا 
ی به صورت از پایین به  کند. همه این کارها نیاز به طراحی دارد. زمانی هم که ساختار
که در شکل گیری  که انحصار شکل نگیرد و افرادی  گرفت، باید مراقب بود  بالا شکل 
درواقع،  نکنند.  مالکیّت  ادعای  آن  به  و  را تصاحب  آن ساختار  آن نقش داشته اند، 
یک  به  تبدیل  پدیده،  این  که  کند  ضمانت  می تواند  بچه  ها  آن  نفس  سامت  فقط 

پدیده  گسترده  ملی شود.

از    ی  بهره گیر و  کشور  کلان  یت  مدیر در  تغییر  تحولی؛  راهکار  ین  ی تر فور

ظرفیت های بالفعل

در  روانی  آرامش  یک  ایجاد  به  نیاز  ابتدا   ، هرچیز از  بیش   ، کشور کنونی  شرایط  در 
اثبات حضور خود  با  باید  ی اسامی  از آن جمهور فضای اقتصادی وجود دارد. پس 
در فضای فرهنگی، ثابت کند که این عرصه را رها نکرده است. در عرصه  سیاسی نیز 
کم بر این حوزه، چه در عرصه  بین المللی و چه در  باید بخشی از این بی انضباطی حا
انتخاب شوند  که چند مدیر شایسته  اوّل این است  گام  عرصه  داخلی، جمع شود. 
کنند؛ یعنی  و بکوشند تا از همین ظرفیت  های موجود در همین ساختار ها استفاده 
گرفته و از  که واقعاً قوی ترین افراد در رأس یک سازمان قرار  اولویت نخست این است 
تمام این ظرفیت  ها برای خدمت به نظام بهره ببرند. این ساختار حداقل در هشت 
اجنبی  به  خدمت  حال  در  نگوییم  گر  ا بخش ها،  از  ی  بسیار در  واقعاً  گذشته،  سال 
بوده، در حال خدمت به نظام نیز نبوده و کارها را ر ها کرده است که این مسئله، شاید 

ناشی از بحث نفوذ در این ساختار باشد.

یجی ساختارهای موجود   ی تدر دومین اقدام تحولی؛ لزوم اصلاح و بازساز
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یج دست به  همان مدیر طبعاً باید الان پس از یک یا دو سال، به نقطه ای برسد که به تدر
ساختار بزند. باید در همین دولت و در همین چهار سال، همه  نیروهای جوان انقابی 
، تاش  کار را انجام دهند و در حین بهره گیری از این ساختار کار هستند، این  که سر 
با  از اصاحات  به نظر می رسد بسیاری  کنند.  را اصاح  آن  تا جای ممکن،  که  کنند 
صرف هزینه ای اندک  امکان پذیر است؛ یعنی با اصاح بسیاری از ساختارها، اتفاقات 
گواری رخ نمی دهد، هرچند چندان بی هزینه نیز نخواهد بود. مدیران موجود،  چندان نا
که از دولت آقای رئیسی وجود دارد را  ، می توانند انتظاراتی  کمی جوان تر به ویژه مدیران 
برآورده کنند و استاندارد هایی از جنس آقای رئیسی داشته باشند؛ یعنی »آمادگی تحمل 
یسک را  یسک« و مردم نیز در انتخاب رئیس جمهور نشان دادند که تحمل این مقدار ر و ر
یسکی که مردم با انتخاب خود پذیرفته اند، امکان  دارند؛ بنابراین، به اندازه همین مقدار ر
کشور نیز می توان  کان  تغییر ساختار وجود دارد. درخصوص تغییر در سیاست  های 
یج از آن سخن گفت و آن را مطرح کرد، ولی به  نظر نمی رسد در این مدت کوتاه،  به تدر

بتوان به تحقق آن و تغییرات اساسی در راهبردهای کان کشور امیدوار بود. 

ح فرمودید، اشاره به همان بحث حلقه  های میانی یا  که مطر    این ایده چهارمی 
سازوکاری شبیه دولت سایه است؟ 

  بله؛ تحقق این ایده کار حلقه  های میانی است و چنین حلقه ای نیازمند حمایت 
مالی و پروژه است؛ یعنی باید کار دست او باشد و هرچه پیش می رود، باید برای این کار 
ی انقابی و حزب اللهی،  چانه زنی داشته باشد. البته چنین فردی که به منزله یک نیرو
تصور  نباید  می شود،  انتخاب  شرکت  فان  یاست  ر برای  و  می گیرد  قرار  امور  رأس  در 
قرار  را در اختیار بچه حزب اللهی  ها  و مقام  و موقعیت  بودجه، پول  که می تواند  کند 
این  می کردند،  میل  و  حیف  کنون  تا که  ناشایستی  افراد  به جای  کند  گمان  و  دهد 
بچه ها مجاز به این کار هستند، چون دراین صورت، همین افراد حزب اللهی و انقابی 
نیز پس از مدتی، تبدیل به یکی از همان افراد نالایق خواهند شد. این مدیر و رئیس 
که بخشی از  کنون قدرت و پول را در دست دارد، باید توجه داشته باشد  که ا انقابی 

ی با ساختار خود کند. تی مردمی و مواز این پول و قدرت را باید صرف ایجاد تشکیا
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گرفت، مشکل نرم افزاری و  که اوایل انقلاب شکل     درخصوص نمونه  های موفقی 
ح فرمودید؛ درحال حاضر، برای پرهیز از تکرار آن تجربه، تمرکز بر  مشکل تئوریک را مطر

کدام حوزه را پیشنهاد می دهید؟

« و »عمل«   ی«، »نرم افزار وجود دیالکتیک سه سویه میان »تئور

ی  که مشکل نرم افزار کرد  یک است، ولی نباید تصور  ی تئور یشه  مشکل نرم افزار   ر
با همدیگر  توأم  نرم افزار و عمل، سه پدیده  ی،  ی حل می شود. تئور ی تئور با تمرکز رو
خلق  ی  نرم افزار عمل،  درون  از  یعنی  بپردازند؛  مشکل  حل  به  می توانند  که  هستند 
ی را تکمیل می کند؛ همان گونه که در دل فکرکردن به یک اندیشه  کان،  می شود و تئور
ی خلق می شود و در پی آن، عملی شکل می گیرد؛ درواقع، بین همه  مؤلفه ها،  نرم افزار
به هر سه   باید  و  و هیچ یک تعطیل بردار نیست  دارد  یک دیالکتیک سه سویه وجود 
ارتباط نداشتن  و  حوزه  سه  این  از  یک  هر  مستقل  شکل گیری  پرداخت.  باهم  این  ها 

، درواقع »آب در هاون کوبیدن« و کار بی نتیجه انجام دادن است. آن ها با یکدیگر

   رهبر انقلاب در مراسم تنفیذ حکم آقای رئیسی، اشاره ای به شعار دولت )دولت 
مردمی( داشته و به صراحت بیان فرمودند که »حضور مردم در همه  مسائل، حل کننده  
گر بخواهیم  مشکلات است و این حضور، هیچ جایگزین دیگری ندارد«. طبق این بیان، ا
کشور پیشنهاد بدهیم، »حضور مردم« خواهد بود.  یک راه حل برای تمام مشکلات 
ایشان در چند سال اخیر نیز در جلسات متعددی، »تشکیل دولت جوان انقلابی« را 
 این دو، دو موضوع مجزا با یک حکم مشترک 

ً
علاج مشکلات کشور می دانستند. ظاهرا

هستند. شما تقارب و نسبت این دو با یکدیگر را چگونه تحلیل می کنید؟ 

ی، ازطرف حلقه های میانی   ی مواز ی دولت جوان برای ایجاد ساختار زمینه ساز

کار نیاید، مخاطبی یافت  که تا دولت جوان حزب اللهی روی    واقعیت این است 
کارویژه های دولت جوان حزب اللهی این  نمی شود تا مردم را به میدان بیاورد. یکی از 
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است که همین ساختار را به خدمت نظام بگیرد تا نظام بتواند مشکل مردم را حل کند.  
کار این دولت، همان طور که اشاره شد، خارج از این ساختار قرار می گیرد؛  بخش دوم 
که بدنه  اجتماعی مردمی  کند  را فراهم  باید این زمینه  یعنی دولت جوان حزب اللهی 
حلقه  های میانی که خود آن  ها هم جوان مؤمن حزب اللهی هستند، موازی این ساختار 
کار های اصلی را این بدنه انجام دهد؛ بنابراین، آن جوان مؤمن  را پدید بیاورند و عملاً 
حزب اللهی باید بخشی از وقت خود را مشغول همین ساختار رسمی باشد و بقیه  سرمایه، 
وقت و انرژی خود را باید برای خارج از این ساختار صرف کرده و بررسی کند که چطور 
کرد. البته روشن است که چنین  کارها را سازماندهی  می توان خارج از ساختار رسمی، 
، سرمایه  نیروی  کاری دشوار است و دراین خصوص ایده ای وجود ندارد، ولی ازاین سو
کار  هستند. دولت جوان انقابی حزب اللهی و  انسانی وسیعی وجود دارد و همه آماده 
یتی که برای آن در نظر گرفته  جوان  های انقابی که وزیر و مدیر شده اند باید بدانند مأمور
شده اند را حتی الامکان از این سیستم بیرون بکشند و بخشی از سرمایه خود را بیرون از 

ساختار هزینه کرده و زمینه  شکل گیری نهاد های موردنیاز را فراهم کنند.

اصــلاح نظــام پرداخــت مالیــات، بــرای حرکــت به ســمت شــبکه تأمــین مالــی   

غیرمتمرکــز

برای جلوگیری از تکرار دوباره  تجربه  اوّل و دوم انقاب که پیش از این به آن اشاره شد، 
است  نیاز  مالی  تأمین  و  سازماندهی  حوزه   در  متفاوت  و  جدّی  مدل  و  ایده   یک  به 
، خیلی نزدیک شود. در بحث تأمین  که به فضای شبکه ای و تأمین مالی غیرمتمرکز
بسیار  نقش  بازار  یعنی  رفت؛  پیش  و  گرفت  شکل  مدلی  چنین  با  نیز  انقاب  مالی، 
مهمی در انقاب داشت. البته این تصور غلط است که بازار باید نظام را تأمین مالی 
گر این طور باشد، پس دولت چه کاره است؟ برای روشن شدن بحث تأمین مالی،  کند؛ ا
از  یکی  احمدی نژاد،  آقای  دولت  اوایل  در  کنیم؛  دقت  شرکت ها  مالیات  مسئله  به 
ی دنبال می کردیم، این بود  یاست جمهور که در مرکز مطالعات استراتژیک ر مباحثی 
که معافیت  های مالیاتی فقط شامل شرکت  های بزرگ نباشد، چون شرکت  های بزرگ 
معمولاً با اقداماتی مانند ایجاد یک باشگاه بزرگ فوتبال یا یک مجموعه  بزرگ، دوباره 
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از معافیت  های مالی برای اعتباربخشی به خود بهره می برند. ما برای کم رنگ کردن این 
معافیت ها، سراغ کاسبان خرد رفتیم و وجهه دینی و الهی نیز به آن بخشیدیم؛ یعنی 
هستید  مالیات  از  معاف  کنید،  پرداخت  را  زکات تان  یا  خمس  گر  ا گفتیم  کسبه  به 
نیز  این  از  پیش  عاوه براین،  می شد؛  اثبات  پرداخت  برگه  ارائه  با  نیز  آن  پرداخت  و 
همه  نظام پرداخت باید شفاف شده و نظام جامع ثبت مالی پدید آمده باشد تا دقیقاً 
، چه میزان پول یا دارایی در  معلوم شود هر فرد چه دارایی هایی داشته و در یک روز

، جابه جا کرده است. تعامات بانکی یا جاهای دیگر
که دولت از  کاسب یا شرکت بداند  که این  گام دوم در بحث تأمین مالی این است 
گاه است. این  اینکه وی بخشی از درآمد خود را به منزله مالیات یا... به او می سپارد آ
، بحث  اتفاق زمانی خواهد افتاد که وی واقعاً کسب درآمد داشته باشد. درحال حاضر
گرفته می شود و به هر  کارمند  از  مالیات شبیه یک شوخی است؛ یعنی مالیات فقط 
قراردادی در حوزه پژوهش یا... 10% مالیات تعلق می گیرد؛ مثلاً به یک پروژه  تحقیقاتی 
10% مالیات تعلق می گیرد؛ این 10% را می توان این گونه ساماندهی کرد که مالیات دهنده، 
طبق ثبت قانونی و موازین و قراردادهای شفاف و حساب شده، آن را به مجموعه  های 
کرده و پروژه های آنان را تأمین مالی کند. این نکته نیز مهم  حلقه  های میانی پرداخت 
و  خمس  ساختار  جایگزینی  با  و  شود  اصاح  نیز  مالیات دهنده  نیّت  باید  که  است 
کند، چون اگر هویت الهی پیدا نکند،  زکات به جای مالیات، نیّت او رنگ الهی پیدا 
وی با عنوان کار فرهنگی، اقداماتی مانند توسعه فوتبال، تولید فیلم یا برگزاری موسیقی 
همان گونه که  برد؛  خواهد  بین  از  را  انقاب  فرهنگ  درواقع،  و  داد  خواهد  انجام   ... و
اکنون نیز شاهد این چرخه غلط هستیم. اصاح این رویه، با ایجاد ساختاری الهی و 
یت بخشی به نهادهای دینی، مانند مسجد در پرداخت مالی امکان پذیر است و  محور

خطاهای احتمالی نیز باید با سیستمی چابک، شناسایی و جلوگیری شود.

مبدئیت میل الهی؛ تفاوت میان الیگارشی با رویکرد پایین به بالای اسلامی  

شکل گیری  همچون  باید  نیز  سازماندهی  نظام  مالی،  تأمین  اصاحات  این  کنار  در 
اوّلیه سپاه پاسداران، از پایین به بالا شکل بگیرد؛ دراین صورت، پول از پایین به بالا 
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حرکت می کند و درنتیجه، افراد سطوح بالا، ازطریق سطوح پایین تأمین خواهند شد، 
می شود  اعمال  پایین  از  نیز  اقتدار  درنتیجه،  است؛  ی  جار کنون  ا که  آن  برعکس  نه 
در  پایین  سطوح  و  طبقات  ازطرف  می گیرد،  قرار  ساختار  رأس  و  بالا  در  که  فردی  و 
برکنار  را  ی  و دادند،  تشخیص  نالایق  را  او  که  زمان  هر  و  می شود  انتخاب  ولیّ  مقام 
کرد. این نوع دموکراسی و انتخاب، با الیگارشی رایج در دنیای غرب تفاوت  خواهند 
که در اینجا، مبدئیت میل الهی دارد و هرچه غیر از مبدئیت میل  اساسی دارد، چرا
گون راه حل  الهی داشته باشد، سر از ایگارشی درخواهد آورد؛ بنابراین، این مسائل گونا
قابل حل  به همین سادگی  یک  تئور که همه مسائل  این نیست  ما  ادعای  البته  دارد. 
است، بلکه مراد این است که به این امور اندیشیده ایم و چنین راه حلی پیدا کرده ایم 
کنیم.  یم، شاید به چیز های دیگری هم دست پیدا  کرده و پیش برو گر به آن عمل  و ا
باید  که  معتقدند  و  می کنند  مطرح  را  چِین«  ک 

َ
»بِل ایده  افراد  برخی   ، درحال حاضر

رسمی  ساختار  از  خارج  که  آید  پدید  مالی  تأمین  برای  چین  بلک  شبیه  سیستمی 
است. بد نیست به چنین ایده هایی نیز بیندیشیم و آن را بررسی کنیم.

، اصالت را به حضور مردم و نقش طبقه   کشور  مسائل 
ّ

   بنابراین، شما برای حل
جوان حزب اللهی داده و معتقدید این طبقه باید مستقر شده و دولت را به دست 
که  اقتضائاتی  باتوجه به  شما،  نظر  از  باشد.  داشته  تسهیل گری  نقش  یک  تا  بگیرد 
کنونی دارد، مهم ترین ظرفیت  ها و تهدید  ها برای تحول در  کنونی و نیز دولت  محیط 

عرصه  حکمرانی چیست؟ 

مخاطرات چهارگانه در روند اصلاح ساختارها و آینده مبهم این فرایند  

  درحال حاضر دولت آقای رئیسی توانسته است اعتماد جوانان انقابی را تا حدی 
جلب کند و آن ها نیز با امید مشغول کار شده و می خواهند کار دولت را پیش ببرند. 
بحث مردمی کردن همچنان یکی از دغدغه های جدّی دولت بوده و شعار را نیز مطرح 
می کند. این  ها همه ظرفیت های موجود است؛ یعنی خواستن، نصف توانستن است 
که دولت  این است  را تحقق بخشد. نصف دیگر  این هدف  تا  کرده  اراده  و دولت، 
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ی بکند که البته باید توان آن را نیز داشته باشد. اینکه  واقعاً بداند که می خواهد چه کار
و  و چقدر می تواند، مسئله ها  و دولت چقدر می بیند  اراده چقدر شفاف است  این 
که در ساختار دولت  که وجود دارد؛ یعنی بدنه  بچه  های انقابی  ضعف هایی است 
که  که بخواهند به اهدافی  گرفته اند، الزاماً به صورت شفاف این دیدگاه را ندارند  قرار 
اداره  برای  و  هستند  مدیر  افراد  این  چون  بپوشانند،  عمل  جامه  شد،  بیان  اینجا  در 
، کاهش قیمت مرغ و گوشت،  ، گرفتار مسائل مختلفی، مانند مدیریت قیمت ارز کشور
.. هستند؛ عاوه براینکه حذف مسئولان سابق شاید  جلوگیری از فسادها و دزدی ها و
چندان  را  سابق  افراد  و  مدیران  جدید،  مدیران  و  انجامد  طول  به  سال  دو  یا  یک 
نمی شناسند و نمی دانند چه کسی متخصص و در فان شرکت چه اتفاقاتی در حال 
را هم  انجام اصاحات  اراده  که  که مدیری  این طور نیست  بنابراین،  رخ دادن است؛ 
کار بتواند اهداف تعیین شده را تحقق بخشد. همین مسائلی  دارد، در همان ابتدای 
این مدیران جدید  نقطه  ضعف محسوب می شود، چون ممکن است  بیان شد،  که 

نیز مشغول همین ساختار رسمی بشوند که این اتفاق تا حدودی نیز رخ داده است.
    درواقــع، در ایــن فراینــد احتمــال وقــوع چندیــن مخاطــره وجــود دارد: اوّل اینکــه ایــن 
ســاختار رســمی بتوانــد مدیــران و وزرای جدیــد را ســر کار گذاشــته و بــه خــود مشــغول 
یــادی از خواســته های دولــت، اصــلاً نمی توانــد محقــق  کنــد کــه دراین صــورت، بخــش ز
شــود و احســاس می شــود کــه در  بخــش مهمــی از دولــت، ایــن اتفــاق خواهــد افتــاد؛ 
کنــون بــه ایــن اصاحــات نپرداخته انــد و از ایــن حیــث، ســاختار  یعنــی افــراد جدیــد تا
رســمی آنــان را ســر کار گذاشــته و افــراد اصلــی در پشــت صحنــه، کار خــود را خواهنــد 
کــرد. مخاطــره دوم ایــن اســت کــه ایــن بچــه حزب اللهی  هــا و مدیــران جدیــد نیــز پــس 
از مدتــی دلبســته میــز و موقعیــت خــود می شــوند و بــا مقایســه خــود بــا مدیــران پیشــین، 
کــه دراین صــورت،  یافت هــای بــالا و مزایــای آن چنانــی می داننــد  خــود را مســتحق در
گــر دولــت بتوانــد  پــس از مدتــی آنــان نیــز از همــان جنــس مدیــران پیشــین خواهنــد شــد. ا
ــی  ــت؛ یعن ــدن در کار اس ــوم، غرق ش ــره  س ــد، مخاط ــور کن ــالم عب ــره س ــن دو مخاط از ای
گــر دولــت بتوانــد جلــوی کســانی را کــه می خواهنــد او را ســر کار بگذارنــد بگیــرد و نفــس  ا
ــا گرفتــار دو معضــل یادشــده نشــوند، ممکــن  خــود و مدیــران خــود را نیــز کنتــرل کنــد ت
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اســت به حــدی مشــغول مســائل و مشــکات متعــدد شــود کــه متوجــه نباشــد می خواهــد 
، همــان ســاختار پیشــین را  ایــن سیســتم را دقیقــاً بــه کجــا برســاند کــه دراین صــورت نیــز
البتــه بــا افــرادی جدیــد، بازتولیــد خواهــد کــرد. مخاطــره  چهــارم ایــن اســت کــه دولــت بــا 
عبــور از ســه دام نخســت، فقــط مشــغول اصــاح ســاختار شــود و دیگــر کســی نتوانــد از 

اصــاح ســاختار بیــرون آمــده و بــه تشــکیل دولــت مردمــی فکــر کنــد.
، نمی تــوان بــه اصــاح وضعیــت چنــدان خوش بیــن بــود.      به دلیــل ایــن چهــار خطــر
ــس  ــا پ ــرت آق ــم. حض ــان« بدانی ــی را »خودم ــوان انقاب ــت ج ــه دول ــت ک ــن اس ــل ای راه ح
از بیانیــه  گام دوم بافاصلــه فرمــود کــه اصــلاً منظورشــان از ایــن بیانیــه و دولــت جــوان، 
خــود شــما هســتید؛ بنابرایــن، بایــد جــوان حزب اللهــی کــه ترفیــع گرفتــه و وزیــر شــده را 
ــا او حــرف  حتی الامــکان پــای کار آورد و چــون از جنــس انقــاب اســت، هــم می تــوان ب

زد و هــم او حرف  هــای مــا را متوجــه خواهــد شــد.
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  مقام سوم:  

 نقش حلقه های میانی در اصلاح حکمرانی

که  مردمی شدن  گفتمان  کلی  به طور  یا  میانی  حلقه  های  ادبیات  شما  نظر  به     
گرفته و چرا نظام   چرا شکل 

ً
کلام رهبر انقلاب داشته، اساسا شاید سابقه ده ساله در 

که علت تولید این ادبیات و  گرفته است؟ یک تحلیل این است  این رویکرد را جدّی 
گیرشدن این گفتمان، اضطراری است که نظام به لحاظ حکمرانی با آن مواجه شده  فرا
کمیتی و نهاد های رسمی  و در بسیاری از موضوعات، متوجه شده که ساختار های حا
کارآمدی شده و چندان راهگشا نیستند. این اضطرار، نظام  عملاً دچار یک انسداد 
کشور، مساوی با حضور مردم باشد. تحلیل  که حل مسائل  را به این نتیجه رسانده 
گسترش شبکه  های ارتباطی و پلتفرم ها، توده ای شدن اطلاعات و  که  دیگر این است 
هوشمندشدن جامعه، عملاً فضای اجتماعی غیرمتمرکزی را پدید آورده است که به تبع 
 
ً
که اساسا کمیت غیرمتمرکز پدید می آید. تحلیل سوم نیز این است  آن، نیاز به یک حا
انقلاب اسلامی وجود داشته و  اندیشه  اجتماعی  انگاره  های  بحث مردمی شدن، در 
 تکرار شده است؛ بنابراین، اضطرار و نیاز عصری یا فضای 

ً
دوره  های بعدی نیز دائما

اجتماعی، نظام را به این نقطه نرسانده است. به نظر شما، کدام یک از این تحلیل  ها 
واقع بینانه تر است؟

حکمرانی مردم پایه؛ اقتضای ذات انقلاب اسلامی  

همه  این  تحلیل ها بهره ای از حقیقت دارند، ولی چینش خاصی وجود دارد. نکته  اوّل 
که یک  بود  این  انقاب اسامی اساساً طبیعتی مردمی داشته و هدف  که  این است 
کرده، در  که رو به  جلو حرکت  اتفاق مردمی رقم بخورد. این انقاب در هر زمینه ای هم 
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آن زمینه مردمی بوده است. برداشت رهبر انقاب نیز این است که آن حس اوّل انقاب 
که باعث استمرار و حفظ انقاب شد، اکنون وجود ندارد و عامل شکست ها نیز نبودِ 
که هنوز دولت سوسیالیستی و اقتدار  همین حس است. ایشان در اوایل دهه شصت 
مرکزی دولتی در فضای جهانی حضور دارد و دولت مدرن غربی چندان مطرح نیست، 
ارتباطی به فضای جامعه جهانی  بنابراین، این موضوع  ارائه می کند؛  را  همین تحلیل 
که بخواهد زندگی  که دولتی  ندارد. حتی جمع بندی حضرت امام؟رضو؟ نیز این است 
بود.  کارآمد نخواهد  باشند،  او  کارمند  و همه مردم  کند  اداره  کوپنی  به صورت  را  مردم 
دراین خصوص، جناح چپ مخالف آقا بودند و ایشان را متهم می کردند که حرف  های 
گرفتند، دوباره ایشان با آنان  کار قرار  طیف راست را می زند، ولی زمانی که راست  ها سر 
نیز در بحث عدالت چالش پیدا کرد؛ بنابراین، مردمی بودن اقتضای ذات انقاب بوده 
و انقاب با همین ایده، هم واقع شد و هم استمرار پیدا کرد. رهبر انقاب نیز از لحظه  
نخست، می دانست که دنبال چه ایده ای است. البته این ایده روی  زمین، نیاز به تفصیل 
دارد و برخی موارد آن روشن و برخی مبهم است و شاید خود آقا هم در جزئیات آن و 
مسائلی مانند سیستم تأمین مالی ، ایده  خاصی نداشته و کمتر به آن اندیشیده باشند. 

بر    شاهدی  میرحسین؛  دولت  و  امام  میان  اختلافات  و  تعاونی  ایده 

اصالت داشتن دولت مردمی در اندیشه انقلاب اسلامی

که ایشان با  اصل این ایده نزد ایشان از ابتدا وجود داشته و شاهد آن، مباحثی است 
کرده و  حضرت امام؟رضو؟ درباره دولت میرحسین و اختاف خود با آن دولت مطرح 
کرده  کردند. ایشان تصریح  که با آقای هاشمی پیدا  پس از آن نیز چالش هایی است 
است که هم آن  ها افراط کردند و هم بعدی ها تفریط کردند. شاهد دیگر این ادعا، ایده  
کید  که ابتدای انقاب مطرح شد و ایشان پس از جنگ نیز بر آن تأ تعاونی  ها است 
به هرحال،  تلقی می کرد.  ایده  بی فایده ای  را  تعاونی  ها  ایده   ولی دولت وقت،  داشت، 
یک بستر عمومی برآمده از اندیشه  انقاب اسامی برای ایده مردمی بودن وجود داشته 
توجه  باید  ولی  است،  بوده  زنده  ایده  این  نیز  انقاب  رهبران  و  جامعه  میان  در  که 
داشت که دراین بین، اتفاقاتی نیز در جامعه  جهانی رخ داده است. جامعه  جهانی در 
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کنارنهادن نظام  که طبق آن، برای  یا« بود  ی پرولتار زمان انقاب، معتقد  به »دیکتاتور
ی، باید یک دولت مقتدر مرکزی پدید آید که تمام قدرت جامعه را به  دست  سرمایه دار

گرفته و دولتمردان با اقتدار خویش بکوشند زندگی کوپنی مردم را اداره کنند.
پذیرش  به  مجبور  عراق،  با  جنگ  در  ورشکسته  کشور  یک  شد  باعث  ایده  این      
برای  کوپن های مختلف  به پرداخت  ایده، مجبور  این  با  قطعنامه شود، چون دولت 
... به مردم بود و پس از مدتی که تعداد کوپن  ها به دلیل  ، تاید و ، روغن، قند، شکر پنیر
افزایش جمعیت بالا رفت، اعام شد که مردم باید فرزند کمتری داشته باشند و به جای 
و  نفتی  درآمد  با همین  به خانواده ها داده شد، چون دولت  کوپن  کوپن، چهار  شش 
، خیلی طبیعی  افزایش جمعیت، قادر به تأمین کوپن مردم نبود. عقانیت اداره  کشور
گاه  به این نقطه می رسد و اساساً بخشی از این قصه، توطئه است؛ یعنی بخش خودآ
که درنهایت،  یه  دید جلو رفتند و این روند باعث شد  زاو با این   ، کشور مدیران ارشد 
جز بیچارگی و بی پولی، چیزی باقی نماند که درنتیجه آن، نه  تنها آقای هاشمی، بلکه 
آقای محسن رضایی، در جایگاه فرمانده سپاهی که تا آن زمان سخن از توقف جنگ 
نداشت و جنگ را اداره کرده بود نیز به امام؟رضو؟ نامه بنویسند که دیگر لشکر و سپاهی 
که جنگ باید متوقف شود و امام؟رضو؟ نیز  یم و جمع بندی فرماندهان این است  ندار
وقتی می بیند فرمانده سپاه هم این حرف را می زند، اعام می فرماید که: »من جام زهر 
ی بود که از درون  را سر می کشم«. آنچه کشور را به این نقطه رساند، نگرش دولت محور
از آن نیز دولت مقتدر سوسیالیستی، به  که پس  یا بیرون آمده بود  ی پرولتار دیکتاتور
به واسطه  که  دارد  همراه  به  را  ی  اقتدار توتالیتر  هم  که  رسید  ی  سرمایه دار دولت  یک 
ی را و اساساً  فضای وزارت اطاعات دوره  آقای هاشمی ایجاد می شود و هم سرمایه دار

نظام، یک عده سرمایه دار مولتی میلیاردر تولید می کند.

ی غرب و فرصتی برای    یخی؛ عبور از دولت سوسیالیستی و سرمایه دار پیچ تار

حرف سوم

که این سو متهم بودند، یکباره در آن سوی  در مرحله بعدی، همان مولتی میلیارد ها 
تبدیل  و  شویم  خاص  نیز  سیاسی  ساختار  شرّ  از  باید  گفتند  و  گرفته  قرار  داستان 
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گرفته بود و نتیجه، این دولت  را هدف  که اصل نظام  به جریان اصاح طلبی شدند 
دولت  به  سوسیالیستی  دولت  تبدیل شدن  و  رخداد  این  شد.  اقتدارگرا  ساختار  و 
شدند  هیچ کاره  مردم  هم  بعدی  دوره  در  یعنی  بود؛  ایده  فقدان  از  ناشی   ، سرمایه دار
نخست  دوره   در  غرب،  ی  سرمایه دار افتاد.  سرمایه دار  عده  یک  دست  در  قدرت  و 
کارآمد است و با وعده بهشتی ایدئال، بلوک  ادعا کرد که نظام مقتدر سوسیالیستی نا
واقعاً هم  کنون در دنیا بی رقیب شده است. نظام سوسیالیستی  ا و  زد  زمین  را  شرق 
کارآمدی وجود نداشت، ولی مسئله اینجا است  کارآمد بود و در آن، جز فساد و نا نا
است،  خویش  منافع  دنبال  به   چون  و  بود  کارآمد  نا هم  غرب  ی  سرمایه دار دولت  که 
کارآمدی عیان شده، فرصتی  که این نا کنون  کارآمدی پدید نمی آورد و ا جز فساد و نا
یخی که آقا مطرح می کند، ناظر به همین  برای مطرح کردن این حرف  ها است. پیچ تار
پیش،  چندی  تا  کرد.  مطرح  را  حرف  ها  این  می توان  راحت تر  کنون  ا است.  واقعیت 
کشور  که ابتدا معتقد بودند مدل سوسیالیستی راهکار اداره  حتی حزب اللهی  ها هم 
کنون که پشم و کرک این  ی می دانستند، ولی ا است، چاره کار را همین نظام سرمایه دار

یخته، راحت تر می توان سخن از راه سوم زد. نظام نیز ر

ح ایده های مردمی انقلاب   جامعه شبکه ای؛ فرصتی برای طر

اساساً  و  به نام شبکه  های اجتماعی  پدیده  هایی  به سؤال شما،  پاسخ   نکته دوم در 
از  ی  بسیار اصلاً  نداشتیم،   را  این  گر  ا و  است  جدید  بسیار  که    است  شبکه ای  فهم 
گر  کنیم. عقل ما در حال توسعه است؛ همان طورکه ا را نمی توانستیم مطرح  حرف  ها 
در اوایل انقاب نیز چیزی به  نام تعاونی نبود، امکان طرح بعضی از این حرف  ها وجود 
شبکه  اسم  به  چیزی  غرب  دنیای  که  کرد  ادعا  می توان  به جرئت   ، ازاین رو نداشت؛ 
آن،  از  می توان  چطور  که  می فهمیم  بهتر  ما  و  نیست  آن  متوجه  خود  که  کرده  ایجاد 
کار ما بیاید؛  ک  چین هم احتمال دارد به  کرد. پدیده با برای دولت اسامی استفاده 
از  هرکدام  که  اندیشید  این گونه  باید  مثبت،  یا  منفی  تعصب  هرگونه  بدون  بنابراین، 
یت آن، می تواند مورداستفاده  ما  این پدیده  های دنیای غرب، همچون پدیده  جمهور
قرار بگیرد؛ بنابراین، پاسخ نهایی به سؤال شما این است که ما متأثر از فضای جامعه  
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شبکه ای و ارتباطی و جامعه  غیرمتمرکز هستیم، ولی بنیاد بحث مردمی شدن و توجه 
کنون  ، ا به مردم در حکمرانی، از خود ما بوده و از آن سو أخذ نکرده ایم؛ به عبارت دیگر
که غرب سخن از مردم و مشارکت و این قبیل ادعاها می زند، ما این سخنان را سازگار 
آنان  ادعاهای  تأویل  به  را  خود  سخن  نباید  ولی  می یابیم،  خود  پیشین  ادعاهای  با 
، هیچ حرف جدیدی در دنیا،  که درحال حاضر ببریم. بخش جذاب قصه این است 
وجود ساخت یافته ای ندارد و تمام دنیا در حال حیرت است و هیچ کس پاسخ عینی 
یک و هم از نظر  کنون فرصت برای طرح ادعاهای ما، هم از نظر تئور ، ا ندارد؛ ازاین رو
نظر  از  کند،  مطرح  جدیدی  ایده   کنونی  شرایط  در  کسی که  است.  فراهم  ی  ایده پرداز

تمدنی، پادشاه آینده  عالم است.

   شما درخصوص کارکرد حلقه  های میانی بیان کردید که »بار اصلی کشور بر دوش 
بدنه  مردمی و گروه  های جهادی است که این هدف با حضور نهاد های واسط انقلابی 
و حلقه  های میانی محقق می شود«. طبق همین پیش فرض و تعریف، چه مختصات 
آن  ها در تحول در  را برای حلقه  های میانی قابل بیان می دانید و نقش  کارکرد هایی  و 

حکمرانی چیست؟ 

حلقه های میانی؛ نقطه های کانونی در اداره کشور  

کانونی حضور دولت است و اساساً دولت و نقطه     حلقه  های میانی، نقطه  های 
حلقه ها  این    دست  کار  یعنی  هستند؛  میانی  حلقه های  همین   ، کشور اداره   اصلی 
این    است.  تسهیل گر  بالایی،  دولت  و  هستند  مدیر  و  کارچاق کن  این ها  و  است 
حلقه ها طبیعتاً باید در یک شبکه  ارتباطی قرار بگیرند تا بتوانند معنای واقعی دولت 
، حلقه های میانی نمی توانند فقط یک فرد باشند و شامل تمام  کنند؛ ازاین رو را پیدا 
که این شبکه   کار هایی انجام می دهند. سؤال اصلی این است  که  افراد خوبی است 
که  ارتباطی باید به چه نحوی ساخت بگیرد؟ دراین خصوص، ما در مقایسه با غرب 
کنیم.  دقت  آن  از  استفاده  در  باید  که  یم  دار خوبی  تجارب  می زند،  شبکه  از  حرف 
باید  ولی  دارد،  سپاه  اوّلیه  شکل گیری  به  شباهت  هایی  شبکه،  این  سازماندهی 
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که سپاه در ادامه به آن دچار شد. در اینجا باید دقت  متفاوت از سازماندهی باشد 
شود که سریع به انتهای این تجربه منتقل نشویم و آن را بازخوانی کنیم. 

یافت خدمات و پشتیبانی از دولت و تلاش برای اداره    میانی بودن به معنای در

کشور با مردم

دولت  از  را  پشتیبانی  و  خدمات  باید  میانی  حلقه های  شود،  نگاه  یه  زاو این  از  گر  ا
کنند. در ادبیات آقا، »میانی«  کشور را با بدنه  مردمی اداره  کرده و  یافت  تسهیل گر در
البته  که  می گویند  مدنی«  »جامعه   مدیریت،  نوع  این  به  غربی  ها  است.  معنا  این  به 
 . خیر یا  است  مردم  دست  به  امور  اداره  واقعاً  مدنی  جامعه   این  در  نیست  مشخص 
البته آنجا روشنفکر ان حضور دارند و مایلند از این حرف  ها بزنند و ادای مردمی بودن 
ابتدای  در  همان که  کنند؛  اداره  مردم  را  جامعه  می خواهیم   واقعاً  ما  ولی  دربیاورند، 

انقاب آن را تجربه کردیم.

نقش حلقه های میانی در مردمی کردن حوزه امنیت  

اگر بخواهیم تصویر شماتیک این بحث را مطرح کنیم، باید بگوییم که اوّلاً این پدیده، 
شامل  را  متنوعی  و  یاد  ز تخصصی  حوزه  های  که  دارد  محله محور  مردمیِ  بدنه   یک 
کارگاه  می شود، چون می خواهد در زندگی مردم وارد شود؛ به عبارتی، این پدیده شبیه 
و  ساخت یافته  زنجیره  های  شبکه  ها،  خرد،  بنگاه  های  کارگاه  ها،  از  مجموعه  هایی  یا 
که درنهایت با پیوند به هم، یک خوشه  بزرگ درست می کنند. این  خوشه  هایی است 
کارگاه ها و شبکه ها، نه فقط شامل حوزه  صنعت یا تولید می شوند، بلکه در حوزه  امنیت 
نیز می توان همین کار را انجام داد؛ یعنی با بهره گیری از یک سری ساختار های مردمی، 
که امنیت ساختاری  می توان امنیت را به راحتی به اوج خود رساند و اساساً این تصور 
... ، تصوری غلط  ، دوربین  های پیشرفته و کوادکوپتر است به شدت مرکزی با یک سری 
است. نفوذ امنیتی به این معنا نیست که به نحوی بتوان فهمید که در فان جلسه چه  
گفته شده است. در این حوزه، عمدتاً عامل انسانی تعیین کننده است و شبکه  امنیتی 

باید در دل مردم باشد و اصلاً حتی لازم نیست این اطاعات را جمع آوری کند.
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سازماندهی  و  ساختار  با  البته  هم،  عملیاتی  اقدام  حتی  سیستم،  این  در      
اینجا نظام اسامی  که قابل رصد باشد، به خود مردم سپرده می شود.  هوشمندانه ای 
خیلی به صحنه اعتماد دارد؛ یعنی حاضر است فهم و عمل را به همان کسی بسپارد 
که در فان محله حرف اوّل را می زند. این فرد، خود می فهمد و طبق رصد خود عمل 
می کند و هرچه به او در رسانه، فهم و شعور اضافه شود، هیچ اتفاق بدی نمی افتد. این 
حالت بهتر از این است که این فهم در یک مرکز امنیتی جمع شده و آنجا تصمیمی 
کرده و  که این همه اطاعات بزرگ را بتواند جمع  کدام مرکزی وجود دارد  گرفته شود. 
ی به  ی بکند و اصلاً نیاز ی مردمی بهتر می داند چه کار به یک جمع بندی برسد؟ نیرو
کنده شود؛ دراین صورت، اقدام  ی اطاعات نیست و این اطاعات باید پرا جمع آور
کنده انجام می شود و خود آن سلول در همان نقطه باید بتواند تصمیم  نیز به صورت پرا

بگیرد. این همه، ناشی از اعتماد سیستم به مردم است.

کارکرد حلقه های میانی در حوزه قضاوت و رفع خصومت  

نمونه دیگر این اعتماد، در نظام قضای اسامی وجود دارد که مسئله عجیبی است و 
هیچ تکیه ای بر سند و اقتدار مرکزی ندارد و بنای آن به بیّنه و دو شاهد عادلی است 
که کاملاً شناخته شده هستند و در محله خاصی زندگی می کنند و عادل نیز از نگاه 
روایات اسامی، کسی است که در مسجد نماز می خواند و خافی از او در میان مردم 
کفترباز ها هم عادل محسوب شوند. البته  مشاهده نشده است. از نظر روایت، شاید 
گر فردی دچار خاف شرع شد، تشهیر می شود و به همه اعام می شود که از عدالت  ا
یک  از  بهتر  سیستم،  این  است.  مردم  به  اعتماد  از  ناشی  همه،  این  و  است  ساقط 
سیستم مقتدر مرکزی و امنیتی است، چون در آن سیستم مرکزی نیز فساد وجود دارد، 
ولی اینجا خود بافت اجتماعی، خودش را مهار می کند. این نظام حقوقی و امنیتی 
داشته  وجود  مردم  به  اعتماد  وقتی  می کند.  اعتماد  کاملاً  مردم  به  که  است  اسامی 
باشد،  بخش امنیتی،  بخش نظامی،  بخش حقوقی، همه مردمی می شود و دزد و قاتل 
ی به مجتمع قضایی  و خافکار را مردم مشخص خواهند کرد؛ دراین صورت، چه نیاز
... وجود خواهد داشت؟ در این نگرش، هر محله  یک مسجد دارد  دادگاه انقاب و
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که باید با مردم در همان محله  که در آن، یک یا چند نفر قاضی نیز مستقر می شوند 
زندگی کرده و آنان را بشناسند. در حوزه های تخصصی، مانند کارگاه ها و شهرک های 
با  قاضی  تعدادی  که  می شود  دایر  تخصصی  دادگاه  های  مجموعه  یک  نیز  صنعتی 
کارگاه  ها آشنا شده و با آنان زندگی می کنند و مجموع همه  این حوزه ها نیز  همه  این 

ی می شود. ی به یکدیگر متصلند و تمام اطاعات در آنجا جمع آور در شبکه  مجاز

ی حوزه نظامی   نقش حلقه های میانی در مردمی ساز

کرده است و با این وضعیت،  ی همه این امور را به شدت تسهیل  امروز فضای مجاز
ی به ساختمان و این گونه موارد وجود دارد؟ مگر حوزه  علمیه  کنونی قم  دیگر چه نیاز
یا پدربزرگ خود مشغول  که در خانه  خود  کجا قرار دارد؟ یک عده اساتیدی هستند 
سیستم  بنابراین،  می شود؛  گرفته  ب 

ّ
طا از  امتحانی  هم  پایان  در  و  هستند  یس  تدر

حقوقی، سیستم قضایی و حتی سیستم نظامی، می تواند به همین شکل اداره شود. 
به یک سازمان نظامی وجود دارد؟  ی  نیاز انجام شود، چه  که  آموزش نظامی عمومی 
ی  کنار آموزش عمومی، نیاز به عده ای افراد حرفه ای وجود دارد، ولی چه نیاز البته در 
این  مراد  و  نیست  ی  سرباز با  مخالفت  به معنای  سخن  این  دارد؟  وجود  ی  سرباز به 
کنون می تواند این گونه عمل کند، بلکه ابتدا باید همه  ی اسامی هم ا نیست که جمهور
ی در شرایط  لوازم این کار فراهم شود و سپس سراغ این اقدامات رفت؛ بنابراین، سرباز
ی  که با آن مخالفت کند، درواقع به دنبال تضعیف جمهور کنونی لازم است و هرکس 
ی را نیز حذف کرد و در  اسامی است؛ ولی زمانی که زمینه ها فراهم شد، می توان سرباز
کرد نیز مسجد و بدنه  اجتماعی فعّال است و در  گر دشمن حمله  چنین وضعیتی، ا
ی به  کرد؛ دراین صورت، نیاز یک لحظه می توان یک لشکر نیرو به جبهه جنگ اعزام 

أخذ سرباز و هدردادن دو سال از بهترین سال  های عمر نیز وجود ندارد.

یت حلقه های میانی در تجارت و اقتصاد بین الملل   مأمور

کرد. مهم ترین مشکل ایران در  در حوزه  بین المللی نیز می توان به همین صورت عمل 
حوزه بین المللی، سیاست خارجی نیست، بلکه مباحث اقتصادی و دلار است. دلار 
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محدودیت  های  باید  کان؟  یا  خرده پا  تاجران   و  بازرگانان  می کند؟  وارد  کسی  چه  را 
ی تجارت خارجی برداشت و به جای اینکه به چند نفر محدود مجوز  اصناف را از رو
و  کرده  مشخص  را  گمرک  از  واردات  حجم  شود،  داده   ... و گوشت  و  گندم  واردات 
ی ایجاد کرد که همه این بازرگانان در رقابتی صحیح وارد شوند؛ به گونه ای که  فضای باز
یست کیلو واردات یا صادرات داشته باشد نیز طبق دستورعمل  گر فردی خواست دو ا
توان صادرات  ایران  ، هرکسی در  انجام دهد. درحال حاضر را  کار  این  بتواند  خاصی 
ندارد و تعداد محدودی  هستند که اجازه  صادرات دارند. این فضا باید باز شود تا تمام 
مردم بتوانند وارد تجارت شوند؛ دراین صورت، مجموعه  های تخصصی، مشاوره ای و 
... در کشور برای تجارت پدید می آید و این کار از انحصار افراد خاص خارج  وکالتی و
شده و دلار نیز به کشور سرازیر می شود، چون تجارت سود دارد و از این طریق،  بخش 
گشودن فضا و انحصارشکنی،  اعظمی از مشکات اقتصادی نیز حل می شود. این 

کار دولتمردان است و به شکل گیری حلقه  میانی در حوزه تجارت نیاز دارد.
یعنی  است؛  کم  حا وضعیت  همین  نیز  بین المللی  سطح  در  فرهنگ  حوزه   در      
نمی برد،  پیش  کشور  رسمی  بخش  را  بین المللی  سطح  در  ایران  امتی  سیاست  های 
بلکه تعداد افراد خاصی هستند که واقعاً احساس مسئولیت کرده و با انگیزه  شخصی، 
در این راه دوندگی می کنند و درنهایت هم بخشی از ساختار نظام یا از آنان حمایت 
قابل اجرا  با حلقه  های میانی  دارد،  که نظام  کار های مهمی  یا نمی کند. همه   می کند 
که با سیستم  که دولت باید متوجه شود  که باید بیفتد این است  است. تنها اتفاقی 
کارمندی و دولتی، هیچ مشکلی حل نمی شود و جایگزین آن نیز نظام لیبرالی نیست 

که مرعوب فضای شبکه ای شده است.

که برای حلقه  های میانی بیان فرمودید، در یک  کارکرد معمولی     باتوجه به همین 
نگاه کلی، تفاوت حلقه های میانی با جهاد، بسیج و این گونه مجموعه ها چیست؟ 

مالی  تأمین  و  سازماندهی  در  اشکال  یک  دچار  مجموعه   ها  این  که  شد  بیان    
بودند. البته می توان حرف  های دیگری هم زد، ولی این  ها نقطه  کانونی هستند. در همه  

ی کرد. یت  ها می توان بسیج را به  کار گرفت یا چیزی شبیه کمیته راه انداز مأمور
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ــوب  ــع محس ــت مان ــاختار دول ــود س ــا خ ــت؟ آی ــی اس ــه چیزهای ــث چ ــن بح ــع ای  موان
نمی شــود؟

ازبین رفتن    برای  واضح  و  روشن  عملیات  یک  به  میانی  حلقه های  دعوت  لزوم 

موانع ذهنی

که    مانع نخست، در ذهن خود حلقه  های میانی وجود دارد؛ یعنی همان افرادی 
می توانند حلقه  میانی شوند، نمی دانند می توانند حلقه  میانی بشوند یا نه! و نمی دانند 
باید حلقه  های میانی به یک  برای رفع این مانع،  اصلاً حلقه  میانی شدن یعنی چه! 
باشد، ساختار  میانی  گر حلقه  ا میانی  روشن دعوت شوند. حلقه   و  واضح  عملیات 
به  را  مرکزی  اقتدار  آن  و  برمی چیند  نیز  را  است  موانع  دیگر  از  یکی  که  دولت  کنونی 
گاهی بخشیده و برای او مسیر را مشخص  گر به این حلقه میانی، آ چالش می کشد. ا
کنیم، بقیه  مسائل حل می شود؛ بنابراین، درحال حاضر مانع ذهنی در میان حلقه  های 
این مسیر  در  باید  که  به عبارتی، مسائلی  یا  و  مانع  این  رفع  راهکار  دارد.  میانی وجود 
و  شکل گیری  خودِ  از  و  برده  بین  از  را  مرکزی  اقتدار  باید  که  است  این  شود،  رعایت 
همان  دوباره  مرکزی،  اقتدار  همان  پیمانکار  به منزله  خود  تا  کرد  مواظبت  ی  بازساز
ساختار ها را بازتولید نکند. عوامل تسهیل گر حلقه های میانی نیز این است که دولت 
کار آمده، حمایت  های متعددی از این حلقه  ها داشته باشد،  ی  که رو جوان انقابی 
ولی این حمایت باید به گونه ای صورت بگیرد که این   حلقه ها سوگولی نشده و بعداً به 

ی ساختار رسمی دولت تبدیل نشوند. پیمانکاران انحصار

ی   ظرفیت بالای ملت ایران در ستیز با ساختارهای بالا به پایین و اقتدار مرکز

یکی از ظرفیت های موجود در ایران این است که اساساً مردم ایران به صورت از بالا به 
که خیلی حسّ  پایین شکل نیافته اند و این مسئله اوّلاً ناشی از مذهب شیعه است 
که انقاب را پدید  بالا به پایینی ندارند و ثانیاً ناشی از انقاب و روحیه مردمی است 
کشورها تفاوت های فراوانی دارد. هیچ جای دنیا این طور نیست  آوردند. ایران با دیگر 
کسی درباره همه  مسائل کشور حرف بزنند و انتقاد کنند. در ایران، افراد  که افراد درون تا
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به صراحت حرف می زنند و  روحانیت را که در قدرت قرار دارند به باد انتقاد می گیرند 
بلکه احساس می کنند  انجام نمی دهند،  نیز  برای منافع شخصی خود  را  کار  این  و 
ی از حرف  ها را  باید حرف خود را صریح بیان کنند. ایرانی  ها واقعاً نمی ترسند و بسیار
مطرح می کنند و این خصوصیت ذی قیمتی است. واقعیت این است که ایران آزادتر 
ی است که فکرش را بکنید. همین که افراد چنین سخنانی را بدون ترس و  از هر کشور
با اطمینان از اینکه هیچ اتفاقی برای شان نمی افتد اظهار می کنند، نشان از آزادی بالا 

در این کشور دارد و این نکته بسیار مهمی است.
    این مردم هرگز اجازه نمی دهند یک اقتدار مرکزی بتواند آن  ها را به سلطه بکشاند 
که درک می کنند  این دلیل است  به  کنار می آیند،  اقتدار  این  با  گر درحال حاضر  ا و 
کثیف و  دشمن در آن سوی مرزها آماده حمله است و اجازه می دهند تا این اقتدار 
کشور طمع نکرده و ایران را  ک برسر باقی بماند، ولی عربستان سعودی و امریکا به  خا
ی دولت بودند، ولی  یه تبدیل نکنند. پس از گران شدن بنزین، مردم آماده برکنار به سور
ولی  این حالت مردم مشارکت نمی کنند،  در  بیفتد.  کشور دست اجنبی  نخواستند 
ایران اساساً سلطنت پذیر نیستند  بنابراین، مردم  را هم بیان می کنند؛  اعتراض خود 
و چون این خصیصه با ویژگی شیعی نیز ترکیب شده و روحیه انقابی مضاعفی به 
، عدم آمادگی  آنان داده، دیگر به این راحتی زیر پرچم سلطنت نخواهند رفت. ازاین رو
زیرساخت فرهنگی نباید باعث نگرانی شود، چون واقعیت برعکس این است و تنها 
که  نشان می دهد  یخ  تار و  ایران است  آماده است،  آن  فرهنگی  زیرساخت  که  ملتی 
پا و غرب، چون مردم  ارو نه  بزند،  رقم  را  که می تواند چنین پدیده ای  ایران است  تنها 
ی  برده پرور فرهنگ  فرهنگ مسیحی،  که  آمده اند، چرا بار  برده  به شدت  و غرب  پا  ارو
است. در جهان اسام فرهنگ اهل سنّت نیز فرهنگ اقتدارگرایی است. تنها فرهنگ 
کنند.  که بتوانند ضدسلطه عمل  کند  که می تواند انسان هایی را تربیت  شیعی است 
که می تواند حرفی بزند و  که زمانی همه  دنیا احساس می کرد  تنها رقیب واقعی شیعه 
ید، چپ  ها بودند، ولی آنان نیز نشان  شیعه از شنیدن نام آن، چهار ستون بدنش می لرز

دادند که درنهایت، مرد این حرف  ها نیستند و دوره شان تقریباً به پایان رسیده است.
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گر حلقه  های میانی بخواهند کار را از دوش دولت برداشته و بر عهده مردم قرار     ا
دهند، نیاز به خلق یک اراده  ملی است. پیش از انقلاب، یک اراده  ملی وجود داشت 
کمیت، وسیله  ارتقاء  آورد و پس از انقلاب، لازم است حا کنونی را پدید  کمیت  که حا
اراده  ملی قرار گیرد. از نظر شما، آن استراتژی که حلقه های میانی به وسیله آن بتوانند 
چیست؟  بخشند،  ارتقاء  کمیت  حا ازطریق  را  ملی  اراده   و  آورده  پدید  را  انبعاث  این 
اراده   بسط  برای  را  اسلامی  جمهوری  می توان  راهبردی  اقدام  چه  با   ، به عبارت دیگر

کرد؟  ملی همراه 

خلق    برای  میانی  حلقه های  اساسی  کار  اقدام؛  محیط  به  اجتماعی  بدنه  ورود 

اراده ملی

که مردم  اراده  ملی نیست و این طور نیست  ، فقدان  کار   درحال حاضر مانع این 
ایران اراده  ملی نداشته باشند؛ ایرانی  ها به شدت اراده دارند و حتی افرادی که به خارج 
از کشور رفته و در امریکا و ناسا خدمت می کنند نیز درنهایت یک هویت ملی دارند و 
که در ایران مانده اند، واقعاً صاحب اراده  آن هویت ملی، یک اراده  ملی دارد. افرادی 
ی انجام دهند؛  کار بوده اند و ایستاده اند و تحریم  ها را تحمل می کنند و می خواهند 
که  کار چیست. مردم ایران درحال حاضر شبیه انسانی هستند  هرچند نمی دانند آن 
که او را آدم  کرده و احساس می کنند  ی به آن ها داده می شود، احساس هویت  کار تا 
حساب کرده اند و تحویل گرفته اند و این یعنی مردم اراده دارند. کار اساسی یک حلقه  
میانی این است که بدنه  اجتماعی مردم را به محیط اقدامی وارد کند تا بتواند اراده را 
که مردم آماده  انجام آن هستند فراهم شود و پس  ی  کار کند. ابتدا باید زمینه  ی  جار
از آنکه او تجربه کرد و دید که اراده اش چقدر مفید بوده و چقدر قدرت دارد، می توان 
ایران واقعاً احساس  کرد. در این زمان مردم  اراده  ها صحبت  ارتقاء سطح این  درباره 
نمی کنند که قدرتمندند، فقط اجمالاً احساس می کنند که در برخورد با داعش، خوب 
عمل کرده اند و دمِ حاج قاسم گرم و در تشییع جنازه او به این سبب شرکت کردند که 
او را نماد اراده  ملی خود می دانستند. باید گفت این اراده قابلیت ارتقاء دارد و زمانی 
ی و تبدیل به عمل شد، می توان آن  ارتقاء پیدا می کند که به کار بیاید. اراده وقتی جار
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کنون نیاز به یک  گرفت. ا کار  را در حین عمل، در یک لایه  عمیق تر و جدّی تر هم به  
لایه  میانی است تا اوّلاً میدان را برای این اراده  ها باز کند و ثانیاً به آن ها جهت دهد و 

پس از آن این اراده ها را ارتقاء  بدهد. 

   برای تحقق این هدف، چه عرصه هایی از اولویت راهبردی برخوردار هستند؟ 
   بخش جدّی این پدیده هویت اقتصادی دارد و  بخش مهمی از آن هم فرهنگی 
است و بخشی هم به سیاست مربوط می شود. مردم در این سه عرصه حضور دارند و 
ی بکنند؛ در هر فضایی باید تقسیم نقش صورت گرفته و هرکس  همه می خواهند کار
کار مشخصی را بر عهده بگیرد. فکرکردن به این موضوعات خیلی سخت است، ولی 
ظرفیت  هایی  برحسب  بگیرد،  عهده  بر  را  ی  کار چه  کسی  چه  اینکه  درباره  قضاوت 
دید  باید  همه  از  اوّل  یعنی  می گیرد؛  شکل  میانی  حلقه  های  در  که  می شود  انجام 
کنند یا می خواهند  که می خواهند حلقه  های میانی را اداره  کسانی هستند  مخاطب 
باید  ابتدا  این مهم،  برای  بیاورند؟  اقدام پدید  برای  این حلقه  های میانی  اراده ای در 
شناسایی  است  کار  انجام  مشغول  دولت  که  عرصه  هایی  همه   در  میانی  حلقه  های 

شده و سپس تا جای ممکن، این حلقه ها فعّال شوند.
، صحنه خالی و بکر است و  هنوز به آن نقطه نرسیده ایم که به شکل      درحال حاضر
ی  بهینه ای منابع خود را تقسیم کنیم؛ به همین سبب، در شرایط کنونی هرکس هرکار
می تواند، باید انجام دهد. همه  عرصه  ها نیز امکان اقدام دارند. البته در برخی عرصه  ها 
کمتر  ؛ مثلاً در حوزه  اقتصاد و تجارت خارجی،  کمتر بیشتر پیش رفته ایم و در برخی 
یادی از مردم  ، اولویت دارد.  بخش ز گرفته و ازاین رو مداخله عمومی و مردمی صورت 
همین کوچه و بازار باید درگیر تجارت خارجی شوند و دراین صورت است که خواهیم 
کارها  کرده و چون این  دید یک جوان 25 ساله، دوبار به کشور عراق کالا صادر و وارد 
کرده اند، یکباره این نوجوان تبدیل به یک  در خلق وخوی مردم بوده و از آن استقبال 
، باید ارتباطات بین المللی تسهیل و زمینه آن فراهم  تاجر می شود. برای تحقق این کار
کارها باید جهت دهی نیز شده و سمت وسو داده شود؛ یعنی این طور  شود. البته این 
نباشد که عده ای به اسم تجارت، از ترکیه لباس وارد کنند یا چند گوشی تلفن همراه 
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که همه  مردم هم بتوانند در  کنند. اصلاً باید اجناس درآمد زایی مُد شوند  را جابه جا 
آن وارد شوند. به هرحال، در فضای اقتصادی تجارت اهمیت جدّی دارد و درباره آن، 

آیات و روایات فراوانی وجود دارد، ازجمله: »تسعة اعشار الرزق فی التجارة«.
    در حوزه  فرهنگی نیز درحال حاضر مسئله تبیین حائز اهمیت است و در کنار آن، 
تحول ساختار فرهنگ و ایجاد یک سری زیرساخت ها، مسائلی هستند که تعطیل بردار 
امور  این  مشغول  که  باشد  داشته  وجود  میانی  حلقه   باید  نیز  حوزه  این  در  و  نیستند 
تعطیل  فرهنگی  کار های  دیگر  که  نیست  معنا  این  به  تبیین  اهمیت  یعنی  شوند؛ 
شوند. باوجوداین، بخش جدّی ظرفیت های این حوزه باید به تببین اختصاص یابد. 
گر هدف این است  در حوزه  سیاسی نیز باید استقال ملی به طور جدّی دنبال شود و ا
از  و  باشیم  گفتن داشته  برای  از مباحث سیاسی، حرفی  ی  بسیار و  کرات  در مذا که 

دشمن جا نمانیم، باید غیرت ملی جدّی گرفته شود و مردم به آن حساس شوند.
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  مقام چهارم:  

حلقه های میانی و بازطراحی جریان عدالت خواهی

در  میانی  حلقه های  نقش  عدالت خواهی،  جنبش  در  شما  سابقه   باتوجه به   
این  موجود  ایده های  از  یکی  چیست؟  کشور  در  عدالت خواهی  جریان  بازطراحی 
کنند و  که حلقه  های میانی می توانند یک جریان جدیدی از اعتراض را بازسازی  است 
کنند. به نظر  که در سبک عدالت خواهی وجود دارد را برطرف  نارسایی  ها و خلأ هایی 
شما درحال حاضر مهم ترین نارسایی  ها و آسیب های جریان عدالت خواهی چیست؟ 

و    دولت  به  مشاوره  همچون  عناوینی  با  عدالت خواهی  به تأویل رفتن 

فعالیت های اندیشکده ای

  جریان عدالت خواهی تقریباً پس از آن دوره  اوّل که افشاگری و مانند آن جواب نداد و 
نمی دهد، تصمیم گرفت سراغ مقولاتی همچون تجمع روبه روی قوّه قضائیه و بانک مرکزی 
... برود. این گونه اقدامات فایده ای ندارد و اتفاقی را رقم  کارتن خواب  ها و و سپس سراغ 
نمی زند؛ عاوه براینکه اساساً در برخی موارد، مشخص نیست که آیا مطالبه ای که صورت 
می گیرد درست است یا خیر و کدام یک صحیح است. عدالت خواهی در اواخر دولت 
خاتمی راه افتاد و در اوایل دولت احمدی نژاد که چهار سال از عمر جریان عدالت خواهی 
گذشته بود و این جریان مشغول بازخوانی خود بود، پیشنهاد آقای سعید جلیلی این بود 
که الان زمان عدالت خواهی تخصصی است؛ من با این بحث همراه بودم، ولی با نتیجه 
آن نه. شکل گیری »ایتان« و توسعه آن نیز در همان زمان رخ داد که یک ایده  دیگری مطرح 
کرد، مبنی بر اینکه ما نیاز به چیزی به  نام اندیشکده داریم و اقدام به توسعه این اندیشکده 
در کنار مجموعه  های مختلف در دانشگاه  های گوناگون کرد. عدالت خواهی در جایی به 

همین کار ها تأویل رفت، درعین حالی که این کار ها مشاوره به دولت بود.
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ی تخصصی   ضعف عدالت خواهی در تبدیل به ساختارهای حرفه ای و مطالبه گر

عدالت خواهی  در  و  داشتیم  نیاز  آن  به  ما  آنچه  آرمان خواهی.  یعنی  عدالت خواهی 
شکل نگرفت، این بود که عدالت خواهی باید تبدیل به ساختار های حرفه ای می شد 
به چالش می کشند؛ یعنی مثلاً در حوزه سیاست خارجی  را  که ساختار های رسمی 
و  ایستاد   ... و امور خارجه و حتی وزارت اطاعات  با صراحت در مقابل وزرات  باید 
که دارای قدرت هم هستیم.  به صورت تخصصی اعتراض کرد و به بدنه فشار آورد، چرا

این عدالت خواهی منحصر در مسئله فساد مالی و بی عدالتی نیست. 

گر   ؛ ظرفیت حلقه های میانی برای اصلاح سبک عدالت خواهی افشا ارائه راهکار

حلقه  های میانی ظرفیت بیشتری برای تمرکز بر عدالت خواهی و فشارآوردن به سیستم 
ساختار  به  اینکه  از  جدای  که  است  صورت  این  به  میانی  حلقه های  کار  چون  دارند، 
فشار می آورند، بدیل آن را نیز ارائه می کنند و نتیجه آن، کاهش و جلوگیری از بسیاری از 
مشکات و افشاگری و زیرذره بین بردن برخی امور است. مشکل عدالت خواهی از آنجایی 
شروع شد که پس از مدتی، همه اعضا به افشاگر تبدیل شدند و اصلاً افشاگری مُد شد و 
الان هم همه در حال افشاگری هستند و درنتیجه، جنبش عدالت خواهی بیکار شد. سؤال 
این است که این اطاعات چگونه به دست افشاگران می رسد و آیا با افشاگری مشکلی 
حل می شود؟ هدف این است که عدالت در جامعه اجرا شود. بر فرض که عده ای عدالت 
را فریاد زده و نام شان در تاریخ نیز ثبت شود؛ چه سودی دارد؟ بماند که نام آنان در تاریخ 
ثبت نمی شود! عدالت باید روی زمین اجرا شود و باید جایگزینی برای وضعیت موجود 

ارائه شود؛ دراین صورت است که می توان فشار وارد کرده و آن را جایگزین کرد.

یان    جر ی  شکل گیر عدم  صورت  در  عدالت خواهی  جنبش  بی ثمرماندن 

حلقه های میانی

ی شکل   کاملاً روشن است که تا پدیده ای به  نام حلقه  های میانی و ساختار های مواز
ی، درواقع همان  نگیرد، جنبش عدالت خواهی بی ثمر است و اساساً این ساختار مواز
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فشار اجتماعی مردمی است که می تواند آن ساختار را کنار بزند. کنارزدن و تعطیل کردن 
، هزینه بر است و بدون فشار ممکن نیست. نمی توان گفت یک عده جوان  آن ساختار
انقابی را آنجا قرار می دهیم تا ساختار را اصاح  کنند و عده دیگری هم یک ساختار 
خارج از آن را پدید بیاورند. مگر آن سیستم به این راحتی اجازه می دهد که دست به 
تغییر آن زده یا یک ساختار رقیبی برای آن ایجاد شود؟ همه  این اهداف نیاز به فشار و 

یخته شود. هزینه دارد و حتی شاید لازم باشد در برخی موارد، خونی نیز ر

   به این معنا، یکی از اضلاع همه  حلقه  های میانی در همه  حیطه  های تخصصی 
گفت حلقه  های میانی، به نوعی  آن ها مطالبه گری است؟ درواقع با یک برش می توان 

برآمده از جریان عدالت خواهی هستند؟

یان عدالت خواه   حلقه های میانی به مثابه یک جر

، یک جریان آرمان خواهی است و عدالت، یکی از  حلقه های میانی در تعبیر دقیق تر
مهم ترین آرمان  ها است. کار حلقه های میانی در این حوزه، هم مطالبه گری و هم بالاتر 
کنند، باید این فشار را  گر لازم شد بدنه اجتماعی را وارد صحنه  از آن، فشار است و ا
تبدیل به یک پدیده  عمومی و وارد چالش کرد، چون اینجا حوزه جنگ قدرت است و 
کسانی که این جریان می خواهد در مقابل آنان بایستد، منافع خود را در خطر دیده و در 
که  مقابل عدالت خواهی قطعاً خواهند ایستاد؛ مثلاً در همان بحث تجارت خارجی 
ی فراهم کنید که تمام مردم وارد این نوع  گر بخواهید ساختار درباره آن سخن گفتیم، ا
فعالیت اقتصادی شوند، آیا کسی که الان از این نوع تجارت و فروش پتروشیمی و نفت 
سود می برد یا عده معدودی که کار واردات انجام می دهند، اجازه می دهند شما فضا 
کنید؟ چنین افرادی  ، وارد تجارت خارجی  کرده و همه  مردم را به  منزله رقیب او را باز 
گر  حاضرند برای حذف برخی رقبای خود، مرتکب قتل نفس شده و آدم بکشند! حال ا

کنشی خواهند داشت؟ بخواهید تمام مردم را وارد این عرصه کنید، چه وا
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گام اوّل انقلاب حکمرانی در 

 تحول در حکمرانی

سازماندهی و تأمین مالی؛ عوامل شکست ایده دولت سازی در چهل سال گذشته ▪

انقلاب

سرانجام اصلاح ساختارهای پیش از انقلاب؛ بازتولید ساختارهای شبه مدرن▪

عدم امکان تعطیلی ساختارهای استعماری به دلیل ضرورت تولد الگوهای انقلابی از دل ▪

همین ساختارها

چالش توأمان خلأ تئوریک و انسداد نرم افزاری در مسیر بازسازی ساختارهای استعماری▪

ویژگی های راهبردی مشترک در تجربه های مشارکت گیری از مردم در گام اوّل انقلاب ▪

آسیب های دوران سازندگی و اصلاحات؛ تسلط و بسط ساختار از بالا به پایین▪

 دولت نهم؛ نیروهای انقلابی به مثابه پیمانکاران ساختار رسمی▪

ضرورت اتصال تفصیلیِ حلقه های میانی به امام ▪

حلقه میانی؛ مریدهای واقعی انقلاب برای واردکردن مردم در میدان اداره کشور▪

دولت نئولیبرال؛ راهکاری به منظور ادامه حیات سرمایه داری و ایجاد تعویق در ▪

انفجار محیط اجتماعی

کارکرد اصلی دولت اسلامی؛ جلوگیری از شکل گیری قله های ثروت و قدرت▪

ایده چهارم؛ ایجاد ساختارهای موازی در عرض ساختارهای رسمی دولت▪

فوری ترین راهکار تحولی؛ تغییر در مدیریت کلان کشور و بهره گیری از ظرفیت های ▪

بالفعل

دومین اقدام تحولی؛ لزوم اصلاح و بازسازی تدریجی ساختارهای موجود▪

وجود دیالکتیک سه سویه میان »تئوری«، »نرم افزار« و »عمل«▪

زمینه سازی دولت جوان برای ایجاد ساختاری موازی، ازطرف حلقه های میانی▪

اصلاح نظام پرداخت مالیات، برای حرکت به سمت شبکه تأمین مالی غیرمتمرکز▪

مبدئیت میل الهی؛ تفاوت میان الیگارشی با رویکرد پایین به بالای اسلامی▪

مخاطرات چهارگانه در روند اصلاح ساختارها و آینده مبهم این فرایند▪

حجت الاسلام سید علی موسوی
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 نقش حلقه های میانی در 
اصلاح حکمرانی

حلقه های میانی و بازطراحی 
جریان عدالت خواهی

حکمرانی مردم پایه؛ اقتضای ذات انقلاب اسلامی▪

ایده تعاونی و اختلافات میان امام و دولت میرحسین؛ شاهدی بر اصالت داشتن ▪

دولت مردمی در اندیشه انقلاب اسلامی

پیچ تاریخی؛ عبور از دولت سوسیالیستی و سرمایه داری غرب و فرصتی برای حرف سوم▪

جامعه شبکه ای؛ فرصتی برای طرح ایده های مردمی انقلاب▪

حلقه های میانی؛ نقطه های کانونی در اداره کشور▪

میانی بودن به معنای دریافت خدمات و پشتیبانی از دولت و تلاش برای اداره کشور ▪

با مردم

نقش حلقه های میانی در مردمی کردن حوزه امنیت▪

کارکرد حلقه های میانی در حوزه قضاوت و رفع خصومت▪

نقش حلقه های میانی در مردمی سازی حوزه نظامی▪

مأموریت حلقه های میانی در تجارت و اقتصاد بین الملل▪

لزوم دعوت حلقه های میانی به یک عملیات روشن و واضح برای ازبین رفتن موانع ▪

ذهنی

ظرفیت بالای ملت ایران در ستیز با ساختارهای بالا به پایین و اقتدار مرکزی▪

ورود بدنه اجتماعی به محیط اقدام؛ کار اساسی حلقه های میانی برای خلق اراده ملی▪

به تأویل رفتن عدالت خواهی با عناوینی همچون مشاوره به دولت و فعالیت های ▪

اندیشکده ای

ضعف عدالت خواهی در تبدیل به ساختارهای حرفه ای و مطالبه گری تخصصی▪

ارائه راهکار؛ ظرفیت حلقه های میانی برای اصلاح سبک عدالت خواهی افشاگر▪

بی ثمرماندن جنبش عدالت خواهی در صورت عدم شکل گیری جریان حلقه های میانی▪

حلقه های میانی به مثابه یک جریان عدالت خواه▪
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مســائل فقیهانــه  وابســتگی فقــه بــه مشــارکت جمعــی مــردم  قیــام مــردم بــه 
عدالــت  حیــات طیبــه و مدینــه فاضلــه اســلامی  عجیــن شــدن جامعــه بــا آزمــون 
و خطــا  مشــارکت فعــال و انتخــاب آزادانــه شــرط رشــد مــردم  مبانــی فلســفی و 
منظومــه   یــک  از  عنصــری  اجتماعــی،  مشــارکت  مشــارکت   شــناختی  انســان 
پایه هــای نظــام اجتماعــی در غــرب  محــدود شــدن مشــارکت مــردم بــه انتخابــات 
 دو نظریّــه کلان جامعه شناســی در علــوم اجتماعــی  اســاس جلــب مشــارکت  
عــدم شــکل گیــری مشــارکت بــا عقلانیــت تقابلــی  حــذف عقلانیــت تقابلــی از ســطح 
ح اخــوت در کتــاب »شــذرات المعــارف«  حضــرت امــام؟ره؟  عمومــی جامعــه  طــر
امتــداد یافتــه الگــوی آیــت الله شــاه آبادی نــگاه ابــزاری مســلمین بــه حکمــت و 
سیاســت غــرب  علــم مدنــی اســلام در کتــاب »اخــلاق ناصــری«  خانــواده و جامعــه 
دو واقعیــت مســتقل اجتماعــی  تأســیس نهادهــا بــر اســاس مکتــب فکــری انقــلاب 
 دولــت اســلامی مقدمــه جامعــه اســلامی تفــاوت در اصــول علــوم سیاســی و علــوم 
اجتماعــی  ریشــه فاعلیــت انســان  نظریــه حرکــت جوهــری  مشــارکت، برآمــده از 
نظــام فاعلیّــت آدمــی  مــردم ایــران جــزء جوامــع پــر مشــارکت  منشــأ القــای عــدم 
بــه مــردم  آفرینــش قــدرت اجتماعــی در حلقه هــای میانــی  جریــان  عاملّیــت 
عدالت خواهــی پارتیزانــی  حلقه هــای میانــی، الگــوی جامــع مشــارکت  وحــدت 
فکــری و گفتمانــی در الگــوی هیئــت  هیئــت، نمــاد حضــور و مشــارکت اجتماعــی



700

حکمرانی نوین؛ کنکاشی پیرامون هویت و کارکرد حلقه های میانی

  مقام اول:  

مبانی مشارکت عمومی

  در مکتب فکری اسلامی مشارکت اجتماعی برچه مبانی فکری و نظری استوار ارائه 
یت مردمی تعبیه شده است؟

ّ
شده است؟ در این نظریات چه جایگاهی برای عامل

ی به موضوع مشارکت اجتماعی   پیش بودن اسلام در پرداخت نظر
است،  اسامی  معارف  در  موضوع ها  اصیل ترین  از  یکی  مردم  مشارکت  مقوله    
و  صحیح  فکری  نظام  بر  مبتنی  که  است  مشارکتی  هم  صحیح  مردمی  مشارکت  و 
کنش گری های انسان و الگوهای مشارکت  درست اسام هست. در حقیقت تفاوت 
غایت  که  است  نظری  و  معرفتی  مبانی  این  است.  آن ها  نظری  و  معرفتی  مبانی  در 
و  حرکت  جنس  هدف،  و  غایت  تبع  به  و  می کند  مشخّص  را  مشارکت  و  حرکت 

مشارکت متمایز و متفاوت می شود.
در قرآن کریم و روایات معصومین؟عهم؟ مطالب فراوانی ناظر به همین مسئله بیان شده 
کنون هیچ مکتب جامعه شناسی  است. شاید هیچ دینی و مکتبی و حتّی به نظرم تا
میانه  به  مردم  آوردن  و  اجتماعی  مشارکت  به  میزان  این  به  اسام،  میزان  به  مدرنی 
میدان زندگی و کنش گری نپرداخته است، لذا خود فرهنگ اسامی و به تبع آن، تقریباً 
همه دستگاه های معرفتی و دانش های ما به این موضوع عنایت دارند، هرچند ممکن 
است چندان مستقیم و آشکار نباشد، ولی می توان این مطلب را جزو مبادی تصدیق 

غیرمصرح دانست.
، بین جبر و تفویضِ   دعوایی که امروز در غرب برای تبیین نسبتِ بین عامل و ساختار
اجتماعی مطرح است، هیچ گاه به این نحو در تمدنِ اسامی مطرح نشده است. اصل 
مشارکت مردم حداقل از حیث نظری و معرفتی یک امر عادۀی و طبیعی در ذهنیّت 
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انسان مسلمان و انسان جامعه اسامی است،. چراکه در مکتب اسام، انسان موجودِ 
در  و  است  مسئول  خود  سرنوشت  برابر  در  و  است  کنش گر  و  ف 

ّ
مکل کرامت1،  دارای 

قیامت نسبت به همه اعمال و رفتار فردی و اجتماعی خود پاسخ گو است. همچنین در 
شریعت اسامی اقامه بسیاری از احکام و تکالیف اجتماعی بر عهده خود مردم واگذار 
کریم می  شده است و خودشان باید به آن امور سامان بدهند. خداوند متعال در قرآن 
نْفُسِهِمْ<2 یعنی خدا حال، وضعیّت و 

َ
رُوا مَا بِأ رُ مَا بِقَوْمٍ حتّى یُغَیِّ ا یُغَیِّ

َ
هَ ل

ّ
 اللَ

ّ
فرماید: >إِنَ

سرنوشت هیچ قومی را تغییر نمی  دهد تا آنان حال خود را خودشان تغییر دهند. به تعبیر 
کس، در دست خود آن ها است و هرگونه  دیگر مقدّرات انسان ها قبل از هر چیز و هر 
ت ها و جوامع در درجه اوّل به خود آن ها 

ّ
تغییر و دگرگونی در خوشبختی و بدبختی مل

و نوع مشارکت و حضور آن ها بازگشت می کند؛ هرگونه تغییرات برونی متّکی به اراده و 
ی و سنّت اساسی نظام آفرینش را 

ّ
ت ها وابسته است.3 این آیه یک قانون کل

ّ
خواست مل

بیان می کند. قانونی که از پایه های اساسی جهان بینی و جامعه شناسی در اسام است 
و اساس مشارکت مردم در سرنوشت فردی و اجتماعی خود است.

و  انسان  فاعلیّت  انسان،  کرامت  ظرفیّت   اسامی،  معارف  فکری  محیط  در  اساساً 
کمیّت  مشارکت جمعی انسان ها است، فضای حفاظت و رعایت حقوق عامه و حا
بر سرنوشت خویشتن است. همین نگاه اساس مکتب فکری انقاب اسامی  مردم 
مهم ترین  ی« 

ّ
مل »اراده  و  مردم«  »حضور  انقاب  متفکران  و  رهبران  نگاه  در  و  است 

جان مایه   پیشرفت همه جانبه و حقیقی یک جامعه است.
این نکته ای است که به نظرم خیلی باید به آن توجّه کرد یعنی باید بدانیم اساساً دغدغه 
« دارد مسئله ما  یشه در اثبات مقوله »اختیار اثبات مسئله مشارکتِ اجتماعی، چون ر
« دارد، واضح  نبوده است، بلکه مسئله جوامعی است که بحران در تبیین مقوله »اختیار
است که مسئله و پرسش علمی بعد از شکل گیری یک بحران اجتماعی ایجاد می شود 
و صورت بندی نظری پیدا می کند و حال آن که ما آن بحران نظری و معرفتی را نداشته ایم.

ــنْ  ــى کَثِیــرٍ مِمَّ
َ
نَاهُــمْ عَل

ْ
ل

َ
بَــاتِ وَفَضّ یِّ

بَحْــرِ وَرَزَقْنَاهُــمْ مِــنْ الطَّ
ْ
بَــرِّ وَال

ْ
نَاهُــمْ فـِـى ال

ْ
مْنَــا بَنِــى آدَمَ وَحَمَل قَــدْ کَرَّ

َ
1.  »وَل

قْنَــا تَفْضِیــلاً«.
َ
خَل

2.  سوره رعد: آیه 11.
3.  ر.ک: مکارم شیرازی، ناصر، تفسیر نمونه، ج10، ؛ تهران، دارالکتب الاسلامیه، 1386ش، ص17 3 و 174.
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یشه های معرفتی مناقشه بر موضوع مشارکت اجتماعی در غرب   ر
اساساً این از مسائلی است که در دنیای مسیحیّت مطرح بوده است، با توجّه آن تقابلِ 
دنیا، آخرت و اصل رهبانیّتی که دارند، زمینه برای چالش و بحث نظری در باب خدا، 
کمیّتی  کمیّت فراهم شده است و سپس این بحث ها در عرصه حا حق طبیعی و حا
کمان و اهل کلیسا کشیده شده است و زمینه معرفتی  و سیاستی به حق ویژه برای حا
کمان  و نظری »استبداد سیاسی« را فراهم کرده است به نحوی که برای مردم در برابر حا
هیچ حقّی قائل نشده اند. پس نپرداختن به یک موضوع، دلیل بر ضعف عقانیّت در 
یم، فکر می کنیم چون غربی ها به این موضوع  آن حوزه  نیست. ما یک تصوّر غلطی دار
در  ضعف  لابد  نپرداخته ایم،  که  ما  و  است  بالا  عقانیّت شان  خیلی  پرداخته اند، 

عقانیّت و تفکّر داشته ایم!
خارجی،  تحقّق  و  عمل  عرصه  در  و  اسامی  تمدّن  در  که  نیست  این  مقصودم  البته 
مشکل نداشتیم و همواره مشارکت فعّال   مردمی را شاهد بوده ایم، بلکه مقصودم این بود 
یشه معرفتی و نظری دارد، ولی در جهان اسام  که نشان دهم که این مشکل در غرب ر
یشه در جای  اگر با عدم مشارکت مواجه بوده ایم مشکل معرفتی و فلسفی ندارد بلکه ر
بر اساس آسیب شناسی دقیق  و  بیاندیشیم  آن  اطراف  در  که می بایست  دارد  دیگری 
جامعه خودمان و جوامع اسامی، طرحی برای مشارکت فعّال   مردمی ارائه دهیم نه آن که 
یشه در یک بحران معرفتی و نظری دارد به جامعه خود سرایت  مسئله دنیای غرب را که ر
دهیم و طرح آن ها را تنها طرح و ایده ممکن برای مشارکت مردمی بدانیم، مقوله ای که 
یادی روبه رو است، چراکه مشارکت مردمی  به نظرم دقیق نیست و با تالی فاسدهای ز
جامعه  در  مردمی  مشارکت  است.  فرهنگی  شیوه های  و  معرفتی  بنیان های  از  تابعی 
اسامی را می بایست در نسبت با اعتقادات، سیستم حکومتی، آداب و رسوم اجتماعی 

و فرهنگی تحلیل و تفسیر کرد و اقتضائات هر کدام را رعایت کرد.
چنــدی پیــش برخــی از دوســتان دانشــگاهی تشــریف آورنــد و طــرح ســوت زنی در کشــف 
مفاســد اقتصــادی را مطــرح کردنــد وقتی کــه توضیــح دادنــد مشــخّص شــد کــه الگوهــای 
موفــق در کشــور آمریــکا را ترجمــه کرده انــد و به عنــوان الگــوی ایرانــی ارائــه می کننــد بــه آن 
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دوســتان عــرض شــد کــه آن طــرح، مخصــوص فرهنــگ،آداب و رســوم جامعــه آمریکایــی 
اســت کــه دارای یــک سلســله بنیان هــای نظــری و فرهنگــی خــاص هســتند. بــرای آن هــا 
نظــم مــدرن، قانــون، منافــع مــادّی و دنیــای بهتــر مهــم اســت و اصــلاً بــه محبــت، صلــه 
رحــم، مواســات، انفــاق، آخــرت و ســعادت نمی اندیشــند. مهم تــر آن کــه در فضــای غــرب، 
امپراتوری هــای رســانه ای نبــض جامعــه را تحت کنتــرل دارنــد و شــفافیّت اقتصــادی 
تحت الشــعاع رســانه های بــزرگ و پیچیــده آن جــا اســت. از ایــن رو ممکــن اســت طرحــی 
کــه در آمریــکا موجــب کشــف فســاد شــود در این جــا موجــب بی اعتمــادی، ســوءظن و 
اختاف هــای عمیــق اجتماعــی شــود؛ بنابرایــن بایــد حســاب شــده تر عمــل کــرد و بــه 
ــان توجّــه  ــی و آداب و رســوم اجتماعــی ایرانی ــات فرهنگــی انســان مســلمان ایران اقتضائ
داشــت. اصــل شــفافیّت بســیار خــوب و راه گشــا اســت، ولــی بــا کــدام ســاختار و در کــدام 

جامعــه؛ بایــد دربــاره ایــن امــور خــوب فکرکنیــم و ایــده اجتماعــی داشــته باشــیم.
حالا همان حرف درباره مقوله »مشارکت مردم« هم می توان زد، و باید به این ماحظات 
نظری توجّه کرد و براساس عقانیّت انقاب اسامی به این موضوع نگریست، هرچند 
یشه های  از تاش های علمی متفکّران به نحو اجتهادی باید استفاده کرد، یعنی باید ر
نقطه  آن  براساس  بگوییم  بعد  و  بفهمیم  مکاتب  و  فرهنگ ها  سایر  از  را  خود  تمایز 
غرب  و  گاهی  خودآ این  البته  چیست؟  ی  مردم سالار و  اجتماعی  مشارکت   ، متمایز
ی میان فرهنگ ها و مکتب های فکری را نباید در دوگانه ناصواب  گاهی و تمایزگذار آ
که رهزن تفکّر و عمل  که به نظرم، دوگانه ای است  کرد  سنّت و تجدد ترسیم و تفسیر 
است و همواره انسان را در موضع انفعال   و مباحث انتزاعی نگه می دارد. بلکه باید 
اصل  ما  مشکل  بنگریم.  اسام  از  برآمده  عمیق  نگرش  به  و  گذشت  دوگانه  این  از 
یک آن نیست، هم چنان که امام خمینی و سایر  تمدّن غرب، مظاهر علمی و تکنولوژ
متفکّران انقاب اسامی بارها تذکر داده اند، بلکه مسئله امروز ما، تحوّل و دگرگونی 
اجتماعی براساس عقانیّت انقاب اسامی است. بحث امروز ما، بحث استقال، 

، عدالت، ظلم، اسام ناب محمد و اسام آمریکایی است. استکبار
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  مقام دوم:  

ظرفیّت  های معارف اسلامی بر تبیین مشارکت مردمی

  علوم و معارف اسلامی چه ظرفیّتی را برای تبیین مشارکت مردمی دارند؟

  اصل موضوعه بودنِ مشارکت مردم، در علوم اسلامی
که براساس فرهنگ اسامی، فقیهان، فیلسوفان و اندیشمندان    مطلب این است 
ما به مقوله مشارکت اجتماعی مردم التفات داشته اند و در آثار و اندیشه های بسیاری 
از این متفکران نشانه هایی از به میدان آوردن و مشارکت دادن به مردم در عرصه های 
، یکی از پیش فرض  ها و اصول  اجتماعی و حتّی دینی وجود دارد. به تعبیر دیگر این امر
موضوعه متفکران مسلمان بوده است. رگه های آن در کام، فقه، اخاق، فلسفه و عرفان 

کاملاً دیده می شود و به تبع همین ها، نظریّه  های متنوّعی هم شکل گرفته است.

یّه  اخوت نمونه ای از الگوی مشارکت اجتماعی   نظر
مُؤْمِنُــونَ إِخْــوَةٌ 

ْ
مَــا ال

ّ
به طــور نمونــه مــا در قــرآن کریــم بــا مفهــوم »اخــوت« مواجــه هســتیم: >إِنَ

ــلمین،  ــی مس ــراث حدیث ــونَ<1 و در می ــمْ تُرْحَمُ
ُ

ك
َّ
عَل

َ
ــهَ ل

ّ
ــوا اللَ قُ

ّ
ــمْ وَاتَ

ُ
خَوَیْك

َ
ــنَ أ ــوا بَیْ صْلِحُ

َ
فَأ

ــه  ــکل گیری جامع ــدای ش ــه از ابت ــم ک ی ــوت« دار ــوم »اخ ــراف مفه ــدّدی در اط ــات متع روای
نبــوی مطــرح بــوده اســت و در زمــان حضــرات معصومین؟عهم؟نیــز بــه یــک ســنّتِ حســنه 
شــیعی تبدیــل می شــود. در زمــانِ غیبــتِ صغــری و به ویــژه ابتــدای غیبــت صغــری، 
مهم تریــن کاری کــه محدثیــن مــا در ایــن زمینــه انجــام داده انــد، جمــع آوریِ روایــاتِ اخــوت 
و ارائــه یــک الگــوی رفتــاری بــرای شــیعیان بوده اســت، مرحوم ثقة الاســام کلینــی )329ق( 
در کتــاب شــریف کافــی و در بخــش »اصــول« ایــن کار را به خوبــی انجــام داده اســت و 

1.  حجرات آیه 10.
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بابــی مجــزّا بــرای بحــث اخــوت باز کرده اســت. همچنین شــیخ صــدوق )متوفــای 381ق( 
رســاله ای بــا عنــوان »مصادقــة الاخــوان« دارد کــه در واقــع، رســاله ای بــرای برنامــه اجتماعــی 
شــیعیان اســت، ایشــان حــدود 125 روایــت را نقــل کرده انــد تــا شــیعیان بتواننــد بر اســاس آن 
 ، مــراودات اجتماعــی خودشــان را تنظیــم کننــد. اقســام بــرادران، بــرادری مؤمنــان بــا یکدیگر
یــارت بــرادران،  حقــوق بــرادران، پــاداش خوش رویــی و شــاد کــردن مؤمــن، آزمایــش بــرادران، ز
بــرای  تــاش  بــرادران،  داشــتن  دوســت  دوســتی ها،  شکســت  عوامــل  دوســتانه،  رفتــار 

گره گشــایی از کار دوســتان از جملــه عناویــن ایــن کتــاب اســت.
هم زمان می بینیم فیلسوفان ما هم رساله های متعدّدی در باب اخوت نوشته اند. ما 
بغداد  و  بصره  در  ه.ق   4 سده  در  را  اخوان الصفا  مانند  کسانی  نظری،  فلسفه  در  هم 
یّه  مشارکت اجتماعی دارند فلسفه شان را تبیین می کنند،  یم که مبتنی بر یک نظر دار
این ها  که خود  یس می کردند  و به شکل تیمی هم تدر اخوان الصفا، تیمی می نوشتند 
حکمت  در  بیایید  یا  دارند،  رساله ها  یس  تدر بحث  در  فوق العاده ای  آیین نامه  یک 

عملی که خیلی فضایش قوی تر و پیچیده تر است.
و  می شود  مطرح  محبت،  یّه   نظر بر  مبتنی  عملی  حکمت  در  اجتماعی  مشارکت 
براساس نقس اساسی انسان در سرنوشت خویش، هم برای جامعه خرد و هم جامعه 
کان طرّاحی می نماید و می گوید اساس شکل گیری اجتماعی و مشارکت مردم بر پایه 
که تقریباً همین حرف را حضرت امام خمینی؟ره؟ در چهل  محبت و اعتماد است 
حدیث هم می گویند. بنیاد و اساسِ انقاب اسامی هم مبتنی بر همین نگاهی است 

که در حکمت عملی ما حضور دارد.

 در مباحث تان به دانش فقه و ظرفیّت  های آن برای مشارکت اجتماعی اشاره کردید 
به نظر شما فقه اجتماعی چه ظرفیّت  هایی برای ایده پردازی در مسیر طرّاحی الگوهای 

مشارکت اجتماعی دارا است؟

ی آن در تطوّرات اجتماعی    ظرفیّت  های فوق العاده فقه به جهت شکل گیر
ــان  ــا، عرف ــا، کام م ــفه م ــی فلس ــم. یعن ی ــه ندار ــز فق ــاره ای ج ــل، چ ــامِ عم ــا در مق    م
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ی و  مــا، بــا همــه عظمتــی کــه دارنــد و بــا همــه ضرورتــی کــه دارنــد، صرفــاً نقــش ریل گــذار
ی بــرای جامعــه اســامی دارنــد. بنیان هــای معرفتــی و بنیادهــای اثبــات  چارچوب ســاز
ــی، فرازمانــی و 

ّ
کل را برعهــده دارنــد و نهایــت قوانیــن  موضوع هــا علمــی و اجتماعــی 

فرامکانــی حیــات انســانی و معــادلات اجتماعــی را تبییــن کننــد؛ ولــی حرکــت در ایــن 
ی اجتمــاع  ی و ســار مرزهــا و ایــن چارچوب هــا، و بررســی بایدهــا و نبایدهــا در امــور جــار
ــه  ــراد و نهادهــا، کار فقــه اســت. اینکــه کنش هــای مومنان و بیــان حقــوق و تکالیــف اف
کجا اســت؟ حق و تکلیف افراد در ســاخت جامعه  کدام اســت؟ ســطوح و قلمرو آن تا
کــرد؟ در شــرایط اجتماعــی،  چــه میــزان اســت؟ در تزاحــم حــق و تکلیــف چــه بایــد 
بــا دوســتان و کفّــار چه گونــه بایــد برخــورد کنیــم؟ این هــا را دانــش فقــه به عنــوان نظــام 
ی اســام می بایســت تعییــن کنــد. پــس در زمینــه مباحــث اجتماعــی،  حقوقــی و رفتــار
ی  گــر در جامعه ســاز دانــش فقــه خیلــی مهــم اســت. مــا بارهــا بــه دوســتان گفته ایــم کــه ا
ــا ســی درصــد کار را علــوم عقلــی مــا انجــام می دهــد، هفتــاد و  ی، بیســت ی و نظام ســاز

هشــتاد درصــد کار برعهــده فقــه اســت. 
کنش انسانی و امر  نکته دوّم این که فقه یک امر منفک از جامعه نیست و خود یک 
اجتماعی بوده است و محصول زحمات فقها در اعصار مختلف و پاسخ دادن ایشان 
به مسائلی است که هر کدام تطوّرات اجتماعی داشته است، لذا این دانش فقه خیلی 

ظرفیّت  فوق العاده ای دارد برای توصیف، تبیین و تجویز مسائل اجتماعی دارد.
نکته سوم این که دانش فقه به لحاظ روش شناسی و منهجی، نسبت به همه سیستم های 
حقوقی و اجتماعی دنیا انصافاً بی نظیر و بی مانند است، منهج اجتهادی و فقاهتی 
دانش فقه که در علم اصول و قواعد فقیه، رجال و درایه تجمیع شده است، قوی ترین 
انسان شناسی  و  بر جهان بینی اسامی  که مبتنی  و قدیم ترین روش اجتهادی است 
عقایی است. در این شیوه عنصر عقل، بنائات و سیره عقا در کنار معارف وحیانی 
موجب پویایی و پایندگی دانش فقه شده است. استاد شهید مطهری در آثار مختلف 

خود به این موضوع توجّه کرده است.1  

1.  ر.ک: اسلام و مقتضیات زمان؛ خاتمیت؛ وحی و نبوت؛ اصل اجتهاد در اسلام.
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  ظرفیّت  های مشارکت اجتماعی در فقه
در مورد فقه ما باید دو تا کار اساسی انجام بدهیم، یکی ظرفیّت  های بالفعل فقه برای 
مشارکت اجتماعی است، یعنی همین الان فقه ما یک ظرفیّت ها و یک استعدادهایِ 
به کار  اجتماعی  مشارکتِ  فهمِ  در  و  یم  بیاور را  همین ها  می توانیم  که  دارد  بالفعلی 
بگیریم، یعنی به تعبیری هم در دعوتِ مردم به مشارکتِ اجتماعی و هم در حدود و 
ثغور و مدلِ مشارکت اجتماعی از آن بهره بگیریم. مانند بحث امر به معروف و نهی 
، یک ظرفیّتی برای مشارکت اجتماعی دارد، صاة جماعت و صاة جمعه  از منکر
از  که در برخی  بالفعلی دارد  کدام ظرفیّت هایی دارند، مسئله حج ظرفیّت هایی  هر 
بیانات امام خمینی و مقام معظم رهبری پیرامون حج به آن ها اشاره شده است. مقوله 
یادی در مشارکت اجتماعی و کنترل جمعی داشته است، پس  ه هم ظرفیّت  ز

ّ
دیه عاقل

در فقهِ ما الی ماشاء الله به بحث شأن اجتماعی توجّه شده است. در طاق، در نکاح، 
در امامت جمعه، همه این ها شأن اجتماعی دارد.

  لزوم تأسیس فقه مشارکت اجتماعی
یک کار دیگری که ما باید انجام بدهیم این است که مشارکت اجتماعی را باید به عنوان 
یک مسئله فقهی به دست فقیه بدهیم و خود این موضوع مستقلاً در آیات و روایات بررسی 
یم و مسئله جامعه را می فهمیم باید  شود، به ویژه ما به عنوان کسانی که با جامعه ارتباط دار
یم و فروعات و پرسش های اصلی آن را  مسئله مشارکت اجتماعی را روی میزمان بگذار
استخراج کنیم و حیثیت های فقهی آن را روشن نماییم. وقتی یک بسته پرسش منسجم، 
یک نظامِ مسائل علمی فقیهانه ای را طرّاحی کنیم و به دست فقهاء بدهیم مراوده آن ها 
که  را  پرسش هایی  آخرش،  بخشِ  در  آقا،  حضرت  غنای  کتابِ  در  می شود.  متفاوت 
جمعی از اساتید حوزه و دانشگاه استخراج کرده اند را حضرت آقا یک به یک می خوانند 
و فتوا می دهند. اگر آن پرسش ها نبود، معلوم نبود کتاب غناء حضرت آیت الله خامنه ای 
آن قدری که الان محتوای کارآمدی دارد موفّق باشد. بنابراین »فقه مشارکت اجتماعی« 
که در ولایت فقیه، حکومت  می بایست جدّی تلقّی شود و هم آن بخش های سیاسی 

mohebali
Highlight
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اسامی و مردم سالاری دینی بحث می شود و هم مباحث اجتماعی، فرهنگی، اقتصادی 
و تربیّتی که این بخش هم خیلی مهم است و مغفول واقع شده است.

  عدم تقابل فقه فردی با فقه اجتماعی
فرد در مقابل  فقهِ فردی نیست،  فقهِ ما  پس فقه ما، یک فقهِ مشارکتِ مردمی است، 
در  فردی  فقه  کردیم  فکر  ما  است،  فردی  فقه  فرمودند  بزرگان  که  را  این  نیست.  جمع 
قرار  خود  کار  موضوع  را  فرد  فقط  ما  فقه  یعنی  است،  اجتماعی  و  جمعی  فقه  مقابل 
بله فقه فردی در مقابل فقه حکومتی هست، ولی در مقابل فقه جمعی  داده است، 
نیست. فقه ما، نوعاً فقه جمعی است. از باب صاة جماعت، صاة جمعه و حج تا 
که می آید همگی ناظر به زندگی اجتماعی مردم است، خمس،  ی از مناسکی  بسیار
صلح  ی  برقرار عاقله،  دیه   ، نهی ازمنکر و  امربه معروف  جهاد،  صدقه،  انفاق،  زکات، 
میان زن و شوهر همگی اجتماعی هستند و به مشارکت جمعی مردم وابسته است 
و در باب ورود و مشارکت مسئولانه مردم به این گونه امور اجتماعی و دینی، آیات و 
ی از این آیات و روایات همه مردم  روایات متعدّد و متکثّر وارد شده است. در بسیار
به شکل جمعی مخاطب قرار گرفته اند و به کار جمعی و گروهی فرا خوانده شده اند که 
می تواند منبعی برای فقهای ما باشد و از آن ها دلالت های اجتماعی را استنباط کنند.
به  مرتبط  روایات  و  آیات  از  برخی  داشتیم  توفیق  تا  می بود  بیشتری  فرصت  ای کاش 
مشارکت مردمی در تحقّق حیات طیبه و امور شرعی و مسائل اجتماعی و سیاسی 

جامعه اسامی را می خواندیم و بهره می بردیم. 

ی مردم   فلسفه نبوّت و ولایت، هدایت و پشتیبانی از کنش گر
در فرهنگ اسامی، کنش گری و مشارکت عادلانه مردمی متوقّف بر قانون، طرح و برنامه 
صحیح است و این برنامه همان شریعت اسامی است که از سوی انبیاء عظام؟عهم؟ 
یافت می شود و به مردم اباغ و در جامعه اقامه می گردد. در  از سوی خداوند متعال در
و مشارکت دادن  تکالیف خود  و  به حقوق  کردن مردم  گاه  آ انبیاء؟عهم؟  واقع رسالت 
تا  کرده اند  را  انبیاء تمام تاش خود  آن ها در ساخت جامعه و سرنوشت خود است. 
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بتوانند مردم را به حقوق و تکالیف خود و به سعادت و حقیقت آشنا کنند و آن ها را از 
خواب غفلت بیدار و از حیرت گمراهی و ضالت برساخته شیطان و طاغوت نجات 
دهند و وارد وادی نور و هدایت و صراط مستقیم کنند. انبیاء؟عهم؟در این مسیر تاش 
کردند زمینه لازم اجتماعی و سیاسی را فراهم کنند تا خود مردم به عدالت قیام کنند 
کنند.  مشارکت  سرنوشت  ساخت  و  زندگی  عرصه های  همه  در  عدالت  براساس  و 
نزَلنا مَعَهُمُ الكِتابَ وَالمیزانَ 

َ
ناتِ وَأ نا بِالبَیِّ

َ
رسَلنا رُسُل

َ
قَد أ

َ
کریم آمده است: >ل در قرآن 

لِیَقومَ النّاسُ بِالقِسطِ<1 یعنی ما رسولان خود را با بینات و دلایل روشن فرستادیم، و با 
آن ها کتاب )آسمانی( و میزان )شناسایی حقّ از باطل و قوانین عادلانه( نازل کردیم تا 

مردم خود قیام به عدالت کنند و عدالت را در جامعه محقّق سازنند. 

  نقش مردم در حکومت اسلامی
کم شرع هم پرداخته می شود، از  بنابراین اگر در فقهِ اسامی به ولایتِ فقیه و ولایت حا
که چون اصل مکتب اسام بر مشارکت مردمی و حضور فعّال   مردم  این جهت است 
در تحقّق عدالت و شریعت اسامی برای ساخت حیات طیبه و مدینه فاضله اسامی 
تعیین  جامعه،  عمومی  خط مشئ  تعیین  هدایت گری،  امام،  اساسی  نقش  و  است 
کان و راهبری جامعه است تا مردم بتوانند برای تحقّق و اقامه عدالت  سیاست های 
متعهد  و  مسئول  جویی  مشارکت  و  فعّال    کنش گری  اجتماعی،  عرصه های  همه  در 
براساس دستگاه هدایت گر دین،  که مردم خودشان  این است  بر  یعنی اصل  باشند، 
را به واسطه  را انجام بدهند و امور اجتماعی  کارهای جاری زندگی و روابط اجتماعی 
متخصّصین و منتخبین خود مدیریّت کنند، هرجایی که مردم به بن بست می خورند، 

نیازمند به اعمال نظر و دخالت ولی فقیه در امور جاری جامعه می شوند.

کمیّت  ی جامعه و حا   رشد مردم عامل پایدار
ی  کارگزاران پایان مشارکت مردمی نیست بلکه آغاز بنابراین حضور مردم در انتخابِ 
بر مشارکت فعّال   و پویای مردم است تا در متن تعامات اجتماعی و روابط سیاسی 

1.  سوره مبارکه الحدید آیه 25.
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با آزمون و خطاها، انتخاب  ، جامعه  از این رو کنند و به بلوغ برسند.  و نظامی، رشد 
گر در یک سازوکار قانونی  درست و غیردرست، اشتباه وغیر اشتباه عجین است که ا
کمان اجازه انتخاب، آزمون  گر حا  ا

ّ
و تربیتی باشد موجب رشد افراد جامعه می شود والا

کرد. رشد حقیقی و پایدار  و خطا را به مردم ندهند این جامعه هیچ گاه رشد نخواهد 
رشدیافتگی  از  مردم  که  می شود  حاصل  آن گاه  فرهنگی  حتّی  و  اقتصادی  سیاسی، 
از  حفاظت  و  خود  امور  گرفتن  عهده  بر  توان  و  باشند  برخوردار  فکری  عقانیّت  و 
جامعه  یک  سرنوشت  دیگر  تعبیر  به  باشند.  داشته  آن ها  از  ی  بهره بردار و  سرمایه ها 
زمانی دست خوش تغییرات مثبت می شود و در مسیر تعالی و تکامل قرار می گیرد که 
مردم آن کشور در ساخت صحیح آن کشور سهیم باشد و این محقّق نخواهد شد مگر 
آن که مردم رشید باشند. استاد شهید مطهری »جامعه  رشید« و »رشد اجتماعی« را در 
گرو » رشد فکری«، مشارکت فعّال   مردمی و انتخاب آزادانه می داند. امام خمینی؟ره؟ 
عقیده  این  بر  اسامی،  انقاب  تا  مشروطه  از  ایران  در  تحزّب  آسیب شناسی  در  نیز 
رفتار حزبی موجب  با  فرهنگ سیاسی متناسب  و  فرهنگ اجتماعی  نبود  که  است 
و  پایی  ارو کشورهای  در  احزاب  برخاف  است.  شده  ایران  در  احزاب  کارآمدی  نا
ایران  در  اجتماعی  تفرقه های  و  اختاف  موجب  موارد  از  ی  بسیار در  احزب  آمریکا، 

شده است و جامعه را در معرض خطر قرار داده است. 
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  مقام سوم:  

 الگوهای مشارکت مردمی در فرهنگ اسلامی

 برگردیم به اصل پرسش، بفرمایید الگوهای مشارکت در این نحله ها و مشرب های 
مختلف فکری چه بوده است؟

یّه  مشارکت و سازوکار مشارکت ی از الگوی مشارکت؛ نظر
ّ

  دو تلق
می توانیم  تلقّی  دو  مردمی،  مشارکت  الگوی  می گوییم  زمانی که  ما  ببینید    
مبانی  براساس  بگوییم  یعنی  است؛  مشارکت  یّه   نظر به معنای  یک بار  باشیم،  داشته 
کی برایِ مشارکت وجود دارد، متفکّران و  فلسفی، انسان شناسی چه مناط و چه ما
یِ کدام نقطه دست گذاشته اند، چه گونه از آن معیار و از آن ظرفیّت   اندیشمندان رو
موضوعِ  یِ  رو را  خود  یّه   نظر فارابی  نمونه،  برای  می کنند.  راهبردی  و  نظری  استفاده 
را  خودشان  یّه   نظر اخوت  موضوع  یِ  رو اخوان الصفاء  است،  داشته  متمرکز  محبّت 
ی موضوع جوان مردی، شجاعت و حماسه  کرده اند، جریان های فتوتی رو ی  پایه گذار
و مسئولیّت اجتماعی  یِ عنصرِ تکلیف اجتماعی  رو کرده اند، فقهاء  ی  سرمایه گذار
ی عنصرِ عصبیّت دست می گذارد  تفریعات خود را شکل داده اند، ابن خلدون بر رو
و سعی می کند با عنصر عصبیّت نوعی مشارکت اجتماعی را صورت بندی کند. لذا 
ک و  یک بار این منظور ما از الگوی مشارکت، مبانی فلسفی و انسان شناسی آن و ما

مناط نظری مشارکت است.

  نیاز به منظومه معرفتی مشارکت
مشارکت اجتماعی، عنصری از یک منظومه است. نمی شود فقط در مورد مشارکت 
اجتماعی بحث کنیم ولی در مورد سایر اجزا و عناصر دخیل در کنش اجتماعی اصلاً 
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و  منبرها  فطرت،  و  معنویّت  عدالت،  آزادی،  به  نسبت  یعنی  باشیم،  نداشته  طرحی 
رسانه، این ها هیچ طرحی نداشته باشیم و نسبت به ارتباط این عناصر با یکدیگر نیز 
باید نگاه ترکیبی داشته باشیم. ما باید در نسبت با آن منظومه کان هم مباحث های 

جدّی داشته باشیم. 

ی به ملاک و معیار الگوهای مشارکت   نیاز نظر
و  براســاس چــه فراینــد  و  کــه متفکّــران چه گونــه  ایــن اســت  ، مســئله  تلقّــی دیگــر در 
و  بکشــانند  کنش گــری  و  مشــارکت  میــدان  وســطِ  بــه  را  مــردم  توانســته اند  شــیوه ای 
ــا  ــالا م ــت. ح ــوده اس ــه ب ــا چه گون ــارکت گیری آن ه ــاختارِ مش ــو و س ــر الگ ــارت دیگ به عب

کــدام از ایــن دو تــا را می خواهیــم؟ 
به نظــرم آن چیــزی کــه الان نیــاز اســت نکتــه اوّل اســت؛ یعنــی ابتــدا ببینیــم متفکّــران 
ک صورت بنــدی خــود را از وضعیّــت اجتماعــی  مســلمان بــر اســاس کــدام منــاط و مــا
و از وضعیّــت انســان را شــکل داده انــد و آن نقطــه را معیــار و شــاخص الگــوی خــود 
کــه انســان غربــی هــم همیــن مســیر را طــی کــرده  قــرار داده انــد و بــه جلــو آورده انــد، چرا
« و اصــل  کیاولــی یعنــی »انســان شــرور ی بنیــان فکــر ما اســت. تمــدّن امــروز غــرب رو
هابــزی »گــرگ بــودن انســان« پایــه نظــام اجتماعــی خــود را بنــا نهــاده اســت، یعنــی بحــث 
منفعت جویــی و ســودجویی انســان را محــور گذاشــته اند و ســعی کــرده اســت براســاس 
ــی را  ــی و سیاس ــور اجتماع ــردم در ام ــارکت م ــیوه مش ــا و ش ــی فراینده ــل طبیع ــن اص ای

صورت بنــدی و کنتــرل کنــد.
لــذا به نظــرم الگــوی مشــارکت به معنــای فرایندهــا، ســاختارها و روابــط اجتماعــی بیــن 
ی  آن هــا، خــودش فی نفســه موضوعیّــت نــدارد، اخوان الصفــاء خــودش چارچــوب رفتــار
کــه آن هــا صرفــاً الهام بخــش اســت. وقتــی شــما بــه  داشــته اســت، ولــی بایــد بدانیــم 
ک دســت پیــدا می کنیــد می توانیــد مســائل را دســته بندی کنیــد و ذهــن را  معیــار و مــا
یّــه  جدیدتــری  اتســاع بدهیــد و بــا اســتفاده از منابــع دینــی و تجربه هــای بشــری یــک نظر
هــم ارائــه بدهیــد. بــر اســاس طــرح دوّم، مــا فقــط بــه ایده هــا و برداشــت هایی می رســیم 
کــه متناســبِ بــا زمــانِ خــودش بــوده اســت، خــوب اســت کــه توجّــه کنیــم کــه ســاختارها 
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و شــیوه ها را عقــلِ انســان در نســبتِ بــا زمــانِ خــودش و در نســبتِ بــا انســان هایِ مقابــلِ 
ی کــه می گویــد بایــد  یّــه  اخبــار ی و صورت بنــدی می کنــد، لــذا مــا آن نظر خــودش بازســاز
یــم و نمونــه ای در  همــه فروعــات ســاختارها و شــیوه ها را هــم بایــد از متــون دینــی بگیر
گــر امیرالمؤمنیــن؟ع؟ در امــور اجتماعــی و  یــم، ا یــخ گذشــته داشــته باشــد قبــول ندار تار
سیاســی طــور خاصّــی رفتــار کــرد و براســاس ســاختار اجتماعــی بیعــت و یــا قضــاوت در 

مســجد حکومــت کــرد مــا هــم امــروز بایــد بــر همــان شــیوه و ســاختار رفتــار کنیــم.

ی   امکان تجمیع سازوکارهای مشارکت گیر
ک صحیح و ثابتی برخوردار  اساساً اگر ما نگاه اجتهادی داشته باشیم و از معیار و ما
نیز بهره  و الگوهای بشری و تجربه های جامعه اسامی  از همه شیوه  باشیم می توانیم 
کنیم.  استفاده  محقّق  شیوه های  و  ظرفیّت ها  این  همه  از  و  باشیم  داشته  را  خودمان 
نمونه همین بهره برداری را حضرت امام خمینی؟ره؟ صورت داد، ایشان براساس شیوه 
اجتماعی  حرکت  ک های  ما و  معیارها  سلسله  یک  به  دینی  عمیق  فهم  و  فقاهتی 
کردند و پس از آن به یک نوع از ساختار و شیوه  و جلب مشارکت مردمی دست پیدا 
گروه را دور خودش جمع نکرد، بلکه سعی  ید و فقط یک  مشارکت مردمی قناعت نورز
کرد از شیوه های مختلف حمایت و همه آن ها را در مسیر انقاب اسامی بسیج کند. 
و  علمی  جلسه ها  در  مشارکت  الگوی  مذهبی،  هیئت های  در  مردم  مشارکت  الگوی 
روشنفکری، الگوی تشکیل جامعه مدرسین حوزه علمیّه قم، الگوی جامعه روحانیّت 
مبارز تهران، الگوی حسینیه ارشاد، الگوی انجمن های اسامی دانشجویان داخلی و 
خارجی و الگوهای تشکّل های اسامی جوانان انقابی. هر کدام از این الگوها نمایان گر 
یک گونه از مشارکت مردمی در انقاب اسامی بود که امام خمینی؟ره؟ براساس همان 
ک های ثابت دینی و فطری، توانست با هم افزایی میان آن ها، همه آن ها را  معیارها و ما
در مسیر انقاب اسامی هدایت و رهبری کند. داخل پرانتز خوب است به »حسینیه 
کنیم، استاد مطهری با تلفیق شیوه هیئت ها و منبرهای سنّتی و هم  ارشاد« هم توجّه 
شیوه روشنفکری و جلسه ها علمی و آزاد اندیشانه، یک الگوی نوینی از مشارکت مشترک 
روحانیّت، روشنفکران و جوانان انقابی را فراهم کرد. پس لزوماً این طور نیست که بگوییم 
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ببریم. شاید اشتباه ما در دوران پس  را جلو  کار مشارکت گیری  با یک شیوه می توانیم 
را به انتخابات  که فقط مشارکت مردمی  از پیروزی انقاب اسامی همین بوده است 
محدود کرده ایم. هر چند تجربه های محدود احزاب را در اوّل انقاب داشتیم ولی این 
کید دارند که  مقوله به یک مسئله علمی و نظری ما تبدیل نشد. حضرت آقا هرساله تأ
، تاش اجتماعی و ساخت جامعه بیایند، ولی واقعیت ما در نحوه  کار مردم به میدان 
تحقّق این مطالبه به حق و صحیح تأمل و تفکر علمی نکرده ایم، این موضوع نه برای 
حوزه و نه برای دانشگاه مسئله نشده است، کارهایی که در باب »تشکّل اسامی« انجام 
شده است را ببینید، بعد از شهید آیت الله بهشتی ما هیچ حرفی برای گفتن نداشته ایم، 

کتاب هایی که نوشته می شود تکرار مکرّرات است.
آیت الله  شهید  خامنه ای،  آیت الله  خمینی،  امام  همچون  اسامی  انقاب  متفکّران 
کرده اند و هیچ گاه  مطهری و شهید آیت الله بهشتی، به مشارکت مردمی بسیار توجّه 
انتخابات و صندوق رأی نکرده اند. این یک نگاه حداقلی به نقش  را محدود به  آن 
انقاب  اعتقاد متفکّران  به  را در ساخت جامعه است. درحالی که  و ظرفیّت  مردمی 
ممکن  غیرقابل  کارهای  و  کند  معجزه  می تواند  مردمی،  مشارکت  و  حضور  اسامی، 
انقاب  عقانیّت  از  غفلت  در  ما  اساسی  مشکل  می کند.  ی  ضرور بلکه  و  ممکن  را 

اسامی و مبنای فکری و معیارهای فلسفی و راهبردی آن است.

 آیا عنوان شاملی وجود دارد که همه این نمونه هایی که شما در فضای اجتماعی 
مسلمین فرمودید را بتوان تحت آن قرار داد؟ در واقع چه عنوان اصلی در این تاریخ 
یت مردم را به نحو جامعی بتوان ذیل 

ّ
هزار و چهار صد ساله اسلامی بوده است که عامل

آن تعریف کرد؟ 

یّه  های اسلامی تحت عنوان محبّت کثر نظر   قراردادن ا
و  یّه  ها  نظر کثر  ا کم است،  بر فضای فکری تمدن اسامی حا که  کانی  نگاه    در 
یک بار   محبّت،  عنصر  می گیرند.  قرار  »محبّت«  عنصر  ذیل  فکری،  چارچوب های 
»عصبیّتِ«  مفهوم  با  حتّی  و  »اخوت«  مفهوم  با  یک بار  »ولایت«،  مفهوم  تحت 
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یّه  کان وجود  ابن خلدون هم مطرح شده است. به تعبیری در علومِ اجتماعی دو نظر
یّه ای که جامعه را بر پایه محبّت و تعاون صورت بندی می کند و اساسِ  دارد؛ یک نظر
یّه  دیگری که اساسِ جامعه را بر تضاد،  جامعه را بر همان محبّت و تعاون می داند. نظر
اراده  آن  از  هم  اسامی  تعبیر  است  ممکن  جنگ  این  حالا  می بیند.  جنگ  و  تقابل 
و  بدهیم  مارکسیسمی  تعبیر  است  ممکن  باشد،  حق وباطل  جنگِ  بگوییم  و  بکنیم 
بگوییم جنگ کارگر و کارفرما باشد یا تفسیرِ هابزی از آن ارائه بدهیم و بگوییم؛ جنگِ 
صاحبان منافع با هم دیگر است. در مجموع، زمانی که ما به تمدّن اسامی و مبتنی 
بر همان معارفی که قرآن کریم در جامعه ما بسط داده است نگاه می کنیم، اصالت از 

آن »محبّت« است و فطرت همه انسان ها بر پایه عشق و محبّت استوار شده است.

  اصالت و تقدّم رویکرد تفاهم اجتماعی نسبت به رویکرد تقابل
بر  آن  در  اصل  است،  محبّت  بر  آن  در  اصل  می کنیم،  بررسی  را  قرآن  آیات  زمانی که 
ما،  دین  مخاطبِ  که  است  این  بر  اصل  است،  انسانیّت  همه  برای  کردن  ی  دلسوز
اصل  است،  الانسان<  ایها  >یا  و  الناس<  >ایها  یا   ، بشر همه  ما،  فرهنگ  مخاطبِ 
هَاتُوا  >قُلْ  بر  اصل  است،  آوردن  همراهی  میدان  به  را  آن ها  و  کردن  گفت وگو  بر 
کریم خطاب به پیامبر اعظم؟صل؟  مْ<1است، این پایه اصلی است. در قرآن 

ُ
بُرْهَانَك

مِنْ  وا 
ّ

انْفَضُ
َ
ل بِ 

ْ
قَل

ْ
ال غَلِیظَ  ا 

ّ
فَظً وْ کُنْتَ 

َ
وَل هُمْ 

َ
ل لِنْتَ  هِ 

ّ
اللَ مِنَ  رَحْمَةٍ  >فَبِمَا  آمده است: 

روشن  به خوبی  آیه  این  از  مْرِ<2 
َ
أ

ْ
ال فىِ  وَشَاوِرْهُمْ  هُمْ 

َ
ل وَاسْتَغْفِرْ  عَنْهُمْ  فَاعْفُ  حَوْلِکَ 

می شود که اساس جلب مشارکت مردم، محبت و اعتماد به آن ها و مشورت با آنان در 
امورات سیاسی و اجتماعی است. 

نزد  و  اسامی  تمدّن  در  دارد،  اسامی  فرهنگ  یشه  ر در  که  عشق  و  محبت  این 
یّه پردازان مسلمان یک صورتش اخوت، یک صورتش ولایت و یک صورتش تعصب  نظر
خونی می شود، این موضوع پایه و اساس حیات اجتماعی در تمدّن اسامی بوده است 
که  از طرح هایی  برخی  بنده،  به نظر  باشیم.  توجّه جدی داشته  این مطلب  به  باید  و 

1.  بقره، آِیه 111.
2.  آل عمران، آیه 159.
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می خواهند همه اصول اسامی را و دیدگاه ها و جریان های اجتماعی را از همان ابتدا 
یّه  تقابل حق و باطل یا جدال و تضاد حق و باطل صورت بندی کنند، کار ما را  ذیل نظر
خراب کرده اند. این مسئله به این معنا نیست که ما قائل به تقابل حق و باطل نیستیم، 
ی اجتماعی و در تأسیس اصل اولی و پایه معتقدیم که  یّه  پرداز بلکه الان در مقام نظر
کبیر  که در دعای جوشن  تقابل است. همان طور  و  بر جنگ  تفاهم مقدّم  و  محبت 

آمده است: »یَا مَنْ سَبَقَتْ رَحْمَتُهُ غَضَبَهُ«.
در دیــدگاه اصالت ســنجی، محبّــت، اصــل اوّل اســت و حضــرت امــام خمینــی ؟ره؟ 
هــم بــر اســاس همیــن پایــه جلــو آمده انــد، یعنــی ببینیــد امــام، هیچ کســی را طــرد نکــرد، 
کنــار هــم قــرار  البتــه مبانــی فکری شــان را تأییــد نکــرد، ولــی توانســت همــه این هــا را 
پایــی،  ــا ارو ی بــا دانشــگاهی، داخلــی ب دهــد، روشــن فکــر بــا مصلــح اجتماعــی، حــوزو

ــد آورد. ــکل واح ــوب و ش ــک چارچ ــت ی ــا را تح ــه این ه هم

ی
ّ

  پیشرفت اجتماعی در گرو توسعه عقلانیّت تعامل
ی آن تمرکــز کنیــم، مــن   ایــن نگاهــی اســت کــه بــرای توســعه اجتماعــی بایــد خیلــی رو
ــران انقــاب اســامی اســتفاده کــرده ام و خــودم  ــار متفکّ ــده ای کــه از آث از همیــن جــا ای
هســتیم،  ــی« 

ّ
تعامل »عقانیّــت  یــک  بــه  نیازمنــد  مــا  می کنــم.  عــرض  را  دارم  مدنظــر 

کــم  درحالی کــه امــروز بــر برخــی از جریان هــای فعّــال   جامعــه مــا، »عقانیّــت تقابلــی« حا
یــان،  یــان علیــه دانشــگاهیان و برخــی دانشــگاهیان علیــه حوزو اســت. برخــی حوزو
طرفــداران طــب ســنّتی علیــه مدافعــان طــب جدیــد و طــب جدیــد علیــه طــب ســنّتی، 
مدّعیــان علــم دینــی علیــه مروجــان علــم مــدرن و بالعکــس مروجــان علــم مــدرن علیــه 
یانــات بــه »غرب ســتیزی«  مدّعیــان علــم دینــی دائــم مقابلــه می کننــد. متأســفانه ایــن جر

و »علم ســتیزی« و »سنّت ســتیزی« منجــر شــده اســت. 
نوعاً،  هم  رهبری  معظم  مقام  بیانات  و  خمینی  امام  حضرت  بیانات  با  مواجهه  در 
را  آن  وحدت بخش  وضعیّت  کمتر  و  است  جذاب  ما  برای  جنگی اش  وضعیّت  آن 
ی صحبت می کنند  برجسته می کنیم، ایشا ن  چهل و پنج دقیقه در مورد اخاق و برادر
که یک تذکّری به فان رئیس جمهور و مسئول می دهد و یا  و فقط چند دقیقه آخرش 
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ی  تی را ذکر می کنند، فقط همین قسمت موردتوجّه قرار می گیرد و برجسته ساز مشکا
می شود. با این وضعیّت تقابلی و تضادگرایی، مشارکت مردمی هرگز اتّفاق نمی افتد، 
چون پایه و اساس مشارکت مردمی، اعتماد متقابل است. مشارکت اجتماعی زمانی 
وجود  اعتماد  گر  ا باشد،  برقرار  جامعه  افراد  میان  متقابل  اعتماد  که  می گیرد  شکل 
نداشته باشد هرکسی دنبال این است که گلیم خودش را از آب بیرون بکشد. زمانی که 
خواهد  محبّت  بشود،  تفسیر  بدبینانه  همواره  جامعه  در  انسان  رفتارهای  است  قرار 
شکل گیری  نباید  دیگر  و  شد  خواهد  آن  جایگزین  نفرت  و  بدبینی  سوءظن،  و  رفت 
بر  مبتنی  مشارکتِ  باشد،  مشارکتی  هم  گر  ا و  باشد  انتظار  مورد  اجتماعی  مشارکت 

دورویی و نفاق برای کسب منفعت خواهد بود.

  لزوم انتقال عقلانیّت تقابلی به سطوح تخصّصی جامعه
در نقطــه مقابــل، عقانیّــت تقابلــی وحــدتِ جامعــه را به دلایــل مختلــف نابــود می کنــد. 
ــی 

ّ
گســترش اختافــات و تکثّــر طرح هــا و برنامه هــا، موجــب اختــال در رونــد تکامل

کــه  ی  جامعــه می شــود و بــه تشــتّت آراء و زوال قــدرت جامعــه منتهــی می گــردد، کار
بایــد انجــام بدهیــم ایــن اســت کــه ایــن عقانیّــت تقابلــی را از ســطحِ عمومــی جامعــه 
 ، ــر ــر بهت ــه تعبی ــود. ب ــل ش ــر منتق ــطوح تخصّصی ت ــه س ــا ب ــن چالش ه ــم و ای ــذف کنی ح
ــه  ــه و آزادان ــی عالمان ی و بررس ــش کار ــل از چکّ ــد قب ــه ها نبای ــا و اندیش ــه حرف ه این گون
در محیــط علمــی، وارد جامعــه بشــود. ورود ایــن اندیشــه ها و طرح هــای متکثّــر بــر تقابــل 
بیشــتر و قبیله گرایــی سیاســی و جناحــی خواهــد افــزود. بایــد وضعیّــت جامعــه را از 
یــک وضعیّــت جنگــی، رقابــت ناســالم و مشــارکت منافقانــه به طــرف یــک مشــارکت و 
یانــی و یــا  شــفافیّت واقعــی ســوق بدهیــم. پیشــنهاد صحیــح، پیشــنهاد حــذف هیــچ جر
گروهــی نیســت، چــون اصــلاً امــکان حــذف ســخت، هیــچ بــاور و اندیشــه ای حتّــی بــاور 
غلــط نیســت و برخــورد فیزیکــی و حذفــی بــر گســترش بیشــتر یــک اندیشــه و قــدرت 
یانــات دهــه  تقابلــی آن می انجامــد. در کتــاب »آیــت افســونگری« کــه در مــورد برخــی جر
کنش گــران اجتماعــی و  گفتــم ای کاش می توانســتیم همــه فعّــا لان و  70 و 80  اســت 
و  تخصّصــی  بحث هــای  بایــد  کــه  اســت  ایــن  راه حــل اش  و  یــم  نگهدار را  سیاســی 
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در  ی  یّه  پــرداز نظر و  آزاداندیشــی  کرســی های  بــه  عمومــی  تربیون هــای  از  جنجالــی 
مجتمــع تخصّصــی منتقــل شــود. ایــن همــان ایــده مرکــزی آیــت الله خامنــه ای اســت کــه 
بایــد بــر مبنــای »منطــق«، »اخــاق« و »آزادی« فضــای آزاداندیشــی و محیــط بــاز و خوبی 
در متــن حــوزه و دانشــگاه فراهــم آیــد، حرف هــای نقادانــه در آن جــا زده شــود و بعــد از 
ی و کســب اتقــان و اســتحکام معرفتــی، ســر ریــز آن هــا وارد جامعــه بشــود.  چکّــش کار
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  مقام چهارم:  

ح اجتماعی آیت الله شاه آبادی مزایای طر

 آیا دیدگاه های اجتماعی آیت اللّه شاه آبادی می تواند امتدادی برای فرآیند مهندسی 
مشارکت عمومی ایجاد نماید؟

  نظریات آیت الله العظمی آقای شاه آبادی ؟ره؟ استاد برجسته امام خمینی؟رضو؟، 
امتداد همان سنّتِ وحدت گرایِ  در  و  ایشان  زمان حیات  در  نظریّه   تقریباً پخته ترین 
ی است. یعنی سنّتی که در قرآن، روایت و میراث محدثین ما با 

ّ
اسامی و عقانیّت تعامل

یّت »اخوت« امتداد یافته است، و در حکمت عملی با فارابی و خواجه نصیرالدین  محور
طوسی بر پایه مفهوم »محبّت« جلو آمده است. همچنین ادامه سنّتی است که بر پایه 
مفهوم »عشق«، از عرفان خراسان جلو آمده است تا به محی الدین ابن عربی رسیده و 
گشته و پس از چند  در نهایت تجمیع همه آن ها در آثار ماصدرای شیرازی منعکس 
یخی داده است. آیت الله  قرن در مدرسه تهران عینیّت یافته و به مدرسه تهران هویّت تار
شاه آبادی تحصیل کرده حوزه اصفهان و حوزه فقاهتی نجف و نماینده مدرسه حکمی 
تهران است، در مدرسه تهران برخاف مدرسه نجف، فلسفه و عرفان حضور فعّال   دارد. 
که فلسفه، عرفان، فقه و اصول را در نسبتِ با سیاست  مدرسه تهران مدرسه ای است 
و  اجتماعی  نظریّه ای  نیز  تجمیع  این  برای  دارد  سعی  و  است  کرده  تجمیع  جامعه  و 
سیاسی تولید نماید. به همین جهت بستر شکل گیری مشروطه تهران و کنش گران فعّال   
استفتائات  به  پاسخ  در  نجف  علمای  یج  به تدر است.  تهران  علمای  و  روحانیّت  آن 

علمای تهران در جریان قرار می گیرند و اقداماتی انجام می دهند. 

  اخوت اسلامی مبتنی بر فطرتِ عشق
پایه مفهوم »شورا«،  بر  الامة«  کتاب »تنبیه  نایینی در  گفته شد طرح آیت الله  چنان که 
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کتاب شریف  در  در عوض مرحوم شاه آبادی  بود.  پارلمانی  نظام  و تجویز  »مشورت« 
آیت الله شاه آبادی در متن  گرفته است.  را در پی  المعارف«، طریق دیگری  »شذرات 
طرح  از  و  است  بوده  وقایع  شاهد  نزدیک  از  نجف  و  تهران  در  و  بوده  مشروطه  وقایع 
استاد خود آیت الله آخوند خراسانی و از کتاب هم درس خود آیت الله نایینی به خوبی 
 ، رو این  از  کرده است.  از مشروطه مشاهده  را در حوادث پس  نتایج آن  و  بوده  مطلع 
به نظر می رسد درصدد طرّاحی الگوی متمایز و متفاوتی بوده است که به ضدخودش 
فقه  دانش  از  بهره گیری  و  عرفان  فلسفه،  ظرفیّت   کردن  فعّال    به  ایشان  نشود.  تبدیل 
براساس همه میراث اسامی  را  و منسجمی  و یک طرح هماهنگ  آورده است  ی  رو
کتاب  کرده است. خروجی این طرح،  کرده و آن را در تهران به شکل محدود اجرا  ارائه 
بر  اخوتِ اسامی مبتنی  نظام  به تجویز  پایه مفهوم »اخوت«  بر  المعارف«،  »شذرات 

مبنای فطرتِ عشق است.
عرفــان آیــت الله شــاه آبادی عرفــان فعّالانــه و جهــادی اســت و در آن مشــارکت مــردم و 
ــهَ 

ّ
نِ اعْبُــدُوا اللَ

َ
قیــام بــرای خــدا بســیار برجســته اســت. در واقــع عرفــان ایشــان مصــداق >أ

اغُــوتَ<1 بــود. اجتنــاب از شــیطان و طاغــوت، اوّل دل کنــدن از شــهوات و 
ّ

وَاجْتَنِبُــوا الطَ
ی صبــر و اراده  خــود را  هوس هــای خوارکننــده را می طلبــد، دوّم کمــک گرفتــن از نیــرو
ی عظیــم امّــت اســامی را لازم دارد کــه در حرکــت دســته جمعی  می خواهــد و ســوّم نیــرو
و همراهــی و همدلــی، همگامــی و هم زبانــی همــگان نهفتــه اســت. در تفکّــر عرفــان 
مجاهدانــه آیــت الله شــاه آبادی دانــش فقــه هــم دارای جایــگاه ویــژه ای هســت، یعنــی 
گرفتــه اســت،  کــه فقــط بــر پایــه حکمــت شــکل  برخــاف برخــی از طرح هــای دیگــر 
آقــای شــاه آبادی بــه تبــع علمــا و بــزرگان مدرســه تهــران و حــوزه نجــف، دانــش فقــه را هــم 
کــه فقیــه نقــش اساســی را در  به شــکل فعّــال   در طــرح خــود دخیــل نمــوده اســت، چرا

تنظیــم امــور اجتماعــی و سیاســی براســاس شــریعت دارد.

ک کردن نفاق از جامعه   ایجاد اعتماد عمومی و پا
الهام بخش  شاه آبادی،  آیت الله  فکری  دستگاه  و  اندیشه  شد  ذکر  هم  قبلاً  چنان که 

1.  نحل، آیه 36.
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آیت الله  الگوی  یافته  امتداد  به نوعی  امام  حضرت  یعنی  است،  امام؟ره؟  حضرت 
انسان  امام؟ره؟،  حضرت  و  شاه آبادی  آیت الله  اسامیِ  نگاه  در  هستند.  شاه آبادی 
کمال خواه انسانی می شود.  موجودی است مفطور به عشق، پایه و اساس آن فطرت 
فطرتاً  که  است  موجودی  نشده،  جامعه  وارد  هنوز  وقتی که  طبیعی،  شکل  به  انسان 
فطرت  انسان  این  اساس  دارد.  معنویت  و  کمال  آزادی،  حرّیت،  خیرات،  به  گرایش 
کمال خواهی و انس است. این انسان طبیعتاً میل به جامعه دارد. حیات اجتماعی 
یک امر قراردادیِ روبناییِ صرف نیست، بلکه جامعه در درونِ خودِ انسان نهفته است 

و همه انسان ها میل به رحمت، تعاون، خیر و اخوت دارند. 
یسمان و اساس )خیط( را مطرح  آیت الله شاه آبادی در ترسیم جامعه اسامی دو ر
، اندیشه و قانون جامعه اسامی  که اساس فکر می کند، یکی »خیط نبوت و ولایت« 
که اساس عمل و رفتار اجتماعی را سامان  است و دیگری هم »خیط اخوت« است 
ی و عامل توسعه اجتماعات مذهبی برای  می دهد. خیط اخوت به منزله، رشته برادر
آیت الله  شد.  خواهد  اسام  ی  نیرو تقویت  باعث  آنان  تحصیل  که  متدینین  دوستی 
ی اعتماد عمومی و تقویت پیوند  شاه آبادی برای ایجاد شبکه اخوت اجتماعی و برقرار

اجتماعی بین مردم مجموعه ای از پیشنهادهای عملیاتی را ارائه کرده است 
توجّــه آیــت الله شــاه آبادی بــه مشــارکت مردمــی در جامعــه از طریــق ایجــاد هیئــات 
بــه  وابســتگی  بــدون  و  مردمــی  اقتصــاد  پشــتوانه  بــا  و  تعاونی هــا  تأســیس  و  مذهبــی 
دولت هــا، از نتایــج عملــی طــرح واره ایشــان اســت. خــود ایشــان در رســاله »شــرکت 
فعّالیّت هــای  پشــتیبان  قرض الحســنه  صنــدوق  ایجــاد  عملیاتــی  طــرح  مخمّــس« 
تولیــدی، اقتصــادی و فرهنگــی را بیــان کرده انــد کــه نــوع خــود کم نظیــر اســت. همچنیــن 
تقســیم اقشــار جامعــه بــه رعــات، دعــات و حمــات نیــز ابــداع خیلــی جالبــی اســت کــه 

نشــان گر همبســتگی همــه اقشــار جامعــه بــرای تحقّــق هــدف واحــد اســت.

  نگرش منظومه ای آیت الله شاه آبادی به معارف و مفاهیم
این است  گرفته است  المعارف« صورت  که در »شذرات  کارهایی  از مهم ترین  یکی 
فطرت،  نسبت  است،  شده  مشخّص  یکدیگر  با  ی 

ّ
به طورکل پایه  مفاهیم  نسبت  که 
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با  با سایر مفاهیم اسامی روشن شده است. حتّی  و  دین، معاد، عشق، عرفان، فقه 
مشاغل، برای نمونه نسبت این مفاهیم با پنج شغل اصلی مشخّص شده است، یعنی 
کتاب شذرات  را به شکل مجمل در  کل دستگاه فکری آقای شاه آبادی  ما می توانیم 
کتب دیگران را  یم  گرچه هرکدام از این ها را بخواهیم تفصیل بدهیم باید برو ببینیم. ا
بررسی کنیم، ولی همین موضوع یکی از ویژگی های خوب آقای شاه آبادی است که ما 
یکرد و اتخاذ یک نگاه منظومه ای  یم، باید با امتداد همین رو امروز به آن نیاز جدّی دار
و شبکه ای به همه معارف و دانش های اسامی، به دنبال دست یابی به مدل مطلوب 

مشارکت اجتماعی باشیم. 
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  مقام پنجم:  

نسبت جامعه و حکومت در نگاه اندیشمندان مسلمان

به  جامعه  اسلامی  عملی  حکمت  که"در  داشتید  اشاره  خود  گفتارهای  در  شما   
از  را قبل  سیاست تقلیل پیدا نمی کند و حکمای ما مشارکت و همبستگی اجتماعی 
نوع  که  است  جامعه«  »چیستی  کلی  ایده  یعنی  کرده اند،  بحث  حکومت  شکل گیری 
حکومت را مشخّص می کند، لذا اصل طرح جامعه بر تبیین نوع سیاست مقدّم است، 
برخلاف اندیشه مدرن که در آن جامعه مساوی با سیاست و سیاست تعیّن بخش به نوع 
 توضیحی پیرامون معنای تقدّم جامعه بر سیاست و حکومت داده و 

ً
جامعه است، لطفا

بفرمایید چرا در حکمت عملی جامعه را بر حکومت اولی می دانند؟
گر  ا و  این ها  برای  دارد  قوّتی  نقطه  گر  ا و  است  کجا  پیشینه اش  که  بگویم  اوّل    
نقطه ضعفی دارد از بنده است. اصلِ این ایده برای من نیست، من ایده را از فارابی 
از  همچنین  و  ناصری«  »اخاق  کتاب  در  طوسی؟ره؟  نصیرالدین  قدوسی  حکیم  و 
کتاب »طرح کلی اندیشه اسامی« در قرآن گرفته ام و البته از شهید مطهری نیز در این 

زمینه اشاره هایی وجود دارد. 

  حیوان سیاسی ارسطو
در یونان انسان از همان ابتدا »حیوان سیاسی« است و اصالت از آن سیاست است. 
که اخاق مقدّمه  سیاست است و خودش مستقلاً  کتاب اخاق می گوید  ارسطو در 
گر به اخاق می پردازد،  که ا کتاب اخاق می گوید  هیچ اصالتی ندارد. او در ابتدای 
ی« بحث می کند مقدّمه  دانش سیاست است که مهم ترین 

ّ
چون اخاق که از »خیر کل

تا  سیاست  بر  است  مقدّمه  ای  اخاق  کتاب  واقع  در  است.  دانش ها  معتبرترین  و 
غایت دانش سیاست را تبیین کند.
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کرده است و »حیوان سیاسی« به »حیوان  کاملاً تغییر  در فرهنگ اسامی، این طرح 
اسامی،  فرهنگ  فضای  در  چون  که  زد  حدس  می توان  است.  شده  ترجمه  ناطق« 
کرده اند، یعنی  ترجمه  بودن،  ناطق  به  را  اوۀ سیاسی نمی دانستند، سیاست  را  انسان 
در فرهنگ اسامی به جای سیاست، معیار سیاست که عقل است را در تعریف قرار 
پایی را نفهمیده اند. در جواب باید  داده اند، لذا برخی می گویند مسلمین سیاست ارو
که نفهمیده اند، نمی خواستند مانند آن ها مسئله را بفهمند و صورت بندی  گفت؛ نه 
برای  را  بودند و می خواستند همان  کنند. چون خودشان دارایِ یک فضایِ فرهنگی 
خودشتن ارتقا بدهند، بنایی بر ترجمه صرف همه میراث یونانی نداشتند ولی نگاه 
را  خود  فرهنگ  بتواند  آن  طریق  از  تا  داشته اند  غرب  سیاست  و  حکمت  به  ی  ابزار
جامعه  ابتدا  باشد  مهم  کمیّت  حا آن که  از  بیش  اسامی  فرهنگ  در  کنند.  غنی تر 
اهمیّت  اجتماعی  و  فردی  سعادت  نوع  ابتدا  است.  مهم  مؤمنان  اخوت  و  اسامی 
دارد. به همین جهت ابتدا به انسان، سپس خانواده و بعد از آن به ویژگی های جامعه و 
کمیّت و انواع آن  محیط مطلوب توجّه شده است پس از ترسیم جامعه مطلوب، از حا

و ساختار حکومت بحث می شود.

  الگوی حکیم طوسی
کــه در آن بــه تبییــن علــم  کتــاب »اخــاق ناصــری«،  حکیــم نصیرالدیــن طوســی در 
مدنــی اســامی مــی پــردازد ابتــدا ســاختار عملــی و کنــش انســانی را تببییــن می کنــد و 
هویّــت فــردِ انســانی بماهــو انســان را مطــرح می کنــد، یعنــی ایــن انســان بماهــو انســان، 
انســانیّت اش در چیســت؟! و چه گونــه ایــن انســانیّت بایــد متبلــور بشــود؟! آن وقــت 
پاســخ حکیــم طوســی ایــن اســت کــه، عدالــت و تــوازن میــان همــه قــوای انســانی اســت 
کــه موجــب بــه روز واقعــی انســان می گــردد. در ایــن طــرح »عدالــت« را بــرای انســان، 
اخــاق و تهذیــب اخاقــی، پایــه قــرار می دهــد. ایــن می شــود بخــش اوّل حکمــت عملــی 
به عنــوان »اخــاق«. حــالا ایــن انســانِ عــادل اســت کــه می توانــد یــک خانــواده را تدبیــر و 
« اســت، ایــن همــان بخش  ســامان بدهــد، مفهــومِ مرکــزی ایــن خانــواده چیســت؟ »تدبیــر
دوّم اســت کــه بــه آن »تدبیــرِ منــزل« می گوینــد. بنابرایــن عدالــت مقدّمــه  تدبیــر اســت و 
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ــواده تشــکیل دهــد و  ، انســانِ عــادل اســت کــه می توانــد به درســتی خان ــه تعبیــر دیگــر ب
گــر عدالــت در مجمــوعِ خانواده هایــی کــه  براســاس عدالــت منــزل خــود را تدبیــر کنــد. ا
کنــار هــم قــرار می گیرنــد، حاصــل شــود، زمینــه بــرای ایجــاد یــک مدینــه کوچــک و ســپس 
مدینــه وســطی و بعــد از آن مدینــه کبــری فراهــم می شــود و در ایــن حالــت جامعــه شــکل 

می گیــرد. در اخــاق ناصــری محــور مرکــزی جامعــه، مفهــومِ محبّــت اســت.

ی به وجود خانواده به عنوان یک ساختار مستقل اجتماعی    اعتقاد شهید مطهر
ایــن دیــدگاه اصالتــی بــه انســان، خانــواده و جامعــه نســبت بــه سیاســت و حکومــت در 
یخــی پیــدا کــرده اســت، شــما در کتــاب شــهید  تفکــر اندیشــمندان اســامی امتــداد تار
مطهــری کــه اخیــراً بــه نــام »نظــام خانوادگــی در اســام« چــاپ شــده اســت، از ایشــان 
یــح مــی بینیــد کــه دلایــل متعــدّدی اقامــه کرده انــد کــه اصــلاً خانــواده یــک نظــام و  تصر
شــبکه مســتقل انســانی اســت و جامعــه هــم یــک نظــام و شــبکه دیگــری اســت، یعنــی 
کــه اجتمــاع منزلــی  یــح دارد  یــم. اســتاد مطهــری تصر مــا دو واقعیّــت اجتماعــی دار
ــه قــراردادی اســت1 درحالی کــه در علــومِ اجتماعــی مــدرن  یــک اجتماعــی طبیعــی و ن
چیســت؟ می گویــد؛ یکــی از نهادهــای جامعــه، خانــواده اســت. نتیجــه ایــن حــرف 
ایــن اســت کــه خانــواده نیــز یکــی از نهادهــای قــراردادی جامعــه اســت و تابــع قواعــد و 
قراردادهــای فرهنگــی، اجتماعــی و سیاســی اســت، ولــی در فضــای فرهنگــی اســامی 
و در فضــای حکمــت عملــی مــا، انســان بــه ماهــو انســان یــک ســاختار و نظــام اســت، 
خانــواده خــودش یــک ســاختار و نظــام مســتقل و دارای نظــم متناســب خــاص خــودش 
ــر از نظــام خانوادگــی اســت یــک نظــام و ســاختار اســت.  اســت و جامعــه هــم کــه متأث
و  جامعــه  از  متأثــر  خانــواده  اینکــه  نــه  می گذارنــد  تأثیــر  ســاختارها  به همین ترتیــب 
نهــادی از نهادهــای جامعــه باشــد و جامعــه جزئــی از حکومــت و سیاســت باشــد. بلکــه 

سیاســت نهــادی از نهادهــای جامعــه اســت.

1.  ر.ک: مطهری، نظام خانودگی در اسلام، ص53 – 78.
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قِسْطِ« یک عدّه  معتقدند که این جا"الناس"در 
ْ
اسُ بِال

ّ
 در همین آیه شریفه »لِیَقُومَ النَ

و  می آیند  مردم  از  که  کارگزارانی  است.  انبیاء  مقابل  در  بلکه  نیست،  حکومت  مقابل 
کارگزارانی را به عنوان نماینده و وزیر خودشان  یک حکومتی را تشکیل می دهند و یک 
انتخاب می کنند، آن کارگزاران باید کار را انجام بدهند، آیا این را با منطوق آیه منطبق می 

دانید؟

ی همه کاره بودن ولی فقیه؛ عاملی برای کاهش مشارکت عمومی
ّ

  تلق
گاه کردن  ی، آ   آن ولایتی که متفکّران مسلمان طرح می کنند، وظیفه اش بیدارساز
و ساخت  زندگی  در  آنان  و مشارکت دادن  تکالیف خود  و  به سعادت، حقوق  مردم 
عموم  اینکه  حالا  هستند،  مردم  خود  کارگزار  و  مجری  است.  خودشان  سرنوشت 
کارهای  کار بیایند یا نه، یک بحث دیگری است. باید از بین خودشان در  مردم پای 
ی صورت بدهند، تقسیم کار متناسب با ظرفیّت  های اجتماعی  تخصّصی تقسیم کار
همان  جامعه است، یک زمانی جامعه بسیط است، یک گونه ساختار اجتماعی شکل 
طلبد  می  را  دیگری  اجتماعی  ساختار  است،  پیچیده  که  جامعه ای  یک  و  می گیرد 
هستند  قائل  فقهی شان  مباحث  در  برخی  می گیرد.  شکل  مختلف  نظامات  در  و 
به نظر  تفویض می کند.  رئیس جمهور  به  را  این وظیفه  او  و  ولی است  اجرا وظیفه  که، 
و  تا صدش برعهده خود مردم است  این دیدگاه صحیح نیست، اجرا صفر  می رسد 
و  دولت ها  ولی  است،  ولی فقیه  و  رهبر  بردوش  آن  راهبری  و  هدایت  و  نظارت  صرفاً 
مجریان از بین خود مردم انتخاب می شود؛ گاه ولی جامعه، به خاطر اعتمادّی که مردم 
که خداوند بر عهده اوگذاشته، متناسب با شرایط و اقتضائات  به او دارند و رسالتی 
بسترهای  تا  می کند  گزینش  مردم  بین  از  را  افرادی  قوم،  عقای  مشورت  با  و  جامعه 
گاه  کند، ولی  فعالیّت  صحیح مردم در امور اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی را فراهم 
به  و  می کند  گذار  وا مردم  به خود  را  اجرایی  و  دولتی  مسئولان  انتخاب  جامعه،  رهبر 
انتخاب آن ها اعتماد و بر آن صحّه می گذارد، ولی همواره به هدایت و راهبری و تأیید 

کید دارد.  ت تأ
ّ
منتخبین مل

که در مسیر کم شدن مشارکت مردمی در انقاب اسامی  در واقع یکی از اشتباهاتی 



727

فعشالم م مادمهدد مهمهد

همه کاره  است  قرار  که  است  شده  گفته  جامعه  به  که  بود  این  است،  گرفته  صورت 
کم و حکومت است،  بر عهده حا تا اشتغال  تربیّت  و  تعلیم  از  باشد.  ولی فقیه  شما 
بر  کارها  همه  که  کردیم  انقاب  ما  که  است  این  جامعه   اقشار  عمومی  ذهنیّت  الان 
مبنای اسام از سوی حکومت و دولت انجام بشود و خود مردم هم هیچ مسئولیّت و 
وظیفه ای ندارند و فقط باید مطالبه گر باشند. این درست در نقطه مقابل دیدگاه امام 
خمینی؟ره؟ و مکتب فکری انقاب اسامی است که اصل بر این است کارها را باید 
به خود مردم سپرد، اصلاً تأسیس نهادهای انقابی در دهه شصت، بر اساس همین 
ی امنیّت به مردم بود. جهاد سازندگی، یعنی  گذار نگاه بود. کمیته های مردمی یعنی وا
و  حفاظت  یعنی  بسیج،  و  سپاه  است.  مردم  عهده  بر  شهرها  و  روستاها  سازندگی 

ی از مرزهای فکری و جغرافیایی کشور را مردم بهتر انجام می دهند. پاسدار
ولــی متأســفانه آرام آرام، نهادهــای مردمــی را از جوهــره مردمی بــودن تهی و به یک سلســله 
ســازمان های دولتــی مســتقل از مــردم تبدیــل کردنــد. البتــه کار ســختی هــم هســت، 
یّــت متمرکــز نیــاز بــود، مســئولان چــاره را در دولتی کــردن  خاصــه بــه نظم،قانــون و مدیر
ــم و  ــید و نظ ــم اندیش ــری ه ــه دیگ ــوان به گون ــروز بت ــاید ام ــی ش ــد ول ــا می دیدن ــن نهاده ای

قانــون را در خــود مشــارکت مردمــی جســت وجو کــرد.
ی  یّــه  مترقــی ولایــت فقیــه، انقــاب اســامی و جمهــور تمــام حــرف ایــن اســت کــه مــا نظر
کتشــاف  ا آن  مردمــی  و  اجتماعــی  ظرفیّت  هــای  و  بفهمیــم  اجتماعــی  را  اســامی 
ــی آن  ــاد اجتماع ــم و از ابع ــل داده ای ــی تقلی ــطح سیاس ــه س ــا را ب یّه ه ــن نظر ــا ای ــم. م کنی
غفلــت کرده ایــم و به همین جهــت کمتــر بــه نقــش مــردم و مشــارکت مردمــی در عرصــه 
ی توجّــه کرده ایــم و به همین جهــت کمتــر در اطــراف آن  تصمیم گیــری و سیاســت گذار
اندیشــیده و بــرای بهره گیــری از ظرفیّــت  مردمــی در امــور سیاســی و اجتماعــی تولیــد فکــر 
و راهبــرد نکرده ایــم و نهایــت بــه نســخه های وارداتــی قناعــت کرده ایــم. ای کاش همــان 
میــراث حکیمــان و متفکرانــی چــون فارابــی، طوســی، ابن خلــدون، ســیّدجمال الدین 
اســدآبادی، امــام خمینــی و شــهید مطهــری و آیــت الله خامنــه ای را ادامــه می دادیــم و 
هم چــون آن هــا درصــدد کشــف دلالت هــای اجتماعــی منابــع دینــی و رهیافت هــای 

ــم. ــخ می بودی ی ــل و تار عق
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که در مورد سیر الگوی پیشرفت جمهوری   ما در اندیشه های مقام معظم رهبری 
که نظام اسلامی و دولت اسلامی نسبت به جامعه  اسلامی ترسیم می کنند، می بینیم 
ح  را در نسبت با طر کرده است، این موضوع  وّلیت پیدا 

َ
ا اولویّت یا حداقل  اسلامی، 

خودتان مبنی بر تقدّم جامعه نسبت به سیاست تبیین می کنید؟ 

ق از مقام مطلوبیت
ّ

  تفکیک و تمایز مقام تحق
  آقــا در آن طــرح، در مقــام تحقّــق اســت، اتّفاقــاً می گویــد دولــت اســامی خــودش 
جامعــه  گــر  ا می گویــد  اســت،  مقدّمــه   اســامی  جامعــه  بــرای  بلکــه  نــدارد،  اصالــت 
ــک  ــی ی ــون وقت ــود، چ ــق می ش ــود محقّ ــامی خودبه خ ــدّن اس ــود تم ــق بش ــامی محقّ اس
یــه تقلیــد می کننــد.  ت هــا خودشــان از ایــن رو

ّ
جامعــه نمونــه آرمانــی پدیــد بیایــد، همــه مل

ــرای شــکل گیری آن  جامعــه  ــا نظــام اســامی و دولــت اســامی، ب شــکل گیری انقــاب ت
ی بایــد بکنیــم؟ ابتــدا جامعه هــای  مقدّمــه  اســت. در فضــایِ فرآینــدِ عملیاتــی چــه کار
ــم  ــرار می گیــرد و آن را دائ کوچــک شــکل می گیــرد، این جامعه هــای کوچــک کنــار هــم ق
گســترش می دهنــد تــا جامعــه آرمانــی شــکل بگیــرد، لــذا ایــن دو را نبایــد خلــط کــرد، 
مــا این جــا در مقــام ترســیم مطلوبیّــت و آن جــا در مقــام بیــان فرآینــد هســتیم. در مقــام 
فرآینــد، انقــاب مهم تــر از حتّــی دولــت اســت، یعنــی خــراب کــردن، مهم تــر از ســاختن 
اســت. روح توحیــد، جوهــره ســاخت یــک جامعــه توحیــدی اســت، ولــی مقدّمه  ســاخت 

جامعــه توحیــدی نفــی غیــر اســت، لــذا بایــد تفکیــک قائــل بشــویم.

 شما با این توضیحی که فرمودید، مردم سالاری هم مقوله ای خواهد شد که در نظام 
اجتماعی باید طبقه بندی شود؟

یّت در علوم سیاسی و علوم اجتماعی   بررسی حیثیّت های دوگانه جمهور
و  از حیث سیاسی  قرارداد، یکی  موردبررسی  از دو حیث می توان  را  یّت    جمهور
مسئله  بر  فرع  مسئله ای  یّت  جمهور سیاسی،  حیث  از  اجتماعی.  حیث  از  دیگری 
در علوم سیاسی همین گونه  که  روابطِ قدرت است،  از  و جزئی  ی، حکومت  زمامدار
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دسته بندی می شود، ولی زمانی که در دانش اجتماعی بحث می شود، خودش اصل 
است.  متقابل  اعتماد  و  همدلی  تعاون،  ما  نگاه  طبق  هم  پایه اش  و  است  اساس  و 
که با مشروعیّت در  برهمین اساس مشروعیّت، در نگاه اجتماعی، یک قرائتی است 
علوم سیاسی خیلی تفاوت دارد، دو معنا دارد؛ نحوه ورود و خروج در مسائل در علوم 
و  قدرت  اصل  سیاسی،  علوم  در  است،  اجتماعی  علوم  از  متفاوت  خیلی  سیاسی 
روابط قدرت است، در واقع اصل بر تضاد است. درحالی که اتفاقاً در علوم اجتماعی 
به گونه ای  می شود  تاش  و  است  شده  داده  قرار  همدلی  و  ثبات  وحدت،   بر  اصل 
بازگردانده شود. جالب این  و به ثبات و وحدت  یشه یابی شود  و تغییرات ر تضادها 
نسبت  قوی تری  یشه های  ر سیاسی  علوم  و  اقتصاد  در  انگلیسی ها  بدانیم  که  است 
به علوم اجتماعی دارند. چون انسان انگلیسی دنبال سود و منفعت است، از هابز تا 
آدام اسمیت و معاصرین همگی دنبال نظم و منفعت هستند و خیلی سطوح رویین 
حیات انسانی می بینند و تضادها و بی نظمی ها را هم با یک قرارداد سیاسی سر هم 
آ ن چه  و  را نظم می دهد  رویین  انسانی خیلی سطوح  که در علوم  می آورند، آن جایی 
انسان را به عمل می رساند سیاست و اقتصاد است و در آن ها تکلیف همه چیز روشن 
می شود. در مقابل برخی از فرانسوی ها و آلمانی ها مانند هگل، مارکس، هایدگر هستد 
که فهم اجتماعی شان قوی تر است. دلیل اش هم به فضای فرهنگی و فلسفی شان باز 
گراتر است و به دنبال معانی نهفته در متن و معانی  می گردد، یعنی فلسفه آلمانی، معنا
برانگیخته  لذا جامعه شناسی  لذا عمق نگرند،  و  زندگی اجتماعی هستند  نهفته در 
نمی رساند  به عمل  را  انسان  زود  خیلی  گرا  معنا عمیق  جامعه شناسی  اتّفاقاً  می شود. 
، تردید و پرسش مطرح می کند تا عمیق تر به موضوع بیاندیشد  بلکه ابتدا بیشتر تحیر
از لایه های رویین به لایه های زیرین وقایع اجتماعی و سیاسی گذر کند و در نسبت با 

یشه ها و دلیل های انسان شناختی، موضوع ها را توصیف و تبیین کند.  ر
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  مقام ششم:  

فاعلیّت مردم در الگوی حکمرانی اسلامی

حکمرانی  الگویِ  وارد  بخواهیم  سیاست  بر  جامعه  اولویّت  نسبتِ  همین  در  گر  ا   
یت و فاعلیّت را توضیح بدهیم؟ یعنی پیامدهای این 

ّ
بشویم، چه طور می توانیم عامل

دو نگاه در الگوی حکمرانی و فاعلیّت مردم چه گونه می شود؟ 

ی انسان یت اجتماعی به تکامل جوهر
ّ

  بازگشت اصل عامل
  به تعبیر شهید مطهری، تمام معارف اسامی برای رشید کردن مردم است. مفهوم 
مرکزی در حضور اجتماعی اسامی، مفهوم رشد، هدف رشد و رشید کردن مردم و بالغ 
کردنِ مردم است، بحث فلسفی آن از حیث هستی شناسی و انسان شناسی هم مفصل 
یّه  حرکت جوهری و جسمانیّت الحدوث و روحانیت  است. حیث هستی شناسی نظر
و  نفس  مقوله  انسان شناسی،  حیث  و  است.  انسان  فاعلیّت  یشه  ر انسان  در  البقاء 
کی و تحریکی بنیان اساسی برای اثبات اراده و اختیار انسان است. براساس  قوای ادرا
این دو مبنای فلسفی، انسان تنها مخلوقی است که خودش و محیط زندگی اش را با 
کند و  انتخاب خود می سازد. انسان از یک موجود مادّی می تواند ارتقا وجودی پیدا 
کند. جامعه انسانی نیز از یک جامعه مادّی و  یک موجود فرهنگی و متعالی صعود 
اقتصادی می تواند تعالی یابد و یک جامعه فرهنگی و پیشرفته علمی و تمدّنی مبدّل 
ی  شود. در این نگرش، جنبه انسانی و فاعلیّت انسان بر همه جنبه های مادّی و ابزار
تقدّم دارد و با تکامل وجودی انسان فاعلیّت او هم ارتقا می یابد و از وابستگی او به 
او  ی  تأثیرگذار و  کنش گری  بر  بلکه  می شود  کاسته  محیط  جبر  تحت  اسارت  و  ابزار 
و  فطرت  ی  فعلیّت ساز با  می تواند  انسان  می شود.  افزوده  پیرامونی  محیط  و  ابزار  بر 
فعّالیّت های  بر  و  التذاذی خود مدیریّت  فعّالیّت های  از عقل،  کثری  بهره گیری حدا
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تدبیری و ارادی عاقانه بیافزاید و با بهره گیری از جنود عقل، بر جنود جهل غلبه کند.

یت انسانی
ّ

  عوامل موثر در برانگیختن عامل
قرار بگیرد.  اراده و اختیار چه زمانی بهتر فعّال   می شود؟ زمانی که در جمع  حالا این 
گر می خواهید گرایش به معنویّت تان بیشتر  یم که می گوید که ا یک سلسله روایات دار
بشود، با علماء و ابرار نشست و برخاست داشته باشید، رفت وآمد با علماء، مجالست 
با علما داشته باشید. روایات متعدّدی در مورد مجالست با اولیاء خدا و مجالست 
در  می رساند.  اراده  به  شکل دهی  برای  را  جمع  اهمیّت  این  پس  دارد،  وجود  علما  با 
یارت اخوان یکی از  ی شده است و ز کید بسیار یارت اخوان تأ ی از روایات به ز بسیار
یت انسانی است. صله رحم، یکی از دیگر از روش های مهمی 

ّ
راه  های فعّال   شدن عامل

یت انسانی را برجسته و فعّال   می کند، هرقدر ارتباطات اجتماعی انسان 
ّ
است که عامل

در درون خانواده و خویشاوندان بیشتر باشد، قدرتِ کنش گری او بالاتر می رود. این ها 
انسانی  یت 

ّ
عامل برانگیختن  برای  خودمان  فرهنگی  فضایِ  در  که  است  راه کارهایی 

ی آن تحوّل روحیّه  وجود دارد، ولی در مجموع، اساس آن تحوّل روحی است. باید رو
ی تأمل بشود، تحوّل روحی انسان، اساسِ مشارکت اجتماعی است. ببینید  یک مقدار
کرم؟صل؟ چه کرد؟ پیغمبر دستور آن چنانی به مشارکت اجتماعی نداند ولی  پیامبر ا
که همه  کرد  خود مردم به میدان آمدند، یا در انقاب اسامی حضرت امام؟ره؟ چه 
گرفته است، آن  گروه ها و طبقات به میدان آمدند؟ یک تحوّل روحی در این ها شکل 
یِ این باید فکر کنیم و واقع بینانه هم باید آن را بررسی  تحوّل روحی چه بوده است؟ رو
که  هم  دیگر  عوامل  است.  بوده  عاشوراء  نقش  و  ظلم ستیزی  فرهنگ  شاید  نماییم. 
ی است.

ّ
بحث آن ها را عرض کردم؛ گسترش محبت، اعتماد عمومی و عقانیّت تعامل

  مشارکت محصول شبکه ای از احساس ها
ــول  ــام فاعلیّـــت محصـ ــی اســـت و نظـ ــام فاعلیّـــت آدمـ ــده از اراده و نظـ ــارکت برآمـ مشـ
مجموعـــه ای از احســـاس ها اســـت کـــه به شـــکل شـــبکه ای امـــکان مشـــارکت را ایجـــاد 
گـــرا و معناســـاز و اعتبارســـاز اســـت و  می کنـــد. توضیـــح اینکـــه، انســـان موجـــود معنا
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ــه  ــبکه ای کـ ــودات دارد شـ ــا و موجـ ــه از پدیده هـ ــتی کـ ــی و برداشـ ــاس معانـــی ذهنـ براسـ
گفـــت،  ینـــد. در یـــک تحلیـــل اوّلیـــه می تـــوان  یـــات و احساســـات را می آفر از اعتبار
مشـــارکت در درجـــه اوّل محصـــول احســـاس مســـئولیّت و تعهـــد اجتماعـــی و دوّم 
ـــه  ـــد و ب ـــه آینـــده اســـت. انســـانی کـــه خـــود را نســـبت دیگـــران و خـــود مســـئول بدان امیـــد ب
جامعـــه خـــود متعهـــد باشـــد و نســـبت بـــه آینـــده خوش بیـــن و امیـــدوار باشـــد، حرکـــت 
و مشـــارکت می کنـــد، ولـــی انســـان بی مســـئولیّت، غیرمتهعـــد و ناامیـــد و بدبیـــن، یـــا 
ــر هـــم مشـــارکتی کنـــد ســـازنده نخواهـــد بـــود بلکـــه  گـ حرکـــت و مشـــارکت نمی کنـــد و ا
ـــی هـــم انجـــام  ـــه منافـــع بیشـــتر شـــخصی ممکـــن اســـت اقدامـــات مخرب ـــرای رســـیدن ب ب
اســـاس مشـــارکت،  بنابرایـــن  مـــردم شـــود.  کـــه موجـــب تضعیـــف مشـــارکت  بدهـــد 
مســـئولیّت پذیری و تعهـــد اجتماعـــی اســـت. مســـئولیّت پذیری خـــود محصـــول چنـــد 
احســـاس اســـت؛ 1. احســـاس اعتمـــاد بـــه خـــود و جامعـــه 2. احســـاس آزادی و کنش گـــری 
پـــاداش متناســـب  3. احســـاس راحتـــی و اســـتفاده از مزایـــا و مواهـــب طبیعـــی و حقـــوق و

ــا کار و خدمـــات 4. احســـاس ارزشـــمند بـــودن و مفیدبـــودن. بـ

  تقویت احساس مفید بودن 
 هـــر یـــک از احساســـات فـــوق نیازمنـــد بـــه تقویـــت اســـت؛ از جملـــه تقویـــت احســـاس 
ایـــن حـــس  الان  مـــا  نســـل جـــوان  اســـت،  مهـــم  بـــرای جامعـــه خیلـــی  بـــودن  مفیـــد 
گـــر ببینـــد بـــرای جامعـــه مفیـــد هســـت  ارزشـــمندبودن و مفیدبـــودن را کمتـــر دارد، جـــوان ا
گـــر احســـاس کنـــد مفیـــد  حتمـــاً مشـــارکت می کنـــد، اراده اش بـــه جـــوش می آیـــد، ولـــی ا
نیســـت، ضرورتـــی نمی بینـــد کـــه بخواهـــد فعالیّتـــی انجـــام دهـــد. چنان کـــه گفتـــه شـــد 
یـــم و یـــک احســـاس مفیـــد بـــودن. احســـاس مفیـــد بـــودن  یـــک مفیـــد بـــودن واقعـــی دار
از خـــود مفیـــد بـــودن مهم تـــر اســـت چـــه بســـا انســـان مفیـــد و ارزشـــمندی کـــه احســـای 
بی ارزشـــی نامفیـــدی می کنـــد و از حرکـــت بـــاز می ایســـتد و چـــه بســـا افـــراد غیرمفیـــدی 

ــود می افزایـــد. ــر حرکـــت و اقـــدام خـ ــه احســـاس مفیـــد بـــودن می کنـــد و بـ کـ
مردم ایران جزو جوامع پر مشــارکت در امور سیاســی و اجتماعی در میان کشــورهای 
جهــان هســتند، هیــچ کجــای دنیــا بــه انــدازه ایــران، مشــارکت در امــر سیاســی، عمومــی 
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و اجتماعــی وجــود نــدارد، ولــی مــردمِ مــا احســاسِ مشــارکت کمــی دارنــد، به طــور نمونــه 
مــردم ایــران از صفــر تــا صــد سیاســت، اقتصــاد، فیزیــک، شــیمی و دیــن را نظــر می دهنــد 
و بحــث می کننــد. ایــن یــک نحــوه مشــارکت اســت، یــا مشــارکتی کــه در تشــکّل ها، در 
انتخابــات و کارهــای مختلــف اجتماعــی دارنــد، ولــی چیــزی کــه الان مشــکل جامعــه 
مــا اســت، ایــن اســت کــه بــا ایــن همــه مشــارکت احســاس مشــارکت وجــود نــدارد و چــون 
احســاس مشــارکت نیســت، احســاس مفیــد بــودن هــم نیســت و احســاس کارآمدبــودن 
هــم وجــود نــدارد. مــردم ایــران کارآمــد هســتند، ولــی برخــی از مــردم احســاس مفیدبــودن 
را کمتــر دارنــد کــه مــا وظیفه مــان ایــن اســت کــه ایــن احســاس را در آن هــا بیــدار کنیــم. 
دشــمن هــم دائــم عــدم مشــارکت و عــدم نقش آفرینــی، جبــر و تحمیــل را بــه جامعــه القاء 
کمیّــت و دولت مــردان خــودش انتخــاب کــرده  گــر عقــب مانده ایــم چــون حا می نمایــد؛ ا
ی  ــت. کار ــته اس ــی نداش ــچ نقش ــم هی ــردم ه ــه و م ــوده و جامع ــده ب ــش تعیین ش و از پی
کــه مــا می توانیــم انجــام بدهیــم و به ویــژه رســانه های جمعــی خیلــی در ایــن زمینــه مهــم 
ی هــای اجتماعــی مــردم را بــه چشــم بیاورنــد. بینیــد  هســتند، ایــن اســت کــه تأثیرگذار
ی کــه آمریکایی هــا در فیلم هــای هالیــوودی می کننــد ایــن اســت کــه بحرانــی را  الان کار
نمایــش می دهنــد و ســپس نشــان می دهنــد کــه هیچ کســی جــز یــک چهــره آمریکایــی 

ل ایــن وضعیّــت بحرانــی باشــد. 
ّ

یــا نســخه آمریکایــی نمی توانــد حــا

یت مردم
ّ

ی دوگانه مردم – دولت، منشأیی برای القای عدم عامل
ّ

  تلق
ـــرای مـــا درســـت کـــرده  ـــه مـــردم و دولتـــی کـــه فضـــای مـــدرن ب ـــی دوگان بیینیـــد همیـــن تلقّ
یـــت بـــه مـــردم اســـت، چـــون در ایـــن دوگانـــه 

ّ
اســـت، خـــودش منشـــأ القـــای عـــدم عامل

دولـــت همـــه کاره مـــردم خواهـــد بـــود و اختیـــارات از مـــردم ســـلب می شـــود، در واقـــع 
ــر از آن  گـ ــتید و ا ــتید، دولـــت هسـ ــی هسـ ی و بوروکراسـ ــالار ــم دیوان سـ ــر در درون نظـ گـ ا
ــر پایـــه اخـــوّت و  نظـــم خـــارج هســـتید، مـــردم هســـتید. درحالی کـــه در جامعـــه ای کـــه بـ
ولایـــت شـــکل گرفتـــه اســـت، امّـــت و امامـــت یـــک امـــر واحدنـــد و امتـــداد هـــم هســـتند 
و دوگانـــه ای وجـــود نـــدارد، اصـــلاً دیگـــر چـــرا بایـــد تلقّـــی دولـــت و مـــردم ایجـــاد بشـــود و 
یـــک گسســـتی را بیـــن جامعه ایجـــاد کنیـــم، متأســـفانه القـــای ایـــن دوگانـــه در اظهـــارات 
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عمومـــی و منبرهایمـــان هـــم شـــدیداً وجـــود دارد، می خواهیـــم خـــود را مدافـــع مـــردم نشـــان 
دهیـــم دائـــم دولـــت را متهـــم می کنیـــم، حـــالا نمی دانیـــم دولـــت عبـــارت اســـت از خـــود 
مـــردم. حداقـــل دو ســـومِ مـــردم، مســـتقیم یـــا غیرمســـتقیم از دولـــت حقـــوق می گیرنـــد و 
یـــر نیســـت. ایـــن  ـــا وز ســـازنده دولـــت هســـتند، دولـــت کـــه فقـــط رئیس جمهـــور و چهـــار ت
یـــت را بـــه 

ّ
تلقّـــی غلـــط باعـــث شـــده اســـت کـــه یـــک دوگانـــه ای ایجـــاد بشـــود و مـــردم عامل

گـــر مـــا آمدیـــم  دولـــت اختصـــاص داده و خودشـــان را از ایـــن دایـــره بیـــرون ببیننـــد. حـــالا ا
ــاً دولـــت مردمـــی اســـت و بگوییـــم دولـــت جزئـــی از مـــردم اســـت و  و گفتیـــم کـــه اساسـ
بتوانیـــم حـــس یکـــی بـــودن مـــردم و دولـــت را القـــا نماییـــم می توانیـــم یکـــی دیگـــر از موانـــع 

یـــم. یـــت اجتماعـــی مـــردم را از ســـرراه بردار
ّ
عامل

  حلقه های میانی، الگویی برای مشارکت و جلب مشارکت
ــه  ــه بـ ــارکت مردمـــی توجّـ یـــت اجتماعـــی و جلـــب مشـ

ّ
ــر راه کارهـــای مهـــم عامل از دیگـ

ــد  ــرح شـ ــری طـ ــم رهبـ ــام معظـ ــوی مقـ ــه از سـ ــده کـ ــن ایـ ــت. ایـ ــی« اسـ ــای میانـ »حلقه هـ
کنش گـــری  بـــرای  یـــک ایـــده مضاعـــف در مشـــارکت اســـت؛ هـــم خـــودش بســـتری 
و مشـــارکت جوانـــان انقابـــی و مـــردم فعّـــال   اســـت و هـــم نقـــش بســـیار مهمـــی در 
ــوت از  ــا دعـ ــی بـ ــای میانـ ــی دارد. حلقه هـ ــری اجتماعـ ــی و راهبـ ــارکت مردمـ جلـــب مشـ
ی و تجمیـــع اراده هـــا و توان هـــای متکثّـــر ومتنـــوّع موجـــب  مجموعه هـــا و شبکه ســـاز
ــا  ــن حلقه هـ ــود. ایـ ــات می شـ ــائل و معضـ ــل مسـ ــرای حـ ــی بـ ــدرت اجتماعـ ــش قـ ینـ آفر
گســـترش  بـــه  گســـترش هم افزایی هـــای اجتماعـــی  اراده هـــا و  بـــا تجمیـــع  می تواننـــد 
ـــردم  ـــری م کث ـــارکت حدا ـــامی و مش ـــاب اس ـــارف انق ـــامی و مع ـــم اس ـــری مفاهی کث حدا

ی برســـانند.  بـــرای حرکـــت و رســـتاخیز اجتماعـــی و ســـازندگی متعالیـــه یـــار
که میان نظر و عمل اتّصال برقرار می کند و افراد را  »حلقه های میانی« ایده ای است 
تبدیل  جامعه  سازنده  و  فعّال    کنش گران  به  کنشی  وا و  سرخورده  خموده،  حرکت  از 
خیلی  جامعه  شکوفایی  و  رشد  برای  ی  مسئله ساز و  مسئله  طرح  همچنین  می کند. 

مهم است و این حلقه ها می توانند عهده دار شوند.
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  در ذهنیّت دینی خودمان، اوّلین مطلوب حکمرانی مسئله عدالت است، در الگویِ 
ق عدالت چه گونه است؟ 

ّ
یت مردم و تحق

ّ
حکمرانی اسلامی نسبت میان عامل

  مشارکت های خرد، آغاز مسیر عدالت خواهی
  یک سخن رایج و صحیحی قبل از انقاب اسامی معروف بود و متفکران انقاب 
باید خود  و می فرمودند؛ »مصلح  تکرار می کردند  را  آن  امام خمینی  اسامی همچون 
محصول   ، عدالت ساز جامعه  و  عدالت ساز  انسان  اندیشه،  این  طبق  باشد«1  صالح 
انسانِ عادل تحوّل یافته است. به تعبیرِ دیگر انسان متوازن می تواند توازن اجتماعی 
ید سراغ  یم، مانند این که می گویند برو را ایجاد نماید. در سیر و سلوک اخاقی هم دار
استادی که راه رفته است و خودش تعادل داشته باشد. ببینید با همین نگاهی که ما 
یم، انسانِ رشدیافته انسان متعادل و متوازن می تواند جامعه را رشد بدهد، انسانی  دار
خانوده  محیط  در  و  خودش  فردی  امورِ  در  و  می شناسد  و  فهمد  می  را  عدالت  که 
 

ّ
عدالت دارد و انصاف را رعایت می کند، می تواند عدالت را در جامعه محقّق کند والا

که خودش تعادل و توازن ندارد، نمی تواند عدالت را محقّق نماید، برخی  گر انسانی  ا
از این رفتارهای برخی از مدّعیان جریان عدالت خواهی پارتیزانی خارج شده از نظم 
ی  دلسوز سر  از  چند  هر  است  ضدعدالت  خودش  وقت ها  گاهی  ببینید،  را  قانونی 
اقداماتی را انجام می دهند، ولی چون خودشان آدم های عادل و متوازنی نیستند و به 
تمام جوانب عدالت علم و بصیرت ندارند و فقط به یک بخش عدالت چسبیده اند 
و جوانب مختلف آن را رها کرده اند، این افراد که عدالت را در امور شخصی، معرفتی 
البته  کنند.  محقّق  را  عدالت  می توانند  چه گونه  نیانداخته اند،  جا  خودشان   قلبی  و 
تاش هم نمی کنند به متفکّران اصیل اسامی وصل شوند و آن ها را به حرکت وا دارند 
کنند، لذا به نظرم ما باید مشارکت های خرد،  و نقشه صحیح عدالت خواهی را مشق 

1.  »تــا مــا خودمــان را اصــلاح نکنیــم نمی توانیــم بگوییــم کــه مــا یــک اشــخاصی هســتیم کــه بــرای خــدا 
داریــم کار می کنیــم؛ می خواهیــم اصــلاح کنیــم مــردم را. تــا آقــا خودشــان صالــح نباشــند نمــی تواننــد دعــوت 
گــر بــه مــردم بگویــد پایــت را  بــه صــلاح بکننــد. کســی کــه خــودش خــدای نخواســته پایــش را کــج می گــذارد ا
گــر پــا راســت گذاشــتن صحیــح بــود خــودت بگــذار!« صحیفــه  راســت بگــذار مســخره اش می کننــد می گوینــد ا

امــام خمینــی، جلــد 8 صفحــات 487.
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عدالت و عدالت خواهی ایده و طرح داشته باشیم و از همین نقطه آغاز کنیم تا یک 
تعادل و توازنی را برای افرادمان ایجاد کنیم و بعد آرام آرام بتوانیم این عدالت اجتماعی 
که  پایین  گر عدالت اجتماعی در سطوح  ا کنیم.  و محقّق  کان مطالبه  را در سطح 
کار آسان تری است اتّفاق نیافتد، در سطوح بالایی قطعا اتّفاق نخواهد افتاد.  نسبتاً 
را  خانواده اش  نمی تواند  خودش  خانواده  سطح  در  که  است  مدیری  یک  نمونه  برای 
یم که بیاید جامعه را اداره بکند. این جا نقش حلقه های میانی  اداره کند بعد انتظار دار
می شود  محقّق  میانی  حلقه های  قالب  در  که  خُرد  مشارکت های  می شود،  مشخّص 
بایستی تمرینی برای تحقّق عدالت در سطحِ فردی و سطحِ خرد باشد و آن را، آرام آرام 
گر ما عدالت را در فضای خُرد جامعه محقّق  کان  جامعه سرایت بدهیم. ا به سطح 
کردیم و آن را به عنوان یک ارزش عمومی جا انداختیم و به گفنمان فکری تبدیل کردیم 
طبیعتاً به مطالبه عمومی تبدیل می شود و به رأس هرم اجتماعی خواهد رسید. شهید 
مطهری یک جمله ای در مقدّمه  داستان راستان دارد که می گوید؛ خوبی ها از پایین به 

بالا و بدی ها از بالا به پایین سرایت می کنند.

ی مردم با حقوق و تعهدات اجتماعی، اساس عدالت   آشناساز
حضرت آقا جمله بسیار مهم و حکیمانه ای دارند که جامعه عادلانه، جامعه ای است 
و  حقوق  مطالبه  دوم  و  باشند،  آشنا  خودشان  تعهدات  و  حقوق  با  یکم  آن  مردم  که 
حلقه های  و  بیافتد  اتّفاق  باید  به نظرم  این  باشند.  داشته  نیز  را  خودشان  تعهدات 
که  ی  کار مهم ترین  بگویند  گر  ا دارند.  زمینه  این  در  را  مهمی  بسیار  نقش  میانی 
آشنا  می گویم  چیست؟  بدهند  انجام  توانند  عدالت  تحقّق  برای  میانی  حلقه های 
خودشان  تکالیف  و  حقوق  با  مردم  اوّل  خودشان.  تعهدهای  و  حقوق  با  مردم  کردن 
با اهمیّتی بشود،  و  ارزشمندی  امر  این حقوق  برای مردم  و دوّم  به خوبی آشنا بشوند 
یعنی آن را به عنوان یک ارزشِ اجتماعی و یک مسئولیّت اجتماعی تلقّی کنند، سوّم 
به مردم بگوییم این موارد را مطالبه کنید چون این ها یک ارزش اجتماعی است و این 
یک مسئولیّت اجتماعی است. مطالبه حقوق یک مشارکت فعّال   اجتماعی است. 
ترسیم  مختلف  شیوه های  و  الگوها  آن  برای  و  کرد  تلقّی  جدّی  باید  را  مطالبه گری 
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یج  بشود. متأسفانه امروز یک شیوه مطالبه حقوق را که شیوه کف خیابانی است را ترو
می کنند درحالی که مطالبه حقوق راه ها و شیوه های متنوّع و متکثّری می تواند داشته 
کف خیابان تأثیر بگذارد. این راهبردها را حلقه های میانی  که حتّی موفّق تر از  باشد 
باسد شناسایی و عرضه کنند. پس یکی از کارهای حلقه های میانی، بیدار کردنِ مردم 
و فعّال   کردن آن ها در مشارکت مردمی برای تحقّق عدالت و ارائه راهبردها و الگوهای 

مطالبه گری اجتماعی است.
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  مقام هفتم:  

 الگوهای مشارکت در دوران انقلاب اسلامی

برای جلب مشارکت عمومی  انقلاب اسلامی  که در دوران  الگوهایی  مهم ترین    
به کارگیری شده اند، کدام قالب ها هستند؟

  الگوهای مشارکت از حیث ساختار و شیوه ها
  در موضوع الگوهای مشارکت باید به دو عنصر توجّه داشته باشیم، یکی عنصرِ 

ساختارها و شیوه های مشارکت و دیگری محتوا و عرصه های مشارکت است. 
در زمینه شیوه های ساختارهای مشارکت، انواع ساختارها مشارکت را می توان برشمرد 
و  گروهی  کرد. مشارکت سازمانی، مشارکت شرکتی، مشارکت  آن بحث  اطراف  در  و 
ی این ها فکر کنیم و  تیمی، مشارکت حزبی، مشارکت مؤسّسه ها و غیره. لازم است رو
یم ظرفیّت های هر کدام را شناسایی و الگوهای متناسب  نسبت هایش را هم در بیاور
ذهن مان  فوراً  مردمی  مشارکت  می شود  گفته  زمانی که  کنیم.  عرضه  و  استخراج  را 
گروه و  یّه  مان، سازمان و  گر در نظر به طرف اردوهای جهادی و انتخابات می رود، ولی ا
کنیم به صورِ متنوّعی از  تیم اجتماعی را هم در مجموع ساختارهای مشارکت تبیین 

مشارکتِ مردمی دست پیدا خواهیم کرد.

  الگوهای مشارکت از حیث محتوا و عرصه ها
در  یم،  دار را  اجتماعی  مشارکت  از  انواعی  مشارکت،  عرصه های  و  محتوا  حیث  از 
مشارکت  یک  جماعت،  نماز  برای  مسجد  در  مردم  حضورِ  خودمان،  اسامی  سنّتِ 
اجتماعی  مشارکت  علمی  جمع های  در  مردم  حضورِ  می شود.  محسوب  اجتماعی 
ی و هیأت های  یّه  پرداز محسوب می شود، بر این اساس کرسی های آزاداندیشی و نظر
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هم  محتوا  حیث  از  پس  است.  اجتماعی  مشارکت  از  نوعی  کدام  هر  اندیشه ورز 
رسانه ای،  مشارکتِ  علمی،  مشارکتِ  دینی،  مشارکت  یم؛  دار مشارکت  طبقه بندی 
مشارکتِ  تخصّصی،  و  شغلی  مشارکتِ  اقتصادی،  مشارکت  تبلیغی،  مشارکت 

خدماتی و جهادی، مشارکتِ فرهنگی و هنری، مشارکتِ تفریحی و غیره.
ی   ببینیــد بــرای رســیدن بــه یــک الگــوی جامــع مشــارکت در حلقه هــای میانــی رو
همــه ایــن ســاختارها و محتواهــا بایســتی فکــر کنیــم الگــو بدهیــم، وقتــی ایــن الگــوی 
جامــع درآمــد، مجموعه هــای مردمــی احســاس هویّــت کننــد، یعنــی آن کســی کــه دارد 
کار تفریحــی می کنــد، در فضــای پارک هــا اســت و یــا در فضــای ورزشــی اســت، آن هــم 
احســاس کنــد کــه دارد مشــارکت می کنــد و آن هــم در ســاخت کشــور مفیــد اســت و 
مثمــرِ ثمــر اســت و جایگاهــی دارد. آنــی هــم کــه دارد کار تربیتــی فرهنگــی در مســجد و 
کانــون فرهنگــی می کنــد. یــا در فضــای علــم مشــغول هســت احســاس هویّــت مشــارکتی 
ی پیش فــرض  ذهنی شــان ایــن اســت کــه مشــارکت یعنــی  را خواهنــد داشــت، بســیار
و  ی  یّه  پــرداز نظر لــذا  مــردم،  بــا  میدانــی  کــفِ  تعامــل  یعنــی  هــم  عمــل  عمــل،  فقــط 
فعّالیّت هــای تخصّصــی علمــی دیگــر مشــارکت اجتماعــی محســوب نمی شــود، مــا 
یــط بشــویم یــا علــم زده بشــویم  بایــد تنظیــم کنیــم کــه بــدون اینکــه دچــار افــراط و تفر
یــا عمــل زده بشــویم یــا کامــل عینیّت گــرا یــا ذهنیّت گــرا بشــویم، نقــشِ هرکــدام از ایــن 

ســاختارها و شــیوها را در مشــارکتِ اجتماعــی تبییــن کنیــم.

   بزرگ ترین نمودها یا الگوهای موفق مشارکت عمومی در دوران انقلاب اسلامی 
چه مواردی هستتد؟ 

  الگوی بسیج، الگوی موفق در جلب مشارکت مردمی
که هرکدام از ساختارها و الگوهای مشارکت مردمی ایجاد شده    به نظر می رسد 
کرده است، مانند بسیج در دهه  ی اسامی در زمان خودش خوب عمل  در جمهور
شصت و هفتاد در جلب مشارکت مردمی و نقش آفرینی در عرصه های دفاع مقدّس 
بوده است و  و اساسی  انقابی فوق العاده مهم  گسترش فرهنگ  امنیّت محات و  و 
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 یک الگوی فوق العاده کارآمد و مهمی است. توانمندی و کارآمدی این الگو را 
َ
حقیقتاً

یه، عراق و حشدالشعبی دوباره مشاهده شد. در جنگ با داعش در سور

  انجمن های اسلامی، الگوی مشارکت نسل جدید
ی یکی دیگر از الگوهای موفّق  انجمن های اسامی دانشجویی، صنفی و دانش آموز

مشارکت مردمی در انقاب اسامی است.

اعتماد  جلب  و  خدمت رسانی  موفق  الگوی  امداد  کمیته  و  سازندگی  جهاد    
عمومی

کاملاً بچّه  های همان شهر و همان  که مردمی بود و   جهادِ سازندگی، در آن دوره ای 
روستاها اعضای اصلی آن بودند الگوی موفقی در خدمت رسانی عمومی بود. همچنین 
ی عمومی و جلب دل های روستاییان و مستمندان  جهاد نقش مهمی در اعتمادساز
داشت. همچنین کمیته های امداد هم نقش بسیار خوبی در خدمت رسانی عمومی و 

ی داشتند که جا دارد تک تک این الگوها مورد بررسی قرار گیرد. اعتمادساز

در  مردمی  حکمرانی  مدل  بهترین  را  هیئات  خود"تجربه  دیدگاه های  در  شما     
ایران"دانسته اید، ارتباط ماهیّت هیأت با مقوله حکمرانی چیست؟ چه بروزاتی باعث 

شده است که شما این تجربه را بهترین مدل بدانید؟

گی های منحصربه فرد الگوی هیأت   ویژ
حالا یک الگویی که کمتر دست خورده شده است الگویِ هیئت های مذهبی است. 
الگوی هیئت، یک الگویِ کاملاً جالبی است، چند ویژگی منحصربه فرد در الگوهای 

هیأت قابل شناسایی است.
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ر واحد
ّ

  تفک
نکته اوّل این که در مورد هیئات با همه اختاف سلیقه هایی که وجود دارد، همه ذیل 
، ماجرا، پرچم و نماد جمع شده اند، یعنی همه خود را ذیل امام حسین؟ع؟  یک فکر
به لحاظ  یعنی  می شوند،  جمع  بیرق  یک  زیر  می کنندو  تعریف  عاشورا  و  کرباء  و 
ی بر شهدای کربا است. همه نسبت  فکری، معیار هدف سیّدالشهداء؟ع؟ و عزادار
از سیّدالشهداء معروف شده است،  که  کلمات و بیاناتی  را با مجموعه ای  خودشان 
مشخّص می کنند، شاید در حدود و ثغورش با هم اختاف داشته باشند، ولی معیار 
فکری امام حسین؟ع؟ است و هیچ کس در عرض امام حسین و نظام فکری و منظومه 
کس هم مطرح شود ذیل این فکر تعریف می شود.  بیانات ایشان مطرح نمی شود هر 

بنابراین یک وحدت فکری و گفتمانی بر هیأت حکم فرما است.

  ارادت جمعی 
که ارادت به حضرت سیّدالشهداء؟ع؟ یک محبّت جمعی را   نکته دوّم؛ این است 
ایجاد کرده است که اصل آن هم همان ارتباطِ قلبیِ با سیّدالشهدا است، یک محبّت 
؟ع؟  حُسَیْنِ 

ْ
ال لِقَتْلِ   

َ
»اِنّ فرمود:  خدا؟صل؟  رسول  که  همانی  هست،  آن جا  در  فطری 

گرمایی  اَبَداً.«1 براى شهادت حسین؟ع؟، حرارت و  تَبْرُدُ  مُؤمنینَ لا 
ْ
ال وبِ 

ُ
قُل حَرارَةً فی 

در دل هاى مؤمنان است که هرگز سرد و خاموش نمی شود. پس یک ویژگی خاصّی در 
این جا هست که نمی گذارد نه این که بشود.

  ساختارهای متنوّع سبکی
است.  مراسم  ی  برگزار شیوه های  و  متنوّع  پویا،  ساختارهای  شکل گیری  سوّم؛  نکته 
پوشیدن،  لباس  اطعام،  سینه زنی،  مداحی،  در  متنوّعی  ساختارهایِ  یک  هیأت 

ی، شعر و غیره به وجود آورده است و دائم هم خودش را باز تولید می کند.  عزادار

1.  جامع احادیث الشیعه ، ج 12، ص 556.
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تی با هیأت
ّ

ی تمامی ساختارهای جامعه سن   درگیر
یک نکته دیگر این است که هیئت، نماد حضور اجتماعی و مشارکت مردمی است، 
درگیر  هیئت  با  شهر  یک  یا  روستا  یک  در  سنّتی  جامعه  ساختارهای  تمام  یعنی 
می شود. در واقع همه کارها یک هویّت حسینی پیدا می کند و همه کارها دخالتی در 
ی برای سیّدالشهدا یک عنصرِ منفک و جدایِ  کار هیئت داشته اند. هیأت و عزادار
که هیئت در فضایِ  ی به الان ندارم  کار عاطفی و احساسی در جامعه نبوده است. 
مدرن، از ساختارها و زندگی اجتماعی منفک شده است و در یک دهه محرم به شکل 
در  است.  نبوده  ی  این طور گذشته  در  ولی  می کند،  را  خودش  کار  خودش  گانه  جدا
ی ها بوده است. موقوفات روستا  ی از روابط و مناسبات اجتماعی، عزادار گذشته جزو
ی  ی برای سیّدالشهدا بود، حسینیه ذیل عزادار و برنامه مسجد روستا ذیل برنامه عزادار
یّت امام حسین؟ع؟ رفع و رجوع می شد. در  بود، جالب است اختافات نیز با محور
ی اختاف خیلی سنگینی رخ داده 

ّ
شهر الیگودرز بر سر یک زمین بین دو تا خان محل

است، آن را چه گونه حل کرده اند؟ با وساطت یکی از علمای شهر با هم توافق کرده اند 
اشکال های  است  ممکن  هم  هیئات  البته  کنند.  سیّدالشهداء؟ع؟  وقف  را  آن  که 
هم  آن  طریق  از  می توانیم  کنیم  برخورد  گاهانه  آ آن  با  گر  ا ولی  باشد،  داشته  را  خود 
کنیم،  ی  کنیم و هم از ساختارهای آن بهره بردار مردم شناسی مردم ایران دست پیدا 
کتاب حماسه حسینی شهید مطهری یک نوع بازخوانی هیئات و منبرها و مداحی ها 
»روح  بر  مطهری  شهید  کید  تأ است.  کرده  بیان  را  آن  ضعف  و  قوت  نقاط  که  است 
حضرت  حسین؟ع؟«  »همرزمان  کتاب  همچنین  است.  قابل توجّه  خیلی  حماسی« 
آقا، دوباره یک نوع بازخوانی عاشورا به عنوان یک حرکت انقابی و تحوّل زا است البته 
به طور ضمنی در آن به آسیب شناسی وضعیّت هیئت ها و ارتباط آن ها با اهداف امام 

حسین؟ع؟پرداخته شده است.

  مناسک دینی سازنده عرف
نیست.  اشکال  اساساً  می کنند  مطرح  روشنفکران  عمدّتاً  که  هم  را  اشکالاتی  برخی 
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کردن، نذورات و  ی و یا اطعام  ی اربعین یا برخی سبک های عزادار می گویند پیاده رو
ی احکام دینی می شود، درحالی که  توسّل ها برای امور مادّی و دنیوی باعث عرفی ساز
این دوگانه اساساً به عالم مسیحیّت تعلق دارد، در اسام معارف و احکام برای ساخت 
همین زندگی دنیایی مطرح شده است تا انسان عزّت مندانه و آبرومندانه زندگی کند 
پرورشگاه  و  مزرعه  این جا  کند.  کسب  را  ابدی  سعادت  و  روحی  پرورش  موجبات  و 
کرده  آخرت است.، شارع مقدّس در وضع احکام رعایت حال مردم و شرایط عرف را 
نیست.  انسان ها  عقایی  عرف  و  عقل  خاف  اسام  احکام  از  حکمی  هیچ  است. 
ی احکام در دین اسام اصلاً معنا نمی دهد! اصلاً چیزی به عنوان  بنابراین عرفی ساز
یم. هیچ آموزه ای از اسام عرفی نمی شود؛ چون همه آموزه های اسام  ی ندار عرفی ساز
ی برای مسیحیّت کلیسایی  برای زندگی، پیشرفت، عزت و سعادت هستند. عرفی ساز
که آموزه های مسیحیّت را ضددنیا و مقدّس صرف می دانند و به مذمّت دنیا،  است 
تهی شدن  و  شرعی،  مناسک  و  معارف  بی معناشدن  البته  می پردازند.  عرف  و  عقل 
تحریف  آن ها  بلکه  نامید  ی  عرفی ساز نباید  را  ی  عزّت مدار و  سازندگی  روح  از  آن ها 
از روح پیشرفت واقعی  و به تبع آن خالی کردن زندگی این جهانی  کردن دین  نابود  و 
دین  امورات  و  شرعی  مناسک  واقع  در  است.  ی  اخرو و  دنیوی  سعادت  حقیقت  و 

حقیقتِ عرف عقایی انسان سالم و فطری است.
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مبانی مشارکت عمومی

ظرفیّت  های معارف اسلامی بر 
تبیین مشارکت مردمی

 الگوهای مشارکت مردمی در 
فرهنگاسلامی

ح اجتماعی مزایای طر
آیت الله شاه آبادی

 پیش بودن اسلام در پرداخت نظری به موضوع مشارکت اجتماعی▪

 ریشه های معرفتی مناقشه بر موضوع مشارکت اجتماعی در غرب▪

 اصل موضوعه بودنِ مشارکت مردم، در علوم اسلامی▪

 نظریّه  اخوت نمونه ای از الگوی مشارکت اجتماعی▪

 ظرفیّت  های فوق العاده فقه به جهت شکل گیری آن در تطوّرات اجتماعی ▪

 ظرفیّت  های مشارکت اجتماعی در فقه▪

 لزوم تأسیس فقه مشارکت اجتماعی▪

 عدم تقابل فقه فردی با فقه اجتماعی▪

 فلسفه نبوّت و ولایت، هدایت و پشتیبانی از کنش گری مردم▪

 نقش مردم در حکومت اسلامی▪

 رشد مردم عامل پایداری جامعه و حاکمیّت ▪

 دو تلقّی از الگوی مشارکت؛ نظریّه  مشارکت و سازوکار مشارکت▪

 نیاز به منظومه معرفتی مشارکت▪

 نیاز نظری به ملاک و معیار الگوهای مشارکت▪

 امکان تجمیع سازوکارهای مشارکت گیری▪

 قراردادن اکثر نظریّه  های اسلامی تحت عنوان محبّت▪

 اصالت و تقدّم رویکرد تفاهم اجتماعی نسبت به رویکرد تقابل▪

 پیشرفت اجتماعی در گرو توسعه عقلانیّت تعاملّی▪

 لزوم انتقال عقلانیّت تقابلی به سطوح تخصّصی جامعه▪

 اخوت اسلامی مبتنی بر فطرتِ عشق▪

 ایجاد اعتماد عمومی و پاک کردن نفاق از جامعه▪

 نگرش منظومه ای آیت الله شاه آبادی به معارف و مفاهیم▪

حجت الاسلام سید مهدی موسوی
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نسبت جامعه و حکومت در نگاه 
اندیشمندان مسلمان

فاعلیّت مردم در الگوی 
حکمرانی اسلامی

 الگوهای مشارکت در دوران 
انقلاب اسلامی

 حیوان سیاسی ارسطو▪

 الگوی حکیم طوسی▪

  اعتقاد شهید مطهری به وجود خانواده به عنوان یک ساختار مستقل اجتماعی▪

 تلقّی همه کاره بودن ولی فقیه؛ عاملی برای کاهش مشارکت عمومی▪

 تفکیک و تمایز مقام تحقّق از مقام مطلوبیت▪

 بررسی حیثیّت های دوگانه جمهوریّت در علوم سیاسی و علوم اجتماعی▪

 بازگشت اصل عاملّیت اجتماعی به تکامل جوهری انسان▪

 عوامل مؤثر در برانگیختن عاملّیت انسانی▪

 مشارکت محصول شبکه ای از احساس ها▪

 تقویت احساس مفید بودن ▪

 تلقّی دوگانه مردم – دولت، منشأیی برای القای عدم عاملّیت مردم▪

 حلقه های میانی، الگویی برای مشارکت و جلب مشارکت▪

 مشارکت های خرد، آغاز مسیر عدالت خواهی▪

 آشناسازی مردم با حقوق و تعهدات اجتماعی، اساس عدالت▪

 الگوهای مشارکت از حیث ساختار و شیوه ها▪

 الگوهای مشارکت از حیث محتوا و عرصه ها▪

 الگوی بسیج، الگوی موفق در جلب مشارکت مردمی▪

 انجمن های اسلامی، الگوی مشارکت نسل جدید▪

 جهاد سازندگی و کمیته امداد الگوی موفّق خدمت رسانی و جلب اعتماد عمومی▪

 ویژگی های منحصربه فرد الگوی هیأت▪

 تفکّر واحد▪

 ارادت جمعی ▪

 ساختارهای متنوّع سبکی▪

 درگیری تمامی ساختارهای جامعه سنّتی با هیأت▪

 مناسک دینی سازنده عرف▪





حجت الاسلام علی مهدیان



معرفی  

از  حجت الاسلام علی مهدیان؛ متولد 1358 در تهران است. ایشان پس 
أخذ مدرک مهندسی نساجی از دانشگاه صنعتی اصفهان، در سال 81 وارد 
مدرسه علمیه معصومیه قم شدند و هم  اکنون مشغول به تحصیل در دوره 
کنار آن، به علوم عقلی نیز می  پردازند. از  درس خارج فقه می باشند و در 
جمله معروف ترین مسئولیت های ایشان تأسیس تشکل حوزوی »خانه 

طلاب جوان« را می توان نام برد.
فعالیت های علمی و فرهنگی ایشان شامل استاد و عضو شورای سیاست 
)حکمت  قم  علمیه  حوزه  عالی  سطوح  استاد  ناب،  اسلام  دوره  گذاری 
اسلامی، فقه، اصول فقه و…(، پژوهشگر برجسته اندیشه امام خمینی؟ره؟، 
طرح  و  امام  مکتب  مدرس  قم،  جوان  طلاب  خانه  مرکزی  شورای  عضو 
کلی اندیشه اسلامی بین طلاب و دانشجویان، مدرس حوزه دانشجویی 
شریف، برگزاری دوره های تبلیغی و اردوهای جهادی فعال دانشجویی و 
دانش آموخته دانشگاه صنعتی اصفهان، مبلغ نهاد مقام معظم رهبری در 

دانشگاه ها می باشد.



گان کلیدی   واژ

کــم بــر  ک  قــدرت حا ح ویرایشــی جــان لا ح هابــز در اندیشــه ی مــدرن  طــر طــر
ــی  ــت دین ــدرت حکوم ــأ ق ــالار  منش ــرمایه س ــی س کمیت ــاختار حا ــی  س ــه مدن جامع
ک ارتباطــاتِ جامعــه قدســی  ویرایــش نظــام دیــوان ســالار  تغییــر هویــت   مــلا
ــا جامعــه انســانی  ظهــور حکومــت و ولایــت  ــی اراده خــدا ب و معنــای دولــت  تجل
الهــی  هویــت جامعــه  ظهــور و بســط امامــت در جامعــه  امــتِ امــام در نظــام امــام 
و امــت  ویژگــی قیــام امــت جلــودار  انحــراف عدالــت خواهــی  جریــان نخبــگان 
اجتماعــی  بســط گفتمــان مــردم در عیــن گفتمــان ولایــت  تــوده بــدون طبقــه  به 
امامــت رســاندن امــت  جریــان تشــکیلاتی حلقه هــای میانــی  حلقه هــای میانــی 
توســعه ادبیــات بســیج  زبــان گفتگــو بــا مــردم  القــای قیــام در مــردم  تربیــت 
دولتمــرد نخبــه در حلقه هــای میانــی  دولــت خدمتگــذار  ایجــاد حرکــت مردمــی 
بــا جهــت دهــی مــردم  حلقه هــای میانــی، زبــان مــردم  گفتمــان جامعــه مدنــی  
توســعه فرهنــگ قیــام در جامعــه  شــفافیت در حلقه هــای میانــی  امــر بــه معــروف 

کمیــت درمــردم و نهــی از منکــر، محــل بــروز حا
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  مقام اول:  

مقایسه نظام امام – امّت با نظام دولت – ملّت

دو  انقلابی،  نظام  قالب  در  می رسد  به نظر  اسلامی  انقلاب  تجربه  به  نگاهی  با    
هویّت مستقل وجود دارند؛ یکی نظام دیوان سالار و دیگری نظام امام – امّت است. 
این دو نظام در  تفاوت میان   

ً
که اساسا کنیم  آغاز  این نقطه  از  را  می خواستیم بحث 

چیست؟ شما در نوشتارهایتان "نظام اجتماعی توحیدی را اساس صورت بندی عالم 
ولایی  هویّت  و  می شود  دیده  امّت  هم  و  امام  هم  آن  در  که  نظامی  می کنید،  معرفی 
خود را در چنین قالبی بروز می دهد" و "اساسی ترین نکته در جامعه ولایی را قدرت 
تصمیم گیری واحد، یعنی بروز اراده واحد" می دانید، بر این اساس و به لحاظ اندیشه 
سیاسی غایت نظام امّت – امامت چیست؟ و با چه شاخصی تفاوت آن با غایت یک 

نظام دیوان سالار یا نظام دولت – ملت توضیح داده می شود؟

ن   ت در خاستگاه اندیشه سیاسی مدر
ّ

معنایابی نظام دولت -مل

  خاستگاه نظام دولت – ملت؛ تمدّن مدرن و غربی است، لذا در همین چارچوب 
یم، ولی یکی از مهمترین هایش  معنایابی می شود، در اندیشه غربی چندین طرح دار
گیر است، طرح هابزی در اندیشه مدرن است. مسئله  که هم اولیّن است و هم الان فرا
برای  برسیم،  می خواهد  دلمان  که  چیزهایی  به  می خواهیم  ما  که  است  این  ایشان 
هر  به  طبیعتاً  دهد،  رخ  اتفاقی  چنین  آن که  برای  آن وقت  می کنیم،  تاش  نیازهایمان 
چیزی در طبیعت و بقیه انسان ها چنگ می زنیم و این موضوع باعث بروز وضعیّت 
کابویی است؛ یعنی دست شان  کم شدن فضای  جنگ می شود. وضعیّت جنگ حا
و  می زنند  قرمز  بوق  دائماً  می کشند.  را  اسلحه  سریع  و  است  شال شان  ی  رو همواره 
وضعیّت قرمز است و ممکن است موشک هم نخورد ولی وضعیّت جنگی است. این 
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گیر بشود و انسان ها  وضعیّت باعث می شود همه از هم بترسند و احساس ناامنی فرا
به هم دیگر احساس آرامش ندارند.

ح لویاتان در ایده حکمرانی دنیای غرب   ی طر ماندگار

گر بخواهیم به  که به همین دلیل نمی توانیم به خواسته هایمان برسیم و ا هابز می گوید 
این خواسته دست پیدا کنیم باید این وضعیّت جنگی را به یک وضعیّت صلح تبدیل 
کنیم. وضعیّت صلح چگونه محقّق می شود؟ زمانی محقّق می شود که شما بتوانید به 
از این قدرت حساب ببرند و زیر  که همه  ط و مسیطر برسید 

ّ
گیرِ مسل یک قدرتِ فرا

که همه اختیار  سایه این قدرت از وضعیّت جنگی خاص بشویم. راهش این است 
که  گنده ای است  اراده مان را در اختیار »لویاتان« قرار دهیم، لویاتان غول یا ماهی  و 
کم می شود، همه با هم   از کنار هم قرار گرفتن ماهی های کوچک ساخته و بر آن ها حا
بزرگی  او یک قدرت خیلی  واقع  کم شود، در  بر ما حا آن قدرتمند  که  یم  قرار می گذار
یارویی با آن را ندارد. این طرح از سوی متفکّرین غرب  می شود و دیگر کسی قدرت رو
به لحاظ عملیّاتی،  طی است، چون 

ّ
ولی هنوز طرح مسل ویرایش خورده است  خیلی 

راه  و  است  جنگ  دنیای  می کند،  تصویر  هابز  که  است  دنیایی  همان  غرب  دنیای 
باید  کسانی  چه  طبیعتاً  و  می دانند  قدرتمند  بین المللیِ  سازمان  یک  ایجادِ  را  چاره 
گر این طرح را مورد توجّه  که قدرت بیشتری دارند. ا این جا در رأس باشند؟ آن هایی 
جدّی قرار دهید، خواهید دید که موضوع از تمایات هسته بشری آغاز می گردد، مانند 
مه است که از ابتدایی که کار بشر شروع می شود همه می خواهند 

ّ
یّه استخدام عا نظر

همدیگر را به استخدام خواسته خود دربیاورند. این طرح سپس شکل های مختلفی 
ک، ارتقای همین دیدگاه است، یعنی  کنید طرح جان لا کرده است، مثلاً فرض  پیدا 
که او آدمی زاد بودن آدم ها را  چیزی به نام قانون را به رسمیّت شناخته است، درست 
برای رسیدن  را  لزوماً یکدیگر  ابتدا  از  آدم ها  که  توصیف  این  و  به رسمیّت شناخت 
به خواسته های خود تکهّ پاره می کنند را زیر سؤال برد، ولی در نهایت آن قدرت را در 
صورت بندی دیگری شکل داد. اصل احتیاج به یک قدرت قاهر را تکرار و تأیید کرد، 

کم شده و جامعه مدنی را حفظ نماید.  قدرتی که بتواند بر انسان ها حا
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گی های    ویژ قدرت؛  در  قدسی  امر  وجود  عدم  و  مقتدر  ی  مرکز قدرت  وجود 

ن ح های مُدر مشترک طر

این  و  ندارد  خاصی  قداست  دولت  مدرن،  خاستگاه  در  که  می شود  مشخّص  پس 
است،  بوده  قداست  دارای  هم  فرعون  آن ها  در  که  است  سنّتی  دولت های  برخاف 
و  کند  مشخّص  الهی  وجه  را  خود  نسبت  می کند  تاش  باز  رذالتش  آن  با  هم  فرعون 
قداست  این  از  خبری  دیگر  مدرن،  تفکّر  در  الاعلى<.  م 

ُ
ك رَبَّ >اِنّ  که؛  کند  می  ادعا 

کثر دولت یک قرارداد اخاقی است ولی مسأله تعیین کننده، قدرت و  نیست و حدا
جلوگیری از نزاع است. طرح های دیگری هم بعضی  غایت گراها مانند؛ جان استوارت 
میل دارند، ویژگی همگی این طرح ها این است که باید یک قدرت مرکزی وجود داشته 
گوش بدهند و تابعش  باشد، این قدرت اقتدار داشته باشد؛ یعنی مردم حرف اش را 
گر این تابعیّت نباشد، در واقع قدرتی وجود ندارد. ویژگی دیگرشان این است  باشند، ا
که امر مقدّسی وجود ندارد، نه آزادی اش، آزادی مقدّسی است و نه عدالتش عدالت 
که شما حاضر باشید برای تحقّق آن جان بدهید، لذا رابطه دولت –  مقدّسی است 

ت در این ساختارها و روابط شکل می گیرد.
ّ
مل

ت از سوی آنارشیست ها  
ّ

ایجاد فضای انتقادی درباره اصل ایده دولت- مل

درحــال حاضــر به همیــن ایده هــا، فضــای انتقــادی از ســوی آنارشیســت ها راه افتــاده 
کــه جلــویِ جنــگ  بــود  ایــن  قــدرت مرکــزی  ایجــاد  از  مــا  اســت، می گوینــد دغدغــه 
کــه نــگاه می کنیــم، می بینیــم منشــأ درگیــری و  یــم ولــی حــالا همیــن قــدرت را  را بگیر
ی قــرار  ــر اســاس ســرمایه دار کمیّــت را ب ام الفســاد شــده اســت. وقتــی شــما ســاختار حا
دادی، بــه چــه دلیــل آن کســی کــه قــدرت دارد، حملــه نکنــد؟! این هــا می گوینــد ضــرر و 
صدمــات ایــن جنگ هــا خیلــی بیشــتر از دغدغــه ای بــود کــه بــرای آن اصــل حکومــت 
کثــرش یــک درگیــری و یــک مصالحــه  گــر حکومــت نداشــتیم حدا را توجیــه کردیــم، مــا ا
یــد کــه هیچ کــدام از نیازهــای مــا را رفــع نکــرده اساســاً  بــود ولــی وقتــی یــک حکومتــی دار

یــم.   ی بــه آن ندار نیــاز
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ی بودن نظام امام و امّت، به جهت حکومت هویّت برتر انسانی    فراساختار

و  سعادت  مسئله  با  مسلمان،  فیلسوف های  و  فقها  نگاه  در  امّت   - امامت  طرح 
گره خورده  که در این طرح شکوفایی انسان به جامعه  شکوفایی انسان آغاز می شود 
یک  است،  خدا  به سمت  رشد  و  تعالی  حرکتِ  اساسِ  بر  جامعه،  این  روحِ  و  است 
مرحله شکوفایی خود جامعه است و مرحله دیگر ایجاد حکومت است، حکومتی که 
هدف اش همین سعادت است، سعادتی که با رهایی انسان است از همه ساحت های 
خودش و رسیدن به توحید رقم خواهد خورد و در سایه این آزادی و آبادی دنیا ساخته 
نقطه  با  ارتباط  در  امام  و  امّت  تعامل  حکومتی،  ایده  این  در  قدرت  منشأ  می شود. 
نهایی سعادت است، پس در این طرح، نظام یک قداستی هم پیدا می کند، آزادی، 
قلبی  ارتباط  یک  که  می شود  موجب  تقدّس  این  و  است  مقدّس  جهتش  و  ساختار 
میان همه انسان برقرار شود، لذا ساختار این نظام فراتر از یک ساختار صرفاً حقوقی 
یک  با  نیروها  رابطه  است،  بزرگ  خانواده  یک  به سان  جامعه  حالت،  این  در  است. 
و  انسجام  یعنی  است،  نظامی  مراتب  سلسله  از  مستحکم تر  به مراتب  لشگر  فرمانده 
وحدت در اوج است، فضای حقوقی هم برقرار است ولی چون در این ارتباط حقوقی، 
ک قرار گرفته، ساختار ذیل آن قداست عمل می کند و  جهت و هویّت برتر انسانی ما
هویّت پایین تر در خدمت آن قرار می گیرد. طرح امامت و امّت چنین تصویری دارد، 
که امام بشوند چون این عبد شدن شان، آن ها را شکوفا می کند.  همه تاش می کنند 
یشه در آن منِ برتر  امر به معروف و نهی از منکر که فی مابین انسان ها طراحی می شود، ر

کم کنند.  انسانی انسان دارد و از این طریق تاش می کنند که دائماً آن را حا

ویرایش ساختار حقوقی از سوی اراده ولائی موجود در نظام امام و امّت   

، گرفتار نظم دیوان سالار هستیم؛ مانند همه لوازم و سازوکارهای غربی که  درحال حاضر
اسیرش هستیم و باید از آن عبور کنیم. فعلاً تاش کرده ایم آن را در خدمت ساختار اراده 
ولایی و نظام امامت و امّت قرار دهیم و این خودش یک مرحله از مراحل عبور است. شما 
ابتداً هر سازوکار و ساختار تمدّنی را در فضای انسانی و فضای ابزاری، در اختیار امام و 
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امّت قرار می دهید سپس با این رفت و برگشت، آن را ویرایش می کنید. چون اراده است 
که تمدّن را تغییر می دهد، لذا با ساختار امامت و امّت که چینش عمومی جامعه است 
و اراده عمومی جامعه را شکل می دهد. ما می توانیم به ساختار اسامی برسیم و ساختار 
دولت متناسب با امامت و امّت را محقّق کنیم. حالا مراحل آن را در ادامه بحث می کنیم.

ایجاد هویّت الهی در ساختارهای نظام پیشین  

کشاورزی  وزارت  یعنی  کردیم،  عوض  کاملاً  را  دولت  معنای  اسامی،  جمهوری  با  ما 
معنایش عوض شد، ارتش هم معنایش عوض شد و یک هویّت الهی پیدا کرد. هویّتی 
برای رسیدن غایتش دائماً ویرایش  را  که به حرکت و جنب وجوش می افتد و خودش 
می کند. از این جهت ماهیّت ارتش با سپاه خیلی تفاوت ندارد، ماهیّت جشنواره فجر با 
جشنواره عمّار هم تفاوت جدی نمی کند. شاید هرکدام جلوه بیشتری از ساختار دولت 
ت یا ساختار امام – امّت داشته باشند ولی در همه آن ها حرکت برای رسیدن به 

ّ
– مل

دولت اسامی دیده می شود.  
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  مقام دوم:  

توسعه اجتماعی امامت

 در نظام امام و امّت، شما به ضرورت توسعه امامت در جامعه اشاره داشته اید، 
منظورتان از توسعه اجتماعی امامت چیست؟ 

یعی   ق توحید تکوینی و تشر
ّ

بنیادی بودن مقوله اراده در تحق

اراده خدا محقّق  با ظهور  بشر  آرزوهای  که همه  نقطه است  این  از  شروع مسئله    
می شود و آن چه می تواند ظاهرکننده اراده خدا باشد، انسان است. او چگونه می تواند 
ی گر اراده 

ّ
بروزدهنده اراده خدا باشد؟ انسان با ایجاد یک جامعه انسانی می تواند، تجل

خدا باشد. وقتی جامعه شکل می گیرد یک ظهور کان و بزرگ اجتماعی خلق می شود و 
مقدّمات برای هدایت و سعادت بشر مهیّا می گردد. امام فرمود؛ "الِاسامُ هُوَ الحکومة؛" 
که اراده در تکوین عالم اساس است، توحید هم در بستر موضوع  معنایش این است 
اراده معنادار می شود، توحید خدا را بپرستم و غیر آن را نپرستم به چه معنا است؟ یعنی 
اولین مسئله اطاعت و هماهنگ کردن اراده است، می توانست بگوید ابتدا خدا را بفهم 
، ولی وقتی همان اوّل بحث اطاعت می شود یعنی اراده متن اصلی  و به سمت خدا برو
هُوَ  "الِاسامُ  است.  اساس  ولایت  یعنی  است،  همین گونه  هم  تشریع  در  است.  توحید 
الحکومة؛"یعنی حکومت و اطاعت و اراده، رنگ اصلی اسام است، نه این که این یک 

بُعد است و آن هم یک بُعدی دیگر است.

قیام جامعه برای امام شدن به منزله ظهور ولایت و حکومت الهی  

خُب، حالا این حکومت می خواهد ظهور و بروز پیدا کند، ظهور ولایت و حکومت الهی 
چگونه ممکن است؟ در مرحله اوّل اش نسبتی است که با کل جامعه می گیرد و طرحی 
ی را شکل می دهد. چه ساختاری؟ ابتدا یک امام پیدا می کند و 

ّ
کل که ساختار  است 
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جامعه تاش می کند با آن امام سلوک کند و سلوک به چه سمتی؟ حرکت برای امام شدن 
کل جامعه. این مرحله اوّل است، یعنی وقتی یک انسانی پیدا می شود و قیام می کند و به 
تعبیر حضرت آقا مبعوث می شود، باید تاش کند، جامعه را مبعوث کند. وقتی هم گفته 
می شود جامعه؛ منظور تک تک افراد آن به صورت مجموعی نیست، جامعه بماهو جامعه 
ک است. جامعه یک هویّتی دارد، آن هایی هم که جامعه را اعتباری می دانند، حتماً  ما
متوجه هستند که آن مقوله ای غیر از تک تک افراد است؛ یعنی یک وقتی من و شما، یک 
-  پنج نفر برای خودشان می چرخند و  تیم فوتبال تشکیل می دهیم ولی یک وقتی این چهار
کاری به همدیگر ندارند، وقتی یک تیم می شویم ساختار پیدا می کنیم و این خودش یک 
مجموعه ای از افراد است. اگر جامعه را حقیقی بدانیم که اساساً چیزی به نام هویّت جمع 

داریم که فراتر از مجموع افراد است. 

ی برای توسعه اجتماعی امامت   ی نخبگان؛ مسیر کادرساز

کل بدنه جامعه  ی می کند و از این طریق به  کادرساز که این اتّفاق بیافتد،   برای این 
یاد  ز امامان  می شود؟  چه  برود،  پیش  طرح  این  بخواهد  گر  ا حالا  می شود.  متّصل 
مستحکم  را  جامعه  امامان،  این  می گیرد،  شکل  امام  از  دیگری  لایه  یعنی  می شوند، 
جلودار  ی  رو رفتیم  چرا  هستند،  جامعه  در  امامت  ظهور  جلودار  آن ها  و  می کنند 
ید  ایستادیم؟ چون بروز حرکت اش قیام است و قیام بروزش، حکومت است. توجّه دار
نیست.  حقوقی  امامت  موضوع  در  داخل  و  است  واقعی  امامت  از  بحث  این جا  که 
ی بحث  امامت حقوقی بستر ایجاد امامت حقیقی است، لذا ما در بحث دولت ساز
یم، تربیّت یک چیزی حقیقی، غیر از ساختار حکومت و قانون است.  تربیّت کادر دار

  چرا توسعه امامت به جلودار نیاز دارد؟

ی امّت   انقلابی بودن به معنای؛ آمادگی بیشتر برای قیام و جلودار
که برای قیام استعداد بیشتری دارند، زودتر قیام می کنند، وقتی زودتر قیام   کسانی 
کنند ارتباط قوی تری درباره دیگران با رأس قیام؛ یعنی امام برقرار می کنند، لذا جلودار 
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می شوند. انقابی تر بودن به همین معنای آمادگی بیشتر برای قیام کردن است. سپس از 
یج کل جامعه قیام می کند و کلّ جامعه امام می شود،  این قیام و در مرحله بعد، به تدر
یم که امام همه امّت ها می شود. به همین دلیل تشکیل جامعه  لذا ما یک امّت امام دار

اسامی پیش نیاز تحقّق بین الملل اسامی است.

  در سال های پس از انقلاب با همین پیش فرض جلوداری جامعه و بسط امامت، 
و  اختصاصات  که  طبقه ای  است.  آمده  به وجود  کشور  در  حزب اللهی  طبقه  یک 
که  است  شده  موجب  مسئله  همین  است،  کرده  پیدا  را  خودش  خاص  گی های  ویژ
 این جریان ارتباط اش با بدنه توده وار جامعه قطع باشد، به این جهت می توانیم 

ً
اساسا

که ما در نظام  بگوییم، ایده جلوداری دچار چالش است؟ خیلی از معانی و مفاهیمی 
امامت و امّت داریم به همین جریان منحصر شده است و توده مردم، دنیای دیگری 
که موجب توسعه امامت در جامعه باشد منجر به  آن  دارند و این جلوداری بیش از 
 در زمان انقلاب در پیروی از خط امام، 

ً
ایجاد شکاف در این نظام شده است؟! بعضا

به  قیام  جلوداریِ  موضع  آن  از  آمد،  پیش  که  گام به گام  لیکن  بودند،  جلودارهایی 
گفت جلوداری امروز  جلوداری در استفاده از منافع عمومی مبدّل شده اند، می توان 

به صورت بهره مندی از رانت اطّلاعاتی، اقتصادی و ارتباطی درآمده است؟

  عدم توانایی اتصال توأمان به مردم و ولی؛ بروزِ انحراف از انقلاب
یم که به دل قصّه برود و حقیقت    ببینید در این ماجرا، ما به یک چشمی نیاز دار
می خواهند  جامعه  امام  آن  ذیل  که  امامانی  لایه  چیست؟  امامت  ببیند.  را  ماجرا 
یم حقیقی  کرده اند. ببینید دار شکل بگیرند، چه شکلی می شوند؟ این ها واقعاً قیام 
ی؛ یعنی این افراد واقعاً قیام کرده اند، ولی  را توضیح می دهیم، وقتی می گوییم جلودار
این قیام یک ویژگی ای دارد؛ چون قیام به تعبیر اهل معنویّت، سفر بعدی و کشف را 
انجام داده و بطنش را هم انجام داده است. آن حالت قیام وقتی که بسط  پیدا می کند 
روبه رو هستیم؛ جلوداربودن  با مانعی  این مسیر  برقرار می شود، ولی  با جامعه  اتّصال 
که دست شما به دست ولی متّصل باشد. دهه  آرمان جو بودن، محتاج این است  و 
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هفتاد، مسئله اصلی ما ولایت است، جریانی وجود دارد که شما مستقیماً به نوک هرم 
اتّصال نباشد اصلاً قیام صورت نگرفته است. در  این  گر  ا متّصل می کند و می گوید 
دهه هشتاد، قیام به این شد که شما باید مطالبه گر و پیگیر خواسته های امام باشی، 
لذا جریان های عدالت شکل می گیرد، وقتی همین پیگیری ها جدّی شد، مشخّص 
شد که فقط در زمانی می توانیم آن خواسته ها را محقّق کنیم که به مردم وصل باشیم، 
که برای قیام باید از یک طرف به امام و از طرف  لذا در دهه نود به این بلوغ رسیدیم 
دیگر به مردم وصل باشیم. به همین دلیل یک نوع مردم گرایی و مردمی بودن در فضایِ 
جلودارهای ما شکل گرفته است. در این مسیر به مناسبتِ همین رشدی که حاصل 
شده یک ریزشی هم داشتیم. یک عده خیال کردند وصل شدن به مردم با وصل شدن 
کردند و هنوز هم در همین حالت هستند. این ها  به ولی نمی سازد، لذا ولی را قیچی 
کنند، دائماً یک  نمی توانند، متّصل شدن به مردم و متّصل بودن به امام را با هم جمع 

چشم شان کور است. این یک نوع انحراف از انقاب است.

ی حلقه بسته انقلابیون، در اثر روی گردانی از امام یا جامعه   شکل گیر

که  کسانی  یا  ندارد،  اهمیّتی  آن  در  قانون  که  لقمه ای  و  ی  اجبار عدالت خواهی   
گرفته اند و امامت را رها کرده اند، این ها هم انحراف دارند، این ها مجموعه  عدالت را 
ریزش هایی است که ما در این صحنه با آن مواجه هستیم، افرادی که رئیس جمهور ما 
شدند، معمولاً با نیّت خوبی شروع کردند، ولی کار سخت است. یک باره جامعه به شما 
ی گردانی از  رو می کند، امام جامعه به شما رو می کند و این سخت است و نهایتاً رو
جامعه یا امام هر دو ما را به یک حلقه بسته ای از انقابیون می رساند که اساساً معلوم 

نیست واقعاً انقابی باشند.

  این آسیب شناسی درست است، ولی پرسش اصلی این جاست که فرآیند توسعه 
 در ارتباط نباشد، 

ً
 طبقه ساز نیست؟ وقتی بنا باشد، توده با امام مباشرتا

ً
امامت ذاتا

 طبقاتی شدن جامعه را پذیرفته ایم!
ً
لزوما
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  موفقیّت دشمن در کوفه به دلیل جدایی نخبگان از بدنه مردم
طبقاتی کردن  هویّتش  امام  نمی افتد،  اتفاقی  چنین  که  است  این  بنده  عرض     
جامعه نیست. آقا راجع به وضعیّت اجتماعی کوفه نکته ای دارند، می گویند که کوفه را 
کن بوده  عمر شکل داد، کوفه از ابتدا لشگرگاه بوده است، یعنی آدم هایی که آن جا سا
کم می شود، آن جا را برای مرکز  اند همگی از مجاهدین بوده اند. امیرالمؤمنین هم که حا
خافت انتخاب می کند. چون اساسِ تربیت دقیقاً در بین مجاهدین اتّفاق می افتد 
به همین  دقیقاً  می شوند.  اجتماعی  نخبگان  از  یانی  جر یک  هم  کار  این  خروجی  و 
کوفه یک مشکل جدّی  کوفه تمرکز می کند. درهمین حال  ی زدن  دلیل دشمن هم رو
یاد می شود،  ی بدنه ز که رو دارد، این نخبگان به بدنه مردم متّصل نیستند، لذا فشار 

نخبگان تک می افتند. 

انقلاب    جبهه  گفتمانی  تکامل  نشانه  مصباح،  آیت الله  گفتمان  از  اعراض 

به سمت مردم خواهی

وجــود دغدغــه اتّصــال بــا مــردم در نخبــگان، نیازمنــد یــک بلــوغ رشــدیافتگی اســت، مــا 
یــان انقــاب خودمــان، کســی را شــبیه بــه حــاج قاســم می خواهیــم. یــک  در صحنــه جر
 ، ــر ــد. درحال حاض ــرت را ببین ــم کث ــدت و ه ــم وح ــه ه ــم، ک ــمی می خواهی ــگاه دوچش ن
ایــن  در  اســت،  شــده  گیــر  فرا هــی 

ّ
حزب الل بچّه هــای  بیــن  در  مردم خواهــی  گفتمــان 

گفتمــان ولایــت، گفتمــان مــردم هــم بســط خوبــی پیــدا کــرده اســت، یکــی از نشــانه هایش 
مــه مصبــاح اســت، گفتمــان ایشــان بــرای دهــه هفتــاد عالــی بــود ولــی 

ّ
نقــض گفتمــان عا

آخــرش صرفــاً گفتمــان ولایــت اســت کــه بــا فضــا و نیازهــای دهــه هفتــاد کامــلاً ســازگار 
هــی بــه ایــن گفتمــان عمدتــاً نشــانه بلــوغ بــرای 

ّ
یــان حزب الل اســت، ولــی نقدهــای جر

تکامــل گفتمانــی به ســمت مــردم اســت. 

mohebali
Highlight
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  مقام سوم:  

امامت امّت

  امام؟ره؟در خطاب های خود با مردم، تعابیر غافلگیرکننده ای دارند، از جمله بیان 
داشته اند: "خمینی دست یکایک شما را می بوسد و به یکایک شما احترام می گذارد و 
گفته ام من با شما یکی هستم و رهبری  که بارها  یکایک شما را رهبر خودش می داند 
 تصور هرمی از 

ً
کار نیست"، آیا امام با این پیام که یکایک شما رهبر هستید، اساسا در 

جریان امامت را نفی نمی کنند؟!

  فلسفه وجودی امام جامعه برای به امامت رساندن جامعه 
 ببینید خمینی؟رضو؟ اصل است یا جامعه خمینی؟! به قول حاج قاسم، می گفت 
امام حسین؟ع؟ خیلی مهم است، ولی هدف ایشان از شخصیّت شان مهم تر است. 
در  صرفاً  و  کان  به صورت  خدا  اراده  بروز  الهی،  اراده  بروز  هدف؛  چیست؟  هدف 
ارزشمند  این هدف  برای  لذا فداشدن شخص  نیست،  کامل  انسان  یا  امام  شخص 
یخی شکل بگیرد، فدا می شود تا امّت به  است، فدا می شود تا این اراده به صورت تار
هی اوّل به 

ّ
که می گویند؛ عنوان خلیفه الل رهبری برسد. شهید صدر یک تعبیری دارند 

ی افراد آمده است، یعنی اول جامعه خلیفة الله  جامعه خورده است و سپس از آن رو
و  است  آمده  انسانی  اخوت  عرش  بر  قرآن  می گویند؛  شاه آبادی  مرحوم  است.  شده 
گزارشی از یک حقیقت یک پارچه و گسترده  نزول پیدا کرده است، این تعابیر همگی 
است.  در آن ساحت، امام می گوید، یکایک شما رهبر هستید، در جلسه تنفیذ آقای 
رئیسی، آقا یک تعبیری داشتند؛ گفتند مردم یعنی عموم توده بدون ماحظه طبقاتش. 
کنید و فقط آن توده انسانی را ببینید، این توده یک  یعنی ممیزات آن را باید حذف 
اتّفاقی برایش رخ داده است و توانسته است یک حرکتی را در خودش ایجاد کند. امام 

mohebali
Highlight
۱۴۰۰/۰۵/۱۲بیانات در مراسم تنفیذ حکم سیزدهمین دوره ریاست جمهوری اسلامی ایران.یک توصیه به رئیسجمهور محترم این است که در شعارهای ایشان مسئلهی مردمی بودن و از مردم شنیدن و در میان مردم بودن تکرار شده؛ این را از دست ندهند؛ این چیز بسیار مهمّی است. «دولت مردمی» را که شعار ایشان بود، در واقعیّت محقّق کنند و به معنای واقعی کلمه با مردم، در کنار مردم، در میان مردم باشند. مردم یعنی همهی مردم؛ بدون امتیازهای طبقاتی و گروهی.https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=48413
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را  بنده شما  از آن طرف در همان جلسه می گوید،  را دارد، ولی  یه نگاه  زاو هم همین 
که شما می گویید  کنیم. مانند این  تنفیذ می کنم، پس باید این ها را با هم دیگر جمع 
نماز جماعت، امام جلو ایستاده است ولی هدف برپایی نماز جماعت است، امام 

جماعت هم فدای نماز جماعت است. 
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  مقام چهارم:  

نقش حلقه های میانی در توسعه امامت

کارکرد حلقه های میانی را در نظام امّت و امامت چه می دانید؟ جایگاه  نقش و    
آن ها برای توسعه جریان اجتماعی امامت چیست؟ 

ی رساندن امّت  یّت حلقه های میانی برای به رهبر   مأمور
حلقه های  درمی آید.  میانی  حلقه های  شمایل  و  شکل  توضیح،  این  به  توجّه  با   
که از یک طرف به امّت و از طرف دیگر به امام اتّصال  میانی همان جریانی هستند 
کانالی بین رأس و بدنه خواهند شد و واسط میان  دارند، نه فقط اتّصال دارند، بلکه 
همین  برعهده  امّت  رساندن  امامت  به  و  امّت  تقویّت  اصا  هستند،  امّت  و  امام 
حلقه های میانی است، چرا تقویت امّت؟! چون امّت به این معنا است که جمعیّتی 
یّت امام نباشد، اصلاً امّت نیست، شعب است، لذا  گر محور حول امام شکل بگیرد، ا
حلقه میانی به جمعیّت و توده ماهیّت امّتی می بخشد و از طرف دیگر باعث می شود 

این امّت برای اُمَم دیگر امام، رهبر و پیش رو شود. 

نیازمندی حلقه های میانی به قدرت اجتماعی   

حلقه های میانی برای این واسطه گری نیاز به قدرت دارند، این قدرت در اثر ایجاد یک 
تشکیات به وجود خواهد آمد، تشکیات لزوماً یک گروه نیست، یک شبکه است. این 
برقرار و پیوسته باشد. وقتی شبکه این ویژگی  از رأس هرم به سمت پایین  باید  شبکه 
جریان  از  آقا  دلیل،  به همین  پس  آمد،  درخواهد  جریان  یک  به صورت  باشد  داشته  را 
قدرت  به  نیازمندی  در  یشه  ر آن ها  بودن  جریان  کردند،  صحبت  میانی  حلقه های 
کشور بتواند اتّصالی میانی مردم و امام داشته  که در  اجتماعی است، لذا هر جریانی 
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باشد، حلقه میانی است، سازمان بسیج یک نمونه جدّی از حلقه های میانی است.

گر سازمان بسیج نمونه ای برای حلقه های میانی است، پس چه نیازی به صدور    ا
این ادبیات جدید و تعیّن جدید بود؟!

یان  ح رهبر انقلاب برای جر   جدید نبودن تعیّن و ماهیّت حلقه های میانی در طر
هی

ّ
حزب الل

 عنوان حلقه های میانی حرف جدیدی نیست و توسعه همان ادبیّات بسیج است، 
تمام حرف آقا این است که همین فرهنگ بسیج باید گسترده تر شود، روند دولت سازی 
امری نبوده است که تازه آغاز شده باشد، همیشه در مسیر آن بوده ایم، در دولت سازی و 
نهادسازی این ادبیّات را از ابتدا داشته ایم، منتها به اندازه الان پخته و بالغ نبوده است. 
مانند گروه های جهادی که در حال خدمت به مردم می باشند، همگی برقرارکننده اتّصال 
میان مردم و امام هستند. بسیج اشکالات و نارسایی هایی دارد و این ضعف است، ولی 
کارکرد حلقه میانی را دارا است، گروه جهادی ضعف های خودش را دارد و این ضعف ها 
باید از بین برود و به یک بلوغی برسد، ولی ماهیّت حلقه میانی در آن ها وجود دارد. آقا 
هی، توسعه و تقویّت امامت در جامعه است، لذا 

ّ
همه حرف شان با بچه های حزب الل

عنوان حلقه های میانی اشاره به چیز جدیدی نیست لذا تعیّن جدیدی نیست.

  حلقه های میانی این واسطه گری را با چه راهبردی می خواهد پیش ببرند؟ در حال 
می خواهیم  چگونه  داریم،  زیرساختی  مشکلات  مردم  بدنه  با  گفت وگو  در  ما  حاضر 
کنیم؟ لازمه این اتّفاق مشارکت گیری از مردم  آن ها در جریان امامت اجتماعی داخل 

است، آیا حلقه های میانی ما قدرت این مشارکت گیری را دارا هستند؟

ی از مردم ین محمل زبانی برای مشارکت گیر   خدمت و عدالت بهتر
توجّه  است،  کشف شدن  حال  در  مردم  با  ما  گفت وگوی  زبان  آرام،  آرام  ببینید    
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داشته باشید وقتی می گوییم مردم، ما خودمان هم جزئی از مردم هستیم. گروه جهادی 
که به صورت متشکل درآمده است. ما در  یا پایگاه بسیج، برآمده از همین مردم بوده 
کردیم ولی  گرفتیم و شعار دادیم و تظاهرات  برنامه های جهادی خودمان، ابتدا پرچم 
ایجاد  برای  وسیله ای  عدالت  و  خدمت  زبان  می رسیم،  یم  دار زبان هایی  به  مرور  به 
تناسب میان مردم و گروه جهادی شده است. با همین زبان ها که به شکل عملی هم 

ارائه می شود، آرمان جویی گروه های جهادی به مردم منتقل شده است. 

ادبیات خدمت فرصتی برای خلق اراده های عمومی  

خدمتی که ما از آن سخن می گوییم، شبیه صدقه است. در صدقه ظاهر امر این است 
که پول روح دارد. یعنی  که شما پول به نیازمندی می دهید، ولی باطن امر این است 
فعلی که انجام می دهید روح دارد، هم زمان با پولی که می دهید، روحِ دل کندن از دنیا 
را هم به آن فرد منتقل می کنید، لذا وقتی صدقه را با دست خودت می دهی، این معنا 
کار خیر انجام دهی و صدقه بدهی، اثر  بهتر منتقل می شود. اصلاً با دستان خودت 
خیر متفاوتی دارد که در صورت وجود واسطه این اثر وجود ندارد. ائمه هم با این که دم، 
دستگاه و مرید دارند ولی با دست خودشان انفاق می کنند. روح صدقه دادن القای 
ی بود که معتاد بود، چندوقت دیگر  کتور ی جهادی، راننده ترا قیام است، در یک اردو
یخت می گفت با دیدن تاش  بچه های جهادی، اراده  او را در روستا دیدیم، اشک می ر
می کنیم.  ی  کشاورز یکدیگر  با  هم  الان  دادم،  ترک  را  دیگر  نفر  چند  و  خودم  و  کردم 
دیگر  نمونه  می کند.  بلند  را  انسان  نامش  می ماند،  جنگ  مانند  خدمت  کلمه  خود 
برای خدمت، اربعین است، ببینید این خدمت چه طور هیجان، شور و حرکت ایجاد 
می کند، وقتی برای خدمت زائر را صدا می زند این صدا زدن طور دیگری است و واقعاً 
خدمت،  ادبیّات  و  خدمت  خاصیّت  این  می کنی،  بودن  زائر  از  قوی تری  احساس 

فرصت فوق العاده ای برای خلق اراده ایجاد می کند. 
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  مقام پنجم:  

مأموریت حلقه های میانی در زمانه تشکیل دولت اسلامی

تغییر ساختار دولت به سمت تشکیل دولت  را در  شما نقش حلقه های میانی    
کرده اید؛ "در دوران دولت اسلامی اول باید نخبگان اجتماعی  مردمی و ولایی توصیف 
در جایگاه اجتماعی برای تغییر بنشینند و تأثیرگذاری اجتماعی برای اتّصال مرکز و متن 
رسمیّت  ساختار  این  که  است  مرحله  این  از  سپس  بگیرند.  پی  را  امّت  و  امام  یعنی 
خواهد یافت و آن وقت دیگر ساختار دولت اسلامی بر اساس یک دولت مردمی ولایی 
و انقلابی پیش خواهد رفت، این جا است که نقش حلقه های میانی معلوم می شود." 
در این دیدگاه چگونه فعالیّت جریان حلقه های میانی به تغییر ساختار دولت منجر 
خواهد شد؟ و نقش و کارکرد دولت در این تصویر، به چه حیطه هایی محدود می گردد؟

د 
ّ

حل جوششی و جهادی مسائل از سوی حلقه های میانی؛ راهبردی برای تول   
دولت اسلامی

یا  کوچک  ت در غرب وجود دارد، مسئله 
ّ
و مل رابطه دولت  که در    یک دعوایی 

کثری  بزرگ بودن دولت است. همه امور را به دست دولت بدهیم تا تصدّی گری حدا
کاملاً  – امّت  کنیم؟ این دعوا و دوگانه درنظام امام  کم  داشته باشد یا نه نقش اش را 
بی معناست. در این نظام، دولت صرفاً یک قدرت مرکزی برای اعمال قانون نیست، 
کمیّت  دولت یک امر بسط یافته ای است، دولت جنس مردمی دارد، مانند اصل حا
است که در آن فقط امام نیست، جریانی میان امام و امّت است. دولت هم همین گونه 
دست  از  امور  دولت،  ی  سبک ساز برای  است.  دولت  و  ت 

ّ
مل میان  جریانی  است، 

کارها به صورت  دولت خارج می شود و به دست همین حلقه های میانی می افتد، بار 
کم می شود و نقش آن  جوششی و جهادی برداشته و حل می شود. دولت وزنه هایش 
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صرفاً ایجاد هماهنگی است، در این فضا است که دولت اسامی متولد خواهد شد. 

بیت دولت مرد   حلقه های میانی؛ دستگاهی برای تولید دانش و تر
همان بحث توسعه امامت این جا پیاده می شود؛ یعنی این حلقه های میانی، میانه ای 
در تاروپود امام و جامعه می شوند و ما به همین رخداد، دولت اسامی می گوییم. در این 
ساختار است که مردم نخبه های واقعی را درست می شناسند و به نخبه ها رأی می دهند. 
وقتی جریان حلقه های میانی، رو می آید، یک مکانیزمِ تربیت دولت مرد ایجاد می شود و 
لذا دولت مردان کسانی هستند که مشغول این دست کارها هستند و به فکر حل کردن 
مسئله های جدّی کشور می باشند، یعنی ما یک دستگاه تولید دانش و دستگاه تربیّت 

مدیر خواهیم داشت و دولت هم نقش مشوق و هماهنگ کنندگی دارد. 

  چه لزومی دارد که دولت اسلامی را طوری تعریف کنیم که بار اجرا و بار فاعلیّت آن 
باید به دوش خود مردم باشد؟ 

؛ لازمه انقلابی ماندن قیام    فاعلیّت مردم در امور
 قرار است حقیقت انقاب در همه مراحل باشد، انقابی بودن به معنای واقعی اش 
کمیّت خودشان محقّق  این است که مردم مبعوث شوند و حرکتی شکل بگیرد که حا
شود. اعتماد به خودشان و عدم اعتماد به دیگران همگی از آثار همین حرکت است، کل 
کمیّت و جامعه برای سامان دادن به همین وضعیّت است، این که می گوییم  دستگاه حا
کمیت در انقاب اسامی  اندیشه سعادت؛ اندیشه سعادت همین است که هویّت حا
دارد آن را نشان می دهد. کار ولی فقیه هم هدایت همین حرکت است، وقتی مردم بلند 
بروند، پیشرفت واقعی محقّق خواهد  بر روال عدالت پیش  شوند، امور نمی توانند جز 
شد. خدمت کردن دولت به معنای نصرت دادن به این حرکت است، نصرت می دهد 
که در این مسیر  ، دولتی است  کنند، دولت خدمت گذار کنند و هجرت  که مردم قیام 
کار انسان مهم تر از  مردم را پشتیبانی می کند و موانع را می زداید. در این رویکرد، برای 
سرمایه است، انسان ها به میدان می آیند و دولت کار در این میدان را تسهیل می کند و 
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حلقه های میانی هم در به میدان آوردن مردم و حل مسائل نقش آفرینی می کنند. 

  بــه لحــاظ روشــی، چــه مدل هایــی بــرای ارتباط گیــری حلقه هــای میانــی بــا مــردم 
وجــود دارد؟

حلقه های  میان  ارتباطی  مدل های  میدانی؛  حضور  و  رسانه  ی،  گفتمان ساز   
میانی و مردم

ی چند مدل ارتباطی وجود دارد، یک مدل ایجاد گفتمان در جامعه است، 
ّ
  به طورکل

وقتی گفتمان درست می کنیم، گفتمان خودش قدرتی در جامعه ایجاد می کند و یک 
که رفتار مردم جهت پیدا می کند و این جهت گیری حرکت  فضایی درست می کند  
ایجاد می کند. گفتمان سازی، صحنه را مهیای جریان سازی در بدنه مردم می کند. مدل 
دیگر ارتباط رسانه ای است، رسانه تعیین کننده حساسیت های مردم است، اگر مردم در 
چشم ما مهم باشند، لازم است که رسانه هم با اهمیت باشد. رسانه، زبانی می شود برای 
انتقال دغدغه ها به مردم. مدل سوم؛ ارتباط رودرو و حقیقی با مردم است. هرقدر هم که 
قدرت رسانه ای وجود داشته باشد، ایجاد یک کانال ارتباطی حقیقی و واقعی با مردم لازم 
کافی نیست، خدمت و عدالت و  است، برای خلق اراده ایجاد فضای ذهنی با رسانه 

معنویّت باید به صورت حضوری برای مردم ملموس شود. 

گر امکان دارد سبک کنش گری حلقه میانی را در فضایی مانند بحران اجتماعی و    ا
اقتصادی که امروز مردم خوزستان با آن مواجه هستند، توضیح دهید؟

حلقه های  از  موردانتظار  کنش های  ؛  راه کار ارائه  و  ی  میانجی گر ی،  مطالبه گر   
میانی در بحران ها

  اولاً اگر چهارتا حلقه میانی در خوزستان داشتیم اساساً چنین اتفاقی تا این حد 
گوار نمی شد. این وضعیّت نتیجه مدیریّت هایی است که نظارت مردم وجود نداشته  نا
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کسی باید زبان مردم می شده است؟ الان پرسش مردم خوزستان این است  است. چه 
یم، عده ای از  که من چگونه باید اعتراض خودم را نشان بدهم! چون چنین خطی ندار
مردم برای اعتراض به انتهای خط آمده اند. اگر حلقه های میانی بودند که صدای مردم 
می شدند و هرجا خطای مدیریّتی وجود داشت، صدای شان بلند می شد، کار به این جا 
نمی رسید. وقتی مردم صدا داشته باشند، قدرت خواهند داشت و صدای شان می رسد. 
دوم، این که همین حلقه ها می توانند میانجی باشند و به مردم صبر بدهند، می توانند 
کنند. سوم، این که حلقه های میانی به میدان بیایند و آستین بالا بزنند،  مردم را اقناع 

راه کارهای تخصّصی ارائه دهند تا اصل مشکل حل شود.
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  مقام ششم:  

نقش حلقه های میانی در شکل گیری حزب اسلامی

گی  لت و ویژ   شما از حلقه های میانی با عنوان "احزاب اسلامی"یاد کردید، چه دلا
مشترکی میان اهداف تحزب و کارکرد حقله های میانی در نظر دارید؟

یان های  جر سوی  از  قدرت  کسب  برای  ی  ابزار ملت؛   - دولت  نظام  در  حزب    
خاص سیاسی 

ویژگی  گفتمان  این  در  شد،  گیر  فرا مدنی  جامعه  گفتمان  اصاحات،  دوره  در    
اصلی نظام ملت - دولت را با قدرت یافتن تحزّب توضیح می دادند. منظورشان هم 
از  مجموعه ای  قدرت،  به  رسیدن  برای  عده ای  می شود،  باعث  که  است  ی  ساختار
ت 

ّ
فعالیّت ها و ارتباطات سیاسی را شکل بدهند. ادعای احزاب این بود که میانه مل

کمیّت هستند و برای تحقّق خواسته های مردم تاش می کنند، ولی واقعیّت این  و حا
که انتهای آن به قدرت طلبی یک حلقه خاصی ختم می شد، لذا در شکل گیری  بود 
احزاب حساب وکتاب می شد که آیا این همه هزینه برای راه انداختن و اداره کردن آن، به 
صرفه هست یا نه؟! بعداً با کسب قدرت، چه میزان از این هزینه ها بازگردان می شود؟ 

تطبیق ماهیّت حزب بر حلقه های میانی در نظام امام - امّت  

یکرد دیگری به این مقوله دارد، چون هدف این دیدگاه  در مقابل نظام امام و امّت، رو
که این  ی پوشش می دهد  با ساختار را  و مردم  امام  قیام و سعادت است، لذا میانه 
کسب قدرت و موقعیّت سیاسی  کنند. غایت این وساطت،  قیام و اتّصال را تسهیل 
نیست، لذا در این نگاه حزب؛ ایجاد گروه یا تشکل برای توسعه فرهنگ قیام در جامعه. 
تاشی برای اتّصال اراده های عمومی است. در تعریف آقا از حزب هم همین مطلب 
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کانالی  این  است.  مردم  و  کم  حا بین  کانال کشی  حزب،  می گوید؛  ایشان  دارد،  وجود 
برای هدایت گری و اتّصال مردم به امام است. این دقیقاً همان چیزی است که ما برای 

حلقه های میانی تعریف کردیم، لذا حلقه های میانی همان احزاب اسامی هستند. 
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  مقام هفتم:  

حلقه های میانی و بسط امربه معروف و نهی ازمنکر

  به نظر شما، چه سازوکاری برای نظارت بر حلقه های میانی لازم است؟

  نظارت بر عملکرد حلقه های میانی از سوی حاکمیّت، مردم و شبکه حلقه ها
کمیّتی است    ببینید نظارت لازم است، اما نظارت چند جور است، یک نظارت حا
کمیّت اعمال شود. یکی نظارت های مردمی  که طبیعتاً باید در قانون بیاید و از سوی حا
است، حلقه های میانی چون دائماً در میان مردم هستند، کاملاً زیر ذره بین مردم هستند، 
صحنه بیدار است و شفافیت به معنای واقعی اش این جا اتّفاق می افتد. نظارت سوم با 
خود حلقه ها بر یکدیگر اتفاق خواهد افتاد، وقتی شبکه و جبهه ای از حلقه های میانی 
گفته می شود، در  راه بیافتد، نظارت و شفافیّت بسیار بالا خواهد رفت. به نظرم این که 
دوره ظهور نمی شود نفاق داشت، به خاطر توسعه یک چنین بیداری در جامعه است. 
این شبکه آیینگی ایجاد می کند و مانند آیینه، سطح نظارت و امربه معروف و نهی ازمنکر 

را بالا می برد و نتیجه اش بالارفتن نظارت عمومی در کل جامعه می گردد. 

حلقه های میانی به مثابه سازمان بسط یافته امربه معروف  و  نهی ازمنکر  

و  پیشرفته  امربه معروف و نهی ازمنکر  سازمان  یک  میانی،  حلقه های  گفت؛  می توان 
و  برنامه  ارائه  و  نهی  حکم،  در  مطالبه گری  کمیّت  حا با  ارتباط  در  است.  بسط یافته 
گر خدمتی می کند، زمینه چینی  پیشنهاد در حکم امر است. در ارتباط با مردم هم ا
برای قیام و بلند کردن مردم است. امام از ابتدا می فرمود که امربه معروف و نهی ازمنکر ، 
کمیّت درمردم است. وقتی جریان حلقه های میانی درست شکل بگیرد،  محل بروز حا

کل جامعه در حال امربه معروف و نهی ازمنکر خواهد شد.
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مقایسه نظام امام – امّت 
ت با نظام دولت – ملّ

توسعه اجتماعی امامت

امامت امّت

نقش حلقه های میانی در توسعه 
امامت

معنایابی نظام دولت -ملّت در خاستگاه اندیشه سیاسی مدرن▪

ماندگاری طرح لویاتان در ایده حکمرانی دنیای غرب▪

وجود قدرت مرکزی مقتدر و عدم وجود امر قدسی در قدرت؛ ویژگی های مشترک طرح های مُدرن▪

ایجاد فضای انتقادی درباره اصل ایده دولت- ملّت از سوی آنارشیست ها▪

فراساختاری بودن نظام امام و امّت، به جهت حکومت هویّت برتر انسانی ▪

ویرایش ساختار حقوقی از سوی اراده ولائی موجود در نظام امام و امّت ▪

ایجاد هویّت الهی در ساختارهای نظام پیشین▪

بنیادی بودن مقوله اراده در تحقّق توحید تکوینی و تشریعی▪

قیام جامعه برای امام شدن به منزله ظهور ولایت و حکومت الهی▪

کادرسازی نخبگان؛ مسیری برای توسعه اجتماعی امامت▪

انقلابی بودن به معنای؛ آمادگی بیشتر برای قیام و جلوداری امّت▪

عدم توانایی اتّصال توأمان به مردم و ولی؛ بروزِ انحراف از انقلاب▪

شکل گیری حلقه بسته انقلابیون، در اثر رویگردانی از امام یا جامعه▪

مؤفقیّت دشمن در کوفه به دلیل جدایی نخبگان از بدنه مردم▪

اعراض از گفتمان آیت الله مصباح، نشانه تکامل گفتمانی جبهه انقلاب به سمت مردم خواهی▪

فلسفه وجودی امام جامعه برای به امامت رساندن جامعه▪

مأموریّت حلقه های میانی برای به رهبری رساندن امّت▪

نیازمندی حلقه های میانی به قدرت اجتماعی▪

جدید نبودن تعیّن و ماهیّت حلقه های میانی در طرح رهبر انقلاب برای جریان حزب اللهی▪

خدمت و عدالت بهترین محمل زبانی برای مشارکت گیری از مردم▪

ادبیّات خدمت فرصتی برای خلق اراده های عمومی▪

حجت الاسلام مهدیان
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مأموریّت حلقه های میانی در 
زمانه تشکیل دولت اسلامی

نقش حلقه های میانی در 
شکل گیری حزب اسلامی

حلقه های میانی و بسط 
امربه معروف ونهی ازمنکر

حل جوششی و جهادی مسائل از سوی حلقه های میانی؛ راهبردی برای تولّد دولت اسلامی▪

حلقه های میانی؛ دستگاهی برای تولید دانش و تربیت دولتمرد▪

فاعلیّت مردم در امور؛ لازمه انقلابی ماندن قیام▪

گفتمان سازی، رسانه و حضور میدانی؛ مدل های ارتباطی میان حلقه های میانی و مردم▪

مطالبه گری، میانجی گری و ارائه راه کار؛ کنش های مورد انتظار از حلقه های میانی در بحران ها▪

حزب در نظام دولت – ملّت؛ ابزاری برای کسب قدرت از سوی جریانات خاصّ سیاسی▪

تطبیق ماهیّت حزب بر حلقه های میانی در نظام امام - امّت▪

نظارت بر عملکرد حلقه های میانی از سوی حاکمیّت، مردم و شبکه حلقه ها▪

حلقه های میانی به مثابه سازمان بسط یافته امربه معروف ونهی ازمنکر▪





دکتر میثم یاوری



معرفی  

دکتر میثم یاوری متولد 1359 در شهر ری، دانشجوی دکتری جامعه  شناسی 
و  طرح  مشاور  و  اسلامی  آزاد  دانشگاه  مرکزی  واحد  تهران  در  فرهنگی 
دبیرخانه  مسئول  و  خانواده  ملی  بنیاد  راهبردی  معاون  و  سابق  برنامه 
حضرت  اجتماعی  فرهنگی-  قرارگاه  ستاد  اندیشه ورزی  هیأت های 

بقیه الله الاعظم؟عج؟  می باشد.
وی دارای مــدرك کارشناســی ارشــد مدیریــت شــهری از واحــد علــوم و 
تحقیقــات دانشــگاه آزاد اســلامی اســت و حوزه هــای فعالیتــی و تخصصی 
ایشــان طراحــی سیســتم ها و ســاختارهای ســازمانی در عرصــه فرهنگــی 
اجتماعــی،  شــبکه ســازی و جبهــه ســازی فرهنگــی و اجتماعــی و برنامــه 

ــد. ــی می باش ــردی و عملیات ــزی راهب ری
برنامه ی  و  طرح  مشاور  به  توان  می  ایشان  مدیریتی  و  اجرایی  سوابق  از 
تا 87،  سال های 85  در  جوانان  ملی  سازمان  اجتماعی  فرهنگی  معاون 
عضو کمیته برنامه ریزی استراتژیک سازمان ملی جوانان در سال های 86 
و 87 و عضو کانون تربییت نخبگان مرکز مطالعات راهبردی تربییت اسلامی 
وابسته به دانشگاه امام حسین؟ع؟، مسئول دفتر بررسی های کاربردی بنیاد 
فرهنگی خاتم الأوصیاء؟عج؟ و معاون طرح و برنامه و نظارت راهبردی 

بنیاد فرهنگی خاتم الأوصیاء؟عج؟ اشاره کرد.



گان کلیدی   واژ
الگوســازی ایــران، مســیر گــذر تمــدن ســازی  حلقه هــای میانــی ایــده مکتــب امــام 
ــه رشــد اجتماعــی  ــری ب ــی اندیشــه اســلامی در قــرآن  توجــه رهب ح کل  کتــاب طــر
ح رهبــری  بســط نظــام حکمرانــی توحیــدی   مــردم  بســط شــبکه ولایــت در طــر
تحلیــل حلقه هــای میانــی در فلســفه حکمرانــی ان جــی او)OGN(هــای میانجــی 
کمیــت و تــوده  جامعــه موحدانــه در مســیر رشــد بــی نهایــت  انتقــال امــور  بیــن حا
از دولــت بــه مــردم  جوانــه زدن فعالیت هــای گســترده فرهنگــی  دولــت ســازی 
ح کلان حلقه هــای میانــی  ســاختارهای متمرکــز قرارگاهــی   رشــد  قطعــه ای از طــر
کمیــت  تمرکــز ابــزار قــدرت در قــرارگاه    حلقه هــای میانــی در ارتبــاط بــا مــردم و حا
ــه  ــالا ب ــگاه ب هیئت هــای اندیشــه ورز  متشکل ســازی جبهــه مردمــی  ســاختار و ن
پاییــن در قــرارگاه متمرکــز  شکســت ایــده  حلقه هــای میانــی  رویکــرد ســازماندهی 
خــرد در عرصــه فرهنگــی  تبدیــل تشــکل های مردمــی بــه جبهــه آحــادی  فتنــه 
88  شبکه ســازی جبهــه فرهنگــی  راه انــدازی قــرارگاه خاتــم  امنیــت مســئله 
اصلــی دروان دفــاع مقــدس  کاهــش فعالیت هــای خودجــوش در بســیج  ســازمانی 
و غیــر مردمــی شــدن بســیج  نــگاه امنیتــی بــه کارهــای فرهنگــی خــود جــوش 
پیوســت حلقه هــای میانــی در همــه عرصه هــا  جلوگیــری از غلبــه نــگاه ســازمانی 
 تشــکیل جبهــه مردمــی نــه ارتباطــات ســازمانی  اجمــال ایــده حلقه هــای میانــی 
 واســطه گری میــان نظــام مســائل کشــور حلقه هــای میانــی مانــع رخــوت جوانــان 

 اســتقلال عمــل و تشــخیص مــردم تقویــت اندیشــه لایــه راهبــردی و پاییــن تــر.
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  مقام اول:  

ح راهبردی انقلاب جایگاه حلقه های میانی در طر

که"جریان های حلقه های میانی،  کرده بودید    شما در نوشته های خودتان اشاره 
ق آرمانِ امامت- امّت است،"به نظر 

ّ
گام راهبردی بعدی رهبر معظم انقلاب در جهت تحق

ح کلان رهبری چیست؟ و چرا حلقه های میانی را  شما جایگاه حلقه های میانی در طر
ق نظام امّت - امامت می دانید؟

ّ
بخشی از فرآیند تحق

ی و اندیشه توحیدیِ انقلاب اسلامی 
ّ

ح کل   لزوم مطالعه حلقه های میانی در طر
قرار  موردمطالعه  انقاب  رهبر  ی 

ّ
کل طرح  در  بایستی  را  میانی  حلقه های  موضوع   

دهیم، سال ها است که انقاب در دوره دولت اسامی مانده است و نمی تواند به طرف 
ی حرکت کند. مدل اصلی انقاب این بود که این حرکت به  ی و تمدّن ساز جامعه ساز
ی ایران گذر کند.  ی از مسیر الگوساز شهدا علی الناس مبدّل بشود و طریق تمدّن ساز
ی را در چهل سالگی انقاب مکتوب می کنند، بعد  در این شرایط وقتی رهبری، منشور
آن را در جلساتی تبیین می نمایند و در ادامه یک طرح علمیّاتی در سطح راهبردی 
ی برای سیر حرکت 

ّ
کل برای آن ترسیم می کنند همگی نشان دهنده وجود یک طراحی 

کلیّت این طرح بررسی شود.  انقاب است و لذا لازم است ایده حلقه های میانی در 
حلقه های میانی ایده ای مبتنی بر اندیشه مکتب امام که در واقع مبتنی بر یک اندیشه 
ی را خدمت  توحیدی است. در سال 92 که حلقه اوّل از بچه های قرارگاه خاتم دیدار
به  رسیدن  شما  فعالیّت  های  این  همه  غایت  گفتند  ابتدا  همان  ایشان  رسیدند،  آقا 
رهبر  اساساً  کردند،  طرح  را  توحید  مسئله  پای  فوراً  یعنی  است،  پروردگار  عبودیّت 
گره می زنند و  انقاب غایت تمامی طرح های انقاب را به موضوع عبودیّت و بندگی 

شایسته است حلقه های میانی هم در بستر همین اندیشه مطالعه شود. 
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طرف  میانجی گری   
ً
طبیعتا می شود  ح  مطر میانی  حلقه های  از  بحث  وقتی    

دیدگاه های  به طرف  باشیم،  طرفین  به وجود  قائل  جامعه  در  وقتی  می خواهد، 
اندیشه  را در  این موضوع  ازاین جهت چطور  کرد.  طبقاتی کردن سوق پیدا خواهیم 

توحیدی بررسی می نمایید؟

ی امامت همگانی مردم با نظام طبقات اجتماعی   عدم سازگار
 به نظر می رسد نگرش طبقاتی به جامعه در ایده امام و آقا مطلوب نباشد، در واقع 
کمیّت - توده، نخبگان - توده هم موردنظرشان نبوده است، ممکن  حتّی دسته بندی حا
است الان فضای آحاد مردم یک فضای توده وار باشد ولی این اتّفاق برای شان مطلوب 
که می گوید اگر طبقات نباشد اصلاً اقتصاد  نیست، دقیقاً برخاف نظام سرمایه داری 
همین  موتورش  یعنی  ندارد،  معنا  لیبرال  نظام  در  بی طبقه  جامعه  اساساً  نمی چرخد! 
طبقه طبقه بودن جامعه است و اگر این طبقات تخریب شود جامعه می ایستد. در نگاه 
آیت الله  حضرت  است.  قرمز  خطّ  جامعه  طبقاتی دیدن  است  اسامی  نگاه  که  مقابل 
ی اندیشه اسامی در قرآن، غایت جامعه را در رسیدن به 

ّ
کل کتاب طرح  خامنه ای، در 

از  پس  سال های  در  آیا  که  شود  پرسیده  اگر  حالا  می دانند.  توحیدی  بی طبقه  جامعه 
انقاب همه آدم ها متناسب با قابلیّت و ظرفیّتشان لزوماً همه در یک طبقه هستند؟ 
می گویم نه! ولی مهم این است که ما این را نپذیرفته ایم، ما می گوییم از کف تا بالا همه 
باید در یک عرصه بی نهایت رشد کنند، هرچه قدر هم محدودیّت داشته باشند بازهم 
طبقاتی  طرح،  اصل  وقتی  پس  می گردد.  بی معنا  طبقه  و  سقف  لذا  کنند،  رشد  باید 
نیستف عاملیّت نهادهای میانجی مثل طبقه کارگری یک سندیکا و کارفرمایی نیست 
که برود و رابطه بین این ها را تعدیل کند، بلکه جنس اش جنس امامت است، یعنی این 
از ابتدای انقاب این  حلقه های میانی در امتداد اندیشه ولایت است. خواست امام 
است که همه مردم امام شوند، لذا دیگر خبری از طبقه حتّی بین امام و توده هم نیست. 

  کارکرد حلقه های میانی در گسترش دادن به شبکه ولایت
که رشد مردم و رشیدشدن آن ها مهم ترین هدف انقاب است  اگر این ایده را بپذیریم 
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در  ببینید  از جمله حلقه های میانی متفاوت می شود.  از مسائل  به بسیاری  نگاه مان 
همین اتّفاقات انتخابات، باید کارکرد شورای نگهبان و کلیّه سیستم ها و مکانیزم های 
نظارتی را همین گونه بررسی کنیم، به روند مداخله گری آقا دقّت داشته باشید، ایشان در 
دوره های اولیّه دخالت مستقیم می کنند و حتّی حکم حکومتی می دهند بعد آرام آرام 
این ورود را محدود می کنند و حتّی در این دوره رسماً وارد نقد عملکرد شورای نگهبان 
مردم  اجتماعی  رشد  به  توجّه  نشان دهنده  سیر  این  نمی کنند،  اقدامی  ولی  می شوند 
است. می خواهند یک ریل منضبطی را قرار داده، امور را به مردم واگذار کرده و صرفاً از 
که قصه حلقه های میانی هم در  کنند. با این دست فرمان، به نظر می آید  آن پاسداری 
طرح رهبری از همین جنس است، جنس اش جنسِ گسترش دادن شبکه ولایت است. 

   شما بیان داشته اید که"صدور فرمان آتش به اختیار از طریق رهبر معظم انقلاب 
در سال 1396 در عرصه فرهنگی و گسترش آن به همه عرصه ها در ابتدای سال 1397 
گام دوّم در انتهای همان سال، به عنوان منشور حرکت آتش به اختیار  و صدور بیانیّه 
ق همین سیر 

ّ
مردمی با محوریّت جوانان، اقداماتی اساسی و راهبردی در جهت تحق

تحلیل می شود، نسبت راهبردی میان این سه فرمان چیست؟

حلقه های  ایده  و  دوّم  گام  بیانیّه  با  اختیار  به  آتش  فرمان  راهبردی  اشتراک    
میانی در گسترش حکمرانی توحیدی

از  کفی  که دیدند یک  کردند  را مطرح  اختیار  به  آتش  فرمان  زمانی  انقاب  رهبر    
ظرفیّت خودجوش اجتماعی که سال ها به دنبال آن بوده اند، به فعلیّت رسیده است؛ 
لذا بنده آن تحلیلی که می گوید؛ فرمان آتش به اختیار برای شرایطی بود که کف گیر آقا 
به ته دیگ دولت خورده بود! را اساساً نادرست می دانم. بالاخره فرمان آتش به اختیار 
دلیل،  ولی  می شد  محسوب  دولتی  و  رسمی  قرارگاه های  و  ستادها  به  جدّی  نقدّی 
ی حرف ایجابی در آن 

ّ
کل کنیم، به نظر بنده  آن نبود. این فرمان را نباید سلبی تحلیل 

نهفته است. بیانیّه گام دوّم و ایده حلقه های میانی نیز همگی در همین نگاه ایجابی 
ک دارند، نسبت راهبردی این سه در گسترش نظام حکمرانی توحیدی است.  اشترا
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ی حکمرانی انقلاب اسلامی   استقرار موضوع حلقه های میانی در تئور
که لازم است اصل طرح حلقه های میانی در  کرد   ازهمین جا باید به این نکته اشاره 
مواردی  یا شرقی  و فاسفه غربی  از متفکّران  ی  فلسفه حکمرانی تحلیل شود. بسیار
شبیه به همین را در این لایه ها بحث کرده اند، بنده اوّلین بار که ایده حلقه های میانی را 
یکرد  شنیدم، یاد طراحی فاسفه مارکسیست افتادم، یکی از طراحی هایی که به این رو
یّه کنش ارتباطی است، چه می گوید؟ می گوید زمانی که انقاب های  نزدیک است، نظر
اثر  در  و  می شوند  وارد  کمیّت  حا به  انقابیون  همین  از  برخی  می گیرد،  شکل  مردمی 
مواجهه باقدرت و ثروت به دیکتاتورهای دیگری تبدیل شده و از توده جدا می شوند، 
کمیّت و توده طراحی هایی صورت  لذا لازم است برای حفظ فضای ارتباطی میان حا
بگیرد. یکی از این طراحی ها، ایجاد نهادهای میانجی یا همان ان. جی. اوها1 است که 
کمیّت و توده است. عمده دغدغه ها  یّت این نهادها، تقویّت گفت وگو میان حا مأمور
و  عامل  میانجی  نهادهای  یعنی  می شود،  محدود  قدرت  بالانس  به  نهادها  این  در 
در  میانجی  نهادهای  هستند.  توده  و  کمیّت  حا میان  قدرت  بالانس  برای  واسطی 
پیدا  گسترش  نیز  تخصّصی  حوزه های  سایر  و  ی  فنّاور آموزش،  صنعت،  بهداشت، 
می کنند. حالا بنده قصد مقایسه دقیق نداشتم، ولی می خواهم بگویم جنس بحث 
که صرفاً  از این  ی، بیش  ی یا جبهه ساز حلقه های میانی برخاف موضوع شبکه ساز

در لایه های عملیاتی باشد در فلسفه حکمرانی است. 

  از نگاه شما چه کارکردی در حلقه میانی وجود دارد که آن را در گسترش حکمرانی 
گر بخواهیم یک  توحیدی یا توسعه شبکه ولایت در جامعه برانداز می کنید؟ در واقع ا
مقداری ماهیّت یا اختصاصات حلقه های میانی را روشن کنیم، کارکرد حلقه های میانی 
چه چیزی بیش از همین میانجی گری و بالانس کردن قدرت و ارتباط بین بدنه تصمیم گیر 
است  ممکن  را  مشارکت  از  سطحی  طبیعی  به طور  که  است  جامعه  مخاطبِ  بدنه  و 
افزایش بدهد؟ چه چیزی بیش از این است که ما بیاییم و آن را در دستگاه ولایت تعریف 

NGO  .1
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کنش  که بگوییم این  کارکردی داشته باشد   باید یک مزیّت نسبی به لحاظ 
ً
کنیم؟ حتما

که بن مایه های  ارتباطی نیست، این نهادهای میانجی نیست، این یک  چیزی است 
که به نیّت انصراف پیدا نمی کند، مانند  توحیدی دارد؟ به طور طبیعتی توحیدی بودن 
این که بگوییم در آن نهادهای میانجی نیّت سودآوری و فایده است ولی این جا نیّت 
و  پارادائم  که  باشد  داشته  وجود  شاخصه ای  باید  پس  است!  عبودیّت  و  قرب الهی 
ساختار ماهوی را تغییر می دهد، آن شاخصه که در ذهنیّت شما موجودیت حلقه های 

میانی را در دستگاه امامت و ولایت جانمایی می کند، چیست؟

خاستگاه  انسان؛  کمال  در  رفتار  و  عمل  نقش  بر  اسلامی  معارف  تمرکز    
توحیدی ایده حلقه های میانی  

 مسئله اصلی به حدود و ثغور و میزان نقش آفرینی مردم بازمی گردد. ببینید در بعضی از 
کشورها در فضای مشارکت های مردمی خیلی کار کردند و مشارکت مردم در حل بعضی 
یاد نیستند، دوّم حیطه عمل شان  از مسائل شهری و شهروندی بالا است، ولی اوّل این ها ز
به شدّت کوچک است. حالا یک حرف جدّی این است که وقتی ما با دیدگاه توحیدی، 
حرف از مشارکت مردمی و نقش آفرینی مردمی می زنیم، تفاوت مان در چیست؟! وقتی آقا 
ی را شروع می کند بعد از »بسم الله الرحمن الرحیم« تعریف اش از ایمان را ارائه 

ّ
بحث طرح کل

می دهد و ایمان را مساوی با عمل می داند و می گوید ایمان جز عمل نیست، بعد جلوتر 
ب کام و تعریف پایه شان رفتار و عمل است. 

ُ
می آیند و توحید را تعریف می کنند. در آنجا ل

وقتی آدم توضیح های آقا در مورد پیشرفت را می خواند آن را در این جمله می تواند خاصه 
کند که؛ جامعه انسانی، موحدانه در مسیر رشد بی نهایت قرار بگیرد و تمامی ابعاد آن را 
در عرصه های مختلف اجتماعی گسترش بدهد. وقتی نگاه شما به معارف پایه ای این 
باشد، نتیجه اش این می شود که مردم باید خودشان فعّال شوند و از مسیر حل مسائل شان 
به رشد و کمال برسند. یعنی این نیازها و مسئله ها خودشان مقدّمه هستند، مانند آب و 
غذا که مقدّمه حرکت هستند، این ها هم ابزاری برای بلندشدن انسان هستند. هرچه این 
سیر دامنه دارتر شود و مردم بتوانند خودشان در عرصه های مختلف قدم بردارند، بایستی 

دولت و حاکمیّت کوچک شود، لذا در این اندیشه، شکل حاکمیّت متحوّل می شود. 
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یّت اقتضایی و موقت برای حلقه های میانی ی؛ مأمور   میانه گر
آقا وقتی موانع راه تولید را تشریح می کنند، می گویند؛ همه این مشکات باید به دست 
است،  مانع زدایی  و  پشتیبانی  کمیّت،  حا و  دولت  مجموعه  کار  و  شود  حل  مردم 
میانی  حلقه های  کار  غایت  دلیل  این  به  باشد.  دولت  دست  کار  نباید  اصلاً  یعنی 
میانجی گری نیست، انتقال کار به دستان مردم است، البته شاید الان اقتضای شرایط 
و  این ها جدّی شده  باید وجه هدایت گری  همین میانه گری باشد ولی در بلندمدّت 

اساساً کار به دست مردم باشد. 

که  کرده اند، دولتی  ح  که بحث دولت حداقلی را نئولیبرال ها مطر   چند دهه است 
کوچک کردن دولت هزینه ها  کند و با  می خواهد همچنان دست نامریی بازار را حفظ 
کم نماید! ایده حکمرانی انقلاب با چه  را به نفع بخش خصوصی و طبقه سرمایه دار 

سویه، جهت و هدفی می خواهد این کوچک سازی را دنبال کند؟

ی بــرای اعطــای امــور بــه  یــق حلقه هــای میانــی ابــزار ی دولــت ازطر   کوچک ســاز
ــردم  ــوم م عم

  آدم ها چه طور رشد می کنند؟ با خواندن؟! با مطالعه کردن؟! با عبادت؟! حرکت 
که  اردوهای جهادی  از  به طرف حل مسئله، حرکت در مسیر رشد است. مدل یکی 
که دچار  که؛ وقتی به روستایی می روند  ی است  ی پیشرفته تر شدند این طور یک قدر
از  ی  کار که  هستند  مردانی  یا  جوانان  روستا  این  در  گر  ا می گویند  هستند،  مشکل 
یم، بلکه به سراغ همان جوان ها  دست شان برمی آید ما مطلقاً برای کسی خانه نمی ساز
گر  ا ید؟  دار سیمان  و  آجر  ید؟  دار زمین  ید؟  دار چه  خودتان  از  می گوییم  و  یم  می رو
کمک شان  نهایتاً  نمی زنیم،  سفید  و  سیاه  به  دست  ما  بدهند  انجام  را  کار  بتوانند 
می کنیم، چون خودشان باید ساختن این خانه را به  عهده بگیرند، لذا باید یک سری 
آدم ها  این  که  است  این  مسئله  شوید.  بلند  بگویند  ت 

ّ
مل به  و  شوند  امام  آدم هایی 

خودشان حرکت کنند و منتظر ننشینند تا یک منجی بیاید.
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ی   حداقلی شدن دولت؛ اقدامی برای برداشتن موانع رشد بشر
در  دولتی  انحرافات،  از  فارغ  داشت،  غلطی  مسیر  احمدی نژاد  دولت  منظر  این  از 
کنند. در  که مردم خودشان حرکت  جهت عملگی برای مردم بود. درست این است 
معنا،  این  به  شود.  وارد  دولت  مانع زدایی  یا  پشتیبان  یا  تسهیل گری  برای  بعد  مرحله 
افزایش  آن جا  نیست،  سرمایه  و  قدرت  پول،  کمیّت  حا افزایش  برای  ی  کوچک ساز
محدوده ای  مشارکت  این  است،  سرمایه دار  سلطه  اقتضای  به  اجتماعی  مشارکت 
برای ورود مردم به عرصه های اصلی قدرت  دارد، صرفاً در حد اشتغال است، راهی 
 

ّ
والا رئیس جمهور شود فقط یک ژست است،  گر یک سیاه پوست هم  ا ندارد،  وجود 
کار همان صاحبان ثروت هستند. پس این نگاه حداقلی با آن نگاه  صاحب نهایی 

تفاوت جدّی دارد، این حداقل شدن برای برداشتن موانع رشد بشری است. 

  با این توضیح به نظر شما، آیا ایده راهبردی رهبر انقلاب از ابتدا همین بوده است؟ 
 یک حقیقت هستند که به 

ً
تعابیری هم چون حلقه های میانی و آتش به اختیار، اساسا

ح می شوند و یا نه تحوّلی در طراحی های ایشان رخ داده است؟ بیان های مختلف مطر

  تکیه طراحی های رهبر انقلاب بر پیش روی  های جبهه انقلاب و تحولات می دانی 
دشمن

کردیم، برداشت مان این    ما با برخی از دوستان مان، مباحث راهبردی آقا را مرور 
شد که آقا دارند در یک سیری قدم برمی دارند، یعنی مباحث خود را متناسب با شرایط 
بچه های   92 سال  نمونه  برای  می کنند.  تکمیل  می آیند  به وجود  که  ظرفیّت هایی  و 
در  آقا   ،93 نوروز  می دهند،  اقدامات  از  گزارش هایی  و  می روند  ایشان  خدمت  خاتم 
کید می کنند که گزارش هایی به بنده رسیده است که انبوهی  ی خود تأ سخنرانی نوروز
از مجموعه های فرهنگی خودجوش مشغول فعالیّت  های گسترده در عرصه فرهنگی 
هستند. یا آقا در همان جلسه 92، همان شروع جلسه می فرمایند که من سال ها چشم 
ی را اوّل انقاب پاشیدند  انتظار شما بودم. در واقع انگار دارند می گویند امام یک بذر
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جوانه زدن ها  یک سری  از  خبر  ید  دار الان  شما  که  هستم  آن  ی  آبیار حال  در  من  و 
اتّفاقات میدانی  بر  تکیّه  با  ایشان سیر طراحی هاشان  که  روشن است  لذا  می دهید، 
ید و این جوانه ها را شناسایی کنید،  است. آقا در سال 92 حرف شان این است که برو
این  ی  رو کیدشان  تأ کنید.  حمایت  ممکن  به قدر  و  کنید،  تشویق  کنید،  متشکّل 
کارها است. ایشان در ابتدای همان جلسه ترسیم و تحلیلی از جبهه دشمن  دست 
ارائه می کنند که آقا آن طرف یک جبهه منسجم و چند لایه وجود دارد، بعد می فرمایند 
یگران را  که همه این باز آدم احساس می کند یک دست نامریی و پنهانی وجود دارد 
گر  ا را تحدید می کند، پس  نقطه ای  گاهی  و  را تشدید  نقطه ای  گاهی  تنظیم می کند؛ 
بخواهیم جلوی این ها بایستیم ما هم باید جبهه تشکیل بدهیم و بافاصله می گویند 

که این جز با حضور و ابتکارات مردم امکان پذیر نیست.

حلقه  فرهنگی،  قرارگاه  مانند  عناوینی  صدور  آقا  راهبردی  ح  طر در  شما  به نظر    
ق دولت مردم پایه 

ّ
میانی، آتش به اختیار، شبکه سازی و جبهه سازی همگی برای تحق

صورت گرفته است؟

کشیدن  میدان  به  برای  ی  ابزار دوّم  گام  بیانیّه  و  اختیار  به  آتش  فرمان های    
سربازان در گهواره رهبر انقلاب

و  اقتضائاتــش  حــالا  بوده انــد،  اتّفاقــات  ایــن  منتظــر  رهبری شــان  ســیر  در  آقــا   
زمان بندی هایــش طبیعتــاً به شــکل جزئــی و دقیــق قابــل پیش بینــی نبــوده اســت، ولــی 
ــت  ــده اس ــیده ش ــاب پاش ی در انق ــذر ــه ب ــود دارد ک ــا وج ــن آق ــرح در ذه ــن ط ــت ای کلیّ
کــرد. تلقّــی مــن  ی و منــش رهبــری آن را مراقبــت و باغبانــی  کــه بایــد بــا گفتمان ســاز
ی کــه امــام نهضــت را شــروع کــرد و از ایشــان پرســیدند کــه  ایــن اســت کــه همان طــور
کار را انجــام  ســربازهای شــما چــه کســانی هســتند و بــا چــه کســی می خواهیــد ایــن 
دهیــد؟ و ایشــان می فرماینــد ســربازان مــن در گهواره هــا هســتند، انــگار آقــا هم ســربازهای 
گهــواره ای اش را کــه از ســال 68 آرام آرام رشــد کرده انــد، ســال های اوایــل دهــه 90 آمــاده 
، ایجــاد قــرارگاه و حلقه هــای  بــه کار دیده انــد و بــا فرمان هایــی از قبیــل آتــش بــه اختیــار

mohebali
Highlight
۱۳۹۲/۰۲/۰۲بیانات در دیدار جمعى از مسئولان فرهنگى سپاه پاسداران انقلاب اسلامی.من در طول این سالهای متعدّد به افراد متعدّدی هم تکلیف کردم که بروید این تشکّلهای مردمی، این مجموعهها، این واحدهای مردمی را که خودشان دارند کار فرهنگی میکنند، پیدا کنید، تشویق کنید، متشکّل کنید، در حدود ممکن پشتیبانی کنید.https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=48143

mohebali
Highlight
۱۳۹۲/۰۲/۰۲بیانات در دیدار جمعى از مسئولان فرهنگى سپاه پاسداران انقلاب اسلامی.خب، وقتی انسان نقطهی مقابل خودش را نگاه میکند، یک جبههای میبیند. در مقابل ما جبههی فرهنگی ـ سیاسی غرب وجود دارد؛ در دل این جبهه باز یک جبههی سرمایهداریِ خطرناک و آدمخوار وجود دارد؛ باز در کنار این یک جبههی صهیونیستی با اهداف مشخّص وجود دارد؛ باز در کنار این یک جبههی ارتجاع فکری و خوکصفتی در زندگی بشری وجود دارد؛ که این سلاطین و این مسئولان و متولّیان امورِ خیلی از حکومتها، زندگیِ حیوانیشان مثل خوک، و اهدافشان اهداف دشمنان، و فکرشان فکرهای متحجّر [است]. اینها همه یک مجموعهای را تشکیل دادند در مقابل ما، یک جبههای هستند.https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=48143

mohebali
Highlight
۱۳۹۲/۰۲/۰۲بیانات در دیدار جمعى از مسئولان فرهنگى سپاه پاسداران انقلاب اسلامی.ما اگر بخواهیم در مقابل این جبهه فعّالیّت بکنیم، هم باید تنوّع داشته باشیم، هم باید ابتکار داشته باشیم، هم باید انگیزه داشته باشیم، هم باید برنامه داشته باشیم، کارمان هدایت شده باشد. و این نمیشود مگر با تشکیل جبهه؛ این طرف هم بایستی جبهه تشکیل داد. از افراد و حتّی مجموعهها به تنهایی کار برنمیآید؛ باید یک کار وسیع جبههای انجام بگیرد. این کار هم جز با حضور مردم امکان ندارد؛ یعنی ابتکارات مردم خیلی کارها میکند.https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=48143



786

حکمرانی نوین؛ کنکاشی پیرامون هویت و کارکرد حلقه های میانی

میانــی بــه میــدان کشــیده اند، لــذا می خواهــم بگویــم این هــا یــک زنجیــره هســتند و ایــن 
ی هــم  ــی آقــا اســت کــه دولت ســاز

ّ
زنجیــره در راســتای تحقّــق بخشــیدن بــه طــرح کل

ــت. ــرح کان اس ــن ط ــه ای از همی ــاً قطع قطع
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  مقام دوم:  

نسبت حلقه های میانی و قرارگاه های تمرکزگرا

فعلی  منطق  و  فرمان  دست  با  گر  که"ا داشتید  اشاره  نوشته های تان  در  شما    
د جریان های حلقه های میانی باشیم، به شدّت محتمل 

ّ
قرارگاه های متمرکز منتظر تول

موجودات  فرآیند،  این  دل  در  و  شویم  مواجه  ایده  مرگ  نامبارکِ  پدیده   با  است 
ناقص الخلقه  متکثّری پدید آیند که به جای ارتقای جبهه، مشکلات و مسائل جدیدی 

ی شما از سازوکار تمرکزگرا چیست؟ 
ّ

را به وجود بیاورند." تلق

ی قدرت   تغایر روح انقلاب اسلامی با تمرکز ساختار
اقتضائات  مبنای  بر  و  نشسته ایم   1400 سال  در  ما  کنم؛  عرض  ابتداً  را  نکته ای   
امروز انقاب حرف هایی را می زنیم ولی باید توجّه داشته باشیم که همین ساختارهای 
امروز ما  یا تحلیل های  و نقدها  بوده اند  و مؤثر  گذشته بسیار به جا  قرارگاهی در دوره 
داشته اند،  نقش  آن  شکل گیری  در  سازوکارها  همین  که  است  عقانیّتی  از  برآمده 
به نظر بنده؛  به پرسش تان،  راجع  پس حتماً قدردان دستاوردهای آن ها هستیم، ولی 
مخالف  خاص  لایه های  در  قدرت  ی  ساختار تمرکز  با  اسامی  انقاب  روح  اساساً 
است؛ زیرا اوّل این که به سلسله مراتب تشکیکی ولایت معتقد است و دوّم با تعریف 
نه  می بیند  امّت  و  جماعت  در  را  قدرت  دارد،  ولایت  مفهوم  از  که  متفاوتی  و  بدیع 
ی اندیشه 

ّ
کل . رهبر انقاب، در تعریف مفهوم ولایت در طرح  در ساختارهای متمرکز

که ولایت عبارت است از به هم پیوستگی و هم جبهگی مؤمنین  اسامی، اشاره دارند 
و در بیانات ایشان، مفهوم تشکیات، به شدّت متأثر از تعریف ایشان از ولایت است. 
که  البته در تعریف ولایت، در نگاه ایشان دو بعد و رکن مهم دیگر هم برجسته است 
یکی از آن ها، ولیّ الهی است که قلب امّت اسامی است و دیگری نفی هرگونه پیوند 
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و وابستگی به قطب های غیرالهی و طاغوت. بنابراین عبور از ساختارهای متمرکزی 
، یک حرکت رو به جلو است.  گزیر خواهد بود و این گذار مانند قرارگاه های کنونی، نا
بود،  خواهند  رشد  حال  در  دائم  کمیّت  حا و  مردم  با  ارتباط  اثر  در  میانی  حلقه های 
وجود  میانی  حلقه های  و  توده  کمیّت،  حا میان  ثابتی  دستگاه  یا  سازمان  یک  وقتی 
روبه رو  تعارض  با یک  واقع  کرد. در  ایجاد خواهد  این رشد سقف  برای  باشد،  داشته 
خواهد شد، چون از یک طرف یا باید با تغییر ماهیّت سازمانی خودش را در مسیر رشد 
قرار بدهد و یا باید در یک گوشه ای بایستد و برای این جریان دست انداز ایجاد نکند 
و مزاحم این حرکت روبه پیش نباشد، درحالی که ایده سازمانی نه قابلیّت رشد دارد و 
یّت من این است که در هر ارتفاعی سقفی  نه اهل کنار ایستادن است. می گوید مأمور
کنم، لذا اجازه  که خودم در بالای آن باشم و بتوانم پایین دست را رهبری  کنم  ایجاد 

سرک کشیدن هم به زیرمجموعه خود نخواهد داد. 

گی ذاتی و جوهری این سازمان ها است؟ آیا امکان به روزرسانی و رفع    آیا این ویژ
این تعارض وجود ندارد؟

ماهیّت  با  تعارض  رفع  برای  راهی  قرارگاه ها؛  یّت  مدیر و  ی  رهبر از  تمرکززدایی    
حلقه های میانی

  برای آن که بدانیم آیا امکان اصاح این قرارگاه ها وجود دارد باید در مورد ماهیّت 
که این  کرد. باید بدانیم این سازمان ها چه جنسی باید داشته باشند  آن ها صحبت 
آن  رهبری  و  مدیریّت  که  باشد  این  نتیجه  اصلاً  شاید  نکند.  ایجاد  را  مزاحمت ها 
یا فان حلقه همیشه سرعت  در یک نقطه نمی تواند متمرکز باشد، چون فان جمع 
ی- سازمانی  از تعین ساختار باید  بیشتر است، یعنی  این سازمان  بدنه  از  رشدشان 
باشد  داشته  را  آن ها  هرکس  که  دارد  وجود  ویژگی ها  یک سری  بگویند  و  شوند  خارج 
گرفته اند  که الان در فان قرارگاه مرکزی قرار  پیش ران سایرین باشد. آیا واقعاً آن هایی 

همیشه فعّال تر هستند؟ آیا امکان اش نیست که دیگران فعّال تر از آن ها باشند؟ 
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در  یک جانبه گرایی  به  میل  برای  ابزارهایی  قدرت؛  و  پول  داشتن  اختیار  در    
قرارگاه ها

یک  یعنی  بودند،  پیشگام  و  پیش رو  مروّج،  مبلغ،  یک جاهایی  متمرکز  قرارگاه های 
جاهایی واقعاً نقش امامت داشتند، ولی زمانی که پول و قدرت در دستان این ها باشد 
بروند در این شرایط  که نباید به طرف تأسیس حلقه های میانی  و حواس شان نباشد 
رفتار سازمانی سوق  و  به طرف یک جانبه گرایی  و  بین می رود  از  سیستم هدایت گری 
ابزارها در اختیار باشد، خودبه خود نگاه بالا به پایین  شکل  پیدا می کنند. وقتی این 
می گیرد. ابتداً اعتقاد بر توجّه به پایین  است، ولی چون در حوزه راهبرداندیشی مستقر 
و  آدم  همان  گاه  ناخودا یعنی  می دانند.  همه جا  از  گاه تر  آ را  خودشان  ستاد  هستند، 
که معتقد است اندیشه باید از پایین بجوشد، ولی از بس بُعد هدایت گری  سیستمی 
در درون اش پررنگ شده است و قدرت و ابزار کشاندن دیگران را هم به این فضا دارد 
می شود،  آمرانه  ولی  بیافتد  اتّفاق  این  نمی خواهد  می شود،  آمرانه  فضایش  گاه  ناخودا
هم  اندیشه ورز  هیأت های  شود.  اداره  خودش  فکر  با  جبهه  که  نمی دهد  اجازه  اصلاً 
و  دارند  مسائل  بر  غیرمتمرکز  معمولاً  و  محدود  اعضایی  با  شورایی  ماهیّت  چون 
کسترنال  ا هارد  ماهیّت  ندارند،  اشراف  نیز  کف  امور  به  و  می شوند  دعوت  گاه به گاه 
پیدا می کنند؛ درحالی که عقل منفصل و منقطع برای هدایت جبهه کفایت نمی کند 

و کارایی لازم را ندارد.

این  در  متعدّد  جریان هایی  شکل گیری  و  میانی  حلقه های  تقویت  و  تشکیل  آیا    
عرصه، گامی در جهت تکمیل همین ساختار قرارگاهی و رفع این تعارض ها با استفاده 

از ساختار کنونی شان نیست؟

قرارگاه های  زمانه  و  یّت  مأمور پایان  به منزله  میانی  حلقه های  یان  جر ایده    
متمرکز

 هرچند که شکل گیری جریان های حلقه های میانی، عاوه بر مخاطبان این ایده 
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بنده  اعتقاد  ولی  گرفته،  قرار  مردمی  قرارگاه های  دستورکار  در  جدّی  به طور  فرمان،  و 
انقاب  رهبر  و  است  موجود  قرارگاهی  سازوکار  جایگزین  ایده،  این  که  است  این 
ی جبهه مردمی در گام دوّم را متحول نمایند.  به دلایلی، خواسته اند الگوی متشکّل ساز
، علی رغم کارکردهای متنوّعی که دارند، در آستانه  به پایان رساندن  قرارگاه های متمرکز
از  پیش  هستند.  خود  زمانه   و  دوره  رسیدن  پایان  به  دیگر  بیانی  به  و  خود  یّت  مأمور
تشکیل چنین نهادها و سازمان هایی، در تشکیل جبهه مردمی، سازمان های دولتی 
از  اوّل انقاب در عرصه های مختلف خدماتی داشته اند و  کمیّتی در سه دهه  و حا
کمیّت جوشیدند،  دل همان عقانیّت انقابی، قرارگاه هایی مردمی تحت حمایت حا
ی شان، جای  حالا هم در طلیعه گام دوّم قرار است، قرارگاه های متمرکز به شکل امروز

خود را به جریان های حلقه های میانی بدهند. 

  وجود نارسایی در ذاتِ الگوی قرارگاهی متمرکز
ذاتــی  کاســتی های  به دلیــل  فعلــی،  قرارگاهــی  آرایــش  در  از مســائل موجــود  ی  بســیار
کــه توضیــح آن  ، از جملــه وجــود ســاختار و نــگاه بــالا بــه پاییــن  قرارگاه هــای متمرکــز
و مردمی شــدن  گســترش جبهــه در مقیــاس میلیونــی  امــکان  کــردم، عــدم  را عــرض 
جبهــه به معنــای واقعــی، مهم تریــن معضــات ایــن ســاختار اســت. ببینیــد الان پــس 
کــه؛  گذشــته بیــش از یــک دهــه از شــکل گیری ایــن قرارگاه هــا، بایــد پاســخ دهیــم  از 
کــه  چــرا علی رغــم تاش هــای ایــن چنــد ســاله، قرارگاه هــا در هــر عرصــه و موضوعــی 
ورود می کننــد تنهــا می تواننــد یــک شــبکه از فعّــالان در آن عرصــه را پوشــش دهنــد و 
گــر شــبکه ای دیگــر بــا ســلیقه ای دیگــر شــکل بگیــرد، نمی توانــد در کنــار اوّلــی قــرار  ا
ــم  ــا در ه ــود این ه ــه می ش ــاً توصی ــد و نهایت ــروم می مان ــرارگاه مح ــا ق ــاط ب ــرد و از ارتب بگی
ادغــام شــوند تــا بتواننــد زیــر چتــر قــرارگاه باشــند؟ چــرا قرارگاه هــای مرکــزی بــا این همــه 
ی تخصّصــی و جغرافیایــی، حتّــی از ســازماندهی و هم افزایــی همــه  ظرفیّت هــای  بــازو
شبکه شــده نیــز ناتــوان هســتند چــه برســد بــه گســترش جبهــه و تکثیــر فعّــالان؟ چــرا 
گیــر و هم افــزا  قرارگاه هــای متمرکــز هیــچ گاه نتوانســته اند یــک عملیّــات فرهنگــی فرا
یشــه  کثــری از ظرفیّت هــای بدنــه  جبهــه ترتیــب دهنــد؟ به نظــر بنــده ر بــا اســتفاده حدا
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ــیر  ــذا در س ــت، ل ــی اس ــز فرهنگ ــرارگاه متمرک ــیِ ق ــایی ذات ــل نارس ــتی ها، به دلی ــن کاس ای
، یــک قطعــه  لازم از ســیر ارتقایــی آن بــوده و تــا همیــن  رشــد جبهــه انقــاب، مقطــع اخیــر
یــادی بــرای جامعــه داشــته اســت، البتــه ایــن امــکان وجــود داشــت کــه  الان هــم بــرکات ز
ایــن دوره، موفّق آمیزتــر و کم آســیب تر از آن چــه کــه هســت طــی شــود؛ ولــی به هرترتیــب، 
کمیّتــی  بــه زودی دوران قرارگاه هــای متمرکــز مردمــی هــم پــس از قرارگاه هــای متمرکــز حا
بالندگــی  دوره   کــه  رســید  خواهــد  جدیــد  دوره ای  بــه  نوبــت  و  آمــد  خواهــد  به ســر 
کیــد می کنــم کــه بیــم آن مــی رود کــه  جریان هــای حلقه هــای میانــی اســت و مجــدداً تأ
، شکســت  کمیّــت قرارگاه هــای متمرکــز ایــده  جریان هــای حلقه هــای میانــی بــا تــداوم حا

ــه اوج  نرســد.  بخــورد و ب

مدیریّت  برای  متمرکز  قرارگاهی  الگوی  تهدیدآمیزبودن  پیرامون  تفصیلی تر  کمی    
جریان حلقه های میانی، توضیح می دهید؟ 

ه
ّ

ه به محل
ّ

  نیاز عرصه فرهنگی به رویکرد موزاییکی و محل
و  پایین  به  بالا  یکردهای  رو  ، متمرکز قرارگاه های  نارسایی های  مهم ترین  از  یکی   
یکرد  رو به  به شدّت  فرهنگی  عرصه  در  ما  است.  ناخواسته  یا  خواسته  تمرکزگرایی 
یم، شاید بهتر باشد بگوییم سازماندهی در عرصه  موزاییکی و بلکه خردتر از آن نیاز دار
ی  بومی ساز باید  ه 

ّ
ه به محل

ّ
محل بسا  چه  یعنی  است؛  ی  کاشی کار جنس  از  فرهنگی 

را سامان دهند و چنین  ، طبعاً نمی توانند چنین عرصه ای  قرارگاه های متمرکز و  کرد 
ی برنمی گردد، بلکه معمولاً دو طرف 

ّ
جبهه ای بسازند. این اشکال هم فقط به قرارگاه مل

ی، به 
ّ
گاهی مداخات بالا به پایین قرارگاه مل ماجرا در ایجاد این مشکل نقش دارند. 

ی  نادیده انگاشتن تفاوت های بوم های مختلف منجر می شود و گاهی عدم خودباور
ی، باعث این مشکل می شود. مراقبت از این که 

ّ
و وابستگی عناصر بومی به قرارگاه مل

کار بسیار بسیار مشکلی است. بنده  ، نگاه بالا به پایین نداشته باشد،  قرارگاه متمرکز
ی از کنش های معمولی و ساده   یادی نشان دهم که بسیار می توانم با ذکر نمونه های ز

عناصر ستادی، ناخواسته و ندانسته، نگاه بالا به پایین را به بدنه القا می کنند.
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میلیونی  جبهه  تشکیل  جهت  در  مانعی  بوروکراتیک  سازوکارهای  وجود    
یق قرارگاه های متمرکز ازطر

یکی از نیازهای جبهه مردمی، گسترش جبهه و گسترش کمی و کیفی آن است. جبهه 
شود.  میلیونی  و  تبدیل  آحاد  جبهه  به  و  رود  فراتر  مردمی  تشکّل های  سطح  از  باید 
کار را تا انتها پیش ببرند. یکی از مهم ترین  قرارگاه های متمرکز به دلایلی نمی توانند این 
دلایل این کاستی آن است که یک سازمان بوروکراتیک که به خاطر طبیعت اش، متشکّل 
از تعدادی نیروی حقوق بگیر است، از جنسِ تشکّل ها و هسته های خودجوش نیست، 
کند.  حاصل  چندانی  توفیق  خود  با  هم جنس  غیر  موجوداتی  تکثیر  در  نمی تواند  لذا 
و  شبکه ها  ایجاد  بر  تمرکزشان  عمده   قرارگاه ها،  که  داده  نشان  هم  ده ساله  این  تجربه  
مجامعی بوده که ساختار مرکزی آن ها نیز به سازمان های بوروکراتیک شبیه تر است تا به 
گسترش جبهه  ، توفیق قرارگاه متمرکز در  مجموعه های خودجوش مردمی! لذا به ناچار
حدّ می خورد. این ادّعا ممکن است برای عدّه ای قابل پذیرش نباشد و بحث ایجاد کند، 
ولی به نظر می رسد این بحث ها و دعواها لازم باشد، چون جبهه به شدّت عمل گرا شده 

است و توجّهی به نارسایی های مبنایی خود ندارد. 

یّت تحوّل ی مدیر   عدم بهره مندی نهادها و قرارگاه ها از تکنولوژ
ظرفیّت های  از  استفاده  با  سدّها  از  عبور  برای  ما  که  است  این  جدّی تر  مشکل 
می رسیم  بلوغی  به  هرگاه  هم  همین  برای  نکرده ایم،  طراحی  پلکانی  کنده مان،  پرا
به  و  شده  درگیر  یکدیگر  با  می شود،  فراهم  قبلی  ساختارهای  از  عبور  برای  شرایط  و 
از یک  ما  نهادهای  و  قرارگاه  که  این است  خودمان آسیب می زنیم. دلیل اصلی هم 

ی مدیریّت تحول بهره مند نیستیم. عاقله برخوردار نیستند و از تکنولوژ

 مختصری درباره نحوه شکل گیری و مأموریّت قرارگاه خاتم الأوصیاء؟صل؟  و 
ً
  لطفا

روند تبدیل آن به قرب بقیه اللّه ؟عج؟ توضیحاتی بفرمایید.
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جبهه  نیروهای  میان  هم افزایی  و  تجمیع  برای  دغدغه  اولین  ی؛  شبکه ساز    
انقلاب اسلامی

فتنه 88، جمعی  و  اتّفاقات  از  بعد  ولی  نبودم،  تأسیس  ابتدا در فضای  از  بنده   
ناحیه  از  ما  آسیب  نقطه  که  رسیدند  جمع بندی  این  به  انقاب  جبهه  نیروهای  از 
مسائل امنیّتی نیست، بلکه فرهنگی است و نبود ارتباطات و اتّصالات میان نیروهای 
تقویت  را  فرهنگی  جبهه  باید  لذا  است،  شده  نابسامانی ها  از  ی  بسیار منشأ  انقاب 
شده  پررنگ  هشتاد  دهه  دوّم  نیمه  یعنی  سال ها  آن  در  که  چیزی  آن  قضا  از  کنیم. 
از 85 و 86  که  ی بود، یعنی شما نگاه می کنید می بینید  بود هم، موضوع شبکه ساز
ان .جی. اوها1  دوره  به  دغدغه  این  سابقه  البته  می شود.  جدّی  ی  شبکه ساز دغدغه 
آقای  وقتی  آن زمان  است  یادم  من  گردد،  بازمی  خاتمی  آقای  جوانان  ی 

ّ
مل سازمان  و 

اوّلین  بارقه های ایجاد  ی جوانان رسید، آن جا 
ّ
یاست سازمان مل کبری به ر حاج علی ا

آقای  دولت  در  چون  گرفت،  شکل  انقابی  و  هی 
ّ
حزب الل بچه های  از  شبکه هایی 

شکل  را  بنیادهایی  بودند،  انداخته  راه  که  ان .جی. اوهایی  با  می خواستند  خاتمی 
بدهند که این شبکه های داخلی را به مجامع بین المللی متّصل کنند. به همین جهت 
ی  ی کار آمدند، آرام آرام ایده شبکه ساز هی که با آقای احمدی نژاد رو

ّ
بچه های حزب الل

که شبکه  بودند  اوّلین اش هم بچه های جهادی  و  کردند  را طرح  انقابی  تشکّل های 
یج فرهنگ ایثار و شهادت ازطریق  گروه های جهادی را شکل دادند. پس ازآن شبکه ترو
گفت  گرفت. تقریباً می توان  ی و مؤسسه"روایت سیره شهدا"شکل  حاج آقای ماندگار
ی چه بود؟  ی به مُد آن روزها مبدل شده بود. تصویر از شبکه ساز کلیدواژه شبکه ساز
و  که دور هم جمع شویم  بود  این  و دوستان داشتیم،  بنده  مانند  که  بضاعت فکری 
باشد  داشته  هیأت امنایی  که  بزنیم  دبیرخانه ای  سپس  برسیم،  اساسنامه ای  یک  به 
جمعی  حرکت  شکل گیری  به  می کند،  حفظ  را  مجموعه ها  استقال  این که  ضمن  و 
محکم تر  مشت شان  کند.  کمک  تجربیات شان  هم افزایی  و  توانایی ها  تجمیع  و 
کمیّتی حمایت های مادّی، معنوی و حقوقی بیشتری  از نهادهای حا شود و بتوانند 

NGO  .1
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بگیرند. برای نمونه جهادی ها به جهت بالابودن هزینه فعالیّت  هایشان، خیلی نیازمند 
کمیّتی بودند. ی های سازمانی بودند، خیلی نیازمند مشارکت های دولتی و حا همکار
را شکل  ابتدایی قرارگاه  ایده  ی قرارگاه خاتم رسید، همین نگاه  راه انداز کار به   وقتی 
داد، یعنی آن حلقه اوّلی گفتند می آییم و در همه عرصه ها و موضوع ها جبهه فرهنگی 
ی را امتداد می دهیم. حاج حسین یکتا هم اوّل از عرصه های  انقاب، مسیر شبکه ساز
نمونه  برای  بود،  تربیتی  مجموعه های  ی  رو بر  تمرکز  یک  یعنی  کرد،  شروع  تخصّصی 
می گفتند حاج آقای وافی شما، مجموعه های تربیتی را، حاج آقا مهدی سلحشور شما 
هیئتی ها را، آقای فانی شما مبلغین را اسکن کن، یعنی آدم هایی که غالباً خودشان 
با  ارتباط گیری  و  شناسایی  متصدّی  بودند،  عرصه ها  این  در  فعّال  تاپ های  جزو 
حوزه های تخصّصی خودشان شدند. سپس این فعالیّت  ها، امتدادهای استانی پیدا 

یج قرارگاه شکل خود را پیدا کرد.  کرد و به تدر
قــرب بقیــه الله ؟عج؟ هــم ابتــدا فقــط یــک اســم بــود، یعنــی حــاج حســین یکتــا، همــان 
اوایــل هم زمــان رئیــس قــرب و رئیــس خاتــم بــود، ولــی قــرب لایه جدایــی نبــود، هرچه رفت 
ی یــک امکانــات و  گفــت؛ فیلم ســاز گســترده تر شــدند بــرای نمونــه اوج  جلــو این هــا 
مقدوراتــی می خواهــد، لــذا بــرای خــودش ســازمان شــد و بیشــتر به طــرف تولیــد حرفــه ای 
ی در  کــرد و به طــرف ایجــاد یــک شــبکه کشــور کــرد. ســراج هــم توســعه پیــدا  حرکــت 
یّتــی خاتــم از قــرب تفکیــک  ی رفــت. بــه ایــن ترتیــب فضــای مدیر عرصــه فضــای مجــاز
ی تخصّصــی  یــان بــا دغدغــه شبکه ســاز شــد. پــس می خواهــم بگویــم کــه اصــل ایــن جر
ــرای  ــد، ب ــدا کردن ــر را پی ــی همدیگ ــای تخصّص ــه مجموعه ه ــج ک ی ــت. به تدر ــکل گرف ش
هــر قالــب یــا موضــوع، کارگروه هایــی شــکل گرفــت و ســپس آن کارگروه هــا بــه شــبکه ها 
ی تجربیــات، حمایت هــای  ک گذار و مجامــع مبــدّل شــدند، کارکــرد مجامــع هــم اشــترا
زیرســاختی و در کنــارش تعریــف عملیّات هــای مشــترک بــود و لــذا خــود خاتــم هــم بــه 

مجمع المجامــع آن هــا تبدیــل شــده بــود.
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  مقام سوم:  
مهندسی و سازمان دهی فعالیّت  هݠای خودجوسݡݒ

  به نظر می آید شبکه سازی، جبهه سازی و پشتیبانی فعالیّت  های خودجوش همگی 
از مأموریّت های سازمان بسیج باشند، حداقل انتظار عمومی آحاد مردم یا بچه های 
که  کارکردهای اصلی بسیج هستند و از اوّل هم قرار بود  که این ها  انقلابی این است 

 چرا ساختاری در عرض بسیج متولد شد؟
ً
ی این امور باشند، اساسا

ّ
متول

  غلبه کارکرد امنیّتی بسیج به دلیل نیازهای کشور در دوران پس از دفاع مقدّس
ی دور شــد. در ســال های اوّل   بــه چنــد دلیــل بســیج از ایــن کارکردهــای خــودش قدر
ــا و  ــود، بحران ه ــت ب ، امنیّ ــور ــی کش ــئله اصل ــدّس مس ــاع مق ــس از دوران دف ــاب و پ انق
گاه  حــوادث امنیّتــی شــدیدی در کشــور وجــود داشــت به همین دلیــل و به شــکل ناخــودآ
یّت هــای نظامــی، دفاعــی و امنیّتــی بــر ســایر کارکردهــای بســیج غلبــه پیــدا کــرد،  مأمور
در واقــع غلبــه نــگاه ســخت و نیمه ســخت باعــث می شــد کــه در بقیــه ابعــادش خیلــی 
ــن  ــه پایی ــالا ب ــم، ب ــد اراده ه ــود رون ــپاه ب ــل س ــلاً ذی ــون کام ــه چ ــژه این ک ــد، به وی ــد نکن رش
شــکل گرفــت، درســت اســت کــه همیــن فعالیّت  هــا به شــکل خودجــوش و تــا حــدودی 
یّــت فعالیّت  هــا موضــوع تأمیــن امنیّــت بــود و  آتــش بــه اختیــار انجــام می شــود ولــی محور
یّتــی در پایگاه هــای شــهری فرمانده محــور باشــد  همیــن مطلــب باعــث شــد، شــیوه مدیر

چــون در جنــس بحث هــای امنیّتــی، اقتضــای وحــدت فرماندهــی وجــود دارد.

فعالیّت  هــای  ســطح  کاهــش  بــرای  عاملــی  بســیج؛  ســازمانی  بوروکراســی    
ش جــو د خو

یکـــی دیگـــر از اشـــکالات در ســـازمان بســـیج وضعیّـــت ســـاختاری آن اســـت. یـــک 
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ک در ســـازمان بســـیج درســـت شـــده اســـت. از ســـتاد فرماندهـــی  بوروکراســـی وحشـــتنا
پایگاه هـــا  بعـــد  و  نواحـــی بســـیج، حوزه هـــا  اســـتانی،  بـــه ســـپاه های  شـــروع می شـــود، 
ختـــم می شـــود. در کنـــار ایـــن اقشـــار هـــم وجـــود دارنـــد کـــه در عمـــل، قابلیّـــت ضـــرب در 
یکدیگـــر را هـــم ندارنـــد، لـــذا یـــک ســـاختار بســـیار پیچیـــده و گســـترده ای شـــکل گرفتـــه 
کـــه دســـت وبال انســـان را بـــرای بارگـــذاری فعالیّت  هـــای انقابـــی می بنـــدد و  اســـت 
اســـت.  داده  کاهـــش  قابـــل ماحظـــه ای  به نحـــو  را  فعالیّت  هـــای خودجـــوش  ســـطح 
درحال حاضـــر بســـیاری از بچّه هایـــی کـــه عضـــو بســـیج دانشـــجویی یـــا بســـیج شـــهری 
هســـتند، مؤسســـاتی غیردولتـــی هـــم ایجـــاد کرده انـــد و ایده هـــای خـــود را در آن قالـــب 
ــم  ــیج می رویـ ــاختار بسـ ــل سـ ــی ذیـ ــه وقتـ ــن اســـت کـ ــان ایـ ــد و دلیل شـ ــری می کننـ پیگیـ
کـــه مکانیســـم کاری آن به نحـــوی  یـــم، چرا بایـــد خاقیّـــت و ابتـــکار خودمـــان را کنـــار بگذار

ــیم. ــا باشـ ــری اباغیه هـ ــد مجـ ــه فقـــط بایـ شـــده اســـت کـ

و  اختیار  بیشتر  شمردن  به رسمیّت  پایه  بر فرهنگی  قرارگاه های  تأسیس    
خلاقیّت نیروهای مردمی

کار برای انقاب را دارند به جهت همین بوروکراسی خودشان  که قصد  کسانی  عمده 
را گرفتار بسیج نمی کنند، اساساً زمانی که حاج حسین یکتا و یک جمع محدودی به 
ی گروه های فرهنگی -  سراغ آقا عزیز جعفری می روند و از دغدغه و امکان متشکّل ساز
انقابی مردمی می گویند، جمع بندی این می شود که بسیج خیلی سازمانی شده است 
ی آن شکل  گر ساختار مواز و توان به رسمیّت شمردن ماهیّت های مردمی را ندارد، لذا ا

نگیرد امکان سازمان دهی نیروهای اصیل انقاب وجود نخواهد داشت. 

به عنوان  حالا  خودجوش  جریان های  گیر  فرا فعالیّت   و  ظهور  برای  شما  به نظر    
حلقه های میانی یا هر عنوان دیگری تا چه میزان به مهندسی و سازماندهی نیاز داریم؟ 
 به دنبال ایجاد ساختار یا سازمان پشتیبانی کننده و 

ً
چه کمبودهایی وجود دارد که فورا

مدیریّت کننده می رویم؟
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سازمان های  کارکردهای  مالی؛  حمایت  و  ی  اعتمادساز ی،  گفتمان ساز   
یان های خودجوش پشتیبانی کننده برای جر

 نکات مختلفی وجود دارد، اوّل مسئله دغدغه سازی و گفتمان سازی است. بالاخره 
باید یک جماعتی شیپور بردارند و داد بزنند که آقا بلند شوید. حداقل یک دوره زمانی نیاز 
است که اصل موضوع بر پایه تحلیل شرایط برجسته شود، در تجربه های قبلی هم اثر این 
کید بر جبهه شدن یا شبکه شدن آن قدر صورت گرفت تا جمع زیادی از  کار را دیده ایم، تأ

فعّالان با این رویه همراه شدند و در طول چند سال آن هدف را تا حدّی محقّق کردند. 
شهر  در  ما  دوستان  از  یکی  است،  ی  امنیّت کار و  بستر  ایجاد  بعدی،  نیاز 
جمع  خودش  دور  را  تحصیل کرده  جوانان  از  تعدادی  بود  گرفته  تصمیم  خودشان 
کند، این بنده خدا شروع  کمک به حل مسائل شهر درگیر  کند و مجموعه ای را برای 
بافاصله  بود،  گرفته  تماس  این ها  از  تعدادی  با  اوّل  جلسه  به  دعوت  برای  بود  کرده 
ی  ، با او تماس گرفته بودند و گفته بودند که تو قصد کاندیداتور نهادهای امنیّتی شهر
لذا  کنی،  درست  شبکه  خودت  برای  می خواهی  و  ی  دار شهر  شورای  انتخابات  در 
ی در فرهنگ امنیّتی ما، 

ّ
فتیله کار را کل پایین  بکش! حالا این نمونه بود ولی به طور کل

کارهای خودجوش و مردمی تهدید محسوب می شود. سیستم های امنیّتی به ویژه در 
گر یک ساختار  ا این شرایط  در  به شما نمی دهند.  کشیدن  اجازه نفس  شهرستان ها 
رسمی که شما را می فهمد و پیش این نهادها هم مقبولیّت دارد، شما را تأیید کند، این 

دست موانع برطرف و یا لااقل کمتر می شود. 
مورد سوّم هم حمایت های مالی است. یک زمانی به دلیل اختاف نظر دولت وقت با 
ی قطع شد. در این شرایط اگر 

ّ
مجلس، بودجه حمایتی فعالیّت  های فرهنگی به طور کل

سازمان پشتیبانی کننده دیگری برای حفظ حداقل های این مجموعه ها نبود، بسیاری 
که وابسته نشدن آن ها هم مدّنظر است،دولی  از آن ها تعطیل می شدند. درست است 
بالاخره برای بخشی از حمایت ها چاره ای نیست و حیات مجموعه های خودجوش به 
آن گره خورده است. یک دوره زمانی طول می کشد تا این جمع ها بتوانند خودگردان شوند 

و به استقال مالی هم دست پیدا کنند ولی تا آن زمان از حمایت بی نیاز نیستند. 



798

حکمرانی نوین؛ کنکاشی پیرامون هویت و کارکرد حلقه های میانی

  راه کار پیشنهادی شما برای گفتمان سازی و فرهنگ سازی ایده حلقه های میانی 
چیست؟ 

برای  ی  راه کار  ، کشور اداره  عرصه  تمامی  در  میانی  حلقه های  موضوع  امتداد    
ی  گفتمان ساز

میانی  حلقه های  به  ناظر  پیوست  یک  نظام،  زیرمجموعه  دستگاه های  کل  باید   
شود،  خارج  فرهنگی  دستگاه های  انحصار  از  رویکرد  این  ترویج  باید  باشند،  داشته 
اشتباه قرارگاه های فرهنگی و نهادهای فرهنگی این است که موضوع را صرفاً در قالب 
مخاطبین خودشان و در فضاهای مذهبی ترویج می کنند نه تنها در موضوع حلقه های 
یم باید پیوستی برای  میانی بلکه در بسیاری از مسائل که قصد درگیر کردن مردم را دار
همه عرصه ها داشته باشیم، برای نمونه باید گفتمان پیشرفت را در همه عرصه ها امتداد 
بدهیم، یعنی بچه های فرهنگی بروند و پیشرفت ما در نانو را روایت کنند، یا این که یک 
آدم هنرمند برای پیشرفت اثر هنری تولید کند. در فرهنگ سازی باید فرهنگ را به معنای 

عام اش درنظر گرفت و نه فقط در محدوده فعالیّت  های دینی.

  حمایت های گفتمانی، مالی و اعتباری دائم باید ادامه پیدا کند؟

یان های خودجوش   استمرار حمایت های پشتیبان تا زمان بلوغ جر
ی  اعتمادساز ی،  گفتمان ساز یعنی  نیازها؛  این  همه  مجموع،  در  بنده  به نظر   
بلوغ  باید  زودتر  هرچه  و  می شود  خاص  زمانی  یک دوره  به  مربوط  مالی  حمایت  و 
سیستم های  اساساً  و  بایستند  خودشان  پای  ی  رو که  برسد  به جایی  مجموعه ها 
ی خودشان را داشته باشند. در قرارگاه خاتم هم همواره بنا  اجتماعی باید توان بازساز
گر نگاه کنید، بودجه امروز قرارگاه  بر مستقل شدن مجامع بود، به لحاظ بودجه ای هم ا
این  و  آن می باشد  ابتدایی  بودجه سال های  تورم حدود یک سی ام  نرخ  با احتساب 

نشان دهنده پیگیری این هدف بوده و تا حدودی هم محقّق شده است. 
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یّت نهادی کید رهبر انقلاب برای تبدیل کارکرد سازمانی به مأمور   تأ
یافت که هرچه جلوتر آمده ایم،  از روند سیره تعاملی آقا با سازمان ها و قرارگاه ها می شود در
بر ماهیّت نهادی بیشتر شده است. ایشان دائم تذکر  کید ایشان برای تمرکز این ها  تأ
می دهند که نقش قرارگاهی نیاز به یک کار عمیق نظری دارد، یا می گویند مواظب باشید 
که فعّالان باید بنیه های  که این حمایت ها وابستگی ایجاد نکند، درخواست می کنند 
فکری شان تقویت شود، آقا برای جلوگیری از غلبه نگاه سازمانی، مجموعه ای از تذکّرات 
از  پرهیز  برای  کیدشان  تأ دنباله  در  سال 95،  در  نمونه  برای  داده اند،  را هم  ساختاری 
بوروکراتیک شدن، پیشنهاد ایجاد هیئت های اندیشه ورز را مطرح کرده اند، هیئت هایی 
تیپ  این  درگیر  که  آدم هایی  تمام  است.   مدیریّتی  و  است  دینی  ایشان  تعبیر  به  که 
را  می گویند  آقا  که  کاری  همین  می خواهند  مخلصانه  و  خالصانه  هستند  فعالیّت  ها 
یادی عوض  که نهایتاً چیز ز انجام دهند ولی سازوکارها و نارسایی ها به گونه ای است 

نمی شود و یکی از مهم ترین آن ها کم توفیقی در مردمی سازی جبهه است. 

  عدم توفیق عملکرد سازمانی برای تشکیل جبهه مردمی
 رهبر انقاب همواره در جلسه ها از روند مردمی شدن فعالیّت  ها پرس وجو می کنند، 
و سازمانی خودمان هستیم!  ی  ارتباطات ساختار به  که هنوز محصور  ولی می بینیم 
کنش گر  کار به مردم نمی رسد. ما  و نهایتاً به مجمع تشکّل ها رسیده ایم، یعنی امتداد 
مردمی می خواهیم، درست است که فعالیّت  های خودجوش و انقابی دولتی نیست، 
ولی آحادی هم نیست. برای نمونه ایشان در سال 95 تصریح کردند که قرار ما این بود 
 سازمان که می توان درست کرد! حالا چه کسی باید 

ّ
که جبهه مردمی تشکیل دهیم، والا

ی هستیم و وظیفه ما نیست، بعد 
ّ
برود و مردم را پای کار بیاورد؟ ما که گفتیم ستاد مل

ستادهای استانی هم می رسند به تشکّل و تشکّل های پایین هم اساساً بلد نیستند 
یم و  یم سر خودمان را کاه می گذار مردم را درگیر کنند. وقتی وضع این است پس ما دار
اصلاً به آن فکر نکرده ایم، یعنی همین طور توکّل کردیم که همان پایینی می رود و مردم 

را می آورد و جبهه مردمی شکل می گیرد.
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گر بخواهیم از نسبت صحیح میان نهادهای پشتیبانی کننده با حلقه های میانی    ا
تصویری ارائه کنیم، چه شاخص هایی باید در آن برجسته باشد؟

خودجــوش  حرکت هــای  منتظم کننــده  و  گســترش دهنده  میانــی؛  حلقه هــای    
ــی  مردم

جوان  یک سری  که  است  این  میانی  حلقه های  در  آقا  حضرت  ایده  اجمال   
می گویند  این طور  ایشان  ظاهراً  بشوند،  مسئله  حل  فضای  وارد  هی 

ّ
حزب الل و  متعهد 

که یک جمله هم  را انجام دهند  که حلقه های میانی باید برنامه ریزی و هدایت گری 
بنده به صحبت های آقا اضافه می کنم که این جوان ها هم خودشان لزوماً نروند مسئله 
پیوندی  چنین  یک  یعنی  بیافتند،  راه  مردم  که  کنند  تاش  آن ها  بلکه  کنند،  حل  را 
حواس شان  باید  جوان ها  آن  ولی  هستند.  محور  جوان ها  می گویند  آقا  کنند.  برقرار  را 
باشد که آرام آرام باید مردم را درگیر کنند، لذا حلقه های میانی کسانی هستند که برای 
، تمرکز و برنامه ریزی می کنند، در واقع حلقه های میانی  کار هدایت، تدبیر تحقّق این 
گسترش دهنده، سازمان دهنده و منتظم کننده حرکت های خودجوش مردمی هستند، 
گروه یا  لذا این حلقه می تواند یک نفر آدم باشد، می تواند مؤسسه باشد، می تواند یک 
کرد و دوباره  یّت نگاه  جمع شورایی باشد، یعنی فضا را باید بر اساس غایت و مأمور

ی و سازمانی نکنیم.  این ها را ساختار

یّت حلقه های میانی ی متناسب برای مدیر اور
ّ

  عدم وجود فن
با این رویکرد آن مجموعه پشتیبانی کننده می باید بستر را برای ارتباط هرچه بیشتر این 
حلقه ها با مردم فراهم کند ولی این ماحظه هم باید باشد که در این کار دخالت نکند، 
بیشتر  کند  تاش  بلکه  نکند  عملیّات  به  نزدیک  لایه های  درگیر  را  خود  آن قدر  یعنی 
، گفتمان سازی نماید یا یک سری برنامه های آموزشی داشته باشند  برای تسهیل این کار
جغرافیایی  نقاط  در  را  خودشان  فعالیّت  های  و  بگیرند  شکل  حلقه ها  این  آرام آرام  تا 
بعدی  رسیدگی های  برای  ادامه  در  کنند،  آغاز  گون  گونا تخصّص های  با  و  مختلف 
باید یک اتاق طراحی داشته باشیم تا برای این مسیر تدابیری بیاندیشد و فنّاوری های 
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یم.  متناسب را پیشنهاد بدهد، در شرایط فعلی چنین تکنولوژی را در دسترس ندار

گر الگویی برای سامان دهی به جریان حلقه های میانی بدست  که ا   قبول دارید 
و  راهبردهانویسی ها  سیاست گذاری ها،  الان  که  مجموعه هایی  کلیه  احتمالاً  نیاید، 
زیر  را  میانی  حلقه های  این  از  تعدادی  هرکدام  دارند،  اختیار  در  را  بالادستی  اسناد 
پروبال خود می گیرند و بودجه ای را روی میز می گذارند و از همه مهم تر نظام مسائل 
کرده و به نوعی آن ها را به شکل نرم به استخدام خود  خود را به این مجموعه ها ارائه 
آورند و در این حالت خود حلقه های میانی هم احتمالاً احساس خوشایندی  درمی 
کمیّت و جریان خودجوش می کنند و هم  خواهند داشت چون هم واسطه گری میان حا

درگیر حل مسائل کلان کشور می شوند؟!

یان حلقه های  ی دولتی از جر کارفرمایی و برون سپار لزوم بازنمایی مدل های    
میانی

 خوب شد این را گفتید دقیقاً یکی از اشکالات مدل های پشتیبانی کنونی همین 
ی از نهادها در  کردید الان در بسیار که تصویر درستی هم از آن ارائه  است. این مدل 
هدف  منطقه  این  که  می گوید  ستاد  فان  یا  کشور  وزارت  کنید  فرض  است،  جریان 
من است و قصد حل مشکات حاشیه نشینی آن را دارم در این ورژن شروع می کند 
کارها را به مجموعه های توانمند می سپارد و در ازای انجام مراحل  به تعریف پروژه و 
ی نوین است که ارتباطی  پروژه آن ها را تأمین اعتبار می نماید. این فرآیند یک پیمانکار
که هر  به اهداف و مقاصد جریان های حلقه های میانی ندارد.  نکته مهم این است 
واسطه گری میان نظام مسائل کشور و مجموعه های غیردولتی حلقه میانی مطلوب ما 

ی دولتی است. ی است، ایده برون سپار نیست. این همان مدل کارفرما و پیمان کار

  با این توضیح، در سامان دهی جریان حلقه های میانی همه چیز به انتخاب مسئله 
بازمی گردد؟ 
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ی با متصدیّان، در کارکرد و غایت حلقه های میانی    تعارض انتظارات رهبر
کزی که الان خودشان را مصداق این کار می دانند   بله، من می خواهم بگویم که مرا
یّتی کان ما جنس اش نگاه از بالا به  برخورد خامی با موضوع دارند، وقتی سیستم مدیر
که  کنید با انتظاراتی  پایین است، باید هم همین طور باشد. شما این مسیر را مقایسه 
گیرشدن آن ان شاالله توطئه دشمن خنثی  آقا از این جریان دارند. ایشان می گویند با فرا
که دشمن می خواهد جوانان ما را به فضای رخوت  می شود. سپس توضیح می دهند 
آقا می گویند  این حلقه ها مانع آن خواهد شد، یعنی  و فعّال شدن  و شهوت بکشاند 
اصلاً مدل این نیست که آن فیلم مستهجن بسازد و یا آسیب اجتماعی درست کند، 
یم، بلکه  بعد ما برای جبران آن پروژه تعریف کنیم و اجرای آن را به چند مؤسسه بسپار
برنامه  خوب،  فیلم  خوب،  محتوای  این که  نه  کنند،  حرکت  و  شوند  بلند  مردم  باید 
می گیرد  را  توطئه  این  جلوی  که  چه  آن  که  است  این  حرف  بلکه  نشود،  تولید  خوب 
فقط محتوای خوب نیست، بلندشدن و قیام کردن است، اصلاً طرف باید بلند شود 
گر طرف بهترین فیلم تو را هم بییند و باز مشغول رخوت خودش را  کند، ا و فعالیّت  

داشته باشد و تن به کار و تاش ندهد، بی نتیجه خواهد بود. 

  سیره رهبر انقلاب در به رسمیّت شناختن و راقی دانستِن عاقله پایین دست
و  عمـل  اسـتقال  کـه  می کننـد  برخـورد  ی  طـور هـم  خودشـان  رفتارهـای  در  آقـا  حتّـی 
ی کـه احسـاس انسـان ایـن  تشـخیص و ارائـه راه کار را بـه پایین دسـت می دهنـد به طور
کمیّـت  یابـی را از حا ی و راه کار یـان اندیشـه ورز کـه ایشـان می خواهنـد ایـن جر می شـود 
و دولـت به طـرف مـردم و لایه هـای پاییـن  بکشـند. یـک نکتـه ای کـه بـرای خـودم شـیرین 
کـه خوشـحال هسـتم  بـود در جلسـه سـال 92 بـا بچّه هـای خاتـم، آقـا ابتـدا می فرماینـد 
کـه بالاخـره جمـع شـما را ماقـات کـردم و سـال ها منتظـر شـما بـودم، سـپس در ادامـه و 
ی جملـه عجیبی می گویند  کید بر ضرورت جبهه سـاز پـس از ترسـیم جبهـه دشـمن و تأ
کـه بـه ذهـن خـود شـما  یّـت شـما می گویـم ولـی آن چـه  که؛"مـن مطالبـی پیرامـون مأمور
کـه معمـولاً اهـل تعـارف نیسـت و تـازه مجـدداً  می رسـد راقی تـر اسـت"! یعنـی چـه؟ آقـا 

mohebali
Highlight
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کیـد  تأ را  نکتـه  دو  آقـا  کـه  می گوینـد  و  می زننـد  صـدا  را  عبودتیـان  آقـای  آقـا،  دفتـر  از 
ی خیلـی مسـئله مهمـی بـود کـه در جلسـه مطـرح  داشـتند،"یکی آن کـه مسـئله خودسـاز
گفتـم آن چـه بـه ذهـن شـما می رسـد راقی تـر اسـت،  کـه  کـردم و دوّم این کـه آن جملـه 
کـه سـال ها اسـت، هـر هفتـه مجموعه هـای  ی تعـارف نبـوده اسـت."یعنی آقایـی  از رو
هسـتند،  مشـرف  میـدان  بـه  این قـدر  و  می آینـد  و  می رونـد  خدمت شـان  فرهنگـی 
می فرمایـد آن هـم کـه گفتـم آن چـه کـه بـه ذهـن شـما می رسـد راقی تر اسـت تعـارف نبود! 
ـی 

ّ
کیـد می کننـد؟ خـوب دارنـد بـه مـا می فهماننـد؛ آقایـی کـه در سـتاد مل چـرا دوبـاره تأ

نشسـتی آن چیـزی کـه بـه ذهـن شـما می رسـد به رسـمیّت شـناخته می شـود، یعنـی مـن از 
فهـم پایین دسـت حمایـت می کنـم و آن را راقی تـر هـم می دانـم، لـذا شـما هـم نسـبت بـه 

لایه هـای پایین تـر و مشـرّف تر بـه میـدان همیـن نـگاه را داشـته بـاش.

  این سیره با پیشنهاد ایجاد هیأت های اندیشه ورز چه گونه قابل جمع است؟ چون 
هیأت اندیشه ورز ماهیّت تصمیم سازی از بالا برای لایه های پایین  تر دارد!

درون  عقلانیّــت  بــه  دادن  بهــاء  راســتای  در  اندیشــه ورز  هیأت هــای  تشــکیل    
ی  ســاختار

بر  که طرّاحی ها مبتنی  کردند  آقا تاش   ، در موضوع ایجاد هیأت های اندیشه ورز  
مختلف  سطوح  در  نخبگان  فکر  است  لازم  یعنی  باشد،  نظری  عمیق  به شدّت  کارِ 
لحاظ شود. در یک برهه ای ایشان هرجا نشستند، با دولت نشستند، با مردم نهادها 
نشستند، گفتند هیئت های اندیشه ورز را شکل بدهید، از سال 95 به بسیج، به دولت، 
را مطرح نمودند. به نظر من منظورشان  شورای نگهبان و مجلس خبرگان این توصیه 
ایجاد یک لایه نظری بود تا اندیشه انقاب را در لایه های راهبردی و پایین  تر حفظ کرده 
که به خودی خود  را در میان بدنه تقویت نمایند. این آن چیزی است  و سطح تفکّر 
گر شما بخواهید از آدم های بیرون که نخبگی دارند استفاده کنید،  اتّفاق نمی افتد و ا
کند یعنی دائم  که میان این فاصله ها را پر  ید  به دبیرخانه های به شدّت قوی نیاز دار
عینیّت را برای این افراد پرزنت کند که معمولاً خروجی متناسب با میدان ندارند، لذا 
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ی با حضور نخبگان آن نهاد شکل بگیرد، افرادی از  آقا می خواهند هیأت اندیشه ورز
تشکیل  اتّفاقاً  ازاین جهت  بگیرند.  قرار  کارشناسی  فضای  در  مجموعه ها  همین  دل 
نخبگان،  همه  ظرفیّت  از  استفاده  ضرورت  بر  کید  تأ ضمن   ، اندیشه ورز هیأت های 
که این هیأت ها  کید ایشان  بهادادن به عقانیّت موجود در خود بدنه نیز هست و تأ
باید از صدر تا ذیل شکل بگیرد نیز قابل توجّه است و نشان می دهد که ایشان به یک 

عقانیّت گسترده شبکه ای قائل هستند.
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ح  جایگاه حلقه های میانی در طر
راهبردی انقلاب

نسبت حلقه های میانی و 
گرا قرارگاه های تمرکز

 لزوم مطالعه حلقه های میانی در طرح کلّی و اندیشه توحیدیِ انقلاب اسلامی ▪

 عدم سازگاری امامت همگانی مردم با نظام طبقات اجتماعی▪

 کارکرد حلقه های میانی در گسترش دادن به شبکه ولایت▪

 اشتراک راهبردی فرمان آتش به اختیار با بیانیّه گام دوّم و ایده حلقه های میانی در ▪

گسترش حکمرانی توحیدی

 استقرار موضوع حلقه های میانی در تئوری حکمرانی انقلاب اسلامی▪

 تمرکز معارف اسلامی بر نقش عمل و رفتار در کمال انسان؛ خاستگاه توحیدی ایده ▪

حلقه های میانی  

 میانه گری؛ مأموریّت اقتضایی و موقت برای حلقه های میانی▪

 کوچک سازی دولت ازطریق حلقه های میانی ابزاری برای اعطای امور به عموم مردم ▪

 حداقلی شدن دولت؛ اقدامی برای برداشتن موانع رشد بشری▪

 تکیه طراحی های رهبر انقلاب بر پیش روی  های جبهه انقلاب و تحولات می دانی دشمن▪

 فرمان های آتش به اختیار و بیانیّه گام دوّم ابزاری برای به میدان کشیدن سربازان در ▪

گهواره رهبر انقلاب

 تغایر روح انقلاب اسلامی با تمرکز ساختاری قدرت▪

 تمرکززدایی از رهبری و مدیریّت قرارگاه ها؛ راهی برای رفع تعارض با ماهیّت حلقه های میانی▪

 در اختیار داشتن پول و قدرت؛ ابزارهایی برای میل به یک جانبه گرایی در قرارگاه ها▪

 ایده جریان حلقه های میانی به منزله پایان مأموریّت و زمانه قرارگاه های متمرکز▪

 وجود نارسایی در ذاتِ الگوی قرارگاهی متمرکز▪

 نیاز عرصه فرهنگی به رویکرد موزاییکی و محلّه به محلّه▪

 وجود سازوکارهای بوروکراتیک مانعی در جهت تشکیل جبهه میلیونی ازطریق قرارگاه های ▪

متمرکز

 عدم بهره مندی نهادها و قرارگاه ها از تکنولوژی مدیریّت تحوّل▪

  شبکه سازی؛ اولین دغدغه برای تجمیع و هم افزایی میان نیروهای جبهه انقلاب اسلامی▪

دکتر میثم یاوری
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مهندسی و سازمان دهی 
فعالیّت  هݠای خودجوسݡݒ

 غلبه کارکرد امنیّتی بسیج به دلیل نیازهای کشور در دوران پس از دفاع مقدّس▪

 بوروکراسی سازمانی بسیج؛ عاملی برای کاهش سطح فعالیّت  های خودجوش▪

 تأسیس قرارگاه های فرهنگی برپایه به رسمیّت شمردن بیشتر اختیار و خلاقیّت نیروهای ▪

مردمی

 گفتمان سازی، اعتمادسازی و حمایت مالی؛ کارکردهای سازمان های پشتیبانی کننده برای ▪

جریان های خودجوش

 امتداد موضوع حلقه های میانی در تمامی عرصه اداره کشور، راه کاری برای گفتمان سازی ▪

 استمرار حمایت های پشتیبان تا زمان بلوغ جریان های خودجوش▪

 تأکید رهبر انقلاب برای تبدیل کارکرد سازمانی به مأموریّت نهادی▪

 عدم توفیق عملکرد سازمانی برای تشکیل جبهه مردمی▪

 حلقه های میانی؛ گسترش دهنده و منتظم کننده حرکت های خودجوش مردمی ▪

 عدم وجود فنّاوری متناسب برای مدیریّت حلقه های میانی▪

 لزوم بازنمایی مدل های کارفرمایی و برون سپاری دولتی از جریان حلقه های میانی▪

 تعارض انتظارات رهبری با متصدیّان، در کارکرد و غایت حلقه های میانی ▪

 سیره رهبر انقلاب در به رسمیّت شناختن و راقی دانستنِ عاقله پایین دست▪

 تشکیل هیأت های اندیشه ورز در راستای بهاء دادن به عقلانیّت درون ساختاری ▪
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