
به نام خداوند بخشاینده مهربان



آدرس: قم، بلوار نیایش، جنب مصلی قدس،
پژوهشکده تبلیغ و مطالعات اسلامی باقرالعلوم؟ع؟

تلفن: 025-37834304
W w W . R B O . I R

• همۀ حقوق محفوظ است.

    حکمرانی نوین؛ کنکاشی پیرامون هویت و کارکرد حلقه های میانی -جلد دوم
تحقیق و تدوین: مهدی افراز کنجین  سید مصطفی مدرس مصلی

طراح جلد: کارگاه گرافیک اپسیلون
نوبت چاپ:  اول - اردیبهشت 1401

شابک: 978-622-6597-88-3
لیتوگرافی، چاپ و صحافی:  سرور

شمارگان: 1000 نسخه



صورت بندی دیدگاه ها و تقاطع  گیری مضمونی 
گفتگݡو ها ی پیرامون 
هویت  و کارکݡرد حلقه های میانیݡ



فهرست بخش اول

صورت بندی دیدگاه ها
25 .........................................................................    گفتار اول: زمینه صدور
ح راهبردی رهبر انقلاب............................................................ 27 1. تکمیل طر
56 .......................................... 2. رشد و کمال عقلانیت اجتماعی در جبهه انقلاب
60 ....................................... کمیتی 3. انسداد کارآمدی در ساختارهای دولتی و حا
64 .............................. 4. تجربه های جمهوری اسلامی در دوران دولت نهم و دهم
68 ............................... 5. پیشینه موفق نهادهای نهضتی در دهه نخست انقلاب
71 ........................................... 6. گسترش جامعه شبکه ای و حکمرانی ارتباطاتی

75 .................................................................    گفتار دوم: اندیشه پشتیبان
77 .............................................................................. 1. تحوّل در حکمرانی
133 ..................................................................... 2. دوگانه توسعه و پیشرفت
150 ............................................................................... 3. نظام دولت ـ ملت
4. نظام امت ـ امامت............................................................................... 161
5. مردم سالاری دینی.............................................................................. 172
6. دولت سازی اسلامی............................................................................ 188
209 .............................................................................. 7. عقلانیت راهبردی
221 .............................................................................. 8. مشارکت اجتماعی
9. خلق اراده ملی.................................................................................... 250

257 ..........................................................    گفتار سوم: نقش های کارکردی
1. مردمی سازی حکمرانی......................................................................... 259
2. تحوّل در ساختار حکمرانی.................................................................. 267
3. تحوّل مدیریتی در جمهوری اسلامی...................................................... 276
280 ............................................................. 4. افزایش مشارکت های اجتماعی
5. ایجاد حرکت عمومی به سمت آرمان انقلاب............................................. 287



291.............................................................. 6. انضباط بخشی به قیام جوانان
7. بازسازی ماهیت دولت........................................................................ 295
301 ............................................................ 8. تحوّل در نظام برنامه ریزی کشور
9. توسعه جریان امامت........................................................................... 305
10.  تقویت شبکه عقلانیت انقلابی............................................................. 312
11. مسئله شناسی و حل مسئله.................................................................. 317
12. میانجی گری....................................................................................327
334 .............................................................. 13. گفتمان سازی و جریان سازی
339 ............................................................. 14. تقویت نوآوری های اجتماعی
15. تقویت جریان پیشرفت منطقه ای........................................................ 345
350 .............................................................. 16.  عدالت خواهی و مطالبه گری
356 ............................................................. 17. تغییر سامانه سرمایه در کشور

359 ................................................    گفتار چهارم:  تدابیر مدیریت و فعالیت
361 .................................................................................. 1. تدابیر راهبردی
384 ..................................................................... 2. تدابیر میدانی و عملیاتی

391 ..................................    گفتار پنجم: ساز و کارهای حمایت و سازمان دهی
393 ....................................... 1. ضرورت حمایت و سازمان دهی حلقه های میانی
2. کیفیت حمایت و سازمان دهی حلقه های میانی.......................................... 400
3. آسیب های حمایت و سازمان دهی حلقه های میانی.................................... 405

409 ...........................................................    گفتار ششم: خلأها و چالش ها
1. رویارویی نادرست و یا مبهم با مأموریت و ماهیت حلقه های میانی................... 410
416 ................................................................. 2. تعامل با قرارگاه های تمرکزگرا
کمیتی.................................................................... 423 3. ورود به مناصب حا
430 ..................................................................... 4. تعامل با نظام دیوانسالار 
435 ..................................................................... 5. فقدان نرم افزار حکمرانی



437 .................................. 6. فرایند تبدیل گروه های جهادی به حلقه های میانی
441 .................................................................. 7. تشدید قشربندی اجتماعی
8. ضعف عقلانیت................................................................................ 443
9. ساز و کار انتفاعی................................................................................. 445
448 .................................................... 10. نقص در الگوهای مشارکت اجتماعی
11. سازمان وارگی................................................................................... 452
455 ................................................................... 12. فقدان زیر ساخت حقوقی
457............................................. 13. انقطاع زنجیره ارزش مسئله های اجتماعی

459 ...........................................................    گفتار هفتم: الگوها و استعاره ها
460 ......................................................................................... 1. استعاره ها
472............................................................................................. 2. الگوها
491 ............................................................................................. 3. لایه ها



فهرست بخش دوم

تقاطع گیری مضمونی

مطلوب  حکمرانی  الگوی  با  دولت  کوچک سازی  ایده  نسبت  نخست:  مسئله   
چیست؟............................................................................................... 501
دیدگاه نخست: مطلوبیت کوچک سازی....................................................... 502
503 ............................................... دیدگاه دوم: مطلوبیت نداشتن کوچک سازی
 دیدگاه سوم: اصالت دولت هوشمند........................................................... 504
دیدگاه چهارم: اقتضایی بودن موضوع......................................................... 505
506 ......................................................... دیدگاه پنجم: بی معنا بودن دوگانگی
دیدگاه ششم: غیرواقعی بودن موضوع........................................................ 507

دنبال  را  مقصودی  چه  میانی  حلقه های  ایده  طرح  از  انقلاب  رهبر  دوم:  مسئله   
509 .............................................................................................. می کنند؟
دیدگاه نخست: مردمی سازی حکمرانی........................................................ 510
513 ................................................ دیدگاه دوم: تشکیل دولت جوان حزب اللهی
515........................................ دیدگاه سوم: ایجاد حرکت عمومی به سمت آرمان ها

  مسئله سوم: اصلی ترین مأموریت حلقه های میانی چیست؟................... 519
520 ......................................................... دیدگاه نخست: به میدان آوردن مردم
دیدگاه دوم: حل مسئله های انقلاب اسلامی................................................. 526

چه  دارای  اسلامی  انقلاب  مطلوب  حکمرانی  در  مردم  توده های  چهارم:  مسئله   
529 .......................................................................... جایگاه و منزلتی است؟
530 ................................................................ دیدگاه نخست: عاملیت در اجرا
دیدگاه دوم: مشارکت در فرایند حل مسئله................................................... 532
534 ................................................... دیدگاه سوم: مساوی بودن مشارکت مردم

در  به منصب رساندن جوانان  برای  فرایندی   مسئله پنجم:آیا حلقه های میانی، 



موقعیت های دولتی است یا اساساً ارائه دهنده الگوی جدیدی از دولت است؟ 537
دیدگاه نخست: فرایند به منصب رساندن جوانان......................................... 538
539 ................................................... دیدگاه دوم: دولت شدنِ حلقه های میانی
ک بودنِ ورود به ساختار دولت........................................ 540 دیدگاه سوم: خطرنا

ایران  ـ ملت در جامعه  با نظام دولت  ـ امت  امامت   مسئله ششم: نسبت نظام 
چگونه است؟....................................................................................... 545
دیدگاه نخست: فراساختاری بودن نظام امام و امت.......................................546
548........................ دیدگاه دوم: رابطه طولی میان نظام امامت ـ امت و دولت ـ ملت
549 .................................... دیدگاه سوم: واقعی نبودن نظام امامت ـ امت در ایران

 مسئله هفتم: حلقه های میانی، بستری برای گسترش کنش گری جریان حزب اللهی 
است یا اینکه سازوکاری برای گسترش نقش آفرینی توده های مردم است؟.... 551
552 ..................................... دیدگاه نخست: گسترش نقش آفرینی توده های مردم
دیدگاه دوم: گسترش کنش گری جریان حزب اللهی......................................... 553

555 ...  مسئله هشتم: میانی بودن در عنوانِ حلقه های میانی به چه معنا است؟
556 .................. کمیت دیدگاه نخست: میانه بودن در میان مردم و ساختار رسمی حا
558 .................................................................. دیدگاه دوم: میانه مردم و امام
دیدگاه سوم: میانه مردم و آرمان ها............................................................. 559
560 ............................................................. دیدگاه چهارم: میانه مردم با مردم

 مسئله نهم: مأموریت حلقه های میانی ناظر به فضای ملی است یا منطقه ای؟ 561
دیدگاه نخست: مأموریت ملی................................................................... 562
دیدگاه دوم: مأموریت منطقه ای............................................................... 563

 مسئله دهم:نقش حلقه های میانی برای سرعت بخشی در فرایند مردمی سازی 
567 ............................................................................... حکمرانی چیست؟
دیدگاه نخست: اصلاح ساختار قدرت......................................................... 568



دیدگاه دوم: به صحنه آوردن مردم در میدان حل مسئله ها.............................. 569
570 ........................................... دیدگاه سوم: بازطراحی جریان مطالبه و اعتراض
571 ................................................................... دیدگاه چهارم: خلق اراده ملی
574...................................... دیدگاه پنجم: تعیین نقش مردم در سامانه پیشرفت
576 ....................... گاهی مردم در ارتباط با حقوق اجتماعی دیدگاه ششم: افزایش آ

 مسئله یازدهم: برای شکل گیری و سازمان دهی جریان حلقه های میانی، آیا لزومی 
برای ایجاد قرارگاه های متمرکز وجود دارد یا بایستی بر اساس الگوی آتش به اختیار 

577 ............................................................................................ کار شود؟
578 ................................................... دیدگاه نخست: لزوم ایجاد قرارگاه متمرکز
579 ............................................... دیدگاه دوم: نبود نیاز به ایجاد قرارگاه متمرکز
582 ........................................ دیدگاه سوم: امکان نداشتن سازمان دهی قرارگاهی

میانی  حلقه های  ایده  با  فعلی  جهادی  گروه های  میان  نسبت  دوازدهم:  مسئله   
چیست؟............................................................................................. 583
584...... دیدگاه نخست: همسانی کارکردی میان حلقه های میانی و گروه های جهادی
584............... دیدگاه دوم: تغایر کارکردی میان حلقه های میانی و گروه  های جهادی

رسمی  ساختار  با  میانی  حلقه های  تعامل  و  رویارویی  سیزدهم:شیوه  مسئله   
جمهوری اسلامی چگونه باید باشد؟....................................................... 587
دیدگاه نخست: ایجاد ساختار موازی......................................................... 588
590 ................................................................ دیدگاه دوم: همکاری و مشارکت
591 .................................................................. دیدگاه سوم: تسلط بر فرایندها

باید  چگونه  میانی  حلقه های  انتفاعی  و  مالی  تأمین  سازوکار  چهاردهم:  مسئله   
593 ................................................................................................ باشد؟
594 ............................................. دیدگاه نخست: نفع نبردن از محل حل مسئله
دیدگاه دوم: نفع بردن از مسیر حل مسئله.................................................... 594
کمیتی.......................................... 595 دیدگاه سوم: برخورداری از حمایت های حا





مقدمه و پیشگݡفتار



مقدمه



مقدمه  

کتاب حاضر جلد دوم از مجموعه مکتوباتی است که گزارش محتوایی گفت وگو های 
ی شده   انجام شده درباره حلقه های میانی را عهده دار است. در مجلد اول متونِ فراور
مصاحبه ها به همراه فهرست زنی و برخی رسیدگی ها به صورت یک جا عرضه شده و 
در این مجلد تنظیم دیدگاه های مطرح شده در قالب دو بخش مجزای »صورت بندی« 

و نیز »تقاطع گیری مضمونی« تقدیم علاقه مندان شده است.
کم بر این پژوهش، که پیش از شروع کار مد نظر قرار گرفت،  به  طور کلی اهداف حا

  : عبارت بود از
ی دیدگاه ها ناظر به هویت و کارکرد حلقه های میانی 1. شناسایی و فرآور

2. تقویت اندیشه پشتیبانی کننده از پدیده حلقه های میانی 
3. ابهام زادیی از فرآیند تشکیل و سامان دهی جریان حلقه های میانی

4. بررسی چالش ها و آسیب های مسیر تحقق حلقه های میانی
5. دستیابی به پیشنهادات جهت ارتقاء و تکمیل جریان حلقه های میانی

6. صورت بندی ایده ها پیرامون آینده حلقه های میانی
کثری اهداف، با استفاده از محتواهای اولیه تولیدشده  برای انجام کار و تأمینِ حدا
مباحثات  برخی  نیز  و  میانی  حلقه های  بحث  به  ناظر  کشور  فکری  محیط  در 
محتواهای  قرادادن  و  محتوایی  مقوله بندی  از  پس  پژوهش،  گروه  توسط  انجام شده 
ی برای وصول به فهرست  موجود ذیل مقولات در قالب یک بانک، درباره شاخص گذار
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حکمرانی نوین؛ کنکاشی پیرامون هویت و کارکرد حلقه های میانی

منتخبی از مصاحبه شوندگان نهایی، تأملات مشترکی رقم زده شد و درنهایت از میان 
شدند  انتخاب  شاخص ها،  با  تطابق  بیشترین  اساس  بر  نفر   24 موجود،  گزینه   50
به دلیل  مصاحبه  انجام  علی رغم  عزیزان  این  از  نفر  دو  دیدگاه های  میان  این  از  که 
بعدی،  رسیدگی های  از  برخی  بر  اصرار  به واسطه  مصاحبه  محتوای  نهایی نکردن 
که در روند  درعمل و ناخواسته امکان انعکاس در این چاپ را نیافت. آشکار است 
کار پس از انجام هر مصاحبه، امکان ویرایش و تکمیل برای مصاحبه شوندگان فراهم 
کار افزود. معدودی  می شد، گرچه همین امر خود دست کم سه ماه به کل زمان انجام 
را  ویرایش هایی  ایشان  و عمده  فرمودند  تأیید  را  از مصاحبه شوندگان عین مصاحبه 
اعمال نمودند و معدودی هم حجم قابل توجهی تغییر انجام دادند. اعطای فرصت 
نهایی  مصاحبه شونده  ذهن  در  تأملات  برخی  ای بسا  که  بود  بدین منظور  تغییر  این 
آورد؛  دست  به  را  افزوده تری  محتوای  می شد  بیشتر  پرداخت  صورت  در  و  بود  نشده 
به ویژه اینکه ادبیات و مفاهیم مرتبط با حلقه میانی، امری نوپدید محسوب می گردد.  

برای انتخاب مصاحبه شوندگان شاخص های ذیل لحاظ گردید:
انقلاب  فکری  جبهه  در  ویژه  و  کارآمد  شخصیت های  جمله   از  افراد  از  هریک   .1

محسوب شوند.
میدانی  راهبران  و  راهبرداندیشان  اندیشه ورزان،  از  متعادلی  ترکیب  نهایی،  جمع   .2

جبهه انقلاب باشد.
گفتار روشنی درباره حلقه های میانی در  ، آثار یا  3. از تک تکِ شخصیت های مدنظر

دسترس باشد.
4. مشرب فکری افراد عمدتاً تحت تأثیر و در چارچوب مکتب امام خمینی؟ره؟ باشد.
5. جمع نهایی دربرگیرنده تمامی تمایزات و تنوعات موجود در صحنه باشد، لذا از هر 

حلقه یا کانونی که جمع بندی های مشابهی در موضوع دارند، به یک نفر بسنده شود.
پرسش های آماده شده برای طرح در حین مصاحبه از دو بخش پرسش های عمومی 
ذیل  محورهای  حول  عمومی  پرسش های  آمد.  فراهم  شخصی شده  پرسش های  و 

مطرح می شد: 
1. اندیشه پشتیبان حلقه های میانی
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ممدمه

2. ظرف صدور حلقه های میانی
3.  نقش های کارکردی حلقه های میانی

4. الزامات مدیریت و فعالیت حلقه های میانی
5. سازوکارهای حمایت و سازمان دهی حلقه های میانی

6. مسائل و چالش های حلقه های میانی
7. الگوها و استعاره های حلقه های میانی

از  یک  هر  تخصص  و  ورود  زمینه  به  توجه  با  شخصی  شده  پرسش های  اما 
ابتدا  بدین منظور  شد.  طراحی  فوق  عمومیِ  سرفصل های  در  مصاحبه شوندگان 
ی جلسه مباحثه  گرفت و در ادامه با برگزار ی قرار  آثارموجود مورد مطالعه و فیش بردار
پرسش های  درنهایت  و  گردید  تعیین  گفت وگو  مقام های  یا  اصلی  خطوط  مشترک، 

ذیل هر مقام مشخص شد.
انجام می پذیرفت.  از طریق فن مصاحبه عمیق  در مرحله مصاحبه، اخذ نظرات 
و  تحلیل ها  شکوفایی   ایده ها،  و  تفکر  زمینه های  یافتن  مصاحبه ها  در  تمرکز  نقطه 
ازاین رو  و  بود  مصاحبه شوندگان  توسط  مسئله  اعماق  و  ابعاد  به  وسعت بخشیدن 
نقد  و  دیدگاه ها  سایر  نادرستی  یا  درستی  به  رسیدگی  مدار  بر  سؤالات  پرسش  نحوه 
و بررسی آن ها قرار نگرفت. به خاطر تمرکز پیش گفته، در روند مصاحبه ها با توجه به 
ی مجدد،  ذهنیت ها و زمینه های فکری مصاحبه شوندگان، تلاش شد به شیوه راه انداز
که ممکن است به دیدگاه های تفصیلی  ورودهای اجمالی مصاحبه شوندگان، تاآنجا

ی مبدّل گردد. و دامنه دار
اما پس از انجام مصاحبه ها، تنظیم و ارائه بر اساس الگوی زیر صورت گرفت؛ الگویی که 

سعی داشت لایه های عمیق تر محتوایی مصاحبه ها را پس از طی مراحلش آشکار سازد.
ی مصاحبه ها ی، پردازش و فرآور 1. پیاده ساز

2. مقام بندی و فهرست زنی مصاحبه ها
3. تجزیه نظرات در کاربرگ

4. نمایه زنی و وارد نمودن در نرم افزار 
5. بازطراحی نظام سؤالات
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 7 بر  مشتمل  طرح  کلی  صورت بندی  ذیل  مباحث  اولویت بندی  و  دسته بندی   .6
گفتار و 56 سرفصل

در  دیدگاه ها  مابه الامتیاز  و  مابه الاختلاف  ک،  مابه الاشترا از  مضمونی  تقاطع گیری   .7
قالب 14 مسئله کلیدی

گذشت در جلد اول، آنچه پس از طی دو مرحله اول به دست آمد،  که  همان گونه 
منعکس شده است و در جلد دوم خروجی مراحل 6 و 7 در قالب دو بخش اول و دوم 

کتاب حاضر آمده است.
بدین ترتیب بخش اول این کتاب در قالب هفت گفتار که به ترتیب 1(زمینه صدور 
کلام رهبر معظم انقلاب، 2(اندیشه پشتیبان این فکر و  و طرح مسئله حلقه میانی در 
کارکردی حلقه های میانی، 4(تدابیر مرتبط با مدیریت و فعالیت  طرح، 3(نقش های 
چالش های  و  6(خلأهای  سازماندهی شان،  و  حمایت  5(سازوکارهای  حلقه ها، 
احتمالی فعالیت و بلکه فعالیت بهینه و مطلوبشان و درنهایت 7( برخی استعاره های 
حکایت گر حلقه ها و نیز برخی الگوهای آن ها و نوعی لایه بندی برای انواع حلقه ها را 
وارسی می کند، تنظیم شده است. گرچه چینش این عناوین هفت گانه تا حدی منطقی 
و خود برخوردار از ترتّب است، اما محتواهای ذکرشده ذیل هریک از این عناوین از 
گرفته است. نکته  کار استقرایی شکل  متن مصاحبه ها اصطیاد شده است و نوعی 
، سرفصل ها از خود محتوای مصاحبه ها استخراج  مهم آن است که در ذیل هر گفتار
کم نبوده است، گرچه ممکن است برخی  شده است و عملاً نظمی پیشینی بر آن حا

ترتب سرفصل ها هم پس از حصول در چینش مد نظر بوده باشد.
در بخش دوم کتاب، مسائل چهاردگانه ای که برش های مرتبط گفت وگوها ذیلشان 

: تنظیم شده، عبارت اند از
ی دولت با ایده حکمرانی 1. نسبت ایده کوچک ساز

2. مقصود رهبر انقلاب از طرح ایده حلقه های میانی
یت اصلی حلقه های میانی 3. مأمور

4. جایگاه توده مردم در حکمرانی مطلوب انقلاب
الگویی  یا  دولت  در  جوانان  صاحب منصب شدن  برای  فرآیندی  میانی:  حلقه   .5
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ممدمه

جدید از دولت؟
6. نسبت دو نظام امت-امامت با دولت-ملت در ایران؟

گسترش  سازوکار  یا  حزب اللهی  جریان  کنش گری  توسعه  بستر  میانی:  حلقه   .7
نقش آفرینی توده ها؟

8. معنای میانی بودن
یت حلقه ها ملی است یا منطقه ای؟ 9. مأمور

ی 10. نقش حلقه های میانی در تسریع فرآیند مردمی ساز
؟ 11. شکل دهی و سازمان دهی حلقه ها: با قرارگاه متمرکز یا بر پایه آتش به اختیار

12. نسبت گروه های جهادی و حلقه های میانی؟
13. چگونگی تعامل حلقه های میانی و ساختار رسمی کشور

14. سازوکار تأمین مالی و انتفاعی حلقه های میانی
ذیل هر مسئله نیز دست کم دو دیدگاه و گاه بیشتر که تا حد بالایی در تنافی با هم 

هستند تصویر شده است.
طبیعی است که آنچه در این دو مجلد آمده است نه همه دیدگاه هاست و نه همه 
پردازش های ممکن بر سرمایه اولیه ای که از طریق این گفت وگوها فراهم آمده است زیرا 
می توان پس از شفاف شدن دقیق تر انظار حول مسئله های مطرح شده، نشست های 
هم اندیشی با موضوعات مورد اختلاف و حضور صاحبان آراء متهافت و متفاوت در 
وضعیت  موجود،  وضعیت  ترسیم  دنبال  به  جلوتر  مرحله ای  در  و  نمود  برگزار  مسئله 
گراف های  ترسیم  چون  ی هایی  فرآور و  بود  پیشنهادی  تحولی  راهکارهای  و  مطلوب 
مشابهت دیدگاه ها و مانند آن را نیز به عنوان مکمل و کمک کار وارد میدان نمود. گروه 
از این جمع بندی  که  بر اساس بازخوردهایی  و  پژوهش امیدوار است به فضل الهی 

می یابد، بتواند گام های بعدی را دقیق تر و بر اساس اقتضائات جدید بردارد.  

کارگروه مکتب امام خمینی؟رضو؟
پژوهشکده تبلیغ و مطالعات اسلامی باقرالعلوم؟ع؟
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پیشگفتار  

کــه گرچــه روندهــای متأخــر ایــران در ماه هــای  یــدادی بــود  انقــلاب اســلامی ایــران رو
یــش، آن را تــا حــدی پیش بینی پذیــر کــرده بــود، امــا ســترگی، ماهیــت و  نزدیــک بــه پیروز
ی را متعجــب  گیــرش آن چنــان شــد کــه تحلیل گــران و اندیشــمندان بســیار گســتره آثــار فرا
یــات خویــش در  ی نظر ســاخت؛ برخــی اندیشــمندان خارجــی حتــی مجبــور بــه بازســاز
ماهیت شناســی انقلاب هــا شــدند. به عــلاوه در دنیــای روزمــره سیاســت هــم، از دوران 
قــرار  اخبــار جهــان  ی  بســیار کنــون درصــدر  تــا هم ا ی سیاســی اش  پیــروز بــه  نزدیــک 
ی ایــران گاه مــدار ایــن اخبــار بــوده  ــرژ ــا اینکــه منابــع و ذخایــر عظیــم ان گرفتــه اســت. ب
اســت، این میــزان تمرکــز بــر یــک کشــور نمی توانــد به صــرف اهمیــت راهبــردی ایــران در 
جغرافیــای سیاســی جهــان وابســته دانســته شــود؛ معارضــه ای کــه ایــران بــا روندهــای 
ی مــدرن و پســامدرن شــکل داده و طرفــداران خــاص خویــش را یافتــه اســت،  اســتکبار
ــار را  ــا اغــراض آن اخب ــه شــکل داده ی ــه آن را ب ــوط ب ــار مرب بخــش بســیار گســترده تر اخب

راهبــری کــرده اســت. 
نکتــه مهــم آن اســت کــه ایــن انقــلاب به واســطه ماهیــت بالنــده و پویــای خــود و نیــز 
گونه گونــی مواجهــات غــرب بــا آن در میــدان طراحــی و عمــل شــکلی ایســتا و ثابــت 
نداشــته اســت و در مقاطعــی بــرای پاســخ گویی بــه نیازهــای خویــش بــا اتــکای بــه متــن 
ــا حســب مواقــفِ  ــو در افکنــده اســت ی ی خــود طرحــی ن جوشــان و عقلانیــت پیــش رو
اســاس  چــون  درعین حــال  اســت.  کــرده  کیــد  تأ نویــن  امــری  بــر  خویــش،  صیــرورتِ 

پیشگفتار
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ــای  ــتقرار چرخش ه ــم و اس ــرای فه ــت ب ــه اس ــت آن مردم پای ــت و هوی ــکل گیری، حرک ش
در  هــم  و  نخبــگان  بخــش  در  هــم  جــدی  گفت وگوهایــی  و  مباحثــات  ی اش  ضــرور

ــد.  ــاز اســت تحقــق یاب ــا درعمــل آنچــه کــه مــورد نی بخــش عمومــی درگرفتــه اســت ت
کــه  گام دوم انقــلاب در ورای همــه فــراز و فرودهــا و تکاپوهــای پیشــین  بدین ترتیــب 
به مثابــه گام اول تلقــی می شــود، اهمیتــی دوچنــدان می یابــد. گفت وگــو دربــاره ایــن گام 
ــه انقــلاب و هم زمــان نقــادی حــاد و گاه رادیــکال از ســوی  دوم از ســوی علاقه منــدان ب
ــا مطلوبیت هــا نظــام آرمانــی  ی از ایشــان روندهــای پیش آمــده را ب منتقدانــی کــه بســیار
انقــلاب مقایســه می کننــد، نشــان از جدی شــدن نیــاز انقــلاب بــه آغــاز رونــد و گامــی 
ی و حرکــت اســتعلایی آن اســت. در مقــام پاســخ دهی متنــی  بلندتــر از پیــش، در نوســاز
از درون چشــمه زایــای انقــلاب بــرای طــی چنیــن گامــی، عنــوان »حلقه هــای میانــی« بــه 
میــان آمــده اســت. فهــم و ســخن دربــاره آن تــازه آغــاز شــده اســت، امــا در همیــن آغــاز راه 
هم گرایــی بالایــی در تبییــن و توضیــح آن میــان دغدغه منــدان دیــده می شــود؛ گرچــه 

افتــراق و اختــلاف نیــز به جــد و در تفاصیــل ســخن بــه میــان آمــده اســت. 
بــردی تبلیــغ و مطالعــات اســلامی باقرالعلــوم؟ع؟ نیــز در ایــن میــان بــا  پژوهشــکده کار
، مجموعــه ای از گفت وگوهــا بــا  هــدف کمــک بــه شــوراندن و جمع بنــدی انظــار و افــکار
اندیشــه ورزان و کنشــگران عرصــه انقــلاب اســلامی با موضوع »حلقه هــای میانی« و البته 
کمیــت  در پیونــد بــا ســؤالاتی ماننــد نســبتش بــا گام دوم انقــلاب، مــردم، نخبــگان و حا
و نیــز ســایر داشــته های مفهومــی اهالــی انقــلاب، طراحــی و اجــرا نمــود. شــمار بیســت و 
چهارتایــی ایــن عزیــزان و فراوانــی حجــم و انباشــت معانــی، گــروه پژوهــش را ناچــار نمــود 
ی آن را در قالــب مجلــدی  گانــه و فــراور کــه اصــل گفت وگوهــا را در قالــب دو مجلــد جدا
ی صورت بنــدی و ذکــر نــکات افتراقــی اســت، بــه بــازار نشــر بســپارد.  دیگــر کــه خــود حــاو
در  را  بیســت وچهارگانه  گفت وگوهــای  از  یــک  هر  ، ســاده تر دسترســی  بــرای  به عــلاوه 
قالــب یــک کتابچــه مجــزا هــم آمــاده نمــوده اســت. ضمــن تشــکر از همــه عزیزانــی کــه بــا 
ــا  قبــول دعــوت پژوهشــکده نگاه هــای خویــش در ایــن موضــوع اساســی و پیوندیافتــه ب
گام دوم تقدیــم جامعــه اســلامی نمودنــد و نیــز تمرکــز و پیگیــری گــروه پژوهشــی و اجرایی 
، ســیدمصطفی مدرس مصلــی، محمدهــادی  دخیــل در ایــن کار آقایــان مهــدی افــراز
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محمدامیــن  بهشــتی،  عرفــان  ســعادتمند،  مهــدی  خداپرســت،  مهــدی  جوهــری، 
رضایــی، احمــد عابدینــی، جــواد رمضانــی، مجیــد مفیــد بجنــوردی و عبــدالله صفــری، 
یــم خروجی هــای فراهم آمــده بتوانــد به عنــوان نقطــه اســتقرار فکــر و عقلانیــت  امیدوار
را تقدیــم نمــوده  ایــن داشــته  آینــه وار  بالفعــل انقلابــی در موضــوع حلقه هــای میانــی 
باشــد تــا پله هــای بعــدی فهــم و به فضــل الهــی اقدامــات عینــی و جریان ســاز بــر اســاس 

چنیــن داشــته هایی به شــکلی منطقــی و هماهنــگ بــه پیــش رود.  

پژوهشکده تبلیغ و مطالعات اسلامی باقرالعلوم؟ع؟





صورت بندی دیدگاه ها

بخش اول:





گفتار اول:         
زمینه صدور

یکی از آسیب های مرسوم در رویارویی با کلام رهبران انقلاب، ظاهرگرایی و بسنده 
حکمت  از  کلام  یک  گوینده  که  وقتی  است.  درون متنی  برداشت های  به  کردن 
از وی صادر شده،  بیان  آن  که  زمانه ای  و  زمینه  بافت،  به  توجه  باشد،  برخوردار 
را در یک  زاویه فهم ما  کرده،  را دچار تغییر  می تواند همه بُعدهای استنباطی ما 

افق راهبردی تنظیم کند.
که برخی برای تحلیل های مضمونی استفاده می کنند،  افزون بر آن، از روش هایی 
می تواند  به خودی خود  روش  این  است؛  عنوان  یک  تکرارشدگی  و  کمی  بررسی 
الگو به شدت رهزن نیز  کاشفیت داشته باشد، اما همین  کمکی به  در روند فهم، 
رهبر  یعنی  آن،  مبدع  سوی  از  بار  یک  برای  تنها  میانی  حلقه های  عنوان  است. 
انقلاب به کار رفته است؛ آیا این تکرار ناپذیری و استفاده کم در کاربرد، می تواند به 
که  گر شرایط تاریخی، اجتماعی و سیاسی ـ  کم ارزش بودن آن تلقی شود؟ ا معنای 
این فرمان در بستر آن صادر شده ـ مورد تأمل نباشد، به طور طبیعی می توان به 

کرد. بی اهمیت بودن این موضوع حکم 
در  سال   60 حدود  که  است  شخصیتی  ذهنی  زاییده  میانی  حلقه های  عنوان 
قرار  ایران  از سه دهه در نقطه بی نظیر رهبری ملت  و بیش  میانه میدان مبارزه 
که این ایده در افق و دورنمای  گرفته است. برای فهم اراده فرامتن وی، نیاز است 
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راهبردی ایشان مورد مطالعه قرار بگیرد و این افق چیزی نیست جز طرح حرکتی 
است؛  گرفته  شکل  آن  مدار  بر  توصیه ها  و  تحلیل ها  همه  که  اسلامی  انقلاب 
کلیت و اجزای آن، همراه نبودن در میدان عملیات  بنابراین نبود تفاهم ذهنی با 
گاهی  و  یأس ها  انفعال ها،  از  برخی  ریشه  داشت.  خواهد  به دنبال  را  کنش گری  و 
انتقادها، در برابر توصیه هایی چون راه اندازی جریان حلقه های میانی، مستقیم 

به فهم ناقص و مبهم از طرح راهبردی انقلاب بازمی گردد.
انقلاب  گام دوم  بیانیه  با صدور  ایجاد جریان حلقه های میانی  به  ارتباط توصیه 
چیست؟ چه شرایط و بستری موجب شده که در این زمانه خاص این فرمان صادر 
شود؟ آیا ایده حلقه های میانی برای تکمیل یک طرح اجتماعی است؟ نسبت این 
که پیش تر از سوی رهبر  الگو با عنوان های مشابه، همچون اقدام آتش به اختیار ـ 
انقلاب مطرح شده بودـ چیست؟ چه دگرگونی هایی در مخاطبان اصلی این فرمان 
ایجاد شده و چه آمادگی اجتماعی حاصل شده است؟ نسبت راهبردی این ایده با 
توصیه به لزوم شکل گیری دولت جوان حزب اللهی چیست؟ آیا دگرگونی های اخیر 
در حوزه فناوری های ارتباطی که به کاهش حیطه عملکردی دولت ها منجر شده، 
عاملی برای حرکت به سمت ایجاد حلقه های میانی بوده است؟ نسبت حلقه های 

میانی و طرح مبحث حضرت آقا در مورد لشکر جوانان مطالبه گر چیست؟
با دغدغه پاسخ به این دست از پرسش ها، بخش هایی از گفت و گوهای صورت گرفته 
، برای بررسی زمینه های صدور این توصیه از سوی رهبر انقلاب اختصاص  در این اثر

داده شده که در شش موضوع دسته بندی، و در ادامه، ارائه شده است.
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اهپه بندد ییدباه وا

ح راهبردی رهبر انقلاب 1. تکمیل طر

1.1. درخواست تشکیل حلقه های میانی در راه تداوم طرح مردمی سازی نظام

، بحث حلقه های میانی  :  حضرت آقا از سال 1392 به این سو مهندسابراهیمپور
را آغاز کردند. در نخستین نشستی که ایشان در 2 اردیبهشت 1392 با بچه های خاتم 
کلید  را  ی مردم پایه فرهنگی  و بنده هم در آن نشست بودم، بحث نظام ساز داشتند 
زدند. حضرت آقا در ابتدای آن سخنرانی گفتند که »من سال ها منتظر شما بودم«؛ ما 

چه کسانی بودیم که حضرت آقا سال ها منتظر ما بودند؟
با   ،1389 سال  در  اسلامی،  انقلاب  فرهنگی  جبهه  همان  یا  خاتم الاوصیا  قرارگاه 
همه  بودم؛  ایشان  معاون  هم  بنده  که  شد  آغاز  یکتا  حاج حسین  ی  جبهه ساز ایده 
تا اندازه ای  و  دسته بندی  سپس  و  بازدید  را  کشور  فرهنگی  مؤسسه های  و  تشکل ها 
ی کردیم. حدود 60 نفر از همان بچه ها که در گستره هیئت ها، مؤسسه های  شبکه ساز
... فعال بودند، به خدمت حضرت آقا رفته بودیم و ایشان  تربیتی، گروه های جهادی و
یت شما این است که این  فرمودند که بنده چشم انتظار شما بودم و از این پس مأمور
ی و حمایت کنید. پس از آن، در شهریور سال  مجموعه ها را سازماندهی، توانمندساز
1392، یعنی تقریباً چهار ماه پس از آن، در جلسه شورای عالی انقلاب فرهنگی مطالبه 
می کنند که »این حرکت های خودجوش مردمی را هم در برنامه ریزی های کلان دخالت 
یخ 1  کمیتی می دهند. در تار بدهید«؛ یعنی ایشان به مردم پایگی فرهنگ اصالت حا
رضا؟ع؟  امام  حرم  در  پیشین،  سخنرانی  آن  از  پس  ماه  هفت  یعنی   ،1393 فروردین 
حرکت های  گون،  گونا محلات  در  جوانان  از  عده ای  دارم  خبر  »من  که  کردند  مطرح 
در  است«.  کشور  فرهنگی  ساز و کار  در  بزرگی  بخش  این  و  دارند  فرهنگی  خود  جوش 
تیرماه 1395 نیز ایشان فرمان آتش به اختیار را صادر کردند که پیام های ویژه خودش را 

در تکمیل این فرایند داشت.
آتش به اختیار به این معنا است که میان بنده و شما قرارگاه وجود ندارد؛ نه دولت، 
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، میان بنده و شما حجاب نیست؛ خودم از بالا فرمان می دهم  نه سپاه و نه جای دیگر
یافتی که داشتید، مطابق آن عمل کنید. و از آن فرمان هر در

که قرارگاه ها،  کردند؟ چون ایشان می بیند  را صادر  چرا ایشان فرمان آتش به اختیار 
امید  قرارگاه های دیگر  و  به دولت، سازمان تبلیغات  آقا  فرسایشی شده اند؛ حضرت 
این ها  حرکت  به  را  راه  ولی  هستند،  اصلاحشان  برای  راهکارهایی  به دنبال  و  دارند 
منحصر نمی کنند. در سال 1397، ایشان گفتند که »یادتان هست برای فعالیت های 
فرهنگی، آتش به اختیار دادم، امروز برای همه عرصه هایی که نظام در آن حضور دارد، 

این فرمان را صادر می کنم«.
ی دولــت مســتقر  یــه بــه دلیــل اضطــرار و کــم کار برداشــت بنــده ایــن اســت کــه ایــن رو
راه فعالیت هــای خودجــوش و  از  ی  بــه نظام ســاز از عمــق دلــش  آقــا  نبــود؛ حضــرت 
مردمــی اعتقــاد دارنــد. البتــه یــک بخشــی از ایــن اعتقــاد بــه مبانــی فکــری انقلابــی 
و اســلامی برمی گــردد و یــک بخشــی هــم برخاســته از تجربه هــای خودمــان در دوران 

انقــلاب و مشــاهده وضعیــت ســاختارها اســت.
در یکی از جلسه هایی که در خدمت حضرت آقا بودیم، بنده از دستگاه های ذیل 
دفتر رهبری گلایه کردم. ایشان پاسخی دادند که خیلی جای تأمل دارد؛ گفتند که »این 
حرف هایی که شما می زنید، درست است؛ ولی بنده در پاسخ به این گلایه مندی ها، 
اعضای  و  زدید  بنده  به  که  را  حرف ها  این  که  کنید  فکر  اینکه  که  می گویم  شما  به 
را جمع  از فردا رؤسای این دستگاه ها  اینجا نشسته اند، شنیدند، حالا  که  دفتر بنده 
می کنند، یک ستاد هماهنگی تشکیل می دهند، آسیب شناسی می کنند و مسئله را 

ید کارخودتان را درست انجام بدهید«. حل می کنند، این حرف ها نیست؛ برو
ایشان  که  است  این  واقعیت  ولی  است،  تلخ  کمی  آقا  حضرت  حرف  این  معنای 

تجربه کرده که از این ساختارها و دستگاه ها، انتظار اصلاح نداشته باشید.
نشست های  آقا  حضرت   ، آتش به اختیار رسمی  اعلام  از  پس  و   1397 سال  از 
برگزار  کرونا، حدود 52 جلسه  از جریان  تا پیش  که  راه می اندازند  را  پنجشنبه شب ها 
می شود. تقریباً هر دوهفته یک بار برگزار شده و مستند غیر رسمی، یک برشی از گزارش 
گون، اعم از فرهنگی و غیر فرهنگی، از  گونا همین جلسه ها بود. مسئولان صنف های 
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...، دعوت می شدند و در  ، مستندسازها و شرکت های دانش بنیان تا اثرگذارها بر بازار
یک فضای کاملاً صمیمی و غیررسمی، مستقیم به گفت و گو با رهبری می پرداختند و 
حضرت آقا نیز دغدغه ها و مطالبه های خودشان را در عرصه تخصصی مرتبط با این 
که با مدیران و مسئولان  جمع ها مطرح می کردند؛ یعنی مشابه جلسه های تخصصی 
شکل  مردمی  مجموعه های  حضور  با  روند،  این   ، بار این  می شود،  برگزار  بخش  هر 

ی این جلسه ها خیلی پیام مهمی دارد. می گیرد که به نظرم نفس برگزار
که ظرفیت حلقه میانی شدن دارند، شناسایی و  به زعم بنده، آن مجموعه هایی را 
دعوت کردند و پیرامون خطوط بسیار جدی، گفت و گوهای آزادی را شکل دادند. موضوع 
لزوم تشکیل دولت جوان حزب اللهی را ایشان نخست در همین جلسه مطرح فرمودند که 

خودم هم در همان جلسه حضور داشتم و حدود چهار ساعت هم به طول انجامید.
این نوع ورودهای حضرت آقا به مسئله ها، تقریباً بی سابقه است. ایشان پیش از این نیز 
ورودهای موضوعی و پیگیر داشته اند؛ برای نمونه، یک مدت نشست های متعددی را 
با معاونت علمی ریاست جمهوری و رئیس های برخی از دانشگاه ها برای جریان سازی 
در موضوع دانش بنیان ها داشته اند که نتیجه اش هم این شد که روزی که ایشان به این 
موضوع ورود داشتند، حدود 400 شرکت دانش بنیان داشته ایم و امروز نزدیک به 6500 مورد 
داریم. یکی از مسئولان می گفت که رهبری هر ماه دعوتمان می کردند و با ریزه کاری ها از ما 
کید می کردند. این تجربه ها  گزارش می خواستند و روی افق 10 هزار شرکت دانش بنیان تأ
در یک چنین حوزه های راهبردی بوده، ولی اینکه این قدر متنوع و متعدد صورت بگیرد، 

روند معنادار و مهمی است و معنایش آغاز نظام سازی مردم پایه است.

1.2. طرح حلقه های میانی و قیام جوانان برای ساختن ایران، طرح اصلاحی 
اندیشه رهبری برای پوست اندازی انقلاب

ی شکل گیری  حجتالاسلامفلاح: حضرت آقا بر اساس حکمت خودش، دقیق رو
حکمت،  و  است  قرآنی  حکمت  اساس  بر  تصمیم  این  است.  ایستاده  جوانان  قیام 
کاملاً پیوند به شیوه زندگی دارد. کسی مانند ایشان که درست زندگی می کند، مضطر 
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است.  حکیم  باشد،  حکیم  است  مجبور  نیست؛  خودش  دست  است.  حکمت  به 
شعور  همه  بنابراین  است؛  آمده  جلو  انقلاب  با  مخلصانه  و  صادقانه  واقعاً  ایشان 
یاد می خواند، ولی با  کتاب هم ز انقلاب در رگ های ایشان دارد می دود. البته ایشان 
گر پایه حکمتی در کسی  بسیار کتاب خواندن، اصل حکمت به دست نمی آید، بلکه ا

بود، چتر بیشتری می گسترد.
، این نظریه و طرح »قیام جوانان برای ساختن ایران« را  ی، این تز ، این تئور این الگو
بنده این گونه می فهمم و می گویم که این در واقع یک پروژه نیست، بلکه جلوه اندیشه 
ی  اصلاحی حضرت آقا است. مشخص می شود که ایران اسلامی در حال پوست انداز

است و این روند برای هیچ کدام از کشور  های منطقه شکل نمی گیرد.
این  به  بنابراین  است؛  آقا  حضرت  راهبردی  طرح  از  بخشی  میانی«،  »حلقه   های 
از این صحنه است. درباره  برآمده  که این طرح،  کردم  توضیح پرداختم. بنده عرض 
تک تک این   ها باید توضیح داد. بحث حکمت را باید توضیح داد؛ اینکه حضرت آقا 
گسترده ای، حکیم است. به یک معنای متفاوتی  حکیم است و به یک معنای واقعاً 
فرآورده  آن،  در  میانی  حلقه های  ساز و کار  تعریف  و  طرح  این  اصل  و  است  حکیم 

حکمت حضرت آقا و بر اساس ذائقه ملی ایشان است.
، ذائقه  ملی است. ذائقه  ایشان دو ذائقه دارد؛ یک مورد آن، شخصی، و مورد دیگر
ی با ذائقه  ک نیست؛ اما سازگار شخصی مهم است و نمی توان از آن گذشت، ولی ملا
گر ایشان چیزی را به نام ملت ایران بپسندد، جای تأمل و دقت  ملی مهم است؛ یعنی ا

دارد. این ولایت بسندگی نیست، این عین عقلانیت است.

1.3. ایجاد حرکت عمومی و مردمی، محور طرح راهبردی رهبر انقلاب

خود  به  و  انقلاب  قضیه  به  آقا،  حضرت  قضیه   به  باید  شما  فلاح:  الاسلام حجت
حضرت آقا در قضیه انقلاب بسیار توجه کنید. باید به روند کار  هایی که حضرت آقا تا 
اینجا انجام داده، بسیار دقت کنید. آن وقت متوجه می شوید که وقتی که از حلقه   های 

میانی صحبت کرده، در امتداد یک طرحی بوده است.
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ی  رو ایشان  که  این است  را توضیح بدهیم،  آقا  راهبردی حضرت  گر بخواهیم طرح  ا
یت  کید دارند؛ یعنی طرح راهبردی ایشان با محور ایجاد یک حرکت عمومی و مردمی تأ
این حرکت است؛ پس اصل ماجرا این است. نکته دوم اینکه، ایشان، این حرکت را 
منضبط می خواهند و سوم اینکه، سریع، پرحجم و پر از نتیجه ملموس می خواهند. 

ی این خط آمده است. حضرت آقا الان تمرکزشان رو
کنیم؛ این استعداد در  از نقطه مستعد شروع  باید  برای شکل دادن به این حرکت 
چه کسانی است؟ جوان متعهد حزب اللهی. از اینجا شروع می کنیم که خیلی عاقلانه 
که همه مردم به وسط میدان بیایند.  است. این   ها باید ما را به آن حادثه بزرگ برساند 
اینکه در قیامشان موفق بشوند، به چهار چیز  برای  کردند،  این جوان   ها قیام  وقتی که 
نقطه های  از  روشن  »تصویر  درست«،  »جهت گیری  صحنه«،  »شناخت  دارند:  نیاز 

امیدبخش« و »راهکار  های عملی«.
که  ی  گفتمان ساز گرو دو چیز است: یک، نهضت  نتیجه مطلوب، در  به  رسیدن 
کنند و توضیح بدهند  گویا است و این   ها باید تبیین  کار ذهن   های فعال و زبان   های 
خوبی  گفتمانی  پوشش  و  کنند  تبیین  هم  را  قیام  کیفیت  و  کنند  قیام  باید  مردم  که 
شکل گیری  و  قیام  یعنی  میانی«،  حلقه های  »جریان های  هم  دوم  بدهند؛  صحنه  به 

حلقه های میانی است.

1.4.  بسترسازی اندیشه اجتماعی رهبر انقلاب برای گسترش عاملیت مردم

ݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣیݡݤݤݤݤݤݤݤݤݤݤ: مسئله اصلی به مرزبندی و میزان نقش آفرینی مردم بازمی گردد. در بعضی  دکݡتریاور
از کشورها، در فضای مشارکت های مردمی، خیلی کار کردند و مشارکت مردم در حل 
یاد  ز این ها  اینکه  نخست  ولی  است؛  بالا  شهروندی  و  شهری  مسئله های  از  بعضی 

نیست و دوم اینکه، حیطه عملشان به شدت کوچک است.
دیــدگاه  بــا  مــا  وقتی کــه  کــه  اســت  ایــن  می شــود  مطــرح  کــه  جــدی  پرســش  یــک 
ینــی مردمــی صحبــت می کنیــم، تفاوتمــان در  توحیــدی، از مشــارکت مردمــی و نقش آفر
چیســت؟ وقتی کــه حضــرت آقــا بحــث طــرح کلــی را شــروع می کنــد، پــس از نــام خــدا، 
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ی می داننــد و می گوینــد  تعریفشــان را از ایمــان ارائــه می دهنــد و ایمــان را بــا عمــل مســاو
کلام و  ــب 

ُ
ل کــه  یــف می کننــد  را تعر ادامــه توحیــد  ایمــان جــز عمــل نیســت. در  کــه 

یــف پایه شــان، رفتــار و عمــل اســت. تعر
وقتی کــه توضیح هــای حضــرت آقــا در مــورد پیشــرفت را می خوانیــم، آن را در ایــن 
ــوان خلاصــه کــرد کــه پیشــرفت یعنــی جامعــه انســانی، یکتاپرســتانه در راه  جملــه می ت
گــون اجتماعــی  رشــد بی نهایــت قــرار بگیــرد و همــه بُعدهــای آن را در عرصه هــای گونا
گســترش بدهــد. وقتی کــه نــگاه شــما بــه معــارف پایــه ای ایــن باشــد، نتیجــه اش ایــن 
ــا کمــک بــه حــل مسئله هایشــان، بــه  می شــود کــه مــردم بایــد خودشــان فعــال شــوند و ب
رشــد و کمــال برســند؛ یعنــی ایــن نیازهــا و مســئله ها، خودشــان مقدمــه اســت؛ بنابرایــن 
ماننــد آب و غــذا کــه مقدمــه حرکــت اســت، این هــا هــم وســیله ای بــرای بلنــد شــدن 
انســان اســت. هرچــه ایــن ســیر دامنه تــر شــود و مــردم بتواننــد خودشــان در عرصه هــای 
کوچــک شــود؛ بنابرایــن در ایــن  کمیــت  گام بردارنــد، بایســتی دولــت و حا گــون  گونا

کمیــت دگرگــون می شــود. اندیشــه، شــکل حا

1.5.  مردم، مهم ترین عامل پیشرفت در طرح رهبری

  ، ،  ای آتش به اختیار دکݡترملکزاده:حضرت آقا می پرسد که ای جریان آرمان خواه کنشگر
و  که همه مانند هم هستید  ـ  و فرهنگی،  ای حلقه های میانی  ای جنبش های فکری 
ید   ای جریان آرمان خواه،  ای جبهه انقلاب اسلامی! آیا می دانید  هیچ فرقی با هم ندار

ید، چیست؟ که بزرگ ترین ابزار شما برای آنکه آرمان های انقلاب اسلامی را عملی بساز
طرح  در  یعنی  مردمند؛  پیشرفت،  عامل  مهم ترین  که  می گویند  مطلقاً  آقا  حضرت 

ایشان، مردم از همه عرصه های پیشرفت و از همه بُعدهای پیشرفت، مهم تر هستند.
شــبکه مفهوم  هــای پیشــرفت هــم کــه از ســوی رهبــر انقــلاب طــرح شــده، یــک دال 
همــه  یــد،  بردار را  مرکــزی  دال  ایــن  گــر  ا کــه  می گوینــد  آقــا  حضــرت  کــه  دارد  مرکــزی 
ســازه های آن فرومی ریــزد؛ هرچنــد همه شــان، قشــنگ، و همه شــان دارای بُعــد اســت، 
مــردم  مرکــزی،  دال  آن  کــه  می گوینــد  آقــا  حضــرت  می ریزنــد.  همــه  آن،  بــدون  ولــی 
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می گیــرد. شــکل  مــردم  پیرامــون  همه چیــز  کــه  می گوینــد  هســتند. 
ید و از این ظرفیت در  سپس می پرسند که چگونه می توانید با مردم به تعامل بپرداز
جهت تحقق پیشرفت استفاده بکنید؟ می گویند که بزرگ ترین ابزار برای تعامل با این 
مردم، اختیارهای اجتماعی است و بزرگ ترین ابزار برای ایجاد دگرگونی در اختیارهای 

کمیت است. ی اسلامی و حا اجتماعی، جمهور

1.6. حلقه های میانی، تداوم طرح رهبری برای رشد مردم

ݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣیݡݤݤݤݤݤݤݤݤݤݤ: به نظر می رسد که نگرش طبقه ای به جامعه، در ایده امام؟ره؟و حضرت  دکݡتریاور
کمیت ـ توده یا نخبگان ـ توده هم مورد  آقا مطلوب نباشد. در واقع، حتی دسته بندی حا
نظرشان نبوده است؛ ممکن است الان فضای تک تک مردم، یک فضای توده وار باشد، 
که می گوید  ی  نظام سرمایه دار برخلاف  نیست. دقیق  برایشان مطلوب  روند  این  ولی 
در  بی طبقه  جامعه  اساساً  نمی چرخد.  هیچ  اقتصاد  نباشد،  طبقه ای  نظام  گر  ا که 
گر این  نظام لیبرال معنا ندارد؛ یعنی موتورش همین طبقه طبقه بودن جامعه است و ا
که نگاه اسلامی است، طبقه ای  طبقه ها نابود شود، جامعه می ایستد. در نگاه مقابل 
دیدن جامعه، خط قرمز است. آیت الله خامنه ای، در کتاب »طرح کلی اندیشه اسلامی 

در قرآن«، غایت جامعه را در رسیدن به جامعه بی طبقه توحیدی می دانند.
حال اگر پرسیده شود که آیا در سال های پس از انقلاب، همه آدم ها متناسب با قابلیت 
؛ ولی مهم این است که  و ظرفیتشان لزوماً همه در یک طبقه هستند، می گوییم که خیر
ما این را نپذیرفته ایم. ما می گوییم که از پایین تا بالا، همه باید در یک عرصه بی نهایت 
رشد کنند؛ هر اندازه هم محدودیت داشته باشند، باز هم باید رشد کنند؛ بنابراین سقف 
و طبقه، بی معنا می شود؛ پس وقتی که اصل طرح طبقه ای بودن وجود ندارد، عاملیت 
میان  رابطه  که  نیست  کافرما  و  سندیکا  یک  کارگری،  طبقه  مانند  میانجی،  نهادهای 
این ها را تعدیل کند، بلکه جنسش، جنس امامت است؛ یعنی این حلقه های میانی در 
امتداد اندیشه ولایت است. درخواست امام؟ره؟از روزهای نخست انقلاب این بود که 

همه مردم امام شوند؛ بنابراین دیگر خبری از طبقه، حتی میان امام و توده نیست.
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که رشد مردم و رشید شدن مردم، مهم ترین هدف انقلاب  گر این ایده را بپذیریم  ا
ی از مسئله ها، ازجمله حلقه های میانی، متفاوت می شود.  است، نگاهمان به بسیار
ساز و کار های  و  سیستم ها  همه  و  نگهبان  شورای  کارکرد  باید  انتخابات،  همین  در 
داشته  دقت  آقا  حضرت  مداخله گری  روند  به  گر  ا کنیم.  بررسی  همین گونه  را  نظارتی 
باشید، ایشان در دوره های نخستین، به طور مستقیم دخالت می کنند و حتی حکم 
حکومتی می دهند؛ سپس آرام آرام خودشان را کنار می گیرند و حتی در این دوره به طور 

رسمی به نقد عملکرد شورای نگهبان وارد می شوند، ولی اقدامی نمی کنند.
ریل  یک  می خواهند  است.  مردم  اجتماعی  رشد  به  توجه  نشان دهنده   ، سیر این 
این  با  کنند.  ی  پاسدار آن  از  صرفاً  و   ، گذار وا مردم،  به  را  امور  داده،  قرار  را  منضبطی 
از همین  رهبری هم  در طرح  که قضیه حلقه های میانی  نظر می آید  به  دست فرمان، 

جنس است؛ جنسش، جنس گسترش دادن شبکه ولایت است.

1.7. ضریب گرفتن ادبیات مردمی سازی در سخنرانی های رهبر انقلاب

گر شما صحبت های عمومی ایشان با مردم را از سال 1390 و سخنرانی در  ع: ا دکݡترزار
ی در ادبیات  جمع مردم کرمانشاه را دنبال کنید، خواهید دانست که مقوله مردمی ساز
ایشان خیلی ضریب می گیرد. در خطابه ها به مسئولان هم پیوسته سفارش می کنند که 
بسترها را برای مردم فراهم کنید. وقتی که سیر صحبت هایشان را تا سخنرانی 1 فروردین 
ی بتواند  1397 مرور می کنیم، متوجه می شویم که گویا از اینکه این سیستم دیوان سالار
این کار را انجام بدهد، ناامید می شوند و در نتیجه، جوان های انقلابی را مورد خطاب 
قرار می دهند و می گویند که شما الگو های حضور مردم را پیدا کنید؛ شما روش های 
مردم  کلیدواژة  صرفاً  یعنی  ید؛  بیاور را  مردم  شما  کنید؛  پیدا  را  مردم  آوردن  میدان  به 

یت ویژه به جوانان اعلام می شود. نیست، بلکه در واقعیت، همین مأمور
آقــا  ادبیــات حضــرت  در  کــه مردم گرایــی همیشــه  بگویــم  را هــم  نکتــه  ایــن  البتــه 
بــوده، ولــی بــا توجــه بــه زمینه هــا و خلأهایــی کــه عــرض کــردم، ضرب آهنگــش در کلام 
ــا یــک حرف هایــی می زننــد،  ایشــان بیشــتر شــده؛ هرچنــد خیلــی وقت هــا حضــرت آق
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ــی کــه می گــذرد، می فهمیــم کــه  امــا مــا اهمیــت آن را درســت متوجــه نمی شــویم و مدت
توصیه هــای ایشــان خیلــی دقیــق بــوده اســت.

آینده  و  ترسیم حال  و  گذشته  بر  بیانیه چیزی جز مروری  گام دوم چیست؟  بیانیه 
انقلاب اسلامی نیست. حضرت آقا در ادامه چهار عظمت را مطرح می کنند: »عظمت 
« و »عظمت  اصل پیروزی انقلاب«، »عظمت راه طی شده«، »عظمت چشم انداز پیش رو
نقش جریان جوان انقلابی در پدید آمدن سه عظمت پیشین«؛ به این معنا که نقش این 
این  ایشان درباره  را مطرح می کنند. سپس  و در چشم انداز  راه  جوانان در پیروزی، در 
چشم انداز می گویند که الان می خواهیم به آن چشم انداز دست پیدا کنیم. می خواهیم با 

استفاده از ظرفیت عظمت چهارم، یعنی جریان جوانان، به عظمت سوم برسیم.
حرکت  یک  اینکه  مگر  رسید،  نخواهیم  مقصود  سرمنزل  به  ما  که  می گویند  ایشان 
کند و غیر منظم  عمومی در جامعه شکل بگیرد؛ این حرکت امروز هست، اما بسیار 

است. یک عده باید بیایند و به آن سرعت بدهند و آن را تنظیم کنند.
شــناخت  بــه  »الــزام  جهت منــدی«،  بــه  »الــزام  برمی شــمارند:  را  الــزام  چهــار  ســپس 
ی« و »الــزام بــه راهکارهــای عملیاتــی«. می گوینــد کــه همــه  صحیــح«، »الــزام بــه امیــدوار
این هــا بایــد عملیاتــی بشــود. ســپس می گوینــد کــه طراحــی ایــن راهکارهــای عملیاتــی 
جریان هــای  ایــن  اســت.  میانــی  حلقه هــای  جریان هــای  وظیفــه  کیســت؟  وظیفــه 
حلقه هــای میانــی بایــد چــه کار کننــد؟ ایشــان نمونه هایــی را مطــرح می کننــد؛ ماننــد 
از  مســئله  یــک  بتوانــد  کــه  گروهــی  هــر  و  اجتماعــی  گروه هــای  فرهنگــی،  گروه هــای 
مســئله های کشــور را حــل کنــد، بایــد مســئله را بــه دســت بگیــرد و آن را حــل کنــد؛ یعنــی 
یــان یافتــن حلقه هــای میانــی  در اصــل حضــرت آقــا تحقــق چشــم انداز گام دوم را در جر
گــر ایــن فعــال بشــود، بــه میــدان بیایــد و جوان هــا را هــم فعــال  می بیننــد. می گوینــد کــه ا
بکنــد، آن وقــت مــردم هــم وارد می شــوند و آن حرکــت عمومــی به ســمت چشــم انداز 
کام خواهــد مانــد. گــر ایــن رونــد شــکل نگیــرد، هدف هــای گام دوم نــا شــکل می گیــرد، و ا
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1.8. به میدان آوردن مردم در عرصه های انقلاب، فصل مشترک ایده راهبردی 
رهبری برای گام دوم انقلاب

که  آقایمقدم: حضرت آقا در گام نخست، حرفشان این بود که »ما در هر عرصه ای 
مردم حاضر نبودند، شکست خوردیم؛ در جنگ مردم بودند، در انقلاب مردم بودند، 
در دفاع مردم بودند، در سازندگی مردم بودند و در جریان 9 دی مردم بودند، بنابراین 

موفق بودیم؛ پس در ادامه هم باید همین الگو را ادامه بدهیم«.
برای  هم  دشمن  جانب  از  مردم  آوردن  میدان  به  خطر   ،1388 سال  اینکه  ضمن 
همه آشکار شد و رهبری از تعبیر لبه  پرتگاه نظام استفاده کردند. گروه   هایی از جریان 
اصلاح طلب و گروه   های معاند و معارض توانستند مردم را به کف خیابان ها بکشند، 
مهارتی که ما الان در جبهه انقلاب به سادگی از آن برخوردار نیستیم. ما به این راحتی 
است؛  سخت  خیلی  بکشیم،  میدان  به  سیاسی  مسئله  یک  در  را  مردم  نمی توانیم 

ی مردم است. بنابراین فصل مشترک ایده راهبردی گام دوم، به میدان آور
حضرت آقا در سخنرانی 1398/3/1 حرفشان چیست؟ حضرت آقا در این سخنرانی، 
که ما را به سیستم حکمرانی راه نمی دهند، یک سازه  که می گویند  در برابر جوان هایی 
کلی را بیان می کنند، و در گزاره های انتهایی می گویند که اگر این کار  ها را انجام بدهید، 
راه برای ورود شما به داخل حکمرانی باز می گردد و این جریان در دولت اسلامی تداوم 

پیدا می کند. این سازه کلی چیست؟ این همان الگو برداری از گام نخست است.
در گام نخست چگونه مدیران ارشد انتخاب می شدند؟ چرا برخی از فرماندهان دوران 
دفاع مقدس الان در نظام برای خودشان نفری هستند؟ چون این افراد توانستند آدم   ها را 
به میدان بکشانند و توانستند رزمندگان را سازماندهی کنند. چرا احمد متوسلیان چهره 
است؟ چون توانست دیگران را به میدان عمل بکشاند؛ پس کارگزاران، تصمیم گیر  های 

، ضرورتاً از دانشگاه بیرون نمی آیند. نظام و نیروهای ارشد   یک سیستم در کشور
مـا سـخنرانی 1398/3/1 را آیین نامـه  اجرایـی بیانیـه گام دوم می دانیـم. حـالا مسـئله 
از کجـا شـروع شـده اسـت؟ از آنجـا کـه حضـرت آقـا یـک جملـه ای دارنـد و می گوینـد که 
»در هـر برهـه ای مسـئله هایی اسـت کـه بایـد برایـش تدبیـر صـورت بگیـرد«؛ ایـن مسـئله 
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، موضـوع چگونگـی بـه میـدان آوردن مـردم اسـت. در حـال حاضـر

1.9. تکثیر گروه های مردمی، ایده محوری رهبر انقلاب برای جمهوری اسلامی

که به دنیا می آید، به دنبال حل مسئله است؛ ولی نکته  ی  آقایمقدم: انسان از روز
که هرجا  که تعریف ما از فرایند حل مسئله چیست؟ بنده به شما می گویم  این است 
گروه   های مردمی  اسم شاخص یا اسم سنجه شنیدید و هرجا اسم آموزش این  ها را به 
را  راه  قطعاً  بدانید  کنید،  استخراج  را  میدان  مسئله های  نظام  چگونه  که  شنیدید 
از  به دانشگاه است،  که متعلق  را  کارکردی  یم یک  یم؛ چرا؟ چون ما دار اشتباه می رو
یک مجموعه مردمی می خواهیم. مجموعه مردمی وظیفه اش چه بود؟ وظیفه اش این 
که در آن توانمند است، به دیگران یاد بدهد. ما در یک شهرستان، 10  ی را  کار که  بود 
یم که مشغول حل 10 مسئله است؛ آیا لازم است ما نظام مسئله های آن  گروه مردمی دار
یم؟ پاسخ منفی است. این شهرستان، خودش این 10 گروه را دارد؛  شهرستان را دربیاور
که در همین عرصه ها  که مردم این شهرستان علاقه دارند  گروه اماره است  همین 10 
فعالیت کنند. بیشترین جهیزیه در بندرعباس را گروه   های مردمی می دهند؛ پس آنجا 
گام نخستش است. هیچ لازم نیست با  این موضوع خیلی مهم و جذاب است. این 

آن ها به صورت حرفه ای برخورد کنیم؛ میدان، خودش گویا است.
ایشــان  کــه  بــرای شــعار ســال هــم متوجــه شــدید  آقــا  حتــی در توضیــح حضــرت 
گذاشــتند.  گروه   هــای مردمــی«  بــر مــدار »تکثیــر  کارآمــدی دولــت و هــر وزارتخانــه را 
دانش بنیــان، کُــدی بــرای همیــن راهبــرد اســت؛ یعنــی شــاخص کارآمــدی هــر وزارتخانــه، 

یــاد شــدن گروه   هــای مردمــی اســت. تکثیــر و ز
حضرت آقا یک ایده ای برای جمهوری اسلامی دارند و در موقعیت های گوناگون این را 
سیاست گذار ی می کنند؛ پس دست کم، در سه تا چهار سال نخست، وضعیت حلقه   های 
میانی، همین است. حتی عرصه دهی و کشف عرصه   های جدید هم لازم نیست. در حال 
، وضع موجود را باید چند ده برابر کنند. یک مدیر عاقل وقتی که به سازمانی وارد  حاضر

می شود، نخست مزیت نسبی سازمانش را نگاه می کند و به فکر تکثیر آن می افتد.
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حکمرانی نوین؛ کنکاشی پیرامون هویت و کارکرد حلقه های میانی

1.10. حلقه های میانی، طرح رهبری برای آسان سازی فرایند تزریق نیروهای 
کمیت جوان به ساختار رسمی حا

که  را  آن حرکت تحولی  بنده می خواهم  که  انقلاب می گویند  رهبر  دکترجمشیدی: 
طراحی کرده ام، حالا در متن جامعه پی بگیرم و مسئله اصلی این است که پیش ران 
ی جوان باشد؛ یعنی آن ها باید پرچم دار باشند. جوان متعهد چه  این حرکت باید نیرو
دگرگونی  باید   ، کشور مدیریت  نظام  در  متعهد  جوان  ی  نیرو این  که  می گویند  بکند؟ 

بسیار بزرگی را به وجود بیاورد.
، این حرف برای پس از بیانیه است؛ چون  وقتی که می گویند که در نظام مدیریت کشور
کید دارند. اینجا  پیش از بیانیه، ایشان بیشتر به آتش به اختیار و حرکت های خود جوش تأ
گویا وزن خیلی بیشتر می شود؛ یعنی برای زمینه سازی استقرار دولت جوان انقلابی، و 

برای هر کدام از این بندهای راهبردی، چشم امید ایشان به جوان ها است.
کشور پدید بیاید؟ چون انقلاب  چرا نیاز است دگرگونی عظیمی در نظام مدیریت 
مرحله  در  سالیانی  یعنی  است؛  مانده  متوقف  خودش  سوم  مرحله  در  دهه  چهار 
تشکیل دولت اسلامی مانده ایم. طرح لزوم استقرار دولت جوان حزب الله، یعنی دیگر 
نیروهای انقلابی از فضای غیر رسمی هم باید خارج بشود. خارج بشوند به این معنی 
انتهای  در  رهبری  بگیرد.  هدف  را  کمیت  حا خود  یعنی  کنند؛  ترک  را  آن  که  نیست 
که امید بنده در این بخش به شما جوانان  هر کدام از این بندها، لزوم آن را می گویند 
کلیدی را بگیرید؛ یعنی دیگر این طور نباشد  است؛ یعنی باید مسئولیت های مهم و 
کنید،  کمیت باشید و تنها نظارت، نقد و امر به معروف و نهی از منکر  که بیرون از حا

بلکه باید عهده دار منصب ها بشوید.
به  غیر رسمی،  فعالیت  دیگر  یعنی  می دانم؛  نقطه عطف  بنده  را  دوم  گام  بیانیه 
فعالیت رسمی تبدیل می شود و نیروهای جوان باید به میدان رسمی وارد بشود. اینجا 
پرسشی شکل می گیرد، اینکه چطور باید وارد بشوند؟ آن سخنرانی 1 خرداد بر راهکار 
و شیوه تحقق این مهم مبتنی است؛ چرا نیروهای جوان انقلابی وارد بشود؟ می گویند 
گر این  افراد جوان وارد بشوند، جریان دگرگونی، شتاب و سرعت خوبی پیدا خواهد  که ا
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با  کمیت  حا درون  در  ما  اساساً  بلکه  می کند،  پیدا  سرعت  نه تنها  بنده  نظر  به  کرد. 
نیروهای متجددی روبه رو هستیم که هیچ به این حرکت انقلابی قائل نیستند و نقش 
گر نسل جوان به عرصه مدیریت وارد شد، مدیران ارشد نظام  بازدارنده ایفا می کنند. ا
از نیروهای متعهد و حزب اللهی پر شد، حرکت عمومی کشور سرعت پیدا می کند؛ اما 

ی کنید. می گویند که شما باید این مهم را زمینه ساز
عرصه  این  به  جوانان  ورود  فرایند  که  می کنند  مطرح  را  مهم  پرسش های  این  ایشان 
چیست؟ شیوه حضور چگونه است؟ راهکار عملی برای اینکه جوانان به میدان وارد 
کلیدی را  شوند، چیست، و پیش از اینکه مصداق آن راهکار را بدهند، آن نکته های 
که دگرگونی مدیریتی رقم بخورد«؛  کنیم  کاری  که »ما می خواهیم یک  یکجا می گویند 
چرا دگرگونی مدیریتی رقم بخورد؟ چون به بیماری های مزمن دچار هستیم.  حالا برای 
کرد،  کرد؟ باید نیروهای جوان را تزریق  اینکه دگرگونی مدیریتی رقم بخورد، باید چه کار 
یم؟ به حلقه های میانی  کنیم، به چه چیزی نیاز دار و برای اینکه نیروی جوان را تزریق 
نیازمندیم؛ یعنی به نظرم سلسله این است و این موضوع به هدایت، تمرکز و پیگیری 
، پیگیری،  یم که هدایت، تمرکز نیاز دارد؛ یعنی ما به یک اتاق فرمان و پیش برنده نیاز دار
فعالیت پی در پی و لحظه به لحظه در آن شکل بگیرد، و این به عهده رأس های رسمی، 

یعنی رهبری و دستگاه های دولتی نیست، بلکه به عهده حلقه میانی است. 

1.11. حلقه های میانی، تلاش رهبر انقلاب برای شکل دهی به یک لشکر اجتماعی

یت های  دکݡتردنیوݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣیݡݤݤݤݤݤݤݤݤݤݤ: حضرت آقا در سخنرانی 1 خرداد سال 1398، در مقام بیان مأمور
و  برمی شمارند  را  عرصه  چهار  آن  دوباره  و  می کنند  خطاب  عام  به صورت  جوانان 
گام دوم چگونه محقق می شود و ساز و کار ورود جوانان به  که بیانیه  توضیح می دهند 

ساختار قدرت چیست.
یــت مشــخص هــم بــرای حلقه هــای میانــی بیــان می کننــد؛ یعنــی  در پایــان یــک مأمور
آن هــا هــم یــک وظیفــه ویــژه ای و یــک کارکــرد مجزایــی دارنــد کــه نــه کار رهبــری و نــه 
، همــان هماهنگــی و  کار کــه ایــن  کار دســتگاه های اجرایــی اســت، بلکــه می گوینــد 
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برنامه ریــزی اســت و مشــخص اســت کــه ایــن کارکــرد لزومــاً در اختیــار همــه نیســت؛ 
ــه  ــت ک ــژه ای اس ــده وی ــک ع ــرای ی ــت ب ی ــن مأمور ــه ای ــت ک ــن اس ــم ای ــده حس ــی، بن یعن
را  کــه مجموعه هایــی  دارنــد  قابلیــت  دارنــد؛  را  برنامه ریــزی  و  توانمنــدی هماهنگــی 
پیرامــون یــک ایــده جمــع کننــد و توانمنــدی گفت و گــو بــا آن هــا را دارنــد. علــت ایــن 
برداشــت هــم ایــن اســت کــه حضــرت آقــا در حــال شــکل دهی بــه یــک لشــکر اجتماعــی 
کمیــت باشــد. در ایــن شــرایط، نخســت  هســتند؛ لشــکری کــه نبایــد منتظــر دولــت و حا
کننــد و  کــه بــرای ســاختن و قــوی شــدن ایــران جهــاد  از عمــوم جوانــان می خواهنــد 
ــا عنــوان حلقه هــای میانــی باشــند کــه  ــه ب در ادامــه می گوینــد کــه عــده ای در ایــن میان

گــره زدن ظرفیت هــای به میدان آمــده را داشــته باشــند. توانمنــدی 

1.12. فرایند ورود جوانان به حرکت عمومی کشور در طرح رهبری

گام دوم چهار محور اصلی دارد: »عظمت حادثه  آقایمقدم: در نگاه رهبری بیانیه 
چشم انداز  »عظمت   ،» امروز تا  انقلاب  کارکرد  و  طی شده  راه  »عظمت  انقلاب«، 
باید  ما  که  این است  ی جوان متعهد«. نکته نخست  نیرو و »عظمت نقش  انقلاب« 
نیاز  به »حرکت عمومی«  آن،  به  برای رسیدن  و  برسیم  انقلاب  مورد نظر  به چشم انداز 
یم. در واقع ایده اصلی بیانیه گام دوم، حضور میلیونی مردم ایران در مقام افاده، و  دار
در جهت پیشرفت ایران است. جوانان در این حرکت پیش ران هستند و با ورود به این 

جریان باید پیش برنده باشند.
که اینجا مطرح است، اینکه، الزام های ورود جوانان، و به دنبال آن، فرایند  پرسشی 
کشور چیست؟ رهبری در مورد الزام ها می فرمایند:  حضور جوانان در حرکت عمومی 
»اولاً نیاز دارد به اینکه از صحنه یک شناختی وجود داشته باشد؛ یعنی این کسانی که 
این حرکت را انجام می دهند یا محور این حرکتند یا لااقل تحریک کننده این حرکتند، 
بایستی صحنه را درست بشناسند، عنصرهای درگیر در این صحنه را بشناسند. امروز 
ی اسلامی، می خواهید یک حرکت انجام بدهید؛  کشور خودتان، در جمهور شما در 
روبه رو  کسی  چه  با  است،  وضعی  چه  در  امروز  اسلامی  ی  جمهور بدانید  باید  خب 
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است، فرصت هایش کدام ها هستند، تهدیدهایش کدام ها هستند، دشمن هایش چه 
باید دانسته بشود و شناخته  این  کسانی هستند؛  کسانی هستند، دوست هایش چه 
حرکت  این  که  است  این  حرکت،  این  برای  است  لازم  که  دیگری  عنصر  یک  بشود. 
قابل قبول  و  منطقی  جهت گیری  یک  باشد؛  داشته  مشخصی  جهت گیری  یک  باید 
ـ  می کنیم  مطرح  و  می کنیم  پیشنهاد  یم  دار ما  که  ـ  ایران  ملت  عمومی  حرکت  در  که 
این جهت گیری، جهت گیری به سمت جامعه اسلامی یا تمدن اسلامی است؛ یعنی 
یم به سمت تشکیل یک جامعه اسلامی، و حرکت عمومی، ما را باید به  می خواهیم برو
اینجا و در نهایت به یک تمدن پیشرفته اسلامی برساند. این هم عنصر دوم. عنصر 
سومی که ]این حرکت[ نیاز دارد، این است که یک عامل امیدبخشی باید وجود داشته 
گر این نقطه روشن  باشد، یک نقطه روشنی باید وجود داشته باشد. در هر حرکتی، ا
و این نقطه امیدبخش وجود نداشته باشد، حرکت پیش نمی رود. عنصر چهارم این 
از زمان  که بالأخره در هر برهه ای راهکارهای عملی لازم است؛ در هر برهه ای  است 

راهکارهای عملی مورد نیاز است. خب محل بحث ما اینجا است«.

1.13. غرض رهبری از سپردن پیش رانی نهضت به جریان جوان متعهد

ع: نمی گویـم کـه در همـه حوزه هـا مسـتقیم خـود مـردم اداره کننـده باشـند، ولی  دکݡتترزار
بایـد بـه ایـن مسـئله فکـر کنیم که مـردم در کجای پالایشـگاه خلیج فـارس می توانند مؤثر 
باشـند. فرض کنید که کمیته امداد می خواهد برای یک سـری از مسـتضعفان در یکی 
کـه میـان شـرکت های  کرمانشـاه مسـکن بسـازد؛ یـک روشـش ایـن اسـت  از روسـتاهای 
و  کمتـر  قیمـت   ، بیشـتر کیفیـت  بـا  کـه  هر کسـی  و  بگـذارد  مزایـده  خصوصـی  بخـش 
سـرعت بیشـتری بتوانـد کار را تحویـل بدهـد، برنـده ایـن مزایـده باشـد و ایـن خانه هـا را 
بسـازد. یـک منطـق هـم ایـن اسـت ایـن همـه گـروه جهـادی دانشـجویی در کشـور وجـود 
دارد، ایـن افـراد در یـک سـیر چندماهـه، ایـن خانه هـا را بسـازند و تحویـل بدهنـد. مـردم 
کار مردمـی در همیـن  و  تفـاوت میـان بخـش خصوصـی  انتخـاب می کننـد؟  را  کـدام 
اسـت. توجه داشـته باشـید که در منطق حضرت آقا وقتی که از مردم صحبت می کند، 
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کـه بـر  ی  کار کنش داوطلبانـه اجتماعـی مـوج می زنـد، نـه  آن حـس مسـئولیت پذیری و 
مبنـای منفعت هـای اقتصـادی باشـد. وقتی کـه حضـرت آقا از انگیزه ها و اشـتیاق مردم 
سـخن می گویـد، منظورشـان بیشـتر ایـن جنـس از انگیزه هـای اجتماعـی و انگیزه هـای 

الهـی اسـت، تـا اینکـه آن انگیزه هـای اقتصـادی و مالـی باشـد.
بنده به یاد دارم که به یکی از کشورهای منطقه رفته بودیم، خیلی از نظامی هایی که 
برای جنگ می آمدند، دغدغه مالی داشتند و حتی هنگام برگشت، قمقمه هایشان 
ببرند؛  بیشتری  پول  که  بودند  آمده  آنجا  به  و می رفتند؛ چون در اصل  را می فروختند 
در مقابل نیروهای جبهه مقاومت با انگیزه های دیگری می آمدند و مردم آن کشور هم 
انقلاب  رهبر  حالا  می دادند.  نشان  خوش  ی  رو مقاومت  به  تفاوت ها  همین  دیدن  با 
که وقتی که پیش رانی حرکت مردم با جریان جوان متعهد باشد، خود به خود  می گویند 
مردم هم انگیزه هایشان در این حرکت متعالی می شود؛ وقتی که آن لوکوموتیو به یک 
گن ها را هم به همان سمت می کشاند؛ بنابراین این مسئله را حضرت  سمت برود، وا

آقا این گونه حل کرده اند.
در همان سخنرانی می گویند که حرکت عمومی باید شکل بگیرد، اما چه کسی باید 
جلودار این حرکت باشد؟ می گویند که جریان جوانان متعهد یا همان جریان حلقه های 
میانی؛ پس غیر  از بسترسازی، پیش رانی حرکت نیز از کارکردهای حلقه های میانی است.

1.14. دگرگونی ساختاری، هدف اصلی رهبری از ورود جوانان به دولت حزب اللهی

انقلاب  از  »پس  که  می گفت  که  را  ینی  آو شهید  کند  رحمت  خدا  دکترجمشیدی: 
یک مجبور شدیم  ی فقر تئور چون انقلاب ما نظریه نداشت، ما از سر اضطرار و از رو
کنیم؛ ولی این ها خودشان  که از ساختارهای تجددی موجود در قالب ابزار استفاده 
کردند«. سروش یک سخنرانی در سی و سومین  هدف های انقلاب را به چالش دچار 
ی است. خود رهبر انقلاب هم  سالگرد انقلاب دارد که عنوانش 33 سال انقلاب بی تئور
یک، از همه  سال 1369 می گویند که انقلاب ما با همه عظمتش، به لحاظ نظری و تئور
کتاب نهضت ها می گوید  کم کارتر است. خود آقای مطهری هم در  انقلاب های دیگر 



43

اهپه بندد ییدباه وا

که  ی های آن نقشه ای را  که روحانیت یک معمار خوبی است، اما هیچ یک از ریزه کار
اقتصاد، عملیاتی بکند، معلوم نکرده  و  می خواهد در حکومت، سیاست، قضاوت 
است. اساساً رهبر انقلاب آدم های انقلابی را برای ساختار انقلابی می خواهند؛ یعنی 
عملکرد  ساختارها  نیست .  دینی  ما  ساختارهای  چون  یم؛  دار ی  ساختار مشکل  ما 
جهادی را توصیه نمی کند. ما کاملاً در فضای تجدد سیر می کنیم؛ یعنی ساختارهای 
ما مبنای تجددی دارند. آیت الله خامنه ای جوانانی را می خواهند که جرأت تغییر این 
ساختارها را دارند. آدم های تکنوکرات که این کار را نمی کنند؛ آن ها می گویند که علم، 

علم است. سند 2030 را هم می گفتند که علم است.
ی است. دولت اسلامی یعنی دولت  پس یکی از شئون اصلی، همین تغییر ساختار
مسلمانان؟ نه، یعنی دولت انقلابی؛ یعنی دولت انقلابی ها؟ نه، یعنی دولت انقلابی؛ 
باشد.  باید اسلامی  و ساز و کارها هم  و ساختار  قانون اسلامی، مجری اسلامی  یعنی 
یش و یقه بسته هم لزوماً ارتباطی  اسلام در همه این شئون مدخلیت دارد و این با ر
ی اسلامی تقلبی بسازند که  ندارد. رهبری گفته بودند که »ممکن است برخی، جمهور
که نمی خواهیم زیر  یک معمم هم در رأسش باشد«. معنای جمله رهبری این است 
ی که رهبری می کند خیلی  عبای اسلامی یک سکولاریزم پنهان شکل بگیرد؛ پس کار
امام؟ره؟برای  نداد.  کفاف  ی  ساختار دگرگونی  به  امام؟ره؟عمرشان  است.  بزرگ 
آن  توانایی  و  کشش  ساختارها،  آن  چون  آوردند؟  وجود  به  را  ی  مواز ساختارهای  چه 
این  گر  ا که  می گفت  ینی  آو شهید  ندارد.  هم  الان  و  نداشت  را  انقلابی  هدف های 

کش صدا و سیما را بالا بزنید، تنها چرک و کثافت بیرون می زند. هوا
و  کرده اند  را مطرح  ایرانی پیشرفت  الگوی اسلامی  زمانی  که رهبری چه  کنید  دقت 
با برنامه های توسعه اداره  را  کشور  که توسعه، غربی و شرقی ندارد.  یک عده می گویند 
یگزاگی می شود، برای همین  می کنند و پس از آنکه تناقض ها بیرون می زند و حرکت ها، ز
 ، بچه حزب الله هم پرسش ایجاد می شود که پس رهبری چه کار می کنند؟ بس است دیگر
انقلابیگری در ساختارهای رسمی  و  باید انقلاب  تا چه زمانی  کنید؛  را تمام  این روند 
چاره،  راه  و  پاسخ  می شود؟  اسلامی  دولت،  زمانی  چه  پس  باشد؟  یسیون  اپوز دولت، 

همین حرف هایی است که در این جلسه زدیم. این، راهکار رهبری است.

mohebali
Highlight



44

حکمرانی نوین؛ کنکاشی پیرامون هویت و کارکرد حلقه های میانی

ما  برای  کلافگی  این  و  خستگی  این  و  دل زدگی  این  یم،  دار ما  را  پرسش ها  این 
وجود دارد، ولی جالب است که یک عده به ما می گویند که شما همان فعالیت های 
ی به دولت و ساختار آن نداشته باشید؛ خدا  خودجوش خودتان را انجام بدهید و کار
که بود، مگر شاه با این ها مشکل داشت؟  پدرتان را بیامرزد، حسینیه ارشاد و مسجد 
و  بگیرد  شکل  اسلامی  جامعه  که  بگیریم  دست  به  باید  را  ساختارها  که  گفتید  شما 
یده شوند، حال که دولت دست ما است، می گویند که  مردم فوج فوج به سمت دین گرو
این ها را رها کن و فعالیت خودجوش انجام بده. این، شارلاتانیزم سیاسی است؛ این، 
گر می خواهید  پیش از انقلاب هم بود؛ این، همان سکولاریزم یا دین حداقلی است. ا

کثری محقق بشود، باید ساختارها هم دگرگون شود. دین حدا

1.15. حلقه های میانی، ایده گام دومی رهبر انقلاب برای دگرگونی در حکمرانی

حکمرانی  دگرگونی  ایده  در  مهم  حلقه های  از  یکی  میانی  حلقه های  دنیوݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣیݡݤݤݤݤݤݤݤݤݤݤ:  دکݡتر
ایده  است.  انقلاب  دوم  گام  وضعیت  یعنی  ما،  کنونی  وضعیت  در  خامنه ای  آقای 
ی  آزادساز و  عمومی  اختیارهای  افزایش  اسلامی،  انقلاب  حکمرانی  دگرگونی  مرکزی 
ی  گسترش فناور که قدرتش در  ایده رقیب  برابر  ایده در  اختیارهای مردم است. این 
کمک آن،  کثری می دهد و به  گسترش حدا ی را  گسترش فناور است، قرار دارد. غرب 

حکمرانی و سبک زندگی را سامان می دهد.

1.16. جریان حلقه های میانی، ساز و کار رهبر انقلاب برای مدیریت دگرگونی در 
حکمرانی

:  آن کسانی که شما را به سمت کارهای فرهنگی سوق می  دهند  مهندسابراهیمپور
آقا  حضرت  طرح  در  خواه ناخواه  می دهند،   نشر  را  دولت  به  بی اعتنایی  گفتمان  و 
را در سبک حکمرانی  ایجاد می کنند. حلقه میانی می خواهد اصلاح هایی  انحراف 
ایجاد کند. تلاش های یک دهه گذشته حضرت آقا، برای مدیریت این دگرگونی بوده، 
و ساز و کار پیشنهادی ایشان برای دگرگونی، جریان حلقه های میانی بوده است. ایشان 
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به  یت دولت  از مأمور یادی  ز بیاید و حجم  بالا  این حلقه ها  کم کم  که  برنامه داشتند 
خوش  ی  رو وزارتخانه ها  از  تعدادی  ی،  الگوساز راه  همان  از  گر  ا شود.  گذار  وا این ها 
که طی آن، برای نمونه، یک وزارتخانه  نشان دهند، می تواند حالت ایده آلی رخ بدهد 
یت تقسیم کردیم و پنج موردش را به  بگوید که ما کارهای وزارتخانه را به بیست مأمور
کاهش نیروهای قراردادی  کردیم و نتیجه آن  گذار  حلقه های میانی ملی یا استانی وا
به  کارها  ی  گذار وا فرهنگ  صورت،  این  در  است.  بوده  نفر  هزار  به  نفر  هزار  سه  از 
حلقه های میانی به سرعت در بدنه مدیریتی کلان کشور رایج می شود و طرح حضرت 

آقا تا اندازه ای محقق می شود.

1.17. ایجاد جریان مناظره میان نظام امامت ـ امت و تشکیلات دیوان سالار، 
طرح رهبر انقلاب در الگوواره )پارادایم( حلقه های میانی

حجتالاسلامقنبریان: اساساً ما به این اندازه سازمان نیاز نداشتیم که همه چیز را به 
کنیم؛ امر به معروف نهی از منکر را حتماً باید به سازمان و ستاد تبدیل  سازمان تبدیل 
که هر چه زود تر باید نهادهای اجتماعی  که می گویم  ...؛ به همین دلیل است  کنیم و
تشکیل بشود و سنگر مقاومت درست کند؛ این نهادها هرچه زودتر باید درست شود. 
کردن سهم نهادهای تصدیگر  کم  آقا به دنبال  در الگوواره حلقه های میانی، حضرت 
هستند؛ بنابراین بچه های متعهد به انقلاب و آرمان ها باید آرمان های چندگانه ای را 

که در بیانیه گام دوم طبقه بندی شده، پیگیر باشند.
روح انقلاب اسلامی به وسیله این جریان باید پیوسته این بدن و ساختار را ورزش بدهد؛ 
یک جاهایی ناخونش را بگیرد، یک جاهایی برایش کف بزند، یک جاهایی فیزیوتراپی اش 
کند، یک جاهایی هم باید جراحی اش کند. امام؟ره؟، منتظری را جراحی می کند؛ یعنی در 
مغز نظام دیوان سالاری، جراحی صورت می دهد؛ ما هم باید همین طور عمل کنیم. البته 
در موردهایی هم دست خود حضرت آقا باید باز بشود و جراحی هایی را ایشان صورت 
بدهند؛ بنابراین بنده نظام امت و امامت را با این تشکیلات در تعارض نمی بینم و قرار 

نیست جایگزین هم بشوند، ولی لازم است در یک جریان مناظره همسویی شکل بگیرد.
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گرانیگاه )مرکز ثقل( ایده رهبری در  گی انقلاب،  1.18. اصلاح حرکت های زیگزا
رابطه با حلقه های میانی

دکترجمشیدی: بنده تصور می کنم که رهبر انقلاب چهار سخنرانی اساسی در رابطه 
که مایه و پایه صحبت های بنده به این چهار سخنرانی  حلقه های میانی داشته اند 
1 خرداد  یخ  تار در  ایشان  گام دوم است؛ دوم، سخنرانی  بیانیه  باز می گردد؛ نخست، 
کید داشتند؛ سوم، سخنرانی  ی استقرار دولت جوان حزب اللهی تأ 1398 است که رو
21 اردیبهشت 1400 است که بحث دگرگونی را ایشان مطرح کردند و چهارم، سخنرانی 
ی انقلابی  ی بازساز کیدشان رو که در این دیدار تأ با دولت در 6 شهریور 1400 است 
ساختار فرهنگ بود. این ها هر کدام یک گرانیگاه راهبردی داشت، و بیانیه که به نظرم 
یک نقطه عطف به شمار می آید. در واقع این سه سخنرانی به یک نوعی شرح و امتداد 

عملی بیانیه به شمار می آید.
آن  راستا است.  در یک  و  مرتبط  به یکدیگر  کاملاً  مورد  این چهار  که  فکر می کنم 
به  بنا  و  رسیده اند  نتیجه ای  یک  به  رهبری  که  است  این  می رسد  بنده  ذهن  به  چه 
مصلحت هایی خیلی شفاف و آشکارا به این مطلب اشاره نمی کنند؛ ولی تعبیرهایی 
که ایشان به کار برده اند، به نظرم خیلی کمک می کند که کلیت طرح ایشان را بفهمیم. 
مزمن  ی های  بیمار عنوان  با  تعبیری  ایشان   ،1400 اردیبهشت   21 سخنرانی  همان  در 

داشتند که محل تأمل است.
من پرسشم این است که ایشان چرا بیانیه گام دوم را صادر کردند؟ چرا جوانان را به 
کمیت دعوت کردند؟ چرا ایشان از دگرگونی انقلابی صحبت  کنش گری در عرصه حا
که در این  می کنند؟ مگر چه روند اساسی ای لازم است شکل بگیرد؟ چرا حرکتی را 
که یک باره یک  ی است  نیاز امتداد نمی دهیم؟ چه  را  چهار دهه شروع شده، همان 

کندگی و یک کار اساسی و بنیادی رخ بدهد؟ این بازاندیشی برای چیست؟ از جا
البته رگه های این فکر به نظرم به گذشته هم برمی گردد؛ شما حکم ایشان به شورای 
ی کرده ام و یک مطلبی  عالی انقلاب فرهنگی در سال 1393 را بخوانید؛ بنده واژه شمار
مانند  واژه هایی  از  است  پر  یک صفحه و نیمی  حکم  این  نوشته ام.  زمان  همان  هم 
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بازاندیشی، بازنگری، تجدیدنظر و برنامه ریزی جدید؛ چرا؟ چون در مورد همین بحث 
، ایشان می گویند که در موردهایی، ازجمله در  علوم انسانی اسلامی و چند مورد دیگر
علوم انسانی اسلامی، برنامه آن طور که باید پیش نرفته و به تعویق افتادن این موردها، 
خسارت بزرگی را متوجه انقلاب خواهد کرد؛ بنابراین بایستی با یک برنامه ریزی جدید، 
در زمان معقول و موجه، به سرانجام خودش برسد؛ یعنی رهبری از روند طی شده راضی 
که آن آرمان یعنی علوم انسانی اسلامی، سبک زندگی، مهندسی  نیستند. نمی گویند 
فرهنگی، چون کاملاً محقق نشده، پس به احتمال، خیال اندود، توهمی و بلند پروازانه 

بوده؛ نه، ایشان در روش اظهار نظر انتقاد می کنند.
بد  مدیریت های  وجود  بر  دال  بنده  حرف  نیست؛  پیشرفت ها  نافی  بنده  حرف 
که رهبری، تعبیرشان، بازاندیشی، بازنگری و برنامه ریزی جدید است. از  جدی است 
نیروهای  در  تصورهایی  یک  زمان  همان  از  چون  1390؛  سال  از  حدودی  زمانی؟  چه 
انقلابی شکل گرفت؛ به این مضمون که انقلاب آ ن گونه که باید چرا پیش نرفته است؟
چــرا آرمان هــا بــه ایــن انــدازه بــه تلاطــم دچــار بوده اســت؟ چــون رهبری در یــک موردی، 
دربــاره الگــوی اســلامی ایرانــی پیشــرفت گفتنــد کــه »مــا در طــول دهه هــای گذشــته، 
عالــی  شــورای  کــه  می گوینــد  ایشــان  در حالی کــه  داشــتیم«؛   گــی  یگزا ز حرکت هــای 
ــری  ــان ها جلوگی ــت از نوس ــه می بایس ــت ک ــی اس ــرارگاه فرادولت ــک ق ــی ی ــلاب فرهنگ انق
گــی دچــار بــوده اســت؟ درحالی کــه یــک  یگزا کنــد؛ پــس چــرا انقــلاب بــه حرکت هــای ز
ــب  ــا مرت ــی م ــود، ول ــر بش کم ت ــد مترا ــود دارد و بای ــی وج ــیر خط ــک س ــته و ی ــه انباش تجرب
بیرون زدگــی می بینیــم. دلیــل ایــن بیرون زدگی هــا چیســت؟ دلیلــش چیســت و چــه 

ــت. ــر اس ــش دوم مهم ت ــد؟ پرس ــیدگی کن ــد رس ــی بای کس
 ایشان مگر نمی گویند که ولی فقیه موظف است که دستگاه ها و نهادها را هماهنگ 
کند، پس ایشان هرجا که ناهماهنگی دید و احساس کرد که حرکت به سمت آرمان ها 
نیست، بایستی وارد بشود؛  اینجا، جای فعالیت ایشان است؛ یعنی قیمت مرغ و تخم 
مرغ به ایشان ربطی ندارد؛ اینکه چرا هواپیمای ایرباس خریدیم، به ایشان ربطی ندارد، 

ی که به حرکت کلی انقلاب مربوط است، حراست می کنند.  بلکه از امور
که رهبری  انقلاب استحاله نشده  که ما معتقدیم نشده، یعنی  ـ  گر منحرف شده  ا
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گلایه های ایشان  گذشته به آرمان هایش خیانت نکرده ـ پس  که در چهار دهه  گفتند 
از چیست؟ در همان سخنرانی، ایشان به دو آسیب اشاره دارند: یکی اینکه حرکت 
یعنی  ندارد. منضبط نیست،  و شتاب  اینکه حرکت سرعت  و دوم  منضبط نیست 
که هیچ اصول انقلاب را  گی؛ یک نفر رئیس جمهور می شود  یگرا همان حرکت های ز
قبول ندارد؛ یک نفر مانند احمدی نژاد می آید که یک روایتی از انقلابیگری دارد که داغ 

و آتشین است و سپس زود متزلزل می شود.

1.19. حلقه های میانی، تدبیر رهبری برای حل تناقض های درونی نظام

یم؛ تناقض های  یم چوب تناقض های درونی نظام را می خور دکترجمشیدی: الان ما دار
درونی چه زمانی تغییر می کند؟ تدبیر رهبری، همین ساز و کار حلقه های میانی است. 
ی با این بحث ها آشنا هستم، بپرسید،  از بنده که علوم اجتماعی خواندم و یک مقدار
ید از درون جامعه بجوشد تا ماندگار  می گویم که ایشان ساز و کار معقولی دادند: بگذار

شود؛ از درون جامعه نجوشد، ماندگار نمی شود.
گام دوم را ایشان در قالب سیاست های کلی ابلاغ نکردند؟ چرا خطاب  چرا بیانیه 
دادید؟  بیانیه  چرا  هستید،  سیاسی  رسمی  شخصیت  شما  کردند؟  ایراد  جوانان  به 
چرا پدرانه؟ چرا صمیمی؟ چرا از نزدیک؟ برای چهار مسئولیت، مانند رئیس سازمان 
می شد،  تمام  کار  و  می کردید  منتصب  را  جوان  چند  سپاه،  فرمانده  یا  صدا و سیما 
چون  است؛  جامعه مدارانه ای  منطق  به شدت  منطق  این  چون  نرفتید؟  را  راه  آن  چرا 
می خواهند یک فرهنگی را ایجاد کنند، وگر نه هرچه غیر از این باشد، فایده ای ندارد.
سروش هم همین دیدگاه را داشت؛ می گفت که کارهای ما کارهای ماندگاری است؛ 
، متوقف بر این است که مبادی اجتماعی داشته باشد؛  چون دگرگونی سیاسی ماندگار
یعنی اگر کار فرهنگی صورت بگیرد، امر سیاسی ماندگار می شود. حجاریان می گفت که 
ما سه کار اصلی و سه نوع اصلاحات انجام دادیم: یکی اصلاحات اقتصادی که هاشمی 
رفسنجانی انجام داد، یکی اصلاحات معرفتی که سروش انجام داد و یکی اصلاحات 
سیاسی که ما انجام دادیم  و دوم خرداد شکل گرفت. این، الگوی عمل کارآمد آن ها است.
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1.20. حلقه های میانی، راهکار رهبری برای انضباط بخشی و شتاب دهی به 
حرکت عمومی جامعه در راه رسیدن به هدف های انقلاب

دکتتترجمشتتیدی: آنجایــی کــه رهبــری می گوینــد کــه حرکتمــان کنــد بــوده، ناظــر بــه 
کــه ایشــان نبــود عقلانیــت و چیزهــای  چیســت؟ ناظــر بــه روش هــا اســت. آنجایــی 
دیگــر را می گویــد، ناظــر بــه چیســت؟ ناظــر بــه هــدف اســت. ســپس ایشــان نســخه 
ــالا  ــه ح ــا ب ــان را ت ــخه درم ــج نس ــان پن ــم ایش ــر می کن ــده فک ــد؟ بن ــه می دان ــش را چ درمان
طراحــی کرده انــد کــه در مجمــوع بــه راهــکار حلقه هــای میانــی و ایــن دگرگونــی اساســی 
کــردم و در رابطــه بــا آن البتــه چیــزی  کــه خــودم برایــش انتخــاب  رســیده اند. عنوانــی 

ی رهبــر انقــلاب« اســت. ننوشــته ام، »ســیر چاره پــرداز
ایشـان از سـخنرانی های عبـرت عاشـورای اش بـه فضـای انـذار وارد شـد؛ یعنـی چهـار 
یخـی داشـته اند  ی تار سـخنرانی اساسـی در مـورد عبرت هـای عاشـورا، از راه شبیه سـاز
کـه عدالـت، رشـد، ارزش هـا، ثروت هـای بـادآورده، سـکولاریزم  کرده انـد  و سـپس اشـاره 
نظـرم  بـه  دوم  فضـای  اسـت.  انقـلاب  تهدیدهـای  از این دسـت،  چیزهایـی  و  پنهـان 
ی بـود؛ ماننـد الگـوی اسـلامی ایرانـی پیشـرفت، مهندسـی فرهنگـی،  فضـای جریان سـاز
... کـه از ایـن راه تـلاش کردنـد که آن وظیفه اساسـی ای را که گفتم،  ی دینـی و مردم سـالار
ی بـود؛ ماننـد سـند دانشـگاه اسـلامی، مهندسـی  ایفـا بکننـد. فضـای سـوم، سـندنگار
فرهنگـی، دگرگونـی در آموزش و پـرورش، الگـوی ایرانـی اسـلامی پیشـرفت و چیزهایـی 
ی  ساختارسـاز هسـتیم،  نزدیـک  آن  بـه  خیلـی  کـه  هـم  چهـارم  فضـای  از این دسـت. 
غیر رسـمی بـود؛ یعنـی حرکت هـای خودجـوش، ماننـد آتش به اختیـار و سـایه؛ یعنـی مـا 
بایـد بـه سـاختار غیر رسـمی هـم وارد بشـویم کـه تا پیـش از این بیانیه و ایـن صحبت ها، 

کامـل در فضـای غیر رسـمی بودیـم.
حال این پرسش مطرح می شود که از راه غیر رسمی چگونه می توان جامعه را بسیج 
این  می کنند.  صحبت  پوشیده  گاهی  مصلحت هایی،  دلیل  به  ایشان  که  چرا کرد؟ 
به سمت  جامعه  عمومی  حرکت  ایجاد  برای  چیست؟  برای  همه  چاره اندیشی ها 
بازاندیشی  متولی  و  حرکت  این  طراحی  متولی  ایشان  که  است  انقلاب  هدف های 
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و  بی انضباطی  آسیب  دو  حرکت،  این  که  می گویند  ایشان  هستند.  حرکت  این  در 
شتاب نداشتن را دارد. در واقع اینکه ایشان به بی انضباطی تعبیر کرده اند، منظور نبود 
که تعبیر  عقلانیت بوده و شتاب نداشتن هم روشن است. بیان ایشان لطیف است 
منفی را به کار نمی برند؛ مانند اینکه نمی گویند که شعبان بی مخ ها پرچم دار می شوند 
که حرکت  ی تعبیر نمی کنند، ولی می گویند  را ایشان این طور و پرچم دار شدند. این 

کم شتاب است و باید سرعت بیشتری داشته باشد.

ک راهبردی فرمان آتش به اختیار، بیانیه گام دوم و حلقه های میانی 1.21. اشترا

یک  شدند  متوجه  که  کردند  مطرح  را  آتش به اختیار  فرمان  زمانی  رهبری  ݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣیݡݤݤݤݤݤݤݤݤݤݤ:  یاور دکݡتر
کفی از ظرفیت خودجوش اجتماعی ـ که سال ها به دنبال آن بوده اند ـ به فعلیت رسیده 
است؛ بنابراین بنده آن تحلیلی را که می گوید که فرمان آتش به اختیار برای شرایطی بود 
که حضرت آقا ناچار شده، از اساس نادرست می دانم. البته فرمان آتش به اختیار تلنگری 
به ستادها و قرارگاه های رسمی و دولتی به شمار می رفت، ولی علت آن نبود. این فرمان 
را نباید سلبی تحلیل کنیم. به نظر بنده، حرف های ایجابی بسیاری در آن نهفته است. 
مسئله بیانیه گام دوم و ایده حلقه های میانی نیز همگی در همین نگاه ایجابی اشتراک 
دارند. نسبت راهبردی این سه فرمان در افق تعین و گسترش به حکمرانی توحیدی است.
و  اقتضاها  البته  بوده اند.  روندها  این  منتظر  رهبری شان،  سیر  در  آقا  حضرت 
ولی  نبوده،  قابل پیش بینی  دقیق  و  جزیی  به صورت  طبیعی  به طور  زمان بندی هایش 
که  ی در انقلاب پاشیده شده  که بذر کلیت این طرح در ذهن حضرت آقا وجود دارد 

ی و منش رهبری آن را مراقبت و باغبانی کرد. باید با گفتمان ساز
ی که امام؟ره؟ نهضت را شروع کرد و از امام؟ره؟  تلقی بنده این است که همان طور
پرسیدند که سربازهایت چه کسانی هستند و با چه کسی می خواهید این کار را انجام 
دهید، گفتند که در گهواره هستند، گویا حضرت آقا هم از سال 1392ـ 1393، سربازهای 
و  آتش به اختیار  قبیل  از  فرمان هایی  با  کرده،  نشان   1368 سال  از  که  را  گهواره ای اش 
بگویم  می خواهم  بنابراین  است؛  کشیده  میدان  به  میانی  حلقه های  و  قرارگاه  ایجاد 
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کلی  طرح  به  بخشیدن  تحقق  راستای  در  زنجیره  این  و  است  زنجیره  یک  این ها  که 
دولت  ی  مردمی ساز راستای  در  مستقیم  این ها  همه  اینکه  اما  است؛  آقا  حضرت 
که این ظرفیت ها و این قرارگاه ها،  باشد، روشن نیست؛ ولی احساس بنده این است 
با دمیدن در فضای آتش به اختیار و مردمی، جرقه های ایده امامت را شعله ور می کند.

1.22. فرمان آتش به اختیار، نشانگر بریده بودن خط فرماندهی، بلوغ نیروها 
و پیشروی دشمن

 ، اخیر سال های  در  سخنرانی هایشان  از  ی  بسیار در  انقلاب  رهبر  لطیفی:   دکتر
مردمی  خودجوش  تشکل های  چرا  دارند؛  کید  تأ مردمی  خودجوش  تشکل های  ی  رو
و  کردم  تهیه  یادداشتی  زمان  همان  بنده  می کنند؟  مطرح  را  آتش به اختیار  مفهوم  و 
گفتم  آنجا  بود.  رسیده  هم  آقا  حضرت  خدمت  به  که  نوشتم  را  آتش به اختیار  مبانی 
که خط فرماندهی قطع  که فرماندهی احساس می کند  که آتش به اختیار یعنی جایی 
شده و دشمن هم بدون بیم دارد جلو می آید و و نیرویی هم که در خط است، اجمالاً 
ی صورت بدهد. در چنین فضایی است که فرمان آتش به اختیار  می داند که باید چه کار
گر نیروها این بلوغ را نداشته باشند، آشوب می شود؛ پس فرمانده  صادر می شود؛ چون ا
خط  جای  یك  و  شود  اقدام  باید  که  کرده  اعلام  کرده،  احساس  را  خطری  یك  عالی 
سیاست  یك  نیست،  عام  سیاست  یك  تعبیری،  به   ، آتش به اختیار است.  بریده  هم 
که  فرمانده می گوید  زمانی هم قطع می شود.  آتش به  اختیار یک  مقطعی است؛ یعنی 
کنم؛ بنابراین  را درست  تا بنده این خط  ید،  تا فردا صبح، شما آتش به اختیار امشب 

ی یکی سیاست عمومی نیست. آتش به اختیار

گسترش  برای  انقلاب  رهبر  کلی  طرح  در  میانی  حلقه های  جانمایی   .1.23
عبودیت اجتماعی

ݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣیݡݤݤݤݤݤݤݤݤݤݤ: موضوع حلقه های میانی را بایستی در طرح کلی رهبر انقلاب مورد مطالعه  دکݡتریاور
که انقلاب در دوره دولت اسلامی مانده و نمی تواند به سمت  قرار دهیم. سال ها است 
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که این حرکت  کند. الگوی اصلی انقلاب این بود  جامعه سازی و تمدن سازی حرکت 
به »شهداء علی الناس« تبدیل بشود و راه تمدن سازی از راه الگوسازی ایران گذر کند. 
در این شرایط، وقتی که رهبری منشوری را در چهل سالگی انقلاب می نویسند، سپس آن 
را در جلسه هایی تبیین می کنند و در ادامه یک طرح علمیاتی در سطح راهبردی برای 
آن ترسیم می کنند، همگی نشان دهنده وجود یک طراحی کلی برای سیر حرکت انقلاب 

است و بنابراین لازم است ایده حلقه های میانی در کلیت این طرح بررسی شود.
حلقه های میانی ایده ای است که بر اندیشه مکتب امام؟ره؟ مبتنی است؛ در واقع 
بچه های  از  نخست  حلقه  که   1392 سال  در  است.  مبتنی  توحیدی  اندیشه  یک  بر 
که غایت همه این  گفتند  قرارگاه خاتم دیداری با حضرت آقا داشتند، ایشان نخست 
فعالیت های شما رسیدن به بندگی پروردگار است؛ یعنی زود پای مسئله توحید را وسط 
کشیدند. اساساً رهبر انقلاب غایت همه طرح های انقلاب را به موضوع عبودیت و بندگی 

گره می زنند و شایسته است حلقه های میانی هم در بستر همین اندیشه مطالعه شود.

1.24. تکیه طراحی های رهبری بر روندهای میدانی

ݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣیݡݤݤݤݤݤݤݤݤݤݤ: مــا بــا برخــی از دوســتانمان، بحث هــای راهبــردی حضــرت آقــا را مــرور  دکݡتتتریتتاور
گام برمی دارنــد؛  کــه حضــرت آقــا دارنــد در یــک ســیری  کردیــم. حــس مــا ایــن شــده 
بچه هــای   1392 ســال  نمونــه،  بــرای  می کننــد؛  تکمیــل  را  خــود  بحث هــای  یعنــی 
ــوروز 1393،  ــد. ن ــزارش می دهن ــان گ ــد و از اقدام هایش ــان می رون ــت ایش ــه خدم ــم ب خات
گزارش هایــی بــه بنــده  کــه  کیــد می کننــد  ی خــود تأ حضــرت آقــا در ســخنرانی نــوروز
کــه انبوهــی از مجموعه هــای فرهنگــی و خودجــوش، مشــغول فعالیت هــای  رســیده 
انقلابــی ـ اجتماعــی هســتند. یــا حضــرت آقــا در همــان جلســه ســال 1392، همــان شــروع 
جلســه می فرماینــد کــه بنــده ســال ها چشــم انتظــار شــما بــودم. می گوینــد کــه امــام؟ره؟ 
کــه شــما الان  ی آن هســتم  ی را در انقــلاب پاشــیدند و بنــده در حــال آبیــار یــک بــذر
ــد از یــک ســری جوانه زنــی خبــر می دهیــد؛ بنابرایــن روشــن اســت کــه ایشــان ســیر  ی دار
آقــا در ســال 1392  بــر روندهــای میدانــی اســت. حضــرت  بــا تکیــه  طراحی هایشــان 
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تی کنیــد، تشــویق  حرفشــان ایــن اســت کــه ایــن جوانه هــا را شناســایی کنیــد، تشــکیلا
ی ایــن دســت از کارهــا اســت. کیدشــان رو ی کنیــد. تأ کنیــد و جبهه ســاز

می کنند؛  ارائه  دشمن  جبهه  از  تحلیلی  و  گزارش  جلسه،  همان  ابتدای  در  ایشان 
جبهه  یک  دارد؛  وجود  چند لایه  و  منسجم  جبهه  یک  طرف،  آن  که  توضیح  این  با 
یگران؛  ی، استکبار جهانی، در کنارشان جبهه کشورهای منطقه و دیگر باز سرمایه دار
سپس می گویند که آدم احساس می کند که یک دست نامرئی و پنهانی وجود دارد که 
گر بخواهیم جلوی این ها بایستیم،  یگران را تنظیم و تشدید می کند؛ پس ا همه این باز
ابتکار  که این جز با حضور و  ما هم باید جبهه تشکیل بدهیم و بلافاصله می گویند 

مردم امکان پذیر نیست.

1.25. ایده رهبری برای شکستن انسداد در عقلانیت جامعه

که ایشان  که بنده از طراحی  حضرت آقا دارم، این است  دکترایرانمنش: برداشتی 
عقلانیت  که  گفت  باید  مقدمه  برای  دارند.  عقلانیت  انسداد  شکستن  برای  ایده ای 
نوآورانه«،  و  ابداعی  »حکمت  انضمامی«،  و  »عملی  »نظری«،  است:  لایه  پنج  دارای 
به  کردیم  صحبت  آن  از  که  انسدادی  گفتمانی«.  »عقلانیت  و  اکتشافی«  »عقلانیت 
که این  لایه نخست، یعنی لایه نظری متوجه است؛ ظاهراً ایده حضرت آقا این است 
کید بر عقلانیت گفتمان سازی بشکنیم. خود گفتمان سازی هم لازمه اش  انسداد را با تأ
آقا  که حضرت  کیدی  تأ به نظر بنده  و تطبیقی است.  یخی  تار و نگرش  نوآوری  روی 
روی تشکیل هیئت های اندیشه ورز داشتند، به طور عمده به شکستن همین انسداد 
تخصصی  محیط  در  امروز  که  اندیشه ورزی  جریان  صدها  اینکه  مانند  بازمی گردد؛ 
به سمت  و  با عدالت فکر می کنند  و نسبتش  اقتصاد  پیاده سازی  مورد  در  خودشان 

عقلانیت انضمامی می روند، شکوفایی نظری در این موضوع را رقم خواهد زد.
تولید عقلانیت است.  از ورودی های اصلی ما در موضوع حلقه های میانی،  یکی 
پس  است،  زمان  هر  مورد نیاز  عملی  راهکارهای  ارائه  میانی  حلقه های  کارویژه  گر  ا

یت این حلقه، مستقیم با موضوع عقلانیت راهبردی گره خواهد خورد. مأمور
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1.26. رویکرد فرصت محور رهبری در مقایسه با دوران پسا نشنال استیت

دکتتترایرانمنتتش: برداشــت بنــده ایــن اســت کــه حضــرت آقــا خیلــی زود دگرگونی هــای 
حکمرانــی در جهــان را متوجــه شــدند؛ یعنــی چــه؟ یعنــی مــا از تقریبــاً قــرن 18 بــه ایــن 
یــه، نظــم سیاســی دنیــا را تشــکیل داده  یــم کــه ایــن نظر ی دار یــه قهــار طــرف، یــک نظر
یــم کــه اســم ایــن خــط، مــرز  یــه دولــت ملــی اســت؛ یعنــی مــا یــک خطــی دار اســت کــه نظر
اســت، و هرچــه را کــه در ایــن خــط قــرار می گیــرد، کشــور می دانیــم. در ایــن کشــور یــک 
ســری آدم هایــی زندگــی می کننــد کــه بــه این هــا ملــت می گوییــم؛ ایــن ملــت ناچــار بایــد 
یــک دولــت داشــته باشــد؛ یــک دولــت داشــته باشــد کــه متولــی امــور ایــن ملــت باشــد کــه 

بــه ایــن نســبت، رابطــه دولــت ـ ملــت می گوییــم.
بــه نظــرم طــرح بحثــی کــه حضــرت آقــا ســال های 1384 و 1385، راجــع بــه نظــم نویــن 
جهانــی داشــتند، در آن مقطــع خیلــی خــوب فهــم نشــد؛ ولــی در ادامــه هرچــه جلوتــر 
آمدیــم و حضــرت آقــا ایــن ادبیاتشــان را کامل تــر کردنــد، ایــن شــد کــه ایــن نظــم سیاســی 
دنیــا در حــال تــکان خــوردن اســت و امــروز هــم دیگــر کمتــر آینده پژوهــی در دنیــا وجــود 
 ، کــه راجــع بــه »پســا نشــنال اســتیت« حــرف نزنــد؛ شــخصیتی ماننــد کســینجر دارد 
بــالای 30 مقالــه در ایــن حــوزه دارد. یــا اتاق هــای فکــر آمریکایی هــا انبوهــی از متــون 

ــه ایــن موضــوع نوشــته اند. راهبــردی را راجــع ب
حضرت آقا استشمام خوبی از این آینده داشتند و دارند و فرصت انقلاب اسلامی 
نگاه  برخلاف  دانسته اند.  یادی  ز فرصت  را  حکمرانی  جدید  دگرگونی های  این  در 
آسیب شناسانه ما، شخص حضرت آقا به شدت نگاهش به این حوزه فرصت شناسانه 
فرصت  می ریزد،  هم  به  نظمش  و  می شود  دچار  آشوب  به  دنیا  وقتی که  یعنی  است؛ 

انقلاب اسلامی در آن به هم خوردن نظم، بسیار مغتنم است.

1.27. لایه های میانی، مخاطبان سخنان راهبردی انقلاب

دکترایرانمنش: در سیر رفتارهای رهبرانه حضرت آقا کاملاً مشهود می شود که هرگاه 
دچار چالش می شویم، هرگاه با مسئله ای روبه رو می شویم و حتی اگر می خواهیم جهت 
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کنیم، باید حرف های راهبردی را با این لایه میانی بزنیم.  کلی انقلاب را حفظ  حرکت 
باید از این لایه میانی بخواهیم و باید با این لایه میانی گفت و گو بکنیم. این لایه میانی 
کمیت،  آن متصدی اصلی و پیش بر اصلی کارها است، و در عین حال سخن ما با حا

سخن هدایت، نظارت، سامان دهی و میدان سازی برای این لایه میانی باید باشد.

1.28. حلقه میانی، خلق ادبیاتی نو برای دمیدن روح تازه در معناهای گذشته

آقا  از سوی حضرت  از طرح عنوان حلقه های میانی  دکݡترملکزاده: برداشت بنده 
این است که ایشان یک رگ رندی دارند و نمی گذارند که ادبیات انقلاب رسوب کند 
گون جعل واژه می کنند، جعل ادبیات می کنند و  و بمیرد. پیوسته و به شکل های گونا
که اساس حرف  گفت  کنند؛ بنابراین باید  ، آن را زنده  که با ادبیات امروز تلاش دارند 
ی گفته اند که جریان خود  جوش فکری  یک چیز است؛ برای نمونه، حضرت آقا یک روز
که آتش به اختیار و حالا عنوان حلقه های میانی را  گفته اند  و فرهنگی، یک روز دیگر 
مطرح کرده اند و به احتمال پنج سال دیگر می گویند که فلان عنوان جدید؛ این همان 
است که حضرت آقا زمانی که می بینند که این منحنی پایین می رود، فوراً واژه ای جعل 

می کنند و آن معنا را بالا می کشند.

1.29. خلق مفهوم حلقه های میانی به دلیل کفایت نداشتن مفهوم های فعلی 
در میدان انقلاب اسلامی

شده  اضافه  رهبری  ی های  مفهوم پرداز دایره  به  میانی  حلقه  واژه  چرا  مقدم:  آقای
که انتظار دارند، در میدان  کارگردان و رهبر این حرکت، نقش هایی را  است؟ به نظرم 
و  نبوده اند  کافی  فرهنگی  مؤسسه های  یا  جهادی  یا  بسیج  مفهوم  نمی کنند.  یافت 
ایشان نقش جدیدی را خلق کرده و اسمش را حلقه میانی گذاشته اند؛ بنابراین ضمن 
اضافه شدن این مفهوم، باید کارویژه آن را فهمید و با توجه به دیگر وظیفه های عمومی 

آن، باید تلاش کرد که این جریان از نظر خلق مفهومی اش، به انحراف کشانده نشود.
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2. رشد و کمال عقلانیت اجتماعی در جبهه انقلاب

2.1. جمع بندی عاقله جبهه انقلاب برای تقویت لایه های مردمی

غالباً  که  داشته ایم  نظری   عقلانیت  دگرگونی های  سیر  یک  ما  ایرانمنش:  دکتر
جریان دگرگونی های عقلانیت نظری ما، انفعالی بوده است؛ یعنی مانند اینکه یکی 
یالیسم و  یارویی با اندیشه ماتر از دگرگونی های عقلانیت نظری ما در دهه سی، در رو
مارکسیسم بوده که به تشکیل حلقه علامه طباطبایی؟رضو؟ در همین برهه منجر شده 

ی یک دوره اندیشه اسلامی بوده است. و نتیجه آن بازساز
یک دوره کوتاه در دهه پنجاه، به شکلیی از عقلانیت فعال وارد شده، به این صورت 
اجتماعی،  نظریه های  اجتماعی،  اندیشه  مورد جامعه مطلوب،  در  کردن  که صحبت 
پیشوندی خودمان و حکومت اسلامی آغاز می شود که مصداقشان، بحث های طرح کلی 
اندیشه اسلامی در قرآن حضرت آقا و کتاب های شهید مطهری و نیز طرح  بحث های 
که علامه در المیزان شروع می کند. حتی افرادی مانند دکتر شریعتی،  جدیدی است 
احمد فردید و دیگرانی را در این حوزه می توان دید؛ اما تقریباً پس از دوران جنگ، با توقف 
در جریان عقلانیت روبه رو هستیم؛ یعنی پس از ترور اندیشمندانمان، با یک ایستایی 
جدی روبه رو می شویم و این انسداد همچنان ادامه دارد. تصور ما این بود که کانون هایی 
مانند پژوهشگاه فرهنگ و اندیشه اسلامی، مؤسسه  آیت الله مصباح و فرهنگستان علوم، 
بتوانند تولیدهای قابل اعتنایی داشته باشند، ولی وقتی که به میدان زدیم، متوجه شدیم 
که نه تنها با عرصه میدانی، بلکه با میدان حکمرانی و با میدان نظم و پیشروی اجتماعی 

بسیار فاصله دارد و در درون خودش به توقف دچار شده و با خودش درگیر است.
یک بخشی از این انسداد، به استراتژی های علمی، ولی بخش مهم تری از آن به جریان 
که می خواهد با مردم سخن بگوید و به عبارتی  سبک زندگی بازمی گردد. اندیشمندی 
سبک  باید  اساساً  می داند،  اجتماعی  اصلاحگر  بودن،  اندیشمند  جای  به  را  خودش 
زندگی متفاوتی را برای خودش رقم بزند؛ اصلاحگر اجتماعی نمی تواند در خلوت یک 
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مشغول  دیوان سالاری  کاملاً  زندگی  و  علمی  رتبه های  کسب  به  و  بنشیند  پژوهشگاه 
، هدایت اجتماعی موضوعیت دارد؛ بنابراین پای آن می ایستد  باشد. برای یک اصلاحگر

و برایش جریان اجتماعی ایجاد می کند و خودش را در متن حادثه ها قرار می دهد.
تقویت جریان های متعدد، متنوع و گسترده مردمی از دهه پیش از آن آغاز شد، ولی 
ل این حرف ها 

ُ
گ بازمی گردد و سال 1389، سال  از سال 1388  اساس قضیه به پس 

خودجوش  جریان  به  رجوع  اینکه  یعنی  می کند؛  متفاوت  را  برآورد  خیلی  این  است. 
مردمی، ازقضا، در یک احساس، در اوج قدرت بودن و در اوج تمکن بودن شکل گرفته، 

و در آن احساس هم ضرورت مهمی تشخیص داده شده است.
که امروز راجع به  توجه به این نکته امروز خیلی مهم تر است؛ چرا؟ چون خیلی ها 
نسبت جریان های مردمی با دولت منتخب که حرف می زنند، سابقه مسئله را یادشان 
رفته و آغاز این پویش را 1392 تلقی می کنند؛ در حالی که از چند سال پیش از آن بوده 
که دولت و قدرت در اختیار ما است، دیگر چه ضرورتی  که در شرایطی  و می گویند 
به سمت  باید  که  دارند  عقیده  آن ها  یم؟  برو فعالیت ها  از  دست  این  به سراغ  که  دارد 

یم و هدف ها را آنجا دنبال کنیم. مسئولیت های دولتی برو
ــه ایــن جمع بنــدی  ــه، عقلانیــت جبهــه انقــلاب ب ی هم رفت پــس از ایــن رخدادهــا، رو
کنیــم و دوم اینکــه، بایــد  کــه نخســت بایــد لایــه مردمــی بیرونــی خــود را قــوی  رســید 
ایــن لایــه مردمــی، جبهــه ای باشــد و بایــد دســتمان در دســت همدیگــر باشــد تــا بتــوان 

شــرایطی را بــرای روندهــای جــدی فراهــم کــرد.
پیگیــری همیــن مســئله بــود کــه بــه شــکل گیری لایــه نخســت مجموعــه خاتم الاوصیــا 
ــه لایــه نخســت خاتــم کــه توجــه کنیــد، افــرادی ماننــد حاج حســین  منجــر شــد؛ شــما ب
، داوود صالحــی، اســتاد آقــا و دیگــر  یکتــا، احســان محمد حســنی، عظیــم ابراهیم پــور
ی همیــن  عزیــزان، همگــی در ایــن فهــم اولیــه مشــترک بودنــد و حــدود شــش مــاه هــم رو
موضوع هــا بحث هایه هایــی داشــته اند. بعضــی از ایــن افــراد، حتــی معــاون وزیــر بودنــد، 
برخی شــان در دولــت نقــش جــدی داشــتند، رئیــس ســتاد بودنــد، فرمانــدار بودنــد، مدیــر 
کل ارشــاد بودنــد، ولــی یک بــاره، بــه یــک وضعیــت راهبــردی مشــترک رســیدند و ایــن 

موضــوع در فهــم مســئله بســیار مهــم اســت.
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2.2. بلوغ جریان فرهنگی و اجتماعی در کشور، زمینه ابلاغ بیانیه گام دوم

به  گون  گونا قالب های  در  مردم  انقلاب،  وقوع  با  کلی،  نگاه  یک  در  مقدم:  آقای
در  مردمی  کنش گری  جنس  این  شدند.  وارد  کشور  مسئله های  حل  برای  کنش گری 
ی کار آمدن دولت آقای هاشمی، گسترش  دوره دفاع مقدس به اوج خود می رسد. با رو
با  است.  دولت محور  اساساً  گسترش  ایشان  نگاه  در  می گیرد.  قرار  محور  اقتصادی، 
دور  داشتند،  آن  در  نقش آفرینی  امکان  که  ی  بسیار عرصه های  از  مردم  یکرد  رو این 
گسترش فرهنگی، تغییرهای عمیقی  می شوند. پس از آن دولت آقای خاتمی با ایده 
کمیتی دعوت  کرد. در این مقطع، رهبری مردم را به مقابله با این جریان حا را ایجاد 
جریان های  و  رسیده  بلوغ  به  فرهنگی  جریان  احمدی نژاد،  آقای  دولت  در  می کنند. 
یکرد دگرگونی در حکمرانی شکل می گیرد. مردم، به ویژه جریان انقلابی،  اجتماعی با رو
و اجتماعی مطرح  یگران جدی، در عرصه های فرهنگی  باز این عرصه، در قالب  در 
می شوند. با بلوغ جریان فرهنگی و اجتماعی در کشور و نمایان شدن تلاش هایی برای 
ورود بدنه مردم به عرصه های اقتصادی مردمی و زدودن آسیب های اجتماعی، شرایط 
کنش گری مردمی فراهم می شود. در این مقطع رهبری با ابلاغ  برای جنس جدیدی از 

یت جوانان را صادر کردند. یت عموم مردم با محور بیانیه گام دوم حکم مأمور

2.3. تلاش برای سپردن همه امور به مردم، دغدغه جوهری اصحاب انقلاب 
در دهه پنجم

حجتالاسلامفلاح: انقلاب می خواهد پوست بیندازد و یک حادثه  ای بیافریند. در 
این حادثه نکته های متعددی وجود دارد؛ یکی از نکته هایش این است که می خواهیم 
ازجمله   ، همه چیز مسئول  و  مملکت   این  صاحب  شما  که  یم  بینداز جا  مردم  برای 
که پیامبران در اصل  خوشبختی در دنیا و آخرت خودتان هستید. این روندی است 

به دنبالش بودند. این مسئله  ای است که هیچ جا شکل نگرفته است.
در دهه پنجم، دغدغه جوهری اصحاب انقلاب این است که همه چیز را به دست 
و  کرده اند  برداشت  سطحی  برخی  و  نه  برخی  فهمیده اند،  را  این  برخی  بدهد.  مردم 



59

اهپه بندد ییدباه وا

ی نکرده  یخ، تا به حال هیچ قدرتی برای مردم این گونه دلسوز برخی »عمیق«. در طول تار
ی   های دیگر به طور عمده نمایشی و به تعبیر حضرت آقا، دروغین  است. مردم سالار
است،  ی  زرسالار این  که  دنیا  در  می دانند  همه  است؛  ی  زر سالار عمل،  در  است. 

هرچند ظاهری مخملین برای آن فراهم کرده باشند.

mohebali
Highlight
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کمیتی 3. انسداد کارآمدی در ساختارهای دولتی و حا

3.1. نابودی کارکردهای نهادهای رسمی

دکتتترایرانمنتتش: امــروز شــاهد یــک رونــد شــگفت انگیز به ویــژه در حــوزه فرهنــگ 
هســتیم و آن اینکــه امــروز وقتی کــه مســئله ای در حــوزه رســانه یــا کتــاب یــا تبلیــغ بــه وجود 
ی هســتند و  می آیــد، می گوییــم کــه کنشــگران اصلــی میــدان جبهــه فرهنگــی کجــای بــاز
وزارت ارشــاد یــا ســازمان تبلیغــات هیــچ بــه ذهــن نمی آیــد. یــا ماننــد اینکــه ســه دهــه در 
ایــن نظــام هــرگاه بحــران اجتماعــی رخ مــی داد، همــه ذهن هــا به ســمت هــلال احمــر و 
گــر ســیل یــا زلزلــه ای می آمــد،  ســپس به ســمت ســپاه متبــادر می شــد. تــا 10 ســال پیــش ا
هــلال احمــر بــود؛ امــا امــروز حتــی یــک نفــر هــم بــه هــلال احمــر فکــر نمی کنــد کــه وجــود 
ی اســت. به محــض اینکــه ســیل یــا  دارد یــا نــدارد، جمعیتــی دارد یــا نــدارد و کجــای بــاز
ی اســلامی همــه بــه نیروهــای جهــادی فکــر می کننــد؛ کســانی  زلزلــه می آیــد، در جمهــور
یــت میــدان قــرار می گیرنــد و میــدان را بــه دســت می گیرنــد. پــس  کــه می رونــد و در محور
ی اســلامی کــه  از زلزلــه کرمانشــاه ایــن اثبــات شــد کــه دیگــر آن ســاختار قبلــی جمهــور
ــم، ســپاه  ــه ب ــود شــد؛ ماننــد اینکــه در دهــه 80، در زلزل ــه را جمــع می کــرد، کامــلاً ناب زلزل
ــز را مدیریــت می کــرد و همــه اقدام هــا را  ــه میــدان می آمــد و همه چی ــه ب و ارتــش، قهاران
بــه دســت می گرفــت. آقــای قالیبــاف، شــهید کاظمــی و شــهید ســلیمانی، ســه فرمانــده 
یــت  ارشــد ســپاه در عمــل مدیــران بحــران بودنــد، ولــی الان کســی بــه ایــن شــیوه مدیر
صحنــه دیگــر فکــر نمی کنــد. در مســئله های منطقــه هــم همیــن تجربــه در دهــه گذشــته 
نظامــی  تصــور  بــا  کــه  ســنگینی  نخســتین  شکســت های  از  پــس  یعنــی  شــد؛  تکــرار 
کامــل  را  یه متحمــل شــدیم، چهارچــوب نظریه مــان  و در ســور بوروکراتیــک در عــراق 
کــردن صحنــه جنــگ رفتیــم و الگوی هــای حشــد  تغییــر دادیــم و به ســمت مردمــی 
ینبیــون را بــه میــدان آوردیــم. خیلــی عجیــب اســت  شــعبی، فاتحیــن، فاطمیــون و ز
ی نظامــی رســمی تــو نیســتند، حتــی از تــو به صــورت رســمی حقــوق  کــه این هــا نیــرو
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گــذار  ــه همین هــا وا ــد، ولــی قلــب نبــرد را ب ــد، نظــم بوروکراتیــک نظامــی را ندارن نمی گیرن
می کنیــم. اساســاً حشــد شــعبی پــس از شکســت ایــده ســپاه بــدر شــکل گرفــت؛ وقتی کــه 
مشــخص شــد کــه بــا ایــن منطــق بوروکراتیــک شبه ارتشــی نمی تــوان مســئله های نظامــی  

را بــه ســرانجام برســانیم، بــه جبهــه مردمــی نوبــت رســید.
نخستین  از  رسیدیم،  آقا  حضرت  محضر  به  که   1392 اردیبهشت   2 جلسه  در  ما 
یچه  در امروز  شما  و  بودم  شما  منتظر  »سال ها  که  بود  این  آقا  حضرت  جمله های 
گفتند  گشوده اید«. حضرت آقا در همان جلسه  جدیدی به جریان مدیریت فرهنگ 
که زودتر بجوشند و بالا بیایند؛ بجوشند و  که »به این جریان های خودجوش بگویید 

کارها را آتش به اختیار به دست بگیرند«.

3.2. طرح ایده حلقه های میانی به دلیل بسته بودن حلقه عالی کشور

دکترلطیفی:  مشکل ما با حلقه های میانی مربوط به نهادهای ذیل رهبری چیست؟ 
را تنها تکرار می کنند؛ به عبارتی، حضرت  آقا  که آن ها حرف های حضرت  این است 
به آن شاخ و  برگ  که جوان گرایی، ولی  که جوان گرایی، ما هم می گوییم  آقا می فرمایند 
در  که  می کنم  احساس  یم.  ندار عملیاتی  راهکار  و  نمونه  آن  برای  یعنی  نمی دهیم؛ 
ی  یم. در همان فضای نظام ادار برخورد با اندیشه ایشان، نوعی بی برنامگی و جمود دار
یت و چشم انداز سازمانی را برای حلقه های  هم مدیران میانی کسانی هستند که مأمور
عملیاتی سازمان تفسیر می کنند، و برای این تفسیر یا تفصیل به موجی از خلاقیت 

گرا هم اینجا نیاز است. نیاز است؛ یعنی یك اندیشه وا
بنده  می کنند؟  مطرح  را  میانی  حلقه  دارند  برهه  این  در  آقا  حضرت  چرا  اساساً 
که موجب شده این ایده الان مطرح  که یکی از بسترهای اجتماعی  احساس می کنم 
بشود، به دلیل این است که احساس می کنند که حلقه عالی کشور خیلی بسته است 
که بر اثر این بسته بودن،  و حرف گوش کن هم نیستند. حضرت آقا احساس می کنند 

جوان ها احساس بی اثری می کنند.
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3.3. فاصله میان آرمان های انقلاب و واقعیت های جمهوری اسلامی

دکݡتردنیوݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣیݡݤݤݤݤݤݤݤݤݤݤ: یکی از چالش های اساسی انقلاب اسلامی، فاصله نظر تا عمل است؛ 
ی اسلامی خیلی فاصله شکل  یعنی میان آرمان های انقلاب اسلامی و واقعیت جمهور
گرفته و نقصان جدی در پیاده نشدن آرمان ها در سطح میدان عمل است؛ انتظار این 
است که این انتقال به وسیله کنشگران راهبردی شکل بگیرد که در نتیجه آن آرمان ها 

در کف فضای زندگی و کف فضای حکمرانی، بروز عینی و انضمامی داشته باشد.
یــان انقــلاب را بــه ســه دســته »نظــری«، »بنیادیــن« و »راهبــردی«،  بنــده کنشــگران جر
کــه ایــن  بــردی تقســیم می کنــم  کار یعنــی امــری میانه نظــر و انضمامــی و انضمامــی ـ 
تقســیم بندی بــه ایــن معنــا نیســت کــه هــر کنش گــری به طــور مشــخص در یکــی از ایــن 
ســه لایــه قــرار دارد، بلکــه ایــن لایه هــا کامــلاً درهم رفتگــی دارنــد. کســانی هســتند کــه 
همــه لایه هــا را پوشــش می دهنــد؛ یعنــی هــم عمق هــای نظــری دارنــد و هــم درگیــر یــک 
ی زمیــن هســتند؛ بنابرایــن کنشــگرانی کــه  کار عینــی انضمامــی و کامــلاً مشــخص رو
تنهــا در یــک عرصــه خــاص فعالیــت داشــته باشــند، خیلــی محدودنــد؛ ماننــد کســی کــه 
ــراد،  ــاً اف ــم؛ اساس ــری را نمی فهم ــز دیگ ــتم و هیچ چی ــات هس ــده در عملی ــه بن ــد ک بگوی
ــر  ــه ه ــت ک ــن اس ــت ای ــم اس ــه مه ــه ای ک ــی نکت ــد؛ ول ــه ای دارن ــخصیت میان ، ش ــتر بیش
شــخصیتی یــک وجهــش پررنگ تــر اســت؛ یعنــی به صــورت طبیعــی، یــک ســاحتش 

پررنگ تــر از دیگــر ســاحت ها اســت و نقطــه ســنگینی اش در آن لایــه بیشــتر اســت.
متناظــر بــا ایــن لایه بنــدی در ســطح شــخصیت ها، لایه بنــدی در ســاختار ها هــم 
لایــه نخســت عمــل  و دانشــگاه در  کلیــت حــوزه  اینکــه  ایجــاد شــده اســت؛ ماننــد 
راهبــردی  انجمــن  مجموعه هــای  اندیشــکده ها،  ماننــد  مجموعه هایــی  می کنــد؛ 
ی می کنــد. تشــکل ها و همــه  و بخشــی از پژوهشــکده ها در لایــه راهبــردی نقــش بــاز
مجموعه هایــی کــه بــا لایــه عمــوم مــردم طــرف اســت، در لایــه ســوم طبقه بنــدی می شــود، 
و درک مــا ایــن بــود کــه بایســتی عقلانیــت انقــلاب اســلامی در وضعیــت ترکیبــی از همــه 

ایــن شــخصیت ها و ســاختارها شــکل بگیــرد.
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3.4. شکل گیری حلقه های میانی، مطابق با اقتضای عقل حکمرانی

آن  با  کارها  می کند؛  حکم  میانی  حلقه های  ایجاد  به  حکمرانی  عقل  دکترامامیان: 
کمیت با  ، تنها مجرای ارتباطی حا شیوه های متداول دیگر جلو نمی رود. در حال حاضر
جامعه، شخص رهبری است و اگر چنین ساز و کارهای اجتماعی تعبیه نشود، شخص 
کند؛ در اقتصاد مقاومتی، 33 سیاست و نزدیک به  گون ورود  گونا ایشان باید در امور 
1000 بند سیاستی در مجمع تشخیص ریزه کاری شده، و رهبری تنها در یک یا دو مورد 
از این ها توانسته اند که مستقیم وارد شوند. در یک سخنرانی عمومی در مورد کدام یک از 

موضوع ها صحبت کنند؟ ارتباط دیگر سیاست ها با مردم و جامعه چه می شود؟
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4. تجربه های جمهوری اسلامی در دوران دولت نهم و دهم

4.1. بازنگری در نظریه دولت اسلامی به دلیل تجربه دوران دولت نهم و دهم

که از میانه دولت  که به ذهن بنده می رسد، این است  دکترایرانمنش: آن چیزی 
انقلاب اسلامی، یعنی »نظام اسلامی«،  فرایند پنج گانه  آقای احمدی نژاد، نظریه  دوم 
»دولت اسلامی«، »جامعه اسلامی« و »تمدن اسلامی«، در مرحله دولت اسلامی اش 
کرده و اساساً فهم بحث حلقه های  دستخوش دگرگونی شد؛ به عبارتی، تکامل پیدا 

ی است. یه بسیار ضرور میانی از این زاو
که  فهمی  ولی  ایستاده اند،  اسلامی  دولت  تشکیل  پای  محکم  خیلی  آقا  حضرت 
کرد. این یکی از درس های بزرگی  ایشان از مقوله دولت داشتند، تغییر و تکامل پیدا 
شما  اینکه،  داد؛  آقا  حضرت  به  ازجمله  همه،  به  احمدی نژاد  آقای  دولت  که  است 
جهادی ترین  و  حزب اللهی ترین  باشید،  داشته  هم  را  مشروطه  از  پس  دولت  بهترین 
گر نظریه و گفتمان پشتیبانی کننده آن را  نیروهای شما هم در جایگاه دولت بایستند، ا
نداشته باشید و در این حوزه کار جدی نکرده باشید، در عمل، دولت اسلامی تحقق 
کرد و این در حالی بود که عموماً حضرت آقا دولت اسلامی را به دولت  پیدا نخواهد 

کارگزاران اسلامی تعریف کرده بودند.

4.2. بی نتیجه ماندن الگوی روشی احمدی نژاد، آغازی بر طرح رهبری برای به 
صحنه آوردن مردم در میدان حل مسئله های انقلاب

حجتالاسلامفلاح:  اگر پیشینه را بررسی کنید، کاملاً معلوم است که رهبری خیلی روشن 
می گویند که »ما وقتی که کارها را به مردم دادیم، مردم بار را برداشتند و کار را انجام دادند، 
کار روی زمین مانده است«؛ یعنی اگر با خود حضرت آقا  و هر موقع به مسئولان دادیم، 
همراهی بکنید، می فهمید که مدت   ها است که دغدغه اصلی ایشان همین مسئله است 
که در واقع روح و حقیقت انقلاب است. یک دهه است که به بیان های گوناگون همین 
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را می گویند که به نظرم این موضوع از دوره آقای احمدی نژاد شروع می شود. احمدی نژاد 
برخلاف شعارهای مردم گرایانه ای که می داد، به شدت نخبه گرا بود؛ پیوسته می گفت که 
بنده خادم و نوکر ملت هستم؛ یعنی در عمل خودش را محور می دانست. این عین روحیه 
، بی اعتنا به دشمن نخبگان بود، ولی خود این، یک  نخبه گرایانه است. البته ایشان در ظاهر
الگوی نخبه گرایانه اداره کردن کشور است. نخبه می تواند مردمی باشد که بالأخره وجودش 
برکات هایی خواهد داشت، ولی مردم سالاری به روحیه »خادم ملت، خادم ملت« نیست. 
ک می کند، ولی جوهره اصلی مردم سالاری  ممکن است در عین اینکه خود را برای مردم هلا
در مخیله اش وجود نداشته باشد. تنها مردمی است؛ یعنی دولت مردمی است، اما دولت 
مردم نیست. دقت می کنید؟ در مقایسه با هم متفاوت است. خلاصه اینکه، مردم سالاری 

نیست. این مشکلی است که دیگر بچه های حزب اللهی هم داشتند.
اینجا دیگر طرح حضرت آقا به میان می آید و با اینکه ایشان همواره به نخبگان بها 
می دهند، ولی در مورد اداره کشور می گویند که »مردم باید خودشان به صحنه بیایند«. 
کید دارد که مردم مسئله های کشور را حل کنند؟  دقت کنید که از چه زمانی ایشان تأ
از وقتی که نخبه انقلابی را هم آوردیم و دیدیم که نتوانست. در اصل این الگوی روشی 
جواب نمی دهد. ما چشم اندازمان بزرگ است و با این ساز و کارها به جایی نمی رسیم؛ 

، کار مردم است. حرکت مردمی لازم دارد. در اصل، کار
در موردهایی ترسیم کرده ام که این حرکت عمومی که حضرت آقا می گویند، خودش 

یک پیشینه فاخر کلامی دارد.

گر در حاشیه دولت نهم 4.3. شکل گیری جریان نوکسیه سودا

دکترایرانمنش: آن روندی که در زمان آقای احمدی نژاد شکل گرفت، آن قدر گسترده 
ی  گر دوره مرحوم هاشمی  بود، این گونه خصوصی ساز بود که شاید بتوانیم بگوییم که ا
در پازل توسعه غربی صورت نمی گرفت و این قدر بانک های خصوصی راه نمی افتاد و 
ک به سراشیبی نئولیبرالیسم نمی انداخت و این جریان  نظام را با این سرعت وحشتنا

ک فاسد را خلق نمی کرد. ی وحشتنا نوکیسه سرمایه دار
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به شکل  را  ایران  اقتصاد  جریان  همه  و  کرد  احمدی نژاد  آقای  را  کارها  این  همه 
کرد، و  کی به یک مهلکه ای انداخت. پنجاه  شصت بانک خصوصی ایجاد  وحشتنا
گرفت.  رقابت شکل  برای جذب سرمایه های مردمی  بانک های خصوصی  هم  میان 
وام داده شد؛ سپس  بانک مرکزی  از  بانک ها پول های دو سه هزار میلیاردی  این  به 
 ، بیشتر سودهای  این  هم  آن  از  پس  و  داد  بیشتری  سود   ، بهتر رقابت  برای  بانک  هر 
داد.  سوق  بانک ها  به سمت  را  همه  و  کشید  بیرون  تولید  از  را  مردم  نقدینگی های 
کرد،  بتواند در رقابت سوددهی باقی بماند، خلق اعتبار  اینکه  برای  دوباره هر بانک 
ی اش را بتواند جبران کند، همه  بدهکار بانک مرکزی شد و سپس برای اینکه بدهکار
، سکه و  ، دلار کرد: بازارهای دلالی، ارز کاذب منتقل  سرمایه های مردم را به بازار های 
که پیوسته  ک غیر مولد التهاب آفرین  مسکن. به این شکل یک جریان دلالی وحشتنا
در حال خلق پول و نقدینگی، و تولید تورم و بازتولید رکود است، به راه افتاد. همین 
ک رکود تورمی که امروز با آن درگیر هستیم، پولی که پیوسته می چرخد،  بحران وحشتنا
جریان  این  و  نمی انجامد،  تولید  به  و  می شود  بزرگ  دوباره  و  می شود  بزرگ  پیوسته 
نوکیسه بزرگ پرفساد را که به تسخیر صندوق های بازنشستگی و بیمه ها هم وارد شد، 

چه کسی ایجاد کرد؟ دولت عدالت خواه آقای احمدی نژاد.

4.4. پیشروی نکردن اقدام ها در نهادهای دولتی به دلیل نبود ارتباط قدرتمند 
با لایه های مردمی

مردمی  پویش های  آغاز  برای  ی  ذهنیت ساز در  کلیدی  نکته  دو  ایرانمنش:  دکتر
که تعدادی از نیروها به درون دولت رفتند و با این  دخیل بود؛ نکته نخست این بود 
گر ما حضور قدرتمندی در لایه های مردمی نداشته باشیم،  واقعیت روبه رو شدند که ا
یم و این خیلی ضربه  در عمل کارمان پیش نمی رود و در پیگیری دغدغه ها خلل دار
کار حضور داشتند، همگی یا در  یت این  که در محور کسانی  شدیدی بود. 90 درصد 
ی و سپاه،  یا در مجموعه های دیگری، مانند شهردار ی ها  فرماندار یا در  وزارتخانه ها 
حضور داشتند. این در شرایطی بود که فضا برای این دوستان فراهم بود که در همین 
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به صورت  جمع بندی،  این  ولی  ببرند؛  جلو  را  راهبردهایی  هم  کمیتی  حا نهادهای 
گاه دوستان را به درون یک فکر جدی فرو  برد. ناخودآ

نکته دوم به جهت شوکی بود که بر اثر برآورد عملکرد کلی دولت آقای احمدی نژاد 
روحیه  و  فوق العاده  اجرایی  قدرت  انقلابی،  یکرد  رو با  ایشان  دولت  شد.  وارد  ما  به 
را  شگرفی  دگرگونی های  نتوانست  مجلس  و  نظام  همراه  و  کنار  در  تحول خواهی، 
به  عمیقی  عرفی  فهم  یک  نداشت.  وجود  دگرگونی  خلق  قدرت  اساساً  بیاورد.  پدید 
است.  مردمی  لایه های  نداشتن  حضور  دلیل  به  اصلی،  چالش  این  که  می گوید  ما 
این دو شوک خیلی تعیین کننده بود. البته پیش از آن هم با موج هایی روبه رو بودیم. 
کبری به سازمان ملی جوانان در همین فضا بود؛ چون  اصل ایده رفتن آقای حاج علی ا
ی سازمان های »NGO«، سازمان ملی  که با راه انداز آقای خاتمی هم ایده اش این بود 
جوانان به یک جریان بزرگ اجتماعی تبدیل شود؛ به همین دلیل، بچه حزب اللهی ها 
کشور و هم مجموعه های سازمان جوانان دست  که هم وزارت  که حالا  هم می گفتند 
ولی  یم؛  بینداز راه  این چنینی  جریان  یک  هم  ما  که  است  فرصت  بهترین  است،  ما 

هیچ وقت این تصور به واقعیت تبدیل نشد.
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5. پیشینه موفق نهادهای نهضتی در دهه نخست انقلاب

5.1. جانمایی جهادسازندگی و کمیته انقلاب در ادبیات حلقه های میانی

دکتراصغری: موضوع مهمی وجود دارد که متأسفانه برای عمده کسانی که به بحث 
حلقه های میانی پرداخته اند، مغفول مانده و آن اینکه، حضرت امام؟ره؟ برای همین 
مقوله، زیرساختی را تدارک دیده بودند و آن زیرساخت، همین »بسیج« است؛ یعنی 
و  کارکرد  و  شد  طراحی  امام؟ره؟  به وسیله  هدفی  چنین  تحقق  برای  بسیج  اساساً 

ساز و کار آن، از همان نخست، حلقه میانی بوده است.
ی زمین مانده، بسیج در قالب میانه ای و رابطه ای  ی رو بنا بود در هر حوزه ای که بار
یاد  ، صدا و رسانه مردم باشد و فر میان ولی و مردم، آن بار را بردارد و از همین رهگذر
را برای محکم  کمیت و به ولی برساند؛ بنابراین انقلاب اسلامی بسیج  را به حا مردم 
آسیب ها  به  دلیلی  هر  به  حالا  البته  بود.  کرده  طراحی  امامت  و  امت  نظام  کردن 
به دنبال  اینکه  جای  به  ی ها  انرژ و  جریان ها  است.  شده  دچار  جدی  افت های  و 

هم افزایی با بسیج باشد، به دنبال فاصله گرفتن از آن است.
کشــور مبتنــی بــر ایــده حلقه هــای میانــی شــکل  کــه در  بالأخــره نخســتین نهــادی 
ی کــه حاج حســین یکتــا در اوایــل دهــه نــود صــورت  گرفتــه، بســیج اســت؛ بلــه، آن کار
ــاز و کار  ــا س ــکل گیری ی ــد ش ــکال هایی در رون ــه اش ــود. البت ــی ب ــن فضای ــاً چنی داد، تقریب
ــازندگی در  ــاد س ــا جه ــلاب ی ــای انق ــر از آن، کمیته ه ــی پیش ت ــا حت ــود. ی ــی اش ب حمایت
قالــب همیــن ادبیــات حلقه هــای میانــی شــکل گرفتنــد. مــا بایــد در فراینــد چهل ســاله 
کــرده  کــه به طــور عمــده در بخش هــای چگونگــی توجــه  ی هایــی  انقــلاب بــه ریزه کار
گــر الان حلقــه  باشــیم و همین هــا هــم اســباب پیشــرفت را فراهــم کــرده اســت؛ یعنــی ا
وجــود داشــت،  در جهــاد  کــه  را  اشــتباه هایی  انــدک  آن  دیگــر  الان  یــم،  دار را  میانــی 

ــم. ــم بزدایی ــا را بتوانی ــه آن ه ــیم و هم ــته باش نداش
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5.2. خاستگاه دادن رویکرد عاملیت محور به مردم در تجربه جهادسازندگی

نیامده ایـم. حرکـت  میانـی  به سـراغ حلقه هـای  ی درماندگـی  رو از  مـا  دکݡتترایزدختواه:
یه  انقـلاب از روز نخسـت اصیـل بـوده اسـت. امـام؟ره؟ در تشـکیل جهاد سـازندگی نظر
یخـی خودشـان را فرموده انـد کـه »مـا در مشـکل ها بایـد بـه ملـت متوسـل شـویم«؛ امـا  تار
نـه آن توسـل بـه ملـت کـه الان غـرب پـس از 300 سـال، درسـت و اشـتباه، در حکمرانـی 
کثـر مشـارکت مردمـی را دارد؛ مشـارکت مردمـی آن هـا کجـا و توسـل بـه  می گویـد کـه حدا
یـه مـا  مـردم کـه امـام؟ره؟ و رهبـر انقـلاب فرموده انـد کجـا؟ یعنـی هنـوز غـرب هـم بـه نظر
ید،  یـه مـا توسـل بـه مـردم اسـت؛ یعنـی کار را بـه دسـت مـردم بسـپار نرسـیده اسـت؛ نظر
مردم هسـتند که کار را انجام می دهند و امور را به نتیجه می رسـانند. این کجا و اینکه 
ی نظامـی مدیریتـی بـه مکتـب  غـرب پـس از ایـن همـه آزمـون و خطـا، از مکتـب تیلـور
مشـارکت مردمـی رسـیده اسـت کجـا؟ تـازه همـه مـردم را هـم نمی گویـد، بلکـه می گویـد 
یشـان نمی شـود کـه آشـکارا مشـارکت  کـه مشـارکت عمومـی و خصوصـی؛ یعنـی هنـوز رو
مردمـی را اعـلام کننـد. منظورشـان از خصوصـی، بنگاه های خصوصی اسـت؛ یک قشـر 

و یـک طبقـه خاصـی از مـردم مدنظرشـان اسـت.
ی انقـلاب، روزانـه تعـدادی از جوانـان انقلابی پیش امـام؟ره؟ می آمدند  پـس از پیـروز
و  نـدارد  اشـراف  امـور  بـه  امـام؟ره؟  کـه  و فکـر می کردنـد  اوضـاع وخیـم می گفتنـد  از  و 
پیوسـته می گفتنـد کـه حضـرت آقـا، خوردنـد و بردنـد، آنجـا این گونـه شـد و آنجـا این طـور 
شـد. امـام؟ره؟ هیـچ نمی گفـت کـه چشـم، سـفارش می کنـم و تذکـر می دهـم. امـام؟ره؟ 
هیـچ به سـراغ تحمیـل نرفتنـد و تـوپ را تـوی زمیـن مـردم انداختنـد. امـام؟ره؟ گفتند که 
یـد و بـرای سـازندگی آمـاده بشـوید. پـس از دو مـاه، نسـخه سـازندگی امـام؟ره؟  شـما برو
درآمـد و امـام؟ره؟ فرمـان تأسـیس جهـاد سـازندگی را اعـلام کردند. این جوانان، کسـانی 
بودند که زمان شاه جنگیده بودند و خون داده بودند. کسانی بودند که پیش امام؟ره؟ 
می دانسـتند،  را  خرابی هـا  می فهمیدنـد،  را  اوضـاع  می کردنـد،  بیـان  را  خـود  اعتـراض 
کمیـت اعتـراض می کردنـد؛ ولـی  ی پیـش امـام؟ره؟ می آمدنـد و بـه حا ی دلسـوز از رو

امـام؟ره؟ می فرمودنـد کـه خـود شـما بـرای سـازندگی آمـاده بشـوید.
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مــردم  را  این هــا  همــه  آب،  مســئله  و  ریز گــرد  مســئله  خوزســتان،  مســئله  در  حــالا 
می تواننــد حــل بکننــد. تنهــا کافــی اســت کــه دولــت، پایــان تصدیگــری را به طــور واقعــی 

ی، بــه مــردم اعــلام کنــد. و نــه شــعار
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6. گسترش جامعه شبکه ای و حکمرانی ارتباطاتی

6.1. زمینه سازی جامعه شبکه ای و پلتفرمی برای دگرگونی در حکمرانی

به سمت  را  اوضاع  اجتماعی،  شبکه های  و  ارتباطات  گسترش  ایرانمنش:  دکتر
سیاره  یک  در  ی  کشور که  می گویند  حتی  کشاند.  خواهد  جدید  هویت های  آفریدن 
دیگر ایجاد شده و نزدیک به یک میلیون شهروند دارد و تعدای از آن ها ایرانی هستند. 
نمایندگی  ملل  سازمان  از  دارند  ظاهراً  و  دارند  پاسپورت  هستند،  شهروند  این ها 
و  دارد،  ویژه ای  حالت  یک  که  دارند  دولتی  ولی  ندارند،  مرز  و  سرزمین  می گیرند. 
گرفته  کشورها دارد شکل می گیرد. در همین فضا »Second Life« شکل  خلاصه این 
را بی معنا  که تقریباً تصدیگری دولتی  است. شهروندی های جدیدی شکل می گیرد 
شهر  شهروند  هستید،  شهر  آن  عضو  شما  یعنی  است؛  ی  مجاز  ، شهر است.  کرده 
حکمرانی  می کنید،  معامله  می کنید،  جابه جا  می خرید،  زمین  ید،  دار مجوز  هستید، 
و شما  به هم می ریزد  را  که قاعده های ذهنی پیشین  دارد  ی  و چیزهای بسیار دارد، 
به راحتی نمی توانید دیگر راجع به آن نظام »National-state« پیشین صحبت بکنید.
Nation-« ،داعش یکی از نشانه های مهم همین ایده بود؛ یعنی خلافت ایده رقیب
متعددی  دولت های  آن  در  که  است  پدیده ای  اساساً  که  است  ملی(  )دولت   »state
سازمان  در  و  آمده  الان  که  است  جدی  شکننده های  آن  از  یکی  گوگل  دارد.  وجود 
کشورهای دیگر صندلی می گیرد و حق رأی پیدا می کند؛ این ها به چه  کنار  ملل در 
قاعده ها خارج شده،  این  از  که خیلی وقت است  اقتصاد  معنا است؟ حالا مسئله 
پا بود، این هم یک نکته بسیار تأثیرگذار است.  که راجع به اتحادیه ارو و بحث هایی 
این ها واقعیت هایی است که دارد به سمت ما می آید و شما وقتی که از حکمرانی نوین 
صحبت می کنید، این یک واقعیتی است که شما با پدیده حکمرانی پلتفرم ها طرف 
کسی رانی یک چیز  هستید؛ مانند اینکه با وقوع پلتفرم اسنپ یا تپسی، دیگر سازمان تا
را مدیریت می کند؛  امور حمل و نقل شهری  و همین نمونه ها رسماً  بی معنایی است 

بنابراین حکمرانی نوین به حکمرانی پلتفرم ها و استارت آپ ها گره می خورد.
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6.2. نقش پلتفرم ها در افزایش نقش آفرینی مردم در برابر تصدیگری دولت

دست  کردن  کوتاه  و  مردم  نقش آفرینی  افزایش  برای  پلتفرم ها  ورود  ملکزاده:  دکݡتر
، فرصت است تا تهدید. با همه آن ملاحظه ها، فرصت  تصدیگری دولت قطعاً بیشتر
«، اثر آقای جبرائیلی را بخوانید. در این فضای مفهومی کتاب  است. کتاب »دولت و بازار
که چگونه  کرده  خیلی خوبی است. ایشان خوب از حرف های حضرت آقا استخراج 
گسترده شدن به هدایت و نظارت تغییر پیدا می کند. خوب  جای دولت از تصدی و 
کرده،  صورت بندی  صنعت  عرصه  در  بیشتر  را  این  البته  است.  کرده  صورت بندی 
که چگونه حمایت، هدایت و نظارت دولت، می تواند جریان  ولی قابل اقتباس است 
تصدیگری را به سمت جریان تسهیل گری سوق بدهد و سپس چگونه مردم خودشان 
در حوزه های صنعتی نقش آفرین بشوند. قطعاً هر جا دولت تصدی گری بکند، به آفرینی 
مردم نقش داشتن را اجازه نمی دهد؛ به دو علت، یکی اینکه زور دارد، و دوم اینکه پول 
باشند،  نقش آفرین  نمی توانند  مردم  مطلقاً  می کند،  ورود  که  هر جا  دولت  همین  دارد. 
نمی توانند کار بکنند و نمی توانند حضور پیدا بکنند؛ برای همین، پلتفرم ها، حتماً هر جا 
که دست مردم را باز می گذارد، دارد عرصه دولتی را کم می کند، و خود این مبارک است.

6.3. جامعه شبکه ای، فرصتی برای طرح ایده های مردمی انقلاب

شبکه  و  اجتماعی  شبکه  های  به نام  پدیده  هایی  ݣݣݣموسوݣݣیݤݤݤݤ:  الاسلامسیدݣݣعلیݡ حجت
را نداشتیم،   این  گر  ا و  یا اساساً فهم شبکه ای، پدیده بسیار جدیدی است  پلتفرمی 
توسعه است؛  ما در حال  کنیم. عقل  را نمی توانستیم مطرح  این حرف  ها  از  ی  بسیار
به نام تعاونی نبود، امکان طرح  گر در روزهای نخست انقلاب، چیزی  ا که  همان طور 
برخی از این حرف  ها وجود نداشت؛ بدین دلیل، به جرأت می توان ادعا کرد که دنیای 
که خود متوجه آن نیست و ما بهتر می فهمیم  کرده  غرب چیزی به اسم شبکه ایجاد 
 »Blockchain« کرد. پدیده که چطور می توان از آن در راستای دولت اسلامی استفاده 
کار ما بیاید؛ بنابراین، بدون هر گونه تعصب منفی یا مثبت، باید  هم احتمال دارد به 
یت  این گونه اندیشید که هرکدام از این پدیده  های دنیای غرب، همچون پدیده  جمهور
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آن، می تواند مورد استفاده ما قرار بگیرد؛ بنابراین، پاسخ نهایی به پرسش شما این است 
که ما متأثر از فضای جامعه شبکه ای و ارتباطی، و جامعه غیرمتمرکز هستیم؛ اما بنیاد 
بحث مردمی شدن و توجه به مردم در حکمرانی، نزد خود ما بوده و از آن سو نگرفته ایم؛ 
کنون که غرب سخن از مردم و مشارکت و از این دست ادعاها می زند،  ، ا به عبارت دیگر
ما این سخنان را سازگار با ادعاهای پیشین خود می یابیم؛ اما نباید سخن خود را به 
، هیچ  که در حال حاضر ادعاهای آنان تأویل ببریم. بخش جذاب قضیه، این است 
حرف جدیدی در دنیا وجود ساخت یافته ای ندارد و همه دنیا در حال حیرت بوده، 
از  کنون فرصت برای طرح ادعاهای ما،  هیچ کسی پاسخ عینی ندارد؛ به این دلیل، ا
از  کند،  که در شرایط فعلی، ایده جدیدی مطرح  کسی  ی فراهم است.  نظر ایده پرداز

نظر تمدنی، پادشاه آینده عالم است.





گفتار دوم:        

اندیشه پشتیبان
مقدمه

عنوان های نوپدید اجتماعی به دلیل ابهام هایی که با خود دارند، عموماً در معرض 
برداشت های جهت دار قرار می گیرند. در واقع، این ابهام زمینه ای را ایجاد می کند 
تا این عنوان ها در بافتار ذهنی هر مخاطب، معنای منحصر به فردی را برای خود 
موقعیت  با  که  زمان  هر  جامعه  یا  فرد  در  موجود  ذهنی  طرح های  سازد.  متبادر 
گذشته برای خود ایجاد  که ذهن در  جدیدی روبه رو می شود، آن را در چهارچوبی 
در  و  نظری،  تمایزهای  از  بسیاری  منشأ  شناختی  روند  این  می کند.  تفسیر  کرده، 

نتیجه آن، اختلاف های عملی خواهد شد.
کند،  جلوگیری  عارضه  این  به  ما  شدن  گرفتار  از  می تواند  که  روش هایی  از  یکی 
مجموعه ای  با  مبهم  پدیده های  روش،  این  در  است.  مفهومی  الگو های  ایجاد 
ازمفهوم  های مرتبط با هم درک می شود و این مجموعه، تصویری را در ذهن ایجاد 
کمتری از معنای واقعی آن منجر می شود. الگوی مفهومی  که به انحراف  می کند 
بستری برای اندیشه است؛ زیرا موضوع های مربوط به عرصه اجتماعی به وسیله 

چنین الگویی قابل تعریف و تبیین می شود.
جامعه  اصحاب  از  بسیاری  گفت و گوهای  در  آنکه  با  نیز  میانی  حلقه های  عنوان 
گرفته، اما به دلیل نوپدید بودن خود، به ابهام و اختلال دچار  مورد استعمال قرار 
به  حاضر  پژوهش  در  موجود  گفت و گوهای  از  بخشی  دلیل،  همین  به  است؛ 



بازشناسی دلالت های نظری و مفهوم  های مرتبط با آن اختصاص داده شده است. 
پشتیبانی کننده  عقلانیت  نشان دهنده  که  محتوایی  که  شده  تلاش  گفتار  این  در 
حلقه های میانی است، ارائه شود. این موضوع ها شاید مستقیم با عنوان حلقه های 
کرانه های این مفهوم در  که  میانی مرتبط نباشد، اما تبیین کننده انگاره هایی است 

دل آن ها شکل گرفته است.
الگوواره  تعیین کننده  می تواند  پشتیبان  اندیشه  در  موجود  عنصرهای  به  توجه 
با  کند.  را رونمایی  نزاع های بسیار بنیادینی  کلی موضوع مورد بحث باشد و محل 
، به ورودهای متنوعی واقف خواهید شد  گفتار بررسی دیدگاه های موجود در این 
کارکرد حلقه های میانی روشن شده، و همچنین به  که بر اساس آن ها، مأموریت و 

گونی برای پدیده حلقه های میانی توصیه می کنند. الزام های گونا
حیثیت  چنین  دارای  کلیدی  موضوع   9 صورت گرفته،  گفت و گوهای  مجموع  از 
مبنایی و بنیادین بود که ذیل گفتار اندیشه پشتیبان و به صورتی که در ادامه می آید، 

صورت بندی شده  است.
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1. تحوّل در حکمرانی

1.1. مردمی سازی حکمرانی

1.1.1. به میدان آوردن مردم، فلسفه وجودی نهادهای انقلابی

ع: در اصل منطق نهاد انقلابی چه بوده است؟ فلسفه وجودی نهاد انقلابی،  دکݡترزار
گر  ی برای حضور مردم در صحنه و نگهداشتن مردم در صحنه بوده است. ا بستر ساز
که فلسفه تشکیل جهاد سازندگی از نخست انقلاب چه بوده است، به شما  بپرسید 
که وظیفه جهاد، ایجاد هماهنگی در حرکت های مردمی بوده است؛  گفت  خواهند 
می کردیم،  ایجاد  مردم  در  را  تقاضا  می گرفتیم،  روستا  از  را  نیاز  ما  که  می گویند  یعنی 
سپس امکاناتی را مهیا می کردیم تا مردم بتوانند به آن تقاضا، پاسخ عملیاتی بدهند. 
کار نمی کردند، جهادی ها بستر ساز حضور مردم در روستا بودند. آن  خود جهادی ها 
ی که این جهادی ها گفتند که خودمان می خواهیم کار کنیم، خودمان می خواهیم  روز

کار تخصصی کنیم، فلسفه وجودی جهادسازندگی هم از دست رفت.
نهضت  برای  امام؟ره؟  پیام  است.  همین  انقلابی  نهادهای  همه  وجودی  فلسفه 
را  بی سوادها  دارند،  سواد  که  آن هایی  که  می گویند  امام؟ره؟  بخوانید.  را  ی  سوادآموز
یاد می گویم؛  باسواد کنند. یک جمله ای را امام؟ره؟ به کار می برند که بنده به دوستان ز
زمانی که  بنده  نشوید«.  ی  ادار ی های  باز قرطاس  این  »درگیر  که  می گویند  امام؟ره؟ 
کوچک بودم، در محله ما یک خانم معلمی بعدازظهرها در اوقات فراغتش، خانم های 
ر د و بدل  نه پولی  این بی سواد ها درس می داد؛  به  و  را در خانه ما جمع می کرد  محل 
ی داشت؛ تنها یک دوره ای می آمدند و امتحان می دادند و  می شد، نه ساز و کار ادار
را نادیده  ی آمد و این ظرفیت مردمی  می رفتند. بعد چه شد؟ بعد نهضت سواد آموز
گرفت. گفت که ما به بی سوادها درس می دهیم  و خودش به یک آموزش و پرورش دوم و 
ی، بستر ساز به  ی تبدیل شد. در صورتی که قرار بود نهضت سوادآموز یک ساختار مواز
میدان آمدن مردم و ظرفیت های مردمی برای حل مسئله بی سوادی بشود، ولی ساختار 
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دلیل  به  هم  آن  ماند؛  باقی  که  بود  انقلابی  نهاد  تنها  سپاه،  شد.  غالب  یت  مأمور بر 
اتصال به بسیج سالم ماند و آن هم تنها در حوزه دفاعی و امنیتی توانست ساز و کار 
حضور مردم را در قالب گردان های عاشورا، گردان های بیت المقدس، گردان های امام 
... فراهم کند. برای همین، فلسفه وجودی اش گم نشد و نهاد انقلابی باقی  علی؟ع؟ و
که سواد دینی ـ انقلابی بیشتری دارند، به  ماند. سازمان تبلیغات قرار بود، آن هایی را 
گسترش بدهند، ولی به مرور چه  میدان بیاورد تا آن ها سواد و معرفتشان را در جامعه 
که تنها ما می گوییم و  که می گفتند  گرفت؟ یک عده ای آمدند  روندی برای آن شکل 
مردم هم گوش کنند؛ بنابراین به یک سازمان تبدیل شد. آن نهاد انقلابی ای که فلسفه 
یک  به  بود،  مردم  نگهداشتن  میدان  در  و  مردم  حضور  برای  ی  بسترساز وجودی اش 
. آن نکته ای هم که  سازمان تبدیل شد. ما باید برای مردم باشیم و نه مردم برای آن نیاز
گر امروز در جنگ نرم یک نهاد انقلابی بتواند این نقش را ایفا  آنجا گفتم همین است، ا
کند، یعنی بتواند روش ها و الگو های به میدان آوردن مردم را به دست آورد، مانع های 
را برای در میدان ماندن  را بزداید، و تسهیل گری های بیشتری  در میدان ماندن مردم 

مردم به خرج بدهد، در این صورت کارستان کرده است.
کشور  ی  پیشرو و  پیشرفت  موجب  و  کرد  اثر  شد،  وارد  حوزه ای  هر  در  ی  فناور این 
در یک  و دفاعی مگر شوخی است؟ شما  امنیتی  در حوزه  انقلاب شد. پیشرفت  و 
گذشته در آن  بزرگ ترین جنگ های قرن  و  که این قدر بحران امنیتی دارد  منطقه ای 
تقریباً  نیست؛  کمی  مطلب  این  باشید،  داشته  امنیتی  چنین  گرفته،  شکل  منطقه 
هیچ کدام از کشورهای هم مرز ما امنیت کامل ندارند. کاملاً شوخی است که گفته شود 
که یک دستگاه اطلاعاتی ـ امنیتی می تواند بدون پشتوانه مردم، امنیت را برقرار کند. در 
؛ مگر ما می توانیم از همه چند هزار کیلومتر مرز دفاع کنیم؟  حوزه دفاعی هم همین طور
منطق دفاع موزاییکی سپاه بود که آمد و جریان های دفاعی مردمی را شکل داد؛ یعنی 
نیست،  ما  نظامی  پادگان  نخستین  درگیری اش،  نقطه  نخستین  که  می داند  دشمن 
بلکه نخستین نقطه حضور مردم است؛ چون مردم آموزش دیده اند، تجهیز شده اند، 
در قالب پایگاه محلی سازماندهی شده اند، و این منطق است که بازدارندگی می آورد.
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1.1.2. تولد سپاه از دورن بسیج، الگویی برای ایجاد حکمرانی مردمی

یا بسیج؟ نخست بسیج شکل  گرفت  نظر شما نخست سپاه شکل  به  ع:  دکݡترزار
گر  ا یعنی  است؛  مردمی  حرکت های  زاییده  انقلابی،  نهاد  اصل  در  چون  گرفت؛ 
حوزه  آن  درگیر  را  مردم  باید  نخست  کنیم،  ایجاد  دگرگونی  حوزه ای  یک  در  بخواهیم 
کرد. خود به خود آن هایی که کنندگی بیشتری دارند، بیشتر درگیر مسئله خواهند شد. 
ما هفت هشت سال پیش مؤسسه های فرهنگی کشور را رصد کردیم، کلیت این ها در 
این مدت، زایش چندانی نداشته است؛ چرا؟ چون آن حرکت عمومی و مردمی شکل 
بدنه  این  از  بخشی  می شود،  حاضر  مردمی  بدنه  بیشتر  که  اندازه  هر  است.  نگرفته 
بیشتر با این موضوع حس می گیرد و سپس متخصص آن موضوع می شود. یک زمانی 
سردارهای سپاه در جنگ، خروجی بسیج بودند؛ افرادی مانند همت، بسیجی بودند 
که وقتی که پاسدار هم شدند، مورد قبول قرار  و مرجعیتشان در بسیج باعث شده بود 
ی مؤسسه ها هم صد در صد یک بخشی از مردم فعال شدند؛ اما  گرفتند. در شبکه ساز
که باید بخش گسترده ای از مردم فعال بشوند؛ هرچه بخش بیشتری  الان ما می گوییم 
یعنی  گرفت؛  خواهند  شکل  بیشتری  حرفه ای  مؤسسه های  هم  آینده  در  شود،  فعال 

رابطه اش دوطرفه است. این یا آن نیست که نخست این است یا نخست آن است.

1.1.3. اربعین نمونه ای از حکمرانی مردم

را  اربعین  می توانیم  می کنم  فکر  مردمی  حکمرانی  از  ی  تصویرساز برای  دکݡتردنیوݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣیݡݤݤݤݤݤݤݤݤݤݤ: 
 ، یع غذا دارد؛ سه روز که از همین جنس است. سازمان ملل هم برنامه توز مثال بزنیم 
یع کند. یا وزارت  امکانات هفت کشور را در آفریقا بسیج می کند تا سه میلیون غذا را توز
حج عربستان با هماهنگی شصت کشور برنامه ریزی موسم حج را انجام می دهد و هر 
ی رخ می دهد. در اربعین چگونه آن جمعیت، با  گوار سال هم یک مسئله و اتفاق نا
دست کم نیاز ده میلیونی به غذای روزانه اداره می شود و نیازهای بهداشت و خواب 
نیز در یک محدوده جغرافیای کوچک میان نجف و کربلا صورت می گیرد؟ چه کسی 
هم  ایران  کمیتی  حا فضای  خود  در  می دهد؟  سامان  را  امکانات  این  نیرویی  چه  و 
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جهاد  ی،  سواد آموز نهضت  تجربه  مانند  شده ایم؛  نزدیک  ایده  این  به  موردهایی  در 
سازندگی و جهاد دانشگاهی که تا لب مرز ورود این ایده به ساحت دولت هم رسیدیم. 
که  کنونی هم بازمانده آن عرصه، در ساحت های نهادی باقی مانده است  در شرایط 
همچون  رهبری اند؛  ذیل  که  نهادهایی  مانند  می شود؛  تلقی  کمیت  حا سوم  ینگ  ر
و  امداد  کمیته  مستضعفان،  بنیاد  امام؟ره؟،  فرمان  اجرایی  ستاد  تبلیغات،  سازمان 

سرسلسله این ها که سپاه پاسداران انقلاب اسلامی است.

1.1.4. مانع بودن ساختاری دولت مدرن برای ایحاد حکمرانی مردمی

کم و بیــش از آن حالــت مردم نهــاد خــود  دکݡتتتردنیتتوݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣیݡݤݤݤݤݤݤݤݤݤݤ: همــه نهادهــای ذیــل رهبــری، 
ی دولــت  کامــی را بایــد در بســتر برخــورد بــا فنــاور یشــه ایــن نا فاصلــه گرفتــه اســت. ر
ی اساســاً بومــی مــا نیســت و متأســفانه در قضــاوت پیرامــون  بررســی کــرد. ایــن فنــاور
ــم. حــرف مــا ایــن اســت کــه  ــا قضیــه برخــورد کرده ای اثرهــای آن، خیلــی ســاده انگارانه ب
ــک  ــه ی ــع ب ــم راج ی ــا دار ــد. م ــوده باش ــریت ب ــدای بش ــه از ابت ــت ک ــده ای نیس ــت پدی دول
پدیــده ای صحبــت می کنیــم کــه در قــرن نوزدهــم یــا بیســتم شــکل گرفتــه و مفهوم  هایــی 
ماننــد تأمیــن منبع هــای انســانی، گــردش مالــی، حــق دسترســی و مفهوم  هــای بســیار 
ی هــر فــرد یا ســازمانی  بســیار جزئــی و دقیــق فنــی دارد کــه امــور را در اختیــار می گیــرد و رو

ســوار می شــود و آن را بــه پیکــره خــودش تبدیــل می کنــد.

1.1.5. مبهم بودن تصویر از دولت در ایده حکمرانی مردم

یم،  دکݡتردنیوݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣیݡݤݤݤݤݤݤݤݤݤݤ: اینکه دقیق چه تصویری از دولت در حالت مطلوب مردمی اش دار
جزو همان چیزهایی است که واقعاً می گویم که برای ما مجمل است. نمی دانم دولت 
چه شکلی می شود، ولی می دانم که دولت دیگر مانند دولت فعلی آن قدر قدرت قاهره 
قابل اندازه گیری  مردم دیگر خیلی  با  یعنی حتی ممکن است فاصله دولت  نیست؛ 
با سلسله مراتب داشتند.  که نسبت خاصی  نباشد؛ مانند بچه های جهاد سازندگی 
هیچ نمی دانیم که مرز دولت و ملت دقیق کجا است. همین الان هم کسی نمی گوید 
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سازندگی  جهاد  بچه های  هم  پیش تر  هستند.  دولت  کارمند  جهادی،  بچه های  که 
رعایت نمی کنند،  را  ی  ادار قاعده های  به شمار نمی آورد.  کارمند دولت  کسی  را هم 
رتبه بالاتری دارد،  لزوماً هرکسی  ی ندارند، میزان حقوق مشخص ندارند.  کار ساعت 
حقوق بیشتری نمی گیرد و حتی ممکن است برعکس هم باشد و به طور کلی معادله ها 

به هم می ریزد. در اصل آن کسی که مسئول تر است، زیر فشار بیشتری است.

1.1.6. پیش شــرط دســتیابی بــه الگــوی حکمرانــی مطلــوب، تعییــن جایــگاه 
مــردم در عرصه هــای پیشــرفت

ی، الگوی مطلوب است. به معنای واقعی  دکݡتردوباشیݡ: در ادبیات بنده، مردمی ساز
کشور  را در عرصه های پیشرفت  بتواند نقش مردم  ی اسلامی  گر جمهور ا که  می گویم 
تعریف کند، آن موقع ما می توانیم به آن حکمرانی مطلوب دست یابیم. می پرسند که 
چرا مردم کلید واژه است؟ بنده از ادبیات امام؟ره؟ و حضرت آقا، غیر از این ادبیات 
انقلاب،  امامین  می افتد،  گره  انقلاب  کار  به  هرجایی  یعنی  نمی فهمم؛  دیگری  چیز 
به سراغ مردم می روند. شما در حوزه جهاد سازندگی چه واقعیتی را می بینید؟ یک عده 
زیده های 

َ
مردم فهمیده اند که باید به کمک انسان های ناتوان بروند؛ مانند همان خان گ

ولی  نداشت؛  چنانی  آن  شمایل  و  شکل  هنوز  جهاد  موقع  آن  البته  که  ینی  آو شهید 
دست  که  دیده اند  این  در  اسلامی  ی  جمهور ادامه  در  را  نقششان  انسان،  سری  یک 
از آن، امام امت این حرکت مردم را مبنای دگرگونی قرار  خان گزیده ها را بگیرند. پس 
داده، جهاد سازندگی ایجاد می شود. در قضیه دفاع مقدس و جهاد دانشگاهی همین 

روند تکرار می شود و وجه مشترک این ها، ساختار مردمی است.
ی اسلامی به دلیل نهضت مردمی توانسته که روندهای مهمی را رقم بزند. از  جمهور
ی اساساً  ی بوده است. ما در نهضت سواد آموز دیگر روندهای مهم، نهضت سواد آموز
 ، کمیت به سیاست گذار  و به معنای تسهیلگر یم و آرام آرام حا کمیتی ندار ساختار حا
ی به راه می افتد  پشت این جریان قرار می گیرد و یک نهضتی به نام نهضت سواد آموز
یم طاغوت است، یک باره به بالای 90 درصد  که ارث دوران رژ و یک جمع بی سوادی 
یشه کن  ر را  بی سوادی  که  می شویم  موفق  سیاست  همین  با  و  می شود  تبدیل  باسواد 



82

حکمرانی نوین؛ کنکاشی پیرامون هویت و کارکرد حلقه های میانی

کنیم. این خیلی روند بزرگی است. شما در ادبیات حضرت آقا بازتاب همین سیاست 
یکرد تجلی دارد. را می بینید؛ جاهایی که ایشان فراخوان می زنند، همین رو

1.1.7. مردمی سازی حکمرانی، راه حل نهایی جمهوری اسلامی

دکݡتردوباشیݡ: ممکن است پرسیده شود که آیا واقعاً مسئله ها و مشکل های انباشته شده 
در کشور با مردمی شدن دولت زدوده می شود؟ اینکه با عنوان دولت مردمی، پیشینه فکری 
ما در حوزه حکمرانی دارای ادبیات می شود، شکر خدا روند مبارکی است؛ ولی رهایی از 
انسدادی که در مسئله های کلان به آن دچار هستیم، آیا به همین خاستگاه اندیشه ای ما 
وابسته است؟ در پاسخ باید گفت که سطح هایش را باید جدا کنیم؛ وقتی که شما همه 
مشکل ها را انباشته نگاه می کنید و می پرسید که آیا همه مشکل های انباشته شده با مردم 
؛ ولی می گویم که نسخه درمان این است. شما وقتی که  حل می شود، بنده می گویم که خیر
در دستگاه گوارشی خون ریزی دارید و به نزد دکتر می روید و او دلیل این خون ریزی را زخم 
 . معده می داند، با این حال خون ریزی یک جلوگیری دارد و زخم معده یک درمان دیگر
باید جلوی این خون ریزی را گرفت، ولی نسخه درمان چیز دیگری است. پس این دو تا 
حرف است؛ یعنی این مسئله های انباشته شده را با این نسخه نمی خواهیم حل کنیم، ولی 

می گوییم که این راه حل نهایی جمهوری اسلامی است.

1.1.8. جایابــی مــردم در فراینــد مســئله یابی، یکــی از بُعدهــای مردمی ســازی 
حکمرانی

دکݡتردوباشیݡ: یکی از بُعدهای مردمی شدن حکمرانی، دیدن مردم در فرایند مسئله یابی 
کامل باید به  که آیا نظام، مسئله ها را  است. البته الان خود ما هم به اجماع نرسیده ایم 
کمیت بگوید یا اینکه در اصل یک ساز و کار رفت و برگشتی می خواهد؟  مردم بگوید یا حا
به هر حال باید به آن رسیدگی کرد و نمی شود مردم در این فرایند دخالتی نداشته باشند 
کار تصمیم های نظام بیایند. الان در خوزستان به مردم  که پای  و انتظار داشته باشیم 
ید؛ چون 60  که در ورودی و خروجی تالاب هورالعظیم فلان محصول را نکار می گویند 
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درصد آب را مصرف می کند و مسئله مهم و درستی است؛ ولی مردم هم مسئله کشاورزی 
یم،  خودشان را دارند و اساساً این درخواست ملاحظه نمی شود و می گویند که اگر ما نکار
کمیت می دهی؟ پس مردم می توانند مکمل  جواب بیکاری و مشکل های ما را شمای حا

باشند، ولی دولت باید به این ها هم توجه داشته باشد.

کــردن آن هــا در رونــد حــل  1.1.9. تــلاش بــرای خدمــت بــه مــردم بــدون درگیــر 
مســئله، تصــور اشــتباه مــا از دولــت مردمــی

که  باشد  مردمی  دولت  از  است  ممکن  هم  اشتباهی  تصور  یک    دوباشیݡ: دکݡتر
که خیلی ممنون  خیلی هم با انگیزه های انقلابی همراه است، اینکه به مردم بگوییم 
برای  ما  تا  ید  برو خانه هایتان  به  حالا  کردید،  مسئول  را  ما  خودتان  دستان  با  شما  که 
از دولت  برداشت ما  اما یک وقت  کنیم؛  را حل  و مسئله های شما  کنیم  شما تلاش 
که ای مردم، شما به ما رأی دادید، بسم الله، از امروز  که می گوییم  مردمی این می شود 
ی به نگاه نخست  کارمان با همدیگر شروع می شود؛ این دو نگاه است. الان یک مقدار
کشور ما جایگاه  که سازمان های »NGO«،  در  متمایل شده ایم، به همین دلیل است 
که شما در ساختارتان،  گفتم  کشور  درستی ندارد. در یک جلسه ای به معاون وزارت 
مجموعه های مردمی را نمی بینید، ولی شعار مردمی بودن می دهید. ادبیات گروه های 
گروه ها شکل  کمک همین  کارهای بزرگی در دنیا به  »NGO« بین المللی است و الان 

 دولت نمی تواند انجام دهد.
ً
می گیرد؛ مسئله هایی که معمولاً

ی های اجتماعی بسیار جدی  ، در فضای اجتماعی، ادبیات نوآور در حال حاضر
را  جایش  هندسه  همان  در  هم  ما  که  دارند  جایگاهی  مردم  ادبیات،  این  در  و  شده 
ی صورت گرفت که در الگوی به کارگیری  می بینیم. در دوره آقای احمدی نژاد، یک کار
از ظرفیت های مردمی و در سطح روابط خارجی موفق بود؛ اینکه، ایرانیان مقیم خارج 
از کشور را دعوت کردند و در همان همایش توانستند چندین هزار تاجر و آدم اثرگذار 
ی را به کمک همین افراد پیش ببرند که  را که در دنیا پخش هستند، جمع کنند و امور
آیا در  امور دیگر استفاده نمی کنید؟  این ظرفیت در  از  نبود؛ چرا  راه دولت شدنی  از 

فضاهای دیگر ظرفیت های مردمی وجود ندارد؟
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برابــر  در  تفصیلــی  تشــخیص  و  داوری  حکمرانــی،  در  مــردم  شــأن   .1.1.10
علــم نهــاد  اجمالــی  راهکارهــای 

حجتتتالاستتلاممحمتتدی: مــا یــک ایــده ای را در اندیشــکده معنــا ارائــه داده ایــم و ایــن 
ی اســت. مــردم می تواننــد مورد مطالعــه قــرار  ایــده هــم بیشــتر مبتنــی بــر احتمــال داور
بگیرنــد، و می تواننــد عالــم هــم باشــند، ولــی بایــد آن هــا را در مقابــل یــک ســاخت های 
تخصصــی قــرار داد تــا بتواننــد بــر اســاس آنچــه کــه در وجــود خودشــان اســت، خودشــان 
ی کننــد. فــرض کنیــد در یــک شــهری، یــک مرحلــه مســئله یابی  ی برســند و داور بــه داور
یــم.  یــم و یــک فراینــد اثــر بخشــی و تحقــق دار یــم، یــک مرحلــه فراینــد حــل مســئله دار دار
مســئله هایی هســت کــه در یــک فراینــدی، پاســخ هایی بــه آن داده می شــود و در جایگاه 
اجــرا یــک رونــدی بــرای آن شــکل می گیــرد. مــا در هرکــدام از این هــا یــک ایده مــان ایــن 
کــه بــه فضــای نخبگــی وارد بشــویم و یــک فهرســتی از مســئله ها را از نخبــگان و  بــود 
یافــت کنیــم کــه ممکــن اســت 100 مــورد در 100 ســرفصل  نهادهــای علــم آن شهرســتان در
کــه   ... ی، بخــش صنعــت، بخــش خدمــات و کشــاورز فهرســت شــود؛ ماننــد بخــش 
هرکــدام تقســیم بندی دیگــری دارد کــه خــودش یــک بحــث مفصلــی اســت؛ ســپس بــه 
کــه ذیــل یکــی از ایــن ســرفصل ها اســت یــا از ده  کــه از هــر مســئله ای  مــردم بگوییــم 
ریزمســئله ای کــه ذیــل یکــی از این هــا اســت، شــما دو ســه تــای نخســت را اولویت بنــدی 
یــد؛ بنابرایــن مــردم را بــر اســاس آنچــه کــه یافــت درونــی دارنــد،  کنیــد و بــه حــل آن بپرداز
ــلِ یــک ادبیــات تخصصــی ای کــه  ــم و در مقاب ی در جایــگاه تشــخیص تفصیلــی بگذار
یــان نخبــگان برآمــده، قــرار بدهیــم. وقتی کــه این طــور شــد، شــما حــدود 20 مســئله  از جر
ــه  ــان را ارائ ــی خودش ــای عمل ــد و راهکاره ــد بیاین ــگان بای ــد و نخب ــدا می کنی ــی پی اصل
ــم  ــتفاده می کنی ــتان اس ــم آن شهرس ــاد عل ــمندان و از نه ــگان، از اندیش ــد. از نخب بدهن
بــه تنهایــی نمی تواننــد؛  ارائــه بدهنــد. حتــی آن هــا هــم  را  کــه راهکارهــای خودشــان 
ی را در هــر  گــر شــما بخواهیــد هــر راهــکار ی اســت کــه ا چــون پیچیدگــی مســئله ها طــور
شهرســتان بدهیــد، هــم وجــه مشــروعیت دارد و نســبتش بــا دیــن بایــد مشــخص باشــد، 
ــه،  ــا ن ــا ایــن هویــت اســت ی ــا ایــن ســازگار ب هــم وجــه بومــی فرهنگــی هویتــی دارد کــه آی
کمیتــی برمی گــردد؛ یعنــی گاهــی وقت هــا  و هــم یــک بخــش از آن، بــه مقدورهــای حا
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ــار  ــک ب ــدارد؛ ی ــی ن ــای حکومت ــا مقدوره ــی ب ــچ ارتباط ــه هی ــود ک ــه می ش ــی ارائ طرح های
آیــت الله جزایــری در جلســه ای کــه طرحــی بــرای شــهر اهــواز ارائــه شــده بــود، تعبیــری 
ی اســت کــه شــما آن را در ایــن نهرهــای اهــواز نمی توانیــد بــه  داشــتند کــه ایــن طــرح، نــاو
گــر همــه  یــد می گوییــد، ا یــد؛ منظورشــان ایــن بــود کــه ایــن چیــزی کــه شــما دار آب بینداز
کشــور هــم پــای کارش بیاینــد، بــاز قابل اجــرا نیســت؛ بنابرایــن ظرفیــت یــک شهرســتان 
یــا یــک اســتان، پذیــرای بعضــی از طرح هــا نیســت و اجــرای آن بســیار هماهنگــی ملــی 
می خواهــد. گاهــی وقت هــا هــم بــا ســندهای بالا دســتی ســازگار نیســت؛ یعنــی آن چیــزی 
کــه در حــل مســئله ها بــه ذهــن مــا می رســد، بــا ســندهای بالا دســتی مغایــرت دارد؛ بــه 
همیــن دلیــل، حتــی نهــاد علــم هــم آنجــا نمی توانــد مســتقیم راهکارهــای عمومــی بدهــد. 
حــالا فــرض کنیــد کــه در هــر مســئله ای پنــج تــا پیشــنهاد جــان ســالم بــه در ببــرد و از ایــن 
ــد تعییــن و اجــرا بشــود؟ اینجــا  ــد؛ حــال کدام یــک از این هــا بای فراینــد شــما بیــرون بیای
ی کننــد. شــما ایــن ایده هــا را  همــان جایــی اســت کــه دوبــاره مــردم بایــد بیاینــد و داور
یــد و مــردم را در تعییــن و انتخــاب مشــارکت  گفت و گــوی عمومــی بگذار در فضــای 
بدهیــد؛ وقتی کــه این گونــه شــد، می شــود گفــت کــه مقــوم شــکل گیری نهــاد علــم و نهــاد 
گاهــی و بــر اســاس یــک دردی  سیاســت، مردمــی می شــود؛ مردمــی کــه بــر اســاس یــک آ
در مسئله شناســی ورود داده می شــوند. در ایــن فراینــد، نهــاد علــم و نهــاد سیاســت 
حاضــر اســت، ولــی بــه جــای مــردم تصمیــم نمی گیرنــد؛ مــردم تصمیــم می گیرنــد، ولــی 

آن هــا بــه مــردم قــوام می دهنــد؛ ایــن مــردم دیگــر تــوده نیســتند.
پس از این مرحله، مرحله اجرا است؛ وقتی که در آن طرح، شما پیوست و ترتیب های 
که نظارت داشته باشند؛ مجری،  نهادی اش را توضیح دادید، مردم مکلف می شوند 
برج  می توانید  شما  است،  دیگری  اداره  هر  یا  جهاد  اداره  یا  برق  اداره  یا  ی  فرماندار
دیدبانی بزنید و می توانید جریان عدالت طلبی و مطالبه گری را بر اساس یک میثاق 
می دهد  مردم  به  راهبردی  گزارش های  دیدبانی،  برج های  این  بدهید.  شکل  شهری 
روبه رو  شهری  میثاق  یک  با  بگیرد،  شکل  روند  این  وقتی که  می کند.  کارنامه خوانی  و 
اراده  به  تک تک  اراده  تبدیل  فرایند  حقیقت  در  شهری  میثاق  این  که  بود  خواهیم 

جمعی است و ایجاد اراده جمعی به ساز و کار نیاز دارد.
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کارآمدی مردمی سازی دولت در تجربه تاریخی انقلاب 1.1.11. تأیید 

یم؛ قطعاً یک چیزی فدا  کثری در دنیا ندار دکݡترایزدخواه: ما هیچ دولت کار آمد حدا
می شود؛ مانند جامعه ژاپن که کار محور است، از خود کشی هایشان می شود فهمید که 
که یک  کارآمدی مطلق ندارد. یا در جامعه غرب از یاغی گری هایشان می شود فهمید 
چیز فدا شده است؛ ظاهرش عالی است، ولی وقتی که به زندگی هایشان وارد می شوی، 
که جامعیت و اعتدال جامعه رخ  که وضعیت بسیار خراب است. آنجایی  می بینی 
باید  را  و چگونگی هایش  اما چرا  کمیت است؛  اثر مردمی شدن حا بر  تنها  می دهد، 
همان  در  و  داده  رخ  روند  این  که  معتقدیم  انقلاب  یخی  تار تجربه  در  ما  کرد.  بحث 
حکم  شدن  مردمی  به  هم  یخی مان  تار تجربه  پس  گرفته ایم؛  جواب  آن  از  هم  مقطع 
شصت  دهه  بسیج  دانشگاهی،  جهاد  خودکفایی،  جهاد  سازندگی،  جهاد  می کند؛ 
ی  ی، نمونه های بارز آن است. تجربه جنگ، پیشرفت های فناور و نهضت سواد آموز
 ، کامل تر  ، ، خیلی سریع تر امور با مردمی شدن  با مردمی شدن پیش رفته است؛   ،... و

، به خواسته مان می رسیم. بی نقص تر و کم عیب تر

1.1.12.  ســپردن عاملیــت بــه مــردم در تصمیم گیــری و اجــرا، معنــای دقیــق 
مردمی ســازی

دکݡترایزدخواه: تخصصی ترین مسئله ها، حتی علم، امنیت و فرهنگ، تنها با حضور 
یک  زمان؟عج؟،  امام  حکومت  که  می فرمایند  آقا  حضرت  است.  قابل حل  مردم 
حکومت صد درصد مردمی است؛ این را به چند صورت می شود تفسیر کرد؛ نخست 
اینکه همه شئون اجرای حکومت دست مردم است. یک تفسیر دیگرش این است که 
همه مردم در اداره حکومت مشارکت دارند؛ یعنی همه مردم جهادی اند و همه مردم 

در صحنه حضور دارند و همه عرصه ها، مردمی می شود.
که موضوعی پیچیده تر نمی شود؛ در همان مقوله هم در  از مسئله نظامی و امنیتی 
یخی، به ویژه در دوران جنگ، وقتی که مردم ورود کردند، ورق جنگ برگشت.  تجربه تار
به  شوشتری  شهید  مانند  افرادی  تجربه  وقتی که  ی،  مرز درگیری های  مسئله های  در 

mohebali
Highlight
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میان آمد و دفاع موزاییکی شد، مسئله به سامان رسید. تجربه جنگ خیلی آموزنده 
است؛ پروژه ای مانند پل بعثت که یک پروژه ای به شدت تخصصی و مهندسی است، 

ولی این پروژه به وسیله جهاد سازندگی با نیروهای داوطلب ساخته شد.
که در ادبیات دنیا رایج است، خوشه های  در حوزه صنعت، نزدیک ترین مفهومی 
و  اجتماعی  پدیده  یک  که  می گویند  صنعتی  خوشه های  تعریف  در  است.  صنعتی 
اقتصادی است. خوشه، صنعتی است، ولی ماهیت دو گانه دارد؛ هم اجتماعی و هم 
اقتصادی است. در درون هر خوشه، مجموعه ای از مؤسسه ها، سازمان ها، شرکت ها، 
نهاد ها و قانون ومقررات در تعامل با هم است و به مثابه یک بنگاه بزرگ عمل می کند. 
خودش  برای  که  کنید  تصور  را  چند ملیتی  ی  سرمایه دار غربی  کفلری  را بنگاه  یک 
همه چیز دارد؛ الان کشور هم دارد. این یک الگو از مشارکت گیری در کارهای صنعتی 

و یک سیستم چند عاملی است.
هست،  تکنسین  هست،  مهندس  مردم  همین  در  می زنیم،  حرف  مردم  از  وقتی که 
... هست؛ همین ها از گروه های مردم و توده بی طبقه هستند؛  متخصص هست، نخبه و
اجرا  و  به مردم در تصمیم گیری  بنابراین معنای دقیق مردمی سازی، سپردن عاملیت 
است. مردم تنها به افراد بیکار و بی سواد منحصر نمی شوند. از همین مردم یک دانشمند 
و یک متخصص در جنگ دوشادوش چمران می جنگید. متخصص وقتی که کارمند 
شد و به نظام کارمندی وارد شد و فرهنگ سازمانی بر آن غالب شد، دیگر مردم نیست. 
مردمی بودن در جایی است که تصمیم و اجرا هم زمان در اختیار مردم باشد، عاملیت 

در گستره کار به دست مردم باشد و مردم تنها مصرف کننده نباشند.

1.1.13. بسترسازی دولت برای ظهور  و بروز و عاملیت مردم

خرد  پتروشیمی،  صنعت  یا  نفت  صنعت  مانند  صنعتی،  هر  در  ایزدخواه:  دکݡتر
بالا دست،  صنعت،  زنجیره  در  دارد؛  وجود  انجمن  و  جمعی  تشکل های  جمعی، 
می تواند  این ها  همه  که  دارد  وجود  ذی نفع  صنایع  و  مرتبط  صنایع  میان دست، 
کند، دخالتش  گر دخالت  ا بنابراین دولت هم  برای تصمیم گیری باشد؛  عامل هایی 
، بروز و بلوغ عاملیت مردمی باشد. دولت باید  ی برای ظهور باید به معنای زمینه ساز
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جلوی  بگیرد،  را  رانت ها  جلوی  بکنند؛  اداره  بهتر  را  کارهایشان  مردم  که  کند  تلاش 
الناسُ  »لیقومَ  برای  را  راه ها  و  ببرد  بالا  را  شفافیت  بگیرد،  را  فساد انگیز  مداخله های 

بالقسط« باز بکند. به هر حال در تصمیم گیری ها لازم نیست که خودش مالک باشد.
اختیارهای  اگر  است  ممکن  دیگر  موردهای  و  اصناف  صندوق  بازرگانی،  اتاق 
به  هنوز  که  داشت  توجه  باید  اما  برود؛  خودش  منفعت های  به سراغ  باشد،  داشته  تام 
؛ یعنی آیا به  که آیا تضاد منفعت ها می شود یا خیر که بفهمیم  کسی میدان داده نشده 
تشکل های صنعتی اجازه داده شد که برای صنعت نفت تصمیم گیر باشد؟ در حالی که 
دولت باید فرصت یادگیری به مردم بدهد؛ بچه انسان که راه می رود، روز نخست، درست 
راه نمی رود، به در می خورد و خودش را زخمی می کند، ولی به او فرصت یادگیری داده 
که این جزء نخست خطرش بالا  می شود و از راه رفتن او جلوگیری نمی شود. می گوییم 

است و باید مراقب آن باشیم؛ این همان تصویبگری و ریل گذار ی است.

1.1.14. چگونگی آغاز روند مردمی سازی دولت

اختیارهــای  کــه  اســت  ایــن  اقــدام  ، شــدنی ترین  در حــال حاضــر دکݡتتترایزدختتواه: 
تصمیم گیــری و سیاســت گذار ی، یعنــی تشــخیص و تدبیــر مســئله را همیــن الان از 
دولــت بــه نهاد هــای جمعــی مردمــی منتقــل کنیــم و ایــن انتقــال را نه تنهــا در اقتصــاد، 
گــر جایــی منــع قانونــی وجــود داشــته باشــد، اینجــا  بلکــه در همــه بخش هــا رقــم بزنیــم. ا

بایــد مجلــس بــرای رفــع قانونــی بــه کمــک بیایــد.
یک نکته مهمی که تجربه امام؟ره؟ و جهاد هم مؤید آن است، اینکه، در همان سال 
که همین  نخست، چقدر روستا آباد شد؟ تقریباً هیچ؛ اما نکته بسیار مهم این است 
موضع  از  را  مردم  خود به خود  مثبت،  حلقه  این  می کنید،  شروع  را  حلقه  این  شما  که 
انفعال و گله مندی به موضع فعال و همراه تبدیل می کند. مردم هنوز شکمشان گرسنه 
است، اما می دانند که قرار است یک روند مثبتی شکل بگیرد؛ بنابراین پای کار می آیند 
کار سرعت و شتاب می دهد و حرکت جمعی و  گلوله، به  و این حالت پیوسته مانند 
و  می شود  تشدید  یادگیری شان  مردم  پیوسته  چون  می کند؛  هوشمند تر  را  کمیت  حا
کمیت هم هوشمند تر می شود و جای  دایره عاملیتشان گسترده تر می شود. هم زمان حا
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درست تری می نشیند و هم زمان امکان افزایش دقت و اشرافش بر مدیریت این فرایند 
بیشتر می شود. با همین روند، فضای فرهنگی آماده تر می شود و مردم همکاری شان و 
همراهی شان به شدت تشدید می شود. به نظر بنده این شدنی ترین راه است؛ یعنی اگر ما 
به این برسیم، یعنی خیلی جلو افتاده ایم؛ لازم نیست هیچ چیزی هنوز تأمین نهایی شده 
کار برایشان باز شده،  که زمینه  کنند  باشد و مسئله ای حل شده باشد؛ تنها مردم باور 
اختیارهایی دارند، عاملیت دارند و به صحنه آمده اند، همین موج، ورق را بر می گرداند و 
کمیت شکاف  موضع انفعالی مردم را به موضع فعال تبدیل می کند. الان میان مردم و حا

شکل گرفته، ولی در آن شرایط، این به یک راه فعال و سازنده تبدیل خواهد شد.

1.1.15. مردمی سازی دولت، تنها راه مبارزه با فساد

که با همه  که در مورد فساد بگویید، بنده اثبات می کنم  دکݡترایزدخواه: هر علتی را 
کم،  به دلیل منبع های  آن، مردمی شدن است.  با  راه مبارزه  تنها  این محدودیت ها، 
یاد، به دلیل تهاجم های خارجی و به دلیل تحریم ها، عقلانیت حکم  به دلیل فساد ز
یخی به ما می گوید و اصول اعتقادی به ما اشاره می کند که دولت  می کند و تجربه تار
ی، دولت بیکار نمی شود؛ دولت پیوسته  گذار گذار شود. البته در این وا باید به مردم وا
کنترل و هدایت سیستم، تقویت می شود. شاید فعالیت دولت چند  در هوشمندی، 

برابر شود، ولی دیگر حیطه فعالیتش تصدیگری و اجرا نیست.

1.1.16. بیش فعالــی وزیــران در خدمت رســانی بــه مــردم، یکــی از خطرهــای 
پیــش روی دولــت جدیــد

تأمین  رئیسی، سیاست  آقای  که دولت  این است  بزرگ ترین تهدید  دکݡترایزدخواه: 
کار قرار بدهد و به دنبال تأمین مسکن، تأمین کالا، تأمین ازدواج و تأمین  را در دستور 
به سمت  و حرکت  یافتن وضع موجود  ادامه  تأمین، معنایش  این شیب  برود.  آموزش 
ی نقطه آرایش بایستد؛  ی تأمین بردارد؛ باید رو سقوط است. دولت باید تمرکزش را از رو
دولت باید بگوید که بنده می خواهم آرایش عامل ها را درست کنم. شهید چمران یک 
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یخی دارد و می گوید که »آن زمانی که بالگرد آمد که زخمی ها را ببرد و پره های  جمله تار
آن به کوه خورد و منفجر شد و ملت تکه پاره شدند، بنده در یک آن، در قالب فرمانده 
ی  کار نخستین  نشود؟  بدتر  این  از  اوضاع  که  بکنم  باید  چه کار  که  کردم  گیر  میدان 
گریه  که کردم دیدم یکی آن وسط ایستاده و داد می زند که وای بد بخت شدیم و بلند 
خودم  بگذار  و  باش  کت  سا یکی  تو  که  گفتم  و  زدم  او  گوش  زیر  به  و  رفتم  می کند. 
جمعش می کنم«؛ این یعنی چه؟ یعنی نخست ما باید گیجی سیستم را بگیریم؛ الان 
یم، تنها  سیستم گیج است، سیستم نه کمبود دارد، هیچ مشکلی از لحاظ دارایی ندار
کار  که آرایش عامل ها به هم بخورد. نخستین  گیجی باعث شده  گیج هستیم، و این 
دولت این است که آرایش این عامل ها را سامان دهی کند؛ با اطلاعاتی که بنده دارم، 
گر دست فرمان اصلی دولت تأمین باشد، قطعاً شکست می خورد و اوضاع هر اندازه  ا

جلوتر برود، بدتر می شود.
ی دولت جدید، بیش فعالی وزیران در خدمت رسانی به  یکی از خطرهای پیش رو
مردم است. همه باید تلاش کنیم که دولت، سرپرست اداره مردم نشود. ما می خواهیم 
سلول  از  را  مردم  نمی خواهیم  ما  یم؛  بساز را  تمدنی  هدف های  شدن،  مردمی  با  که 
از  انفعال  زندان  در  که  بگوییم  یم؛  بینداز اجتماعی  سلول  در  و  یم  در بیاور انفرادی 

دولت هستید، ولی انفرادی بهتر از اجتماعی است.

1.1.17. عنوان تعاونی، تعریف قانون اساسی از سازه های مردمی

یه ها را از روز نخست بد اقتباس کرده ایم.  دکترلطیفی:  ما در داخل کشور برخی از رو
یه های اشتباهی  ی هستیم، ولی به دلیل رو ما در حلقه های میانی به دنبال مردمی ساز
ی می گوییم، ذهن ها  از مردمی ساز اینکه  به محض  گذاشته شده،  بنا  ما  کشور  که در 
یم؛ بخش  ی می رود. در غرب سه موجودیت مجزای از هم دار به سمت خصوصی ساز
 .)private sector( و بخش خصوصی )Public( بخش مردمی ،)governmental( دولتی
و  است،  مجزا  خصوصی  مدرسه های  از  مردمی  مدرسه های  کشورها،  از  ی  بسیار در 
خصوصی  مدرسه های  ایران  در  دارد.  وجود  هم  دولتی  مدرسه های  این ها،  کنار  در 
اساساً مردمی  این  کردیم، در حالی که  ی  نام گذار یا غیرانتفاعی  را غیردولتی  و مردمی 
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ی است و آموزش و پرورش، تنها کار  نیست. در همه دنیا، مدرسه  ها زیر مجموعه شهردار
یابی ها را صورت می دهد و استانداردها را مشخص می کند. این بحث مدرسه های  ارز
گر شرایطی پیش می آمد که یک تیمی از اهالی  هیئت امنایی، حرف خوبی بود؛ یعنی ا
یابی ها  محل، متولی امور مدرسه باشند و آموزش و  پرورش تنها معلمشان را می داد و ارز
ک در فضای مدرسه ها نبودیم. یکی از  را انجام می داد، الان شاهد این وضعیت اسفنا
گرفتیم و بعد در مقابلش بخش  که مردمی را به معنای دولتی  اشکال های ما این بود 

خصوصی را قرار دادیم.
هم  بسیج  و  سپاه  حتی  کنیم،  رفتار  سه گانه  الگوی  همان  اساس  بر  بخواهیم  گر  ا
برایشان  که سود  ی ها باشد؛ یعنی ساختارهایی باشد  به یك معنا باید شبیه شهردار
و  را در سه گانه دولتی  این موجودیت  قانون اساسی، خواسته  البته در  ندارد.  اولویت 
کند. تعاونی یعنی بخش مردمی،  خصوصی و تعاونی، و ذیل اصل 44 و 45 تعریف 
ولی این الگوی تعاونی نتوانسته که خود را در حوزه سیاسی ـ اجتماعی بازتعریف کند 
تا اندازه ای  را  که بتوان آن  که رمقی ندارد. شاید تنها نهادی  و در حوزه اقتصادی هم 
مردمی دانست، حوزه علمیه است که دخل و خرجش نسبتاً مردمی است و به طور کلی 
در حال ارائه یک سری خدمات عمومی به جامعه است؛ ولی با این همه بنده خودم 
و  کشور هستم  و مدیریتی  ی  ادار به جد پیگیر دگرگونی در نظام  که  کسانی هستم  از 
این  در  هم  را  پیشنهادهایی  پیش  چندی  است.  حداقلی  دولت  از  غیر  چیزی  این 
یم  زمینه برای رئیس جمهور نیز برده ایم، مبنی بر اینکه حدود 80 هزار مدیر میانی دار
ی  که باید به وضعیت آن ها رسیدگی شود. می خواهم بگویم که تلاش برای مردمی ساز

لازم است، اما از رسیدگی به همین دارایی فعلی هم نباید غفلت کنیم.

ــین،  ــت میرحس ــام؟ره؟ و دول ــان ام ــای می ــی و اختلاف ه ــده تعاون 1.1.18.  ای
شــاهدی بــر اصالــت داشــتن دولــت مردمــی در اندیشــه انقــلاب اســلامی

روز  از  انقلاب،  رهبر  نزد  ی  مردمی ساز ایده  اصل  ݣݣݣموسوݣݣیݤݤݤݤ:  الاسلامسیدݣݣعلیݡ حجت
امام؟ره؟  با حضرت  ایشان  که  آن، بحث هایی است  و شاهد  نخست وجود داشته 
نیز  آن  از  پس  و  کرده  مطرح  دولت  آن  با  خود  اختلاف  و  میرحسین،  دولت  درباره 
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آن ها  که هم  کرده  ایشان تصریح  کردند.  آقای هاشمی پیدا  با  که  چالش هایی است 
ی کردند. ی کردند و هم بعدی ها کم کار یاده رو ز

که ابتدای انقلاب مطرح شد و ایشان  شاهد دیگر این ادعا، ایده تعاونی  ها است 
کید داشت؛ اما دولت وقت، ایده تعاونی  ها را ایده بی فایده ای  پس از جنگ نیز بر آن تأ
تلقی می کرد. به هر حال، یک بستر عمومی  برآمده از اندیشه انقلاب اسلامی برای ایده 
بوده  زنده  ایده  این  نیز  انقلاب  رهبران  و  جامعه  میان  که  داشته  وجود  بودن  مردمی 
است؛ اما باید توجه داشت که در این میان، روندهایی نیز در جامعه جهانی رخ داده 
یا« بود که برطبق  ی پرولتار است. جامعه جهانی در زمان انقلاب، معتقد به »دیکتاتور
ی، باید یک دولت مقتدر مرکزی پدید آید که همه  آن، برای کنار نهادن نظام سرمایه دار
که زندگی  کنند  گرفته و دولتمردان با اقتدار خویش، تلاش  قدرت جامعه را به دست 

کوپنی مردم را اداره کنند.
پذیرش  به  مجبور  عراق،  با  جنگ  در  ورشکسته  کشور  یک  که  شد  باعث  ایده  این 
 ، گون برای پنیر قطعنامه شود؛ چون دولت با این ایده، مجبور به پرداخت کوپن های گونا
... به مردم بود و پس از مدتی که تعداد کوپن  ها به دلیل افزایش  ، تاید و روغن، قند، شکر
جمعیت، بالا رفت، اعلام شد که مردم باید فرزند کمتری داشته باشند و به جای شش 
کوپن به خانواده ها داده شد؛ چون دولت با همین درآمد نفتی و افزایش  کوپن، چهار 
، خیلی طبیعی  کشور کند. عقلانیت اداره  کوپن مردم را تأمین  که  جمعیت، قادر نبود 
گاه  به این نقطه می رسد و اساساً بخشی از این قضیه، توطئه است؛ یعنی بخش خودآ
که در نهایت،  و این روند باعث شد  زاویه دید جلو رفتند  با این   ، کشور مدیران ارشد 
جز بیچارگی و بی پولی، چیزی باقی نماند که در نتیجه آن، نه تنها آقای هاشمی، بلکه 
توقف جنگ چیزی  از  زمان،  آن  تا  که  فرمانده سپاه  آقای محسن رضایی، در جایگاه 
کرده بود، به امام؟ره؟ نامه می نویسد که لشکر و سپاه ندارد  نمی گفت و جنگ را اداره 
و جمع بندی فرماندهان این است که جنگ باید متوقف شود و امام؟ره؟ نیز وقتی که 
می بیند که فرمانده سپاه هم این حرف را می زند، اعلام می فرماید که بنده جام زهر را سر 
می کشم. آنچه که کشور را به این نقطه رساند، عبارت بود از نگاه دولت محور که از درون 
یا بیرون آمده بود و پس از آن نیز دولت توانمند سوسیالیستی، به یک  دیکتاتوری پرولتار
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کمک فضای  که به  که هم توتالیتر اقتداری را به همراه دارد ـ  دولت سرمایه داری رسید 
وزارت اطلاعات دوره آقای هاشمی ایجاد می شود ـ و هم سرمایه داری را به همراه دارد و 

اساساً نظام، یک عده سرمایه دار مولتی میلیاردر تولید می کند.

در  مــردم  حضــور  بــرای  مقدمــه ای  مشــارکت،  زیرســاخت  وجــود    .1.1.19
حکمرانــی عرصــه 

گر  ا دارد.  اهمیت  چیست،  مردم  از  ما  تعریف  اینکه  جعفری:  الاسلام حجت
کمیت،  کارگزار خود خواهند بود و حا زیرساخت مشارکت مردمی فراهم باشد، مردم، 
و  ی  سیاست گذار مجموعه  های  در  اصناف  شناخت.  خواهد  رسمیت  به  را  او  خود 
کمیت، غیر  شورای عالی انقلاب فرهنگی باید دخالت داده شود؛ در این صورت حا
کمیت وجود دارد و صنف هم صنف است؛ به عبارتی، نهایتاً  از مردم است؛ یعنی حا
کمیت هم  ی می کند و دو صنف را مداخله می دهد؛ اما حا کمیت سیاست گذار حا
نماینده ملت است، ولی نگاه مردم را ندارد، بلکه در جایگاهش می خواهد همه را در 
راستای منفعت های ملی اداره کند. صنف، یک جهت خاصی را دنبال می کند، اما 
که  کلی این است  که آفت این نگاه  کلی دارد  کل را می بیند و یک نگاه  کمیت،  حا
کمیت چیز های کلی تر را می بیند؛  این زمینه را دارد که او را از مردم دور کند؛ چون حا
کمیت  گر حا ممکن است گاهی حتی بدنه  های مردمی با او همراه نکند؛ برای نمونه، ا
بخواهد ارز 4200 را حذف کند، شاید مردم با او مخالفت کنند و خواهان حذف نکردن 
کمیت به دلیل نگاه کلی، به حذف آن تصمیم می گیرد. این تصمیم  آن باشند، اما حا
نباید او را از مردم دور کند، ولی نباید مانند مردم هم تصمیم بگیرد و باید منفعت های 

یخی هم به موضوع ها داشته باشد. یخ را لحاظ کرده، یک نگاه تار کلی جامعه و تار

1.1.20. حکمرانی مردم پایه، اقتضای ذات انقلاب اسلامی

اسلامی  انقلاب  که  است  این  نخست  نکته  ݣݣݣموسوݣݣیݤݤݤݤ:  سیدݣݣعلیݡ الاسلام حجت
بگیرد.  شکل  مردمی  روند  یک  که  بوده  این  هدف،  و  داشته  مردمی  طبیعتی  اساساً 
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بوده  مردمی  زمینه،  آن  در  کرده،  حرکت  روبه جلو  که  هم  زمینه ای  هر  در  انقلاب  این 
باعث  که  انقلاب  نخست  حس  آن  که  است  این  نیز  انقلاب  رهبر  برداشت  است. 
کنون وجود ندارد، و عامل شکست ها نیز نبود همین  استمرار و حفظ انقلاب شد، ا
و  که هنوز دولت سوسیالیستی  روزهای نخست دهه شصت  ایشان در  حس است. 
اقتدار مرکزی دولتی در فضای جهانی حضور دارد و دولت مدرن غربی چندان مطرح 
نیست، همین تحلیل را ارائه می کنند؛ بنابراین، این موضوع، ارتباطی به فضای جامعه 
جهانی ندارد. حتی جمع بندی حضرت امام؟ره؟ نیز این است که دولتی که بخواهد 
زندگی مردم را به صورت کوپنی اداره کند و همه مردم کارمند او باشند، کارآمد نخواهد 
که  می کرد  متهم  را  ایشان  و  بودند  آقا  حضرت  مخالف  در این باره،  چپ،  جناح  بود. 
دوباره  گرفتند،  قرار  کار  سر  راست  ها  زمانی که  اما  می زند؛  را  راست  طیف  حرف  های 
کرد؛ بنابراین، مردمی بودن، اقتضای  ایشان با آنان نیز در بحث عدالت، چالش پیدا 
کرد. رهبر  ذات انقلاب بوده و انقلاب با همین ایده، هم واقع شد و هم استمرار پیدا 
این  البته  است.  ایده ای  چه  به دنبال  که  می دانسته  نخست،  لحظه  از  نیز  انقلاب 
ی  زمین مانده، به تفصیل نیاز داشته و برخی از موردهای آن، روشن، و برخی،  ایده رو
ی های آن و در مسئله هایی مانند  مبهم است، و شاید خود حضرت آقا هم در ریزه کار

سیستم تأمین مالی ، ایده خاصی نداشته و کمتر به آن فکر کرده باشند.

لا بــه پاییــن و  لای ملــت ایــران در ســتیز بــا ســاختارهای بــا 1.1.21. ظرفیــت بــا
اقتــدار مرکــزی

حجتتتالاستتلامستتیدݣݣعلیݡݣݣݣموستتوݣݣیݤݤݤݤ: یکــی از ظرفیت هــای موجــود در ایــران، ایــن اســت 
کــه اساســاً مــردم ایــران به صــورت از بــالا بــه پاییــن شــکل نیافته انــد و این مســئله، نخســت، 
از مذهــب شــیعه ناشــی اســت کــه خیلــی حــس بــالا بــه پایینــی نــدارد و دوم اینکــه، از 
انقــلاب و روحیــه مردمــی ناشــی اســت کــه انقــلاب را پدیــد آوردنــد. ایــران بــا دیگــر کشــورها، 
کســی دربــاره  تفــاوت فراوانــی دارد. هیــچ جــای دنیــا این طــور نیســت کــه افــراد درون تا
همه چیــز کشــور حــرف زده و انتقــاد کننــد. در ایــران، افــراد به طــور آشــکارا حــرف می زننــد 
و روحانیــت را کــه در قــدرت قــرار دارد، بــه بــاد انتقــاد می گیرنــد و ایــن کار را نیــز بــرای 
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منفعت هــای شــخصی خــود انجــام نمی دهنــد، بلکــه احســاس می کننــد کــه بایــد حــرف 
خــود را روشــن بیــان کننــد. ایرانی  هــا واقعــاً نمی ترســند و بســیاری از حرف  هــا را مطــرح 

می کننــد و ایــن ویژگــی، بســیار بــاارزش اســت.
ی اســـت کـــه فکـــرش را بکنیـــد.  واقعیـــت ایـــن اســـت کـــه ایـــران آزادتـــر از هـــر کشـــور
همیـــن کـــه افـــراد چنیـــن ســـخنی را بـــدون تـــرس و بـــا اطمینـــان از اینکـــه بـــرای آنـــان 
ـــالا در ایـــن کشـــور دارد و  مســـئله ای ایجـــاد نمی شـــود، اظهـــار می کننـــد، نشـــان از آزادی ب

ایـــن خیلـــی نکتـــه مهمـــی اســـت.
این مردم هرگز اجازه نمی دهند که یک اقتدار مرکزی بتواند آن ها را به سلطه بکشد 
ی  که یک شعور کنار می آیند، به این دلیل است  گر در حال حاضر با این اقتدار  و ا
اجازه  پس  است،  حمله  آماده  مرزها  سوی  آن  در  دشمن  که  می کنند  درک  که  دارند 
ک بر سر باقی بمانند، ولی عربستان سعودی  می دهند که ذیل این اقتدار کثیف و خا
گران شدن  یه تبدیل نکنند. پس از  کشور طمع نکرده، ایران را به سور و آمریکا به این 
دشمن  دست  به  کشور  که  نخواستند  ولی  بودند،  دولت  ی  برکنار آماده  مردم  بنزین، 
بیفتد. در این حالت، مردم مشارکت نمی کنند، ولی اعتراض خود را هم بیان می کنند؛ 
بنابراین، مردم ایران اساساً سلطنت پذیر نیستند و چون این ویژگی با ویژگی شیعی 
نیز ترکیب شده و روحیه انقلابی مضاعفی به آنان داده، دیگر به این راحتی زیر پرچم 
سلطنت نخواهند رفت؛ به این دلیل، نبود آمادگی در زیرساخت فرهنگی نباید باعث 
نگرانی شود؛ چون واقعیت برعکس این است و تنها ملتی که زیرساخت فرهنگی آن 
یخ نشان می دهد که تنها ایران است که می تواند چنین  آماده است، ایران است و تار
پا و غرب به شدت برده بار آمده اند  پا و غرب؛ چون مردم ارو پدیده ای را رقم بزند، نه ارو
اهل  فرهنگ  نیز  اسلام  جهان  در  و  است،  ی  برده پرور فرهنگ  مسیحی،  فرهنگ  و 
که می تواند انسان هایی  سنت، فرهنگ اقتدارگرایی است. تنها فرهنگ شیعی است 
را تربیت کند که بتوانند ضد سلطه عمل کنند. تنها رقیب واقعی شیعه که زمانی همه 
که می تواند حرفی بزند و شیعه از شنیدن نام آن، چهارستونش  دنیا احساس می کرد 
حرف  ها  این  مرد  نهایت،  در  که  دادند  نشان  نیز  آنان  اما  بودند؛  چپ  ها  ید،  می لرز

نیستند و دوره آنان تقریباً به پایان رسید.
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از  اســتفاده  بــرای  امــام؟ره؟  ایــده  مــوازی،  ســاختارهای  تأســیس   .1.1.22
مردمــی ظرفیت هــای 

شاهد  دوران  این  در   ،60 دهه  اواخر  تا  انقلاب  نخست  روزهای  از  مقدم:  آقای
از  استفاده  در  منحصر به فردی  ویژگی های  که  هستیم  انقلابی  نهادهای  شکل گیری 
شورای  انقلاب،  کمیته های  دارد؛  را  کشور  مسئله های  حل  برای  مردمی  ظرفیت های 
امام؟ره؟  نهادها است. حضرت  این  ازجمله   ،... و محله ها، بسیج، جهاد سازندگی 
حضرت  اینکه  مانند  می کردند؛  رفتار  ایجابی  بلکه  نداشته،  سلبی  یکرد  رو هیچ 
کردن سیستم دفاعی، ارتش را حذف نکردند، بلکه به تأسیس  امام؟ره؟ برای مردمی 
ی اما مردمی، با عنوان سپاه پاسداران پرداختند. ایجاب، کارآمدی ایجاد  ساختار مواز
نهاد  یادی  ز تعداد  روند حکمرانی طی می شد،  امام؟ره؟  با دست فرمان  گر  ا می کند. 
کارآمدتر از بخش دولتی بود؛ در نتیجه، مسئولان دولتی تنها  که  مردمی وجود داشت 
الگوهای  انقلاب،  نخست  سال  هشت  در  ما  می شدند.  مشغول  ی  سیاست گذار به 

مردمی کارآمد و موفقی در حوزه ارتباط مردمی داشتیم.

1.1.23. وقوع هم زمان ولایی شدن و مردمی شدن حکمرانی

حجتتتالاستتلامفتتلاح: در ایــن ســال   ها هرجــای جبهــه انقــلاب کــه می رفتیــم، حتــی 
ی را مطــرح می کردنــد. البتــه تقریرهــای  در شهرســتان   ها، همــه بحث   هــای مردم ســالار
یعنــی  بودنــد؛  رســیده  نقطــه  ایــن  بــه  خودشــان  ولــی  بــود،  ی  مردم ســالار از  ضعیفــی 
گفتمانــی  گــر یــک رســیدگی  کــه راه چــاره همیــن اســت و الان ا احســاس می کردنــد 
خوبــی بشــود، یک بــاره یــک جهشــی ایجــاد خواهــد شــد؛ امــا بــه نظــرم وضعیــت جدیــدی 
کــه بــه آن وارد می شــویم، تنهــا مردمــی شــدن حکمرانــی نیســت. یکــی از اوصــاف دوران 
از اوصافــش، دینــی شــدن  ی حکمرانــی اســت، ولــی یکــی دیگــر  فعلــی مردمی ســاز
اســت. حکمرانــی در حــال دینی تــر شــدن اســت. دینــی شــدن جــزو اوصــاف ایــن مقطــع 
اســت. یکــی دیگــر از اوصافــی کــه ایــن مقطــع دارد، ولایــی شــدن اســت؛ بعضی   هــا فکــر 
کــه بــا مردمــی شــدن دیگــر ســطح ولایــت پاییــن می آیــد؛ ایــن بســیار نــگاه  می کننــد 
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کــه متأثــر از الگــوواره فلســفه سیاســی موجــود اســت. اساســاً  ســاده لوحانه ای اســت 
پذیــر شــدن  ولایــی شــدن در گــرو مردمــی شــدن اســت. ولایــی شــدن بــه معنــای دیکتاتور
ی از عقــل و درک کــردن عظمــت کســی  نیســت، بلکــه بــه معنــای عاقــل شــدن، طــرف دار
ی  اســت کــه بــه عظمــت مــردم بــاور دارد و بــرای آن هــا عمیــق، صادقانــه و غیرشــعار
بــه شــریعت  و  قــرآن  بــه  و  احتــرام قائــل اســت و در درک واقعیت هــا پیشــتاز اســت 
...؛ بــه ایــن معنــا کــه مــردم موقعــی کــه حــرف حــق را می بیننــد، همــان را  اهتمــام دارد و
ــه خودکوچک بینــی  ــار خودشــان انتخــاب می کننــد؛ در حالی کــه پیش از ایــن ب ــا اختی ب
ــن،  ی همی ــواز ــه م ــق ب ــرده و دقی ــام ک ــودش قی ــد. الان خ ــوش نمی کردن ــد و گ ــار بودن دچ
وقتی کــه ســخن ولــی  فقیــه را می شــنود، می گویــد کــه تــو راســت می گویــی. دقــت داشــته 
 ، باشــید کــه جامعــه مــا در اصــل در حــال ولایــی شــدن اســت؛ بــه معنــای گســترده تر

نافذتــر و متنی تــری ولایــی می شــود.
همین طـــور در حـــال  واقع بیـــن شـــدن اســـت. در گذشـــته کســـانی کـــه قـــرآن آن هـــا 
را ســـفیه می خوانـــد، بلکـــه اصـــل جنـــس معرفـــی می کنـــد، ســـفاهت را در کل ایـــران 
ـــد. الان زمیـــن خـــوردن این   هـــا باعـــث شـــده کـــه مـــردم واقع بیـــن  شـــوند؛  پخـــش کـــرده بودن
گـــر واقع بیـــن  شـــویم همه چیـــز بـــه نفـــع انقـــلاب تمـــام  همه مـــان واقع بیـــن می شـــویم. ا
ـــگاه  ـــه جای ـــت ک ـــن اس ـــه روش ـــن توج ـــا ای ـــت. ب ـــلاب نیس ـــرر انق ـــه ض ـــی ب ـــود. واقع بین می ش
ــویه  ــن آوردن سـ ــای پاییـ ــه معنـ ــن بـ ــا ایـ ــن اســـت، امـ ــری رکـ ــرح رهبـ ی در طـ ــاز مردمی سـ
ی دینـــی اســـت؛ بنابرایـــن  ـــرای ســـبک مردم ســـالار دینـــی نیســـت و ایـــن امتیـــاز فاخـــری ب
مقطـــع جدیـــد را صرفـــاً بـــا مردمـــی شـــدن توصیـــف نکنیـــم؛ مگـــر اینکـــه مردمی شـــدن را 
خیلـــی عمیق تـــر و اســـلامی تر ببینیـــم کـــه ایـــن کمال هـــا را هـــم در خـــود خواهـــد داشـــت.
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1.2. تحوّل در نظام برنامه ریزی کشور

1.2.1. تحوّل در روند برنامه ریزی با توجه به عناصر هویتی ایران

که انسان  دکݡتردنیوݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣیݡݤݤݤݤݤݤݤݤݤݤ: ساخت اجتماعی ایران، ساخت شگفت انگیزی است. آنچه 
را به این جمع بندی می رساند، ازقضا همان ساخت است که هم برنامه ریزی جامع را 
به شکل مطلق به شکست دچار می کند و هم برنامه ریزی کاملاً خرد و محلی را؛ چون 
یک وحدت و کثرت تنیده در هم عجیب و غریبی دارد؛ یعنی ما یک کثرت به معنای 
برش های کثرتی قومیتی، جغرافیایی، زبانی و حتی مذهبی متفاوتی را در کشور تجربه 
کرده ایم. ما یک ملتی با  یخمان تجربه  می کنیم، اما یک ملت بودن را هم در طول تار
که یک دست  کشورهایی  کثرت های متنوع هستیم و به این دلیل نمی شود نه مانند 
ی ما پیاده بشود، و نه این قدر از هم پاشیده هستیم  است، فرمول های دولت  مرکزی رو
که مانند عراق بشود گفت که سیستممان کاملاً عشیره ای یا قبیله ای یا قومیتی است. 
بودن  اسلامی  و  ایرانی  که  هستیم  متنوعی  آجرهای  همچون  یخمان  تار طول  در  ما 
همین  به  است؛  آمده  اجتماعی مان  بافت  لابه لای  و  آن  لا به لای  به  سیمانی  همچون 
شاید  که  می کنیم  تجربه  یم  دار دیگر  کشورهای  میان  را  خاصی  وضعیت  یک  دلیل، 

بشود گفت که از این منظر منحصر به فرد هستیم.
بنده این طور به قضیه نگاه می کنم که ما 3800 سال پیش ایرانی بودنمان را با سکونت 
در این فلات آغاز کردیم؛ همین طور پیش آمدیم تا اینکه در 1400 سال پیش، با یک موج 
فرهنگی بسیار پرقدرت به نام اسلام روبه رو شدیم که در نتیجه آن، عنصر اسلامی بودن 
گذر حدود هزار سال این دو عنصر  که با  به عنصر ایرانی بودن ما وارد شد؛ به صورتی 
کردنش وجود ندارد و ما به یک بافتی  که هیچ امکان جدا  به اندازه ای در هم تنیده شد 
به اسم ایران اسلامی رسیدیم که در صفویه این خودش را در اوج یکپارچگی و بروز یک 
یخی، ما با موجی از بیرون از مرزهای  کرد. سپس در همان برهه تار نظم جدید نمایان 
که الان با  کرد؛ به طوری  که مدرن بودن بود و ما را به تنش دچار  خودمان روبه رو شدیم 
یم و هویت  کردن این مؤلفه را از خودمان ندار گذر چهارصد سال، ما دیگر امکان دور 
ما در یک سه گانه ای از ایرانی بودن، اسلامی بودن و مدرن بودن شکل گرفته است. حالا 
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اینکه در کدام ضلع و با چه حجم و غلظتی حضور ما بیشتر است، متفاوت است و هر 
یع است. تنها  ایرانی و هر جریان و نحله ای در ایران، در همین سه گانه قابل تحلیل و توز
حجمشان متفاوت است؛ مانند اینکه حجم ایرانی بودن برخی بیشتر است، اما حجم 
مدرن بودن و اسلامی بودنشان کمتر است. یا اینکه برخی حجم اسلامی بودن و ایرانی 
کمتر است. بعضی ها هم حجم مدرن  بودنشان بیشتر است و حجم مدرن بودنشان 
بودنشان بیشتر است و حجم اسلامی ایرانی بودنشان کمتر است؛ ولی تقریباً می توانم 
بگویم که هیچ کسی در حوزه تمدنی ایران فرهنگی و ایران بزرگ نیست که یکی از این 
سه گانه را به میزانی در وجود، هویت و ماهیتش نداشته باشد. ممکن است میزان آن 
حتی به سمت به صفر میل کند، ولی صفر شدگی مطلق ندارد. حتی می توان گفت که 
جریان های صفر شده و افرادی که این ها را به صفر رسانده باشند، امکان ادامه زندگی در 

یست بوم را ندارند. این بافت و این ز
اغلــب یــک توازنــی میــان ایــن ســه گانه در افــراد وجــود دارد، ولــی ایــن ســه گانه چــون 
هنــوز نتوانســته بــه یــک بافــت همگــن برســد، چالش هــای مــا همــه از همیــن جــا اســت؛ 
راه حل هــای مــا هــم تنهــا تــا همیــن جــا اســت؛ یعنــی مــا تــا نتوانیــم ایــن بافــت را بــه یــک 
بافــت همگنــی برســانیم، وضعیــت همیــن اســت کــه هســت. ایــن دولــت می آیــد و آن 
دولــت مــی رود، و ایــن حکومــت می آیــد و آن حکومــت مــی رود؛ چــون مــا بــه جمع بنــدی 

یــم. نرســیده ایم و نتوانســته ایم کــه تصمیممــان را بگیر

لا به پایین  1.2.2. نامقدور بودن برنامه ریزی جامع از با

که از مسئله نظام برنامه ریزی  دکݡتردنیوݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣیݡݤݤݤݤݤݤݤݤݤݤ: به طور عمده به دلیل فهم و مطالعه هایی 
نظام  کارآمدی  نا و  ناتوانی   در  نخست  دلیل  که  رسید  نظرمان  به  داشتیم،  کشور 
ایران  در  توسعه  برنامه ریزی های  ابتدای  از  که  است  تمرکزی  علت  به  برنامه ریزی، 
صورت گرفته است. اساساً برنامه ریزی جامع مقدور نیست. حالا این مقدور نیست یا 
یخی، فرهنگی و اجتماعی ایرانیان، برای  هیچ مقدور نیست یا به دلیل شرایط ویژه تار
ایران و ایرانیان مقدور نیست یا برای ایرانیان در این بازه زمانی مقدور نبوده است. این 
آن نیست،  از  امتناع  یا  انصراف  یا  برنامه ریزی جامع  نبودن  ی  به معنای ضرور حرف 
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بلکه به معنای این است که این راهی که تا حالا رفته ایم، جواب نداده؛ اما این یعنی 
اینکه نگاه کلی نداشته باشیم.

1.2.3. بی توجهی به زیست بوم در فرایند برنامه ریزی

دکݡتردنیوݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣیݡݤݤݤݤݤݤݤݤݤݤ: تغییر مفهوم استان به شهرستان در قالب هدف گذاری پیشرفتی یا توسعه ای، 
خودش یک گام بزرگی است؛ چون مقیاس استان هیچ کمک کننده نیست و دردی را 
یم که الان هم مرز استان کناری اش  دوا نمی کند؛ مانند اینکه ما حتی شهرستان هایی دار
است و به آن استان کناری، گرایش های بیشتری دارد، ولی به دلیل تقسیم های کشوری، 
در این قالب قرار گرفته است؛ به این دلیل که ظرفیت های اطلاعاتی ـ که از منطقه  مخابره 
وقت  آن   و  بوده،  متفاوت  کاملاً  فرصت ها،  و  ظرفیت ها  آسیب ها،  قالب  در  ـ  می شود 
یم. ما الان از منطقه هایمان به  دیگر امکان برنامه ریزی متفاوت تری را در مقیاس ملی دار
یم که یک باره تصمیم می گیریم؛ مانند اینکه در 12 نقطه کشور کارخانه  روشنی تصویر ندار
یع هوشمند و هدفمندی نیست؛ تنها برای اینکه  یع مان، توز سیمان می زنیم؛ یعنی توز
دوست داشتند و یک مقدار اشتغال ایجاد شده، آنجا زده ایم؛ پس فلان جا هم می زنیم 
و بهمان جا هم می زنیم؛ ولی آیا کارخانه سیمان را باید در همه جا زد؟ پالایشگاه را باید 

هر جایی زد؟ به هر کسی بگویی، دوست دارد و فکر می کند که این کار درست است.
اقتصاد یک  دارد؛  یکرد مزیت نسبی  رو که خیلی  یکردهایی است  رو برعکسش  یا 
تنها  کردستان  که  می گوید  اینکه  مانند  می کند؛  چیزی  یک  بند  کامل  را  منطقه ای 
توت فرنگی بکارد. البته این نتیجه را دارد که پیوسته به دوبی و قطر می فرستیم و ملت 
گر یک سال آفت زد یا روند نامناسبی برای این  همه پول دار می شوند. باید پرسید که ا

منطقه شکل گرفت، آیا این منطقه نابود نمی شود؟ کدام یک از این ها درست است؟
، حتــی بــرای ایــن چیزهــای کلــی خیلــی اساســی  مــا در فراینــد برنامه ریــزی بــرای کشــور
ی  ــد رو ــا بای ــتاد؟ آی ــبی ایس ــت نس ی مزی ــد رو ــا بای ــه آی ــیده ایم ک ــدی نرس ــه جمع بن ــم ب ه
یع کــرد  خودکفایــی هــر منطقــه ایســتاد؟ هــر منطقــه منظــورم اینجــا هــر اســتان اســت و توز
ی، بایــد یــک توازنــی بــا هــم داشــته  همــه اســتان ها در زمینــه صنایــع، خدمــات و کشــاورز

باشــد. ایــن دیــد مــا را کامــل تغییــر می دهــد.
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1.2.4. ضرورت شناسایی مسائل و پست های گلوگاه در نظام برنامه ریزی 
کشور 

دکݡتردنیوݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣیݡݤݤݤݤݤݤݤݤݤݤ: یک بخش هایی از کشور هست که چرخ دنده های دگرگونی است؛ چون 
گلوگاه  مسئله های  نظام  استخراج  نمی کنند.  کار  این ها  همه  نیست،  دانه  یک  این 
که انجام شده، تعداد مسئله ها از  کشور خیلی تعیین کننده است؛ در چند پژوهشی 
هزار تا به بالای صد مورد رسیده، و در مورد پست های کلیدی ناظر به این مسئله ها هم 

کارهایی صورت گرفته است.
اینکه  که خیلی تعیین کننده است؛ مانند  کلیدی وجود دارد  یک سری پست های 
کنترل می کند، خیلی  که توسعه روستایی را آنجا  کشاورزی  مسئول طرح هادی وزارت 
آدم مهمی است؛ حتی خیلی مهم تر از معاون وزیر است. یک سری پست های کلیدی 
این گونه است که در فرایند کلی کشور خیلی تعیین کننده است. درآوردن این پست های 
کلیدی، درآوردن آن نظام مسئله های گلوگاه به شما کمک می کند که از کجا شروع کنید 
و این کلاف سردرگم وضعیت برنامه ریزی در کشور را یک مقدار بازتر می کند؛ چون این ها 

درهم تنیده است و ما را به یک وضعیتی رسانده که یک احساس قفل شدگی می کنیم.

1.2.5. تحــوّل در فنــاوری برنامه ریــزی، زمینــه ای بــرای بــروز ایــده متفــاوت 
در حکمرانــی

دکݡتردنیوݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣیݡݤݤݤݤݤݤݤݤݤݤ: باید به یک نظریه برنامه ریزی متناسب با انقلاب اسلامی دست پیدا کنیم 
و به نظرم این کلیدواژه نظام انقلابی در بیانیه گام دوم ناظر به این موضوع است؛ یعنی 
حضرت آقا به دنبال نوعی نظام بخشی و نوعی دولت سازی می گردند که در درونش وجوه 
هم  دیگر  هیچ جای  است.  دیگری  جهان  یک  و  دیگر  نظریه  یک  هست.  انقلابیگری 
یم. هیچ وقت هم در جهان تجربه  که ما بتوانیم با مطالبه تطبیقی آن را در بیاور نیست 
فرزندان حضرت روح الله؟ره؟ خدا عنایت بکند،  به  که  ـ  الهی  نشده؛ یعنی جز لطف 
ـ امکان دیگری وجود ندارد. مطالبه تطبیقی باید  کنند  و بر اثر تلاش آن ها، اگر تلاش 
کنیم؛ تجربه خودمان و شکست های  کشورهای دیگر باید مطالعه  بکنیم؛ روی تجربه 
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گذشته مان را باید مرتب مرور کنیم. هزار بار خودمان را به دیوار عینیت بزنیم و زخمی 
یم پانسمان می کنیم، باید با هم فکر کنیم که چه گونه  بشویم، و وقتی که زخم هایمان را دار
این قدر خوردیم که این قدر زخمی شدیم. ممکن است به این برسیم که اگر این بار به این 
یم، شاید کمتر زخمی بشویم. همه این کارها را باید بکنیم تا بر اثر این تلاش،  صورت بخور
؟عج؟، یک روندی شکل بگیرد؛ چرا؟ چون شما در  و لطف و توجه حضرت ولی عصر
همه این سال ها به دنبال این بودید که بتوانید میان دین و دنیا جمع بکنید؛ یک ادعایی 

کردید و یک حکومتی تشکیل دادید که هیچ نمونه مشابه در هیچ جای جهان ندارد.
چندی پیش، دانشجوی آقای رابرت دال )یکی از استادهای معروف علوم سیاسی 
جالبی  نکته  و  می کرد  کار  اسلامی  جمهوری  کمیتی  حا الگوی  روی  داشت  آمریکا( 
که او هم به این جمع بندی رسیده،  گفته بود. البته عجیب نیست، ولی از این منظر 
جالب بود؛ اینکه نظام جمهوری اسلامی شما قابل دسته بندی در سیستم های مشهور 
دیکتاتوری یا دولت رفاه یا دموکراسی نیست؛ به این معنا که هم نمودی از دیکتاتوری در 
این کشور دیده می شود و هم نمودی از دموکراسی. همچنین چیزهایی دیده می شود که 

نه در دیکتاتوری هست و نه در دموکراسی؛ یک وضعیت شگفت انگیزی است.
در  و  شده  برگزار  بار  چهل  بالای  هم  انتخابات  و  می دهند  رأی  مردم  ما  نظام  در 
بیشتر آن ها هم آمار مشارکت خوب و بهتر از نُرم جهانی بوده؛ اما یک شورای نگهبان 
از انتخابات آزادانه آن ها، محدود می کند، و مردم با  که انتخاب مردم را پیش  یم  دار
این شرایط باز رأی می دهند. این دموکراسی است؟ این چه نوع از دموکراسی است؟ 
بالاتر اینکه، یک رهبر بالای سر این دموکراسی وجود دارد که می تواند در آخرین مرحله 
مشاهده  ولی  است،  ی  دیکتاتور یک  این  کند.  قطع  را  همه چیز  فصل الخطاب  با 
آن حیطه  از  که همین رهبر هر تصمیمی هم نمی تواند بگیرد؛ یعنی خیلی  می کنیم 
تصمیم گیری و قدرتش استفاده نمی کند؛ یعنی قذافی نیست، بن علی نیست، پادشاه 
اسپانیا نیست و مانند آن ها این قدر شدید نیست؛ مانند آن ها این قدر بی خاصیت 

نیست؛ هم دخالت نمی کند، هم دخالت می کند.
این پدیده، پدیده شگفت انگیزی است؛ به همین دلیل، ما در وضعیت اختصاصی 
که  که از یک طرف یادمان باشد  خودمان هستیم و همه این تلاش ها برای این است 
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کند، و هم وقتی که به  کف زندگی مردم تغییر  که  همه این زحمت ها برای این است 
که  که قدرت تهران شوخی نیست. تهران  یم، حواسمان باشد  کف زندگی مردم می رو
بافت  به  و  است  کمیت  حا به  است،  ساختار  به  است،  دولت  از  استعاره  می گویم، 

ی اسلامی است. جمهور
یک  که  است  مرکزی  مستقر  فعلاً  دولت  یک  قالب  در  اسلامی  ی  جمهور بافت 
تصمیم یک مدیر میانی در فلان وزارتخانه می تواند زندگی بخش قابل توجهی از مردم 
که یک نسبتی میان این دو است؛ یعنی  را متأثر از خودش قرار بدهد؛ به این دلیل 
همان  می شود  به اصطلاح  که  بگردیم  نتیجه  به دنبال  باید  دو  این  میان  جایی  یک 
ی  نظریه برنامه ریزی نوین متناسب با انقلاب اسلامی؛ می شود رسید به دگرگونی فناور
که ما الان از پس از مشروطه، یعنی از سال 1285، بالای 114 سال  برنامه ریزی در ایران 
که درگیرش هستیم و نتوانسته ایم از این وضعیت خارج بشویم؛ یعنی نه غرب  است 

هستیم، نه خودمان هستیم، بلکه یک چیزی میان این ها هستیم.

1.2.6. تولیــد پــول از غیر پــول، مهم تریــن شــاخص در نظریــه برنامه ریــزی 
توســعه

یــه پایــه دارد و بــر اســاس همــان نیــز  دکݡتتترملتتکزاده: برنامه ریــزی توســعه یــک نظر
معادلــه  و  توســعه  معادلــه  بــه  توســعه  برنامــه  می دهــد.  شــکل  را  رشــد  قطب هــای 
مــا  کــه  ایــن اســت  یــه توســعه  برنامــه در نظر تولیــد برمی گــردد؛ دغدغــه  ی  بهینه ســاز
ی کنیــم؛ بنابرایــن همــه مؤلفه هــای  ــرای افزایــش تولیــد دســت کار پیوســته برنامه هــا را ب
ک »GDP« بــود  ینــه تولیــد تعریــف می کنــد؛ یعنــی در گذشــته مــلا اجتماعــی را ذیــل گز
و الان »GNP« اســت. مهم تریــن مؤلفــه در تولیــد ناخالــص ملــی، تولیــد پــول از غیر پــول 

ی اســت. کــه شــاخصه اصلــی اش، صنعــت و کشــاورز اســت 
اجرایی  نمی تواند  ولی  است،  همین  هم  خودمان  برنامه  و  سازمان  پایه  نظریه  الان 
باید ذیل همین  که همه چیز  برنامه ریزی توسعه می گوید  پایه  کند. نظریه  و پیاده اش 
شاخص تعدیل شود و مهم ترین عامل هم در رشد تولید ناخالص ملی، ساخت قطب 
یکی  یت  محور با  را  خود  جغرافیای  که  می شوید  مجبور  شما  بنابراین  است؛  تولید 



104

حکمرانی نوین؛ کنکاشی پیرامون هویت و کارکرد حلقه های میانی

مس  صنعتی اش  ظرفیت  که  کرمان  اینکه  مانند  کنید؛  باز تعریف  اساسی  مؤلفه  دو 
است، به قطب مس تبدیل می شود و مهم ترین موضوع اجتماعی کرمان را مس تعیین 
مفهوم  مهم ترین  پتروشیمی  پس  است،  پتروشیمی  بوشهر  موضوع  اینکه  یا  می کند؛ 

اجتماعی بوشهر می شود.

1.2.7. نقش بی بدیل نظام برنامه در تعیین جهت حرکت کلی انقلاب

حلقه های  همین  جز  هیچ کس  را  پیشرفت گرا  برنامه ریزی  جریان  ملکزاده:  دکݡتر
میانی نمی تواند پیش ببرد؛ چرا؟ به این دلیل که صرفاً حلقه های میانی اند و مستقیم 

ذیل انقلاب تربیت شده اند و حرف دقیق انقلاب اسلامی را می فهمند.
سر  بر  را  دوره  یک  که  است  صورت  این  به  پیشرفتمان  هسته های  در  فعلی  روند 
خوانش سندهای محلی طی می کنیم و نیروهای هسته، پیشرفت عدد ها را می بینند 
که  و ما بازای عددها، پروژه ها و مفهوم  ها را می خوانند و سپس به این نقطه می رسند 
این همان چیزی است که ما رفتیم و در آن منطقه خراب دیدیم و همه به این نتیجه 
نتیجه  که  افراد می بینند  یعنی  بوده است؛  پروژه  که علت خرابی اش همین  رسیدیم 
ی اسلامی و با پول بیت المال نابود  تلاش جهادی شان در یک منطقه، به وسیله جمهور
ی اسلامی با پول و زور آن کنشگر قابل قیاس  می شود و سپس چون پول و زور جمهور

نیست، این کنشگر همواره ده پله عقب تر است.
یم؛ یعنی در عرصه ملی این گونه نیست که بیایم شاخصه های  یک عرصه ملی هم دار
تعریف  عرصه  بلکه  کند،  تغییر  هم  ملی  برنامه ریزی  جریان  و  بدهیم  تغییر  را  محلی 
کمیت ملی یک مقداری تفاوت دارد که آن هم دوباره یک بسته از شاخص های دیگر  حا

را دارد؛ مانند اینکه در سطح ملی، جایگزین »GDP« چه چیزی باشد، بهتر است؟
خیلی  حکمرانی  الگوی  تغییر  در  را  برنامه ریزی  نظام  اصلاح  وزن  بنده  بنابراین 
کلی  سنگین می بینم و علت آن، نقش بی بدیل نظام برنامه در تعیین جهت حرکت 
در  میانی  حلقه های  نقش  عمده ترین  که  می گویم  که  است  این  پس  است؛  انقلاب 
ی نظام برنامه ریزی است؛ چون این جریان با توجه به  تغییر الگوی حکمرانی، تمرکز رو
گزینه برای پیشبرد راه اصلاحی  که از جهت و هدف انقلاب دارد، بهترین  شناختی 



105

اهپه بندد ییدباه وا

که می تواند ایجاد  کشور است. نظام برنامه ریزی هم عمده ترین نقشی  برنامه ریزی در 
ی اسلامی  که با الگوی پیشرفت و نظریه پایه پیشرفت، آینده جمهور بکند این است 
گر این راه طی شود، به مرور پدیده ای  را بر اساس انقلاب اسلامی، مهندسی کند، که ا

زاییده می شود که همان پلتفرم های حکمرانی است.

1.2.8. فوائد اعطای عاملیت به مردم در اصلاح نظام برنامه ریزی کشور

دکݡتتترایزدختتواه: یــک نکتــه خــوب ایــن اســت کــه وقتی کــه شــما عاملیــت را بــه مــردم 
گن هــای دیگــر را هــم می توانیــد  می دهیــد، ایــن در حکــم یــک لوکوموتیــو می شــود کــه وا
ی ســاختار  گن هــای دیگــر چــه موردهایــی هســتند؟ کارآمد ســاز بــه آن اضافــه کنیــد. وا
اطلاعــات،  ی  هوشمندســاز سیســتم،  ی  هوشمندســاز ی،  چابک ســاز حکمرانــی، 
. وقتی کــه انبارهــا و  یــع و موردهــای دیگــر یــع، شــبکه اطلاعاتــی نظــام توز شــبکه نظــام توز
یــم و چــه مقــدار در  کالاهــا شــفاف شــد، معلــوم اســت کــه الان چــه مقــدار کالا در انبــار دار
ی، مســتقیم بــه فراینــد برنامه ریــزی کمــک می کنــد. رونــد  یــم؛ ایــن شفاف ســاز اســکله دار
دومــی کــه شــکل می گیــرد ایــن اســت کــه ســازمان های برنامه ریــزی اســتانی بــه جــای 

ــود. ــخیص می ش ــب تش ، صاح ــز ــازمان های متمرک س
نه تنهـا منطقـه ای شـدن تصمیم هـا موجـب تضعیـف نـگاه ملـی و کلان در مسـئله ها 
کاسـته  کـه بـه ایـن زودی از آن  یـم  کشـور دار نمی شـود، بلکـه آن قـدر اقتـدار مرکز گـرا در 
کنیـم،  نمی شـود و هـر انـدازه هـم قـدرت تصمیم گیـری را بـه منطقه هـای بومـی منتقـل 
همچنـان مرکـزی بـودن در جـای خـودش نقـش ایفـا می کنـد، و سیسـتم مدیریتـی کشـور 
گـر  کـه ا کـه تصـور شـود  پیوسـته اقتـدار تمرکزگـرا را تقویـت می کنـد. اشـتباه ایـن اسـت 
اسـاس  ؛  خیـر می شـود؛  حـل  مشـکل  شـود،  داده  منطقه هـا  بـه  برنامـه ای  اختیارهـای 
کـه  بـه مـردم اسـت و ایـن دادن اختیارهـا، زمانـی مؤثـر اسـت  مسـئله، دادن عاملیـت 

زمینـه بـرای انتقـال فاعلیـت بـه عمـوم مـردم فراهـم بشـود.
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1.2.9. لزوم حرکت به سمت سیستم چندعاملی حکمرانی، برای اولویت بندی 
برنامه ها

که نظام مسئله ها را حتماً تغییر بدهیم؟ مسئله ها  ید  دکݡترایزدخواه: چرا اصرار دار
ید که ما این قدر در نظام مسئله ها  ی دار مشخص است، دردها معلوم است، چه اصرار
بایستیم؟ این نگاه، یک نگاه افراطی فلسفی است. این آدرس اشتباه دادن است. الان 
وقت بازبینی مسئله های کشور نیست. شاید یک مقطعی که از بحران های فعلی عبور 
کنیم، وقت پیدا کنیم و در آن زمان موقعیت ها را بسنجیم و نظام مسئله ها را بازبینی 
کارآمدی نظام به رو آمده و مشخص است؛ بانک،  ، بحران های نا کنیم. در حال حاضر
بورس، نظام صادرات و واردات، گمرکات، تولید، رانت و فساد؛ مسئله ها این ها است. 

یم، این بلوغ، تشخیص ها را واضح کرده است. ما یک بلوغ چهل ساله در انقلاب دار
اولویت بنــدی در تحقــق برنامه هــا را قبــول دارم. ایــن حتمــاً بــه بازنگــری نیــاز دارد و 
اولویت بنــدی  برنامه هــا  خــودکار  به صــورت  بیاینــد،  میــدان  بــه  مــردم  وقتی کــه  ازقضــا 
ک اولویت بنــدی، شــدت نیــاز اســت و ایــن موضــوع را تنهــا خــود مــردم  می شــود؛ چــون مــلا
متوجــه می شــوند. وقتی کــه سیســتم چند عاملــی شــد، چنــد جــا بــا هــم تصمیــم می گیرنــد؛ 
گــر مأمــوم شــک کــرد، بایــد از امام پیــروی کنــد، و اگر امام شــک  ماننــد نمــاز جماعــت کــه ا
کــرد، بــه مأمــوم توجــه می کنــد و مشــکل را به گونــه ای حــل می کنــد و نمی گــذارد کــه کار در 
گیجــی بمانــد. در ایــن شــرایط، یــک دســته از افــراد کــه بــه نادرســتی مطالبه گــر شــدند، بــه 

عامــل و بــه تصمیم گیــر تبدیــل می شــوند.

1.3. چالش کوچک سازی دولت

ک بودن شعار کوچک سازی دولت 1.3.1. خطرنا

دکݡتردنیوݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣیݡݤݤݤݤݤݤݤݤݤݤ: یک سری مشهورات سیاسی وجود دارد که خیلی باید با دقت با آن ها برخورد 
کی است. به نفع چه کسی  کرد؛ مانند اینکه دولت باید کوچک شود؛ خیلی حرف خطرنا
کوچک شود؟ این شعارها به نفع نظام سرمایه است. در حال حاضر ما با بخش خصوصی 
کمیت و بخش عمومی، بخش خصوصی هم یک ضلع  روبه رو هستیم؛ پس میان حا
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کشورها به معنای تصدیگری امور  کوچک شدن دولت در بسیاری از  قدرتمند است. 
بخش خصوصی شده و حتی در مرحله بعد، آن بخش است که دولت را تأمین می کند.
ی دولت شروع می شود، از آموزش و سلامت  کوچک ساز این طبقه زمانی که بحث 
بخش  دست  دنیا  جای  همه  در  که  است  عرصه ای   ، دو این  چون  می کند؛  شروع 
خصوصی است. در کشور خودمان می بینیم که آموزش غیرانتفاعی و بیمارستان های 

خصوصی چقدر رشد کردند.

1.3.2. بی معنا بودن دعوای کوچک سازی دولت

حجتتتالاستتلاممهدیتتان: یــک دعوایــی کــه در رابطــه دولــت و ملــت در غــرب وجــود 
بــه دســت دولــت  بــودن دولــت اســت. همــه امــور را  بــزرگ  یــا  کوچــک  دارد، مســئله 
کثــری داشــته باشــد یــا اینکــه نقشــش را کــم کنیــم؟ ایــن دعــوا  بدهیــم تــا تصدیگــری حدا
ــه، دولــت تنهــا  ی ــه دولــت اســلامی کامــلاً بی معنــا اســت. در ایــن نظر ی ــه در نظر و دوگان
یــک قــدرت مرکــزی بــرای اجــرای قانــون نیســت، بلکــه دولــت یــک امــر گســترش یافته ای 
کمیــت اســت کــه در آن تنهــا امــام نیســت،  اســت و جنــس مردمــی دارد؛ ماننــد اصــل حا
یانــی  و جر اســت  هــم همین گونــه  اســت. دولــت  امــت  و  امــام  میــان  یانــی  بلکــه جر
ی دولــت، امــور از دســت دولــت خــارج  ــرای سبک ســاز میــان ملــت و دولــت اســت. ب
می شــود و بــه دســت همیــن حلقه هــای میانــی می افتــد. بــار کارهــا به صــورت جوششــی 
و جهــادی برداشــته و حــل می شــود. دولــت وزنه هایــش کــم می شــود و نقــش آن تنهــا 
ایجــاد هماهنگــی اســت. در ایــن فضــا اســت کــه دولــت اســلامی متولــد خواهــد شــد.

1.3.3. کوچک سازی دولت در راستای برداشتن مانع های رشد بشری

از  یکی  الگوی  است.  رشد  راه  در  حرکت  مسئله،  حل  به سمت  حرکت  ݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣیݡݤݤݤݤݤݤݤݤݤݤ:  یاور دکݡتر
ـ  که وقتی که به روستایی  که مقداری پیشرفته تر شده، این گونه است  اردوهای جهادی 
کاری از  که  که به مشکل دچار شده ـ می رود، اگر در آن روستا جوانان یا مردانی باشند 
دستشان بربیاید، در این صورت مطلقاً برای کسی خانه نمی سازد، بلکه همان جوان ها 
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که از خودتان چه دارید؟ زمین، آجر یا سیمان دارید؟ اگر  را جلو می اندازد و می پرسد 
چون  نمی دهد؛  انجام  عملی  کار  هیچ  گروه  این  بدهند،  انجام  را  کار  بتوانند  جوانان 
خودشان باید ساختن این خانه را به عهده بگیرند؛ نهایت، کمکشان می کند؛ بنابراین 
که بلند شوید؛ پس مسئله این است  باید یک سری افراد امام شوند و به ملت بگویند 
کنند و منتظر ننشینند تا یک منجی بیاید. از این منظر  که این افراد خودشان حرکت 
دولت احمدی نژاد راه را اشتباهی می رفت؛ جدا از انحراف ها، دولتی در جهت عملگی 
برای مردم بود؛ درحالی که مردم باید خودشان حرکت کنند. درست این است که نخست 
خود مردم حرکت کنند و پس از آن، برای تسهیل گری یا پشتیبانی یا مانع زدایی، دولت وارد 
شود. به این معنا، کوچک سازی برای افزایش حاکمیت پول و قدرت سرمایه نیست. در 
روش دولتی مرسوم، افزایش مشارکت اجتماعی به اقتضای سلطه سرمایه دار است، اما 
در روش گروه جهادی و به تبع آن در روش مردمی، مشارکت محدوده ای دارد و تنها برای 
اشتغال زایی است. در روش دولتی مرسوم، راه برای ورود مردم به عرصه های اصلی قدرت 
وجود ندارد، و اگر یک سیاه پوست هم رئیس جمهور شود، تنها یک نمایش است، وگرنه 
، همان صاحبان ثروت هستند؛ پس این نگاه حداقلی به دولت با آن  صاحب نهایی کار
حداقل، تفاوت جدی دارد؛ این کوچک سازی برای برداشتن مانع های رشد بشری است.

ح  طــر مــردم،  شــدن  بــزرگ  برابــر  در  دولــت  کوچک ســازی  دوگانــه   .1.3.4
حزب اللهــی جریــان  بــرای  فریبــی 

حجتتالاستلاممحمتدی: یکـی از چیزهـای دیگـری کـه بـه نظـرم طرح فریب اسـت و در 
کوچـک شـدن دولـت در  ادبیـات بچه حزب اللهی هـای مـا هـم دیـده می شـود، دوگانـه 
، دوگانـه ای وجـود دارد کـه  برابـر بـزرگ شـدن مـردم اسـت. در غـرب میـان دولـت و بـازار
گویـا تضـاد منفعت هـا اسـت؛ بـه ایـن صـورت کـه وقتی کـه دولـت تصـرف می کنـد، بـازار 
کوچـک می شـود، و در مقابـل، دولـت را بایـد کوچـک کـرد کـه مـردم یـا بـازار بزرگ بشـوند. 
چـه کینزی هـا و چـه نئو کینزی هـا همـه می خواهنـد بگوینـد کـه تعارضـی در منفعت هـا 
کثـری شـدن حکومـت دینـی، شـرط  وجـود دارد، درحالی کـه در حکومـت دینـی، حدا
گـر حکومت  کثـری شـدن مشـارکت مـردم اسـت؛ یعنـی، اینکه فکـر کنیم که ا بقـای حدا
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از  ایـن  بـزرگ می شـوند،  مـردم  نتیجـه  در  بشـود،  دینـی، حداقلـی  ولایـت  و طـرح  دینـی 
آن طرح هـای فریـب اسـت. ایـن دوبـاره تـوده ای دیـدن مـردم اسـت کـه الان عـده ای کـه 
واقعـاً چـپ هسـتند، ایـن حـرف را می زننـد و عـده ای هـم بـه دلیـل بدذاتی شـان، چـون 
مـردم  و  بکشـد  عقـب  دولـت  کـه  می گوینـد  باشـد،  بـاز  خودشـان  دسـت  می خواهنـد 

خودشـان جلـو بیاینـد و منفعت هـا را در اختیـار بگیرنـد.

کثری مردم کثری راه رسیدن به مشارکت حدا 1.3.5. دولت حدا

بلکه  نیستم،  دولت  ی  کوچک ساز به دنبال  نه تنها  بنده  محمدی:  الاسلام حجت
اقتدارش  و  است  مقتدر  که  دولتی  هم  آن  هستم؛  دولت  کردن  کثری  حدا به دنبال 
قالب  در  غرب  در  که  نیست  چیزی  این  اقتدار  از  منظورمان  البته  است.  مردم پایه 
که آیا دولت های اقتدار گرا  دولت اقتدارگرا مطرح می کنند؛ فوکویاما یک مقاله نوشت 
کوتاه مدت،  در  که  گفته  مقاله  این  در  او  دموکراتیک؟  دولت های  یا  می شوند  موفق 
لازم  عمومی  مشارکت  که  بلند مدت  در  ولی  می شوند،  پیروز  اقتدار گراها  به احتمال 

بشود، حکومت های دموکراتیک موفق تر خواهند شد.
حکومـت  در  نمی کنـم؛  دفـاع  هیـچ  می گویـد،  فوکویامـا  کـه  اقتدار گرایـی  آن  از  بنـده 
ی مـردم  دینـی، نـه آن ایـده مـا اسـت و نـه ایـن ایـده مـا اسـت. حکومـت دینـی، بارور سـاز
اسـت؛ یعنـی مـردم حتمـاً بـه آمـوزش، هدایـت و همراهـی نیـاز دارنـد؛ ولـی خـود این هـا 
ایـن وسـاطت،  و  کنـد  اراده عمومـی عبـور  ی  بارور سـاز و  گاهی بخشـی  آ بسـتر  از  بایـد 

متغیـر  اصلـی مـا در حکومـت دینـی اسـت .
دولت  دل  در  کثری،  حدا مشارکت  اصل،  در  که  است  این  هم  دیگر  مسئله 
کثری شکل می گیرد؛ بحث دولت حداقلی اساساً دولت بازار است و این، ایده  حدا
و  کنیم  رها  را  افراد  ما،  که  این است  بیان رسمی اش  در  بوده، دست کم  دولت مدرن 
هر کسی خودخواه، خودش و منفعت های خودش را بخواهد؛ این منفعت ها یک جا 
کسی باید بیاید و  به تعارض می رسد و زمانی که این تعارض مستقر شد، بالأخره یک 
؛ دست  کند؛ چه چیزی آن را حل و فصل می کند؟ دست نامرئی بازار آن را حل و فصل 

نامرئی بازار است که سهم ها را تنظیم می کند.
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محدود  بازار  باشد،  تنظیم کننده  بخواهد  کمه  حا قوه  گر  ا که  می گویند  عده  یک 
که هرچه امیر مؤمنان سیطره اش بیشتر شود، امکان  می شود؛ بنده پرسشم این است 
کمتر می شود؟ اساساً محیط ولایت، در حقیقت،  مشارکت عمومی بیشتر می شود یا 
محیط مشارکت، کرامت انسانی و به رسمیت شناختن اراده انسان است. می خواهم 
با  این ها  و  می شود،  مردمی تر  ازقضا  می شود،  ولایی تر  حکومت  یک  هرچه  که  بگویم 
کارخانه  یک  می خواهید  شما  است؛  انسان  رشد  شما  ایده  چون  دارد؛  مطابقت  هم 
ید و نمی خواهید تحمیلگری یا تحقیر و اهانت کنید. ادبیات  ی راه بینداز انسان ساز
که در اندیشه دینی، به رسمیت شناخته  حضرت آقا خیلی عجیب است ؛ می گوید 

مْنا بَنِی آدَمَ...< بیرون می آید. قَدْ كَرَّ
َ
شدن اراده انسانی از آیه >ل

توجه داشته باشید که ما همیشه در آن دوگانه هستیم؛ یعنی ما را انداخته اند در یک 
دوگانه ای که انگار وقتی که می گوییم که دولت، گویا به دنبال پشت کردن به مردم هستیم.

ــت گذار ی و  ــه سیاس ــری ب ــت از تصدی گ کمی ــش حا ــش نق ــزوم کاه 1.3.6. ل
تســهیل گری

و  سیاست گذار ی  حکمرانی،  روند  در  کمیت  حا اصلی  وظیفه  دوباشیݡ:  دکݡتر
تصدیگری  وقتی که  است؛  تصدیگری  حال  در  کمیت  حا الان  است.  تسهیل گری 
را برطبق میل خودش به  ی همه چیز دست می گذارد و همه چیز  می کند، خودش رو
هم می زند؛ برای نمونه، شما یک جریانی مانند جریان عمار را در نظر بگیرید؛ عمار 
یادی نیرو را  کار می کند؟ عمار یک بار بزرگی را در جامعه جمع می کند و تعداد ز چه 
که خوب  کمیت چه بود؟ به نظر بنده یکی از جاهایی  کار حا اضافه می کند. اینجا 
کمیت یک سازمانی به نام اوج پیدا شده و منبع ها  عمل شده، همین جا است. در حا
کار  که  ی و سیاست گذار ی می کند، و پیوسته تلاش می کند  را می آورد، استاندارد ساز
فاخر تولید کند، و از این راه سطح کیفیت کارهای مردمی را گام به گام بالا می برد. با هر 

کار فاخری که نشان می دهد، دوباره کار مردمی یک پله بالا می آید.
شما ورودی های سال 1389 عمار را با ورودهای سال های پس از آن مقایسه کنید، 
کارهایی  از  خیلی  است.  کرده  رشد  کیفی  نظر  از  است.  کرده  ی  معنادار رشد  کاملاً 

mohebali
Highlight
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دیگر  مجموعه های  سوی  از  که  کارهایی  و  ساخت،  آرمان  یا  سفیر  آن،  از  پس  که 
ساخته شد، خیلی از آن ها در فرم قابل اعتنا است. بنده چون تخصص اصلی ام حوزه 
بُعد  از  و چه  روایت  بُعد  از  گاهی می گویم؛ چه  آ با  را  این مطلب ها  ارتباطات است، 
از توان تولید  قالب، قابل اعتنا است. در مقابل، سازمان صدا و سیما چه استفاده ای 

مردمی کرده است؟ چقدر برنامه هایش را با این تولیدها تأمین می کند؟
را  جنگ  که  می خواست  کمیت  حا مقدس،  دفاع  دوران  در  که  کنید  تصور  شما 
تنها با ارتش اداره کند، چه می شد؟ ولی در همان عرصه، مردم را به میدان آورد. شما 
خط  تا  پشتیبانی  از  که  می فهمید  کنید،  تحلیل  بار  یک  را  مقدس  دفاع  چرخه  گر  ا
این فضا  را در  روندهای شگفت انگیزی  زنان  اداره شده است. اساساً  مقدم، مردمی 
که نُه نفر از محارمش در جنگ  ، از یک مادر شهیدی می گفتند  رقم زده اند؛ در هرمز
و در نهایت، خودش هم  بود  کرده  را خودش رهبری  این ها  بودند و همه  شهید شده 
در  شهادت،  خانواده  این  بود.  رسیده  شهادت  به   1366 سال  در  حجاج  کشتار  در 
ناسیه جان گرفته است؛ پسرش می گفت که یک دوره ای جانباز و مجروح شده بودم و 
که بنده  . به ایشان می گفتم  که بلند شو و برو یک هفته ای خانه بودم. مادرم می گفت 
مجروح هستم، می گفت که نمی بینی که این شهر مرد ندارد، تو خجالت نمی کشی که 
ید که این زن چگونه بر عرصه جنگ اثرگذار بوده است.  الان در خانه هستی؟ توجه دار
کمیت هم این فضا را تسهیل می کند و کم کم بسیج شکل می گیرد  در ازای همین، حا
و از دل آن سپاه شکل می گیرد؛ بر این اساس است که بنده می گویم که حتماً باید فهم 

کاملی از جایگاه مردم در نظام اندیشه امامین انقلاب داشته باشیم.

1.3.7. اقتضایی بودن موضوع کوچک یا بزرگ سازی دولت

ی دولت لزوماً مطلوب نیست و موضوع اقتضایی است،  کوچک ساز دکترامامیان: 
کوچک یا بزرگ مخیر شویم، از نظر عدد و رقم، دولت  گر ما میان دولت  ولی اجمالاً ا
کجای آن بزرگ بشود،  کوچک و  کجای دولت  کوچک به نفع مردم است؛ ولی اینکه 
موردهایی  در  دولت  ازقضا  نیست،  کارمند  و  پول  بحث  تنها  است.  اقتضایی  کاملاً 
گذار  وا را  قدرتش  می تواند  هم  موردهایی  در  و  باشد  تمام کننده  و  نهایی  قدرت  باید 
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کند. حالت دینامیک دارد و بسته به شرایط، متفاوت است؛ برای نمونه، در موردهایی 
ی، مشابه آنچه که در آمریکا با راه افتادن شرکت نظامی  مانند امور نظامی، کوچک ساز
ی، در  خصوصی »Blackwater« شکل گرفت، بسیار مضر است؛ چون این کوچک ساز

ی است. ی ساز اصل تجار

1.3.8. اصالت دولت هوشمند به جای دولت حداقلی

که  لیبرالیست ها است  ایده  آن  نیستیم؛  قائل  به دولت حداقلی  ما  دکݡترایزدخواه: 
باشد.  خصوصی  بخش  دست  به  کارها  همه  و  باشد  حداقلی  دولت،  که  می گویند 
که دولت، دولت هوشمند است، و دولت، مسئول است و باید به مردم  ما می گوییم 
ک بدهد، تسهیلگر ازدواج  مسکن بدهد، باید به مردم آموزش بدهد، باید به مردم خورا

باشد و باید مسئولیت هایی از این دست را انجام بدهد.
کثری است؛ اما  ، ازقضا، دولت حد ا این نگاه ما به دولت است؛ بنابراین از این منظر
ی در میان باشد که خودش  این هم نتیجه نمی دهد که یک دولت کمونیستی و مقتدر

مانع انجام این مسئولیت ها باشد..

1.3.9. لزوم نبود تمرکز گرایی در مدیریت کشور

دکݡتتترایزدختتواه: شــرایط کشــور به گونــه ای اســت کــه بــا ســازماندهی متمرکــز نمی تــوان 
ــا گذاشــتن یــک سِــرور در وزارت صمــت، شــبکه های  اوضــاع را بهبــود داد؛ نمی شــود ب
ایده هــای  به ســمت  بایــد  نمی دهــد.  جــواب  هیــچ  کــرد؛  یــت  مدیر را  کالا  یــع  توز
یــم و بایــد مدیریــت را بــه اســتان ها و شهرســتان ها بدهیــم؛ در اصــل در  غیر متمرکــز برو
ــر  گ ــم ا ــد ه ــت جدی ــد. دول ــواب نمی ده ــچ ج ــز هی ــمی متمرک ــارن رس ــگ متق ــران جن ای
یــم بــر ســر کشــور  ســر خــودش را شــلوغ کنــد، باختــه اســت. در اصــل رونــدی کــه در تحر
یــم می شــود؛  آمــد، همیــن بــود؛ وقتی کــه انحصــار در دســت دولــت اســت، راحت تــر تحر
گــر هــزار عامــل  یــم می شــود، ولــی ا وقتی کــه یــک عامــل باشــد، ســریع رهگیــری و تحر

یــم کننــد؟ شــد، چطــور می خواهنــد آن را تحر
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و  ژاپنی  الگوی  اقتصاد،  در  چرا  است؛  همین  انحصارها  برابر  در  شبکه ها  قدرت 
که الگوی های آن ها  گرفته و از الگوی آمریکایی جلو زده است؟ به این دلیل  کره ای 
کور  هم  آن  تای  دو  گر  ا دارد؛  عنبیه  هزار  مگس  چشم  است؛  مگس  چشم  بر  مبتنی 
ی، صنعت فولاد  کار می کند. آن ها در خودروساز کور بشود، باز  بشود، ده تای آن هم 
که  آمریکا  برخلاف  داده اند؛  توسعه  همین طور  را  صنایعشان  بیشتر  ی،  کشتی ساز و 
و  می شود  انجام   »General Motors« چند ملیتی  شرکت  ی  رو  ، خودرو سرمایه گذار ی 
کد می شود. البته آن ها چون  وقتی که جم سقوط کند، نصف صنعت خودرو آمریکا را
و دوپینگ  تزریق، چپاول  با  پا نگه می دارند؛  ی  را رو این غول  استعمارگرند، همیشه 

نمی گذارند که به زمین بخورد.

کثــری، مویــدی بــر لــزوم  1.3.10. اســتدلال اشــتباه طــرف داران دولــت حدا
دولــت مردمی ســازی 

، استدلالشان این است که  کثری و مداخله گر دکݡترایزدخواه: طرف داران دولت حدا
کشور در یک جنگ امنیتی نامتقارن است و در این شرایط، امکان دادن اختیارها به 
یه  مردم میسر نیست؛ اما دقیق به همین دلیل باید کارها را به دست مردم بدهیم. سور
با آن شرایط خاصش نتوانست اوضاع را با ارتشش جمع کند؛ بنابراین شهید همدانی 

یع کرد. که به دمشق رفت، 300 هزار اسلحه را میان عشایر توز
ی هم انباشته شده  رو مسئله های  از  انبوهی  چیست؟  حکومت  مسئله های  الان 
زمین گیر  مسئله  بیست  هر  یم،  دار حکومت  در  که  مسئله ای  بیست  از  یعنی  است؛ 

است. الان هیچ نقطه ای وجود ندارد که بگوییم که مردم راضی هستند.
هم  با  اوضاع  همه  که  فهمیدیم  که  بود  این  مجلس  در  ما  دستاورد  نخستین 
در  الان  دولت  دارد.  مشکل  اقتصاد  تنها  که  می کردیم  فکر  پیش از این  است؛  ویران 
فرسوده،  فساد،  پرِ  می برد؛  سر  به  اسلامی  ی  جمهور در  عمرش  مرحله  ضعیف ترین 
دولت،  که  بگوییم  گر  ا ما  بنابراین  قدیمی؛  شیوه های  و  عقب مانده  ی  دیوان سالار
و  دگرگونی ها  الان  برعکس،  ولی  نیست؛  فراهم  امکانش  اساساً  بکند،  ی  کار خودش 
گروه های  تا  پیشرفت ها در بخش مردمی بیشتر شده است. شرکت های دانش بنیان 



114

حکمرانی نوین؛ کنکاشی پیرامون هویت و کارکرد حلقه های میانی

مجموع  بخواهیم  گر  ا دارد.  قرار  حالت  بهترین  در  ی،  نو آور مجموعه های  و  فرهنگی 
درصد   80 ولی  دولت،  در  درصد   20 کنیم،  تقسیم  شده،  نظام  در  که  را  ی هایی  نو آور
آن در مجموعه های مردمی بوده است. در همه عرصه ها، دانشگاه، فرهنگ، آموزش، 
، مدرسه های مسجد محور  خانواده و تربیت در مدرسه ها، افت کرده ایم، ولی از این سو
گیر شده است. در موضوع های صنعتی هم  به وسیله نیرو های خود  جوش، بسیار فرا
، حدود 40 مجموعه مردمی  همین شکوفایی وجود دارد؛ برای نمونه، در صنعت پلیمر

در سراسر کشور فعال است.

1.3.11. کوچک سازی دولت، لازمه برپایی نظام مردم پایه

ـ  است  دینی  ی  مردم سالار لازمه  که  ـ  مردم پایه  ی  نظام ساز   : ابراهیمپور مهندس
ی مردم پایه،  ی دولت عملی نیست و رکن عملیاتی شدن نظام ساز کوچک ساز بدون 
رشد  را  انسان ها  که  بوده  همین  پیامبران  رسالت  اصل،  در  است.  میانی  حلقه های 
بدهند و انسان با اراده و انتخاب خودش، کارهایش را مدیریت کند؛ رسالت پیامبران 
نظاره گر  مردم  و  کنند  درست  بزرگ  و  کوچک  سازمان های  و  ساختار  که  نبوده  این 
ل مسئله هایشان باشند. 

ّ
باشند، بلکه سیاست آن ها بر این بوده که مردم خودشان حلا

هدف های  از  یکی  مدیریت،  در  خوداتکایی  برای  مردم  ی  آماده ساز و  ی  غنی ساز
باید  که  رسیده  مرحله ای  به  الان  سال   40 گذشت  از  پس  ظاهراً  که  است  انقلاب 

ی واقعی به مردم صورت بگیرد. کارسپار

1.3.12. واقعی نبودن مسئله کوچک سازی دولت

دکترلطیفی:  الان دولت ما چند میلیون نفر است؟ دولت چند نفر کارمند رسمی دارد؟ 
 ، گر جمعیت حقوق بگیر ی اسلامی، دو یا سه میلیون نفر نیرو دارد که ا دولت جمهور
بزرگ ترین  شد.  خواهد  بیش از این  کمی  کنید،  اضافه  را  مسلح  نیروهای  مانند 
و در دیگر  دارد  نیرو  نفر   1100000 که حدود  آموزش و پرورش است  وزارت  ما،  وزارتخانه 
کارمند حضور دارد. پس از وزارت آموزش و پرورش،  وزراتخانه ها، در مجموع، 2000000 
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وزارت بهداشت بیشترین تعداد کارکنان را دارد. فکر می کنید که وزارت نیرو چند نفر 
ی رسمی دارد. حتی آقای اردکانیان هم حقوقش را  نیرو دارد؟ وزارت نیرو 111 نفر نیرو
زمان  که در درون دولت درست شده،  از شرکتی می گرفت  یعنی  توانیر می گرفت؛  از 
یافت مزایا، حسابی خودش  ی نمی آمد، ولی موقع زورگویی و در حسابرسی و حسابدار
ی دولت یا حداقلی شدن که می گویید، بدانید که  را وسط می کشید؛ پس کوچک ساز
گفته می شود، بزرگ و چند وجهی نیست، و  دولت رسمی ما برخلاف آن چه پیوسته 

این موضوع، مسئله ای واقعی به شمار نمی رود.

1.4. حکمرانی پلتفرم ها

1.4.1. اولویت دادن به افکار عمومی، مهم ترین رکن حکمرانی پلتفرم ها

قالب  در  اجتماعی  افکار  به  دادن  اولویت  جریان  پلتفرم ها  اساس  دکݡترملکزاده: 
مهم ترین رکن حکمرانی است؛ اما در مورد حکمرانی پلتفرم ها، دو برداشت و تفسیر 
معنای  به  دیگری  و  پلتفرم ها،  کمیت  حا معنای  به  یکی  داشت:  می توان  گون  گونا
ایده،  این  خاستگاه  که  گفت  باید  نخست  معنای  در  است.  حکمرانی  پلتفرم های 
که  همان طور   ، نیز مورد  این  در  بنابراین،  است؛  توسعه ای  پیشین  الگوی های  همان 
گشادی بر سر جریان مستضعفان عالم بود، این الگو نیز همین گونه  کلاه  نهادگرایی، 

یادی در آن است، که فعلاً به آن وارد نمی شوم. خواهد شد که بحث های ز

1.4.1. ملاحظه های رویاروی جمهوری اسلامی با پلتفرم ها

گر  دکݡترملکزاده: با اینکه فرض ما بر نپذیرفتن این الگوی های پلتفرمی است، اما ا
ید؟  بگذار می خواهید  را  چه چیزی  جایگزینش  نپذیرید،  را  پلتفرم ها  حکمرانی  شما 
جایگاه  در  وقت  آن  ید،  بگذار می خواهید  چه  جایگزینش  که  می گوییم  موقع  یک 
ی اسلامی  پاسخ دهی، به درون متن انقلاب، متن ادبیات امام ـ امت، و متن نظام ساز
یم و به آن لایه وارد نشویم؛ چرا؟ برای  یم، که بنده می گویم که فعلاً دست نگه دار می رو

بررسی دقیق تری از پدیده پلتفرم ها.
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ــه  ــد، مقول ــد ش ــو خواه ــن الگ ــری ای گی ــب فرا ــه موج ــده ای ک ــئله های عم ــی از مس یک
ایجــاد تفاهــم اجتماعــی اســت. ایــن موضــع یــک مؤلفــه غیرقابل انــکار و غیر قابل حــذف 
از ذهــن امامیــن انقــلاب اســت؛ یعنــی امامیــن انقــلاب می گوینــد کــه هرچنــد بهتریــن 
ــه تفاهــم اجتماعــی نرســیده باشــید،  گــر ب ــی ا ــده را داشــته باشــید، ول فکــر و بهتریــن ای

ــه آن وارد نمی شــوم. ــا جایــگاه امــام انقــلاب، ب بنــده ب
تفاهم اجتماعی است.  ایجاد  برای  ی  اوج ظرفیت ساز در  الان  پلتفرم ها  حکمرانی 
ی را ارضا می کند و چقدر در ساخت نیاز های  همه می فهمند که پلتفرم ها دارد چه نیاز
و  بگیرید  نادیده  را  ظرفیت  این  نمی توانید  شما  بنابراین  است؛  توانمند  اجتماعی 
بگویید که این الگو ما را در پنجاه سال آینده به قهقرا خواهد برد. روشن تر بگویم که در 
کنید،  گر شما نتوانید الگوی جایگزینی برای ایجاد تفاهم اجتماعی فراهم  این فضا ا

حتماً هر حرف دیگری بزنید، زیر دست و پای حکمرانی پلتفرم ها له خواهید شد.
یم؛  ی میز می گذار در این شرایط چه باید کرد؟ اینجا بنده می گویم که معنای دوم را رو
ما به جای اینکه بگوییم که حکمرانی پلتفرم ها، بگوییم ساخت پلتفرم های حکمرانی؛ 
گر  که ا یعنی ایده پلتفرم ها را از باب تفاهم اجتماعی بپذیریم، ولی پس از آن بگوییم 
که  که پلتفرمی ساخته بشود، و پلتفرم ها باید با این ویژگی های حکمرانی  قرار است 
گر نتوانیم این تغییرها را به درستی صورت بندی  ما می گوییم، ساخته بشود؛ بنابراین ا
ی اسلامی یا هنجارهای ایرانی پیدا کنیم، شاید  کنیم و نسبتش را با آرمان های جمهور

کمیت، هضم و حذف شویم. در پلتفرم های جدید حا

1.4.2. گسست ارتباط های اجتماعی در پی رواج پلتفرم ها

کاملاً  سرمایه  و  بازار  نامرئی  دست  پلتفرم ها،  حکمرانی  فلسفه  در  دکݡترملکزاده: 
وجود دارد. در اصل، این تفاهم اجتماعی به سمت منفعت های یک طبقه ویژه است؛ 
که مردم دارند جهت  بنابراین یک حیله به شدت پیچیده است؛ ظاهرش این است 
اجتماعی  نیاز های  ذیل  کنترل،  جریان  این  نیست؛  این  حقیقت  در  ولی  می دهند، 
ی های اجتماعی از سوی آن دسته  شکل می گیرد و هیچ وقت بیان نمی شود که نیاز ساز
نامرئی است؛ همواره دارد از »دست مردم، دست مردم« می گوید، ولی هیچ مردمی به 
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گر بخواهیم پلتفرم را ذیل صورت بندی اجتماعی  این معنا وجود ندارد؛ برای نمونه، ا
را  ارتباط های اجتماعی  که  باشد  این  باید  پلتفرم ها  از وظیفه های  نگاه بکنیم، یکی 
مطمئن و تثبیت بکند؛ به این غرض که جامعه به ارتباط های اجتماعی زنده است، 
در حالی که الان پلتفرم ها با شعار اینکه به دست مردم است، به شدت در حال تنگ 

کردن ارتباط های اجتماعی است و به شدت دارد گسست اجتماعی ایجاد می کند.
یــادی پیــدا کــرده، ایــن گسســت، خیلــی  در کشــورهایی کــه ایــن پلتفرم هــا گســتردگی ز
ی کــه دارنــد بــرای آن چســب زخم و مُســکّن درســت می کنند؛ چون  جــدی شــده، به طــور
نمی تواننــد جلویــش را بگیرنــد. در عصــر ارتباطــات، انگلیــس و ژاپــن، وزارت تنهایــی 
تأســیس کرده انــد. یــا ماننــد بنیــاد نســتا در ســال 2021، کــه یکــی از زیرمجموعه هــای 
پــا اســت و هر ســاله موضوعــی را بــرای جایــزه ملــی تعییــن می کنــد؛ ســال  اتحادیــه ارو
ــود و ســال  ــا شــرق ب ــود، ســال 2020 ارتباطــات ب ــه ای ب 2019، موضوعــش گازهــای گلخان
2021، ابــر مســئله اش، آســیب های اجتماعــی در حــرف زدن انســان ها بــا یکدیگــر بــود؛ 
ــرف  ــم ح ــا ه ــا ب ــاش، بی ــته ب ــترس نداش ــت: »اس ــن اس ــد ای ــرار داده ان ــه ق ــم ک ی ه ــعار ش
صورت بندی هــای  آنکــه  از  بیــش  پلتفرم هــا  کــه  می دهــد  نشــان  بنابرایــن  بزنیــم«؛ 

ــرد. ــان می ب ــن را از می ــد، دارد ای ــت بکن ــی را تثبی اجتماع

کارکــرد تهدیدآمیــز  کاذب و حــذف انســجام اجتماعــی،  1.4.3. ایجــاد نیــاز 
پلتفرم هــا

از اصول اساسی انقلاب اسلامی را شما می توانید جدا  کدام اصل  دکݡترملکزاده: 
آیا می توان مسئولیت های اجتماعی  تعریف بکنید؟  از صورت بندی های اجتماعی 
را در آن ندید؟ یک اصلی از اصول اجتماعی انقلاب اسلامی را نام ببرید که بر مبنای 
دارای  شما  جامعه  که  نباشد  این  لازمه اش  و  نباشد  اجتماعی  صورت بندی های 

انسجام اجتماعی باشد؟
که  می پرسند  صنعت،  و  علم  دانشجویان  با   1388 سال  دیدار  در  انقلاب  رهبر 
گر  ا که  می دارند  بیان  ادامه  در  ایشان  چیست؟  اسلامی  ی  جمهور حقیقی  ساخت 
ساخت حقیقی انقلاب اسلامی از میان رفت، ساخت حقوقی انقلاب اسلامی دیگر 
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ی اسلامی تقلبی به شما تحویل خواهند داد. سپس  مهم نیست و آن وقت یک جمهور
آن  و  آن ساخت حقیقی، وجه مشترک همه اصول، یک چیز است  در  که  می گویند 

داشتن انسجام اجتماعی است.
ی  نیازساز به  به شدت  پلتفرم ها  است؛  ی  نیازساز موضوع  بعدی،  مهم  مسئله 
ی اجتماعی، هدف، افزایش مصرف است؛ بنابراین  اجتماعی می پردازند؛ در نیازساز
آرمان های انقلاب اسلامی بی معنا خواهد شد. در حکمرانی پلتفرم ها، هیچ نشانه ای 
کردیم،  ترسیم  انقلاب  آن  برای  ما  که  آنچه  معنای  به  را  اسلامی  انقلاب  یاهای  رؤ از 

نمی توانید پیدا کنید.

1.4.4. فرصت های بهره مندی از پلتفرم ها

دکݡترملکزاده: باید متوجه باشیم که در شرایط فعلی، جامعه، اصل موضوع پلتفرمیزه 
کردن حرکت اجتماعی را پذیرفته است؛ بنابراین نمی شود روی این موضع، با آن درگیر 
یم. در این حالت می گوییم که  شد و از طرفی محملی غیر از پلتفرم ها هم در اختیار ندار
ازقضا پلتفرم، حُسن هایی هم دارد: پلتفرم سرعت انتقال محتوا به عینیت را به شدت بالا 
می برد، پلتفرم به شدت منبع ها و ظرفیت های کمی را می خواهد و کم هزینه است، پلتفرم 
به شدت تفاهم نخبگانی و تفاهم عمومی را به هم نزدیک می کند و موجب شکل گیری 

تفاهم اجتماعی می شود، و پلتفرم ها فرصت نقش آفرینی را گسترش می دهد.
ولی عرض بنده این است که اگر این پلتفرم را ذیل یک سری شرایط پایه نبریم، یا در 
یک سری شرایط پایه ضرب نکنیم، آن پلتفرم حتماً به ما و به آرمان های ما آسیب می زند؛ 
،  کمک رسان  اما اگر در یک سری از اقتضاهای ما ضرب بشود، حتماً برای این دوره گذار

است، و ما در این فضا نخواهیم ماند و مانند نهادگرایی، از آن هم خواهیم گذشت.
کنش گری  است  لازم  کنیم.  استفاده  پلتفرم ها  از  می توانیم  گذار   دوره  این  برای 
بچه های انقلاب اسلامی هم در آن ها بیشتر شود؛ زمینه این موضوع هم وجود دارد؛ 
در  مبنایی  داده های  انباشت  و  اشباع  دلیل  به  اسلامی  انقلاب  جریان  دست  چون 
به شدت  ی هایی،  یداد پرداز رو یا  از این دست  تدهایی  یا  جهت  ایونت های  ی  برگزار
ی ضرب کنیم،  گر ما این را در فناور پُرتر از دست جریان مدرن و توسعه گرا است. حالا ا
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ی پلتفرمی به نام زمین  خیلی اثرهای ویژه ای خواهد داشت. الان برخی از دوستان رو
که چگونه می شود نیازهای اجتماعی را از پیشا  کار می کنند و به دنبال این هستند 
کار تمیزی است و  کرد؛  تولد تا تدفین بر اساس مصلحت های شریعت مقدس ارضا 
یکرد ضرب شده، خود  می تواند به نتیجه برسد؛ اما همین که جریان فناورانه در این رو

این خیلی خوب است و به نظرم برای ما بُرد به شمار می رود.

1.4.5. سقوط دولت در دهه آینده و جایگزینی نرم پلتفرم ها

دکݡترملکزاده: فرض کنید که یک نفر گلوی شما را گرفته و دارد شما را خفه می کند؛ 
ی نفس می کشید. وضعیت بودجه ای دولت در  در این حالت شما با یک زور و فشار

حوزه هایی که پلتفرم ها ورود کرده، این چنین اوضاعی است.
بودجه  و  برنامه  سازمان  در  سال  نه  حدود  و  است  برنامه  حوزه  در  بنده  تخصص 
که پلتفرم هایی مانند اسنپ و تپسی  کسی رانی  فعالیت داشتم؛ در موضوعی مانند تا
کسی رانی در این سال ها، به شدت افزایشی بوده است.  به شدت کارآمد است، بودجه تا
کسی رانی  کنونِ تا حالا فضای عمومی را بررسی کنید که چقدر خدمات ده سال پیش تا
افزایش یافته و چقدر بهره ور تر شده؟ متأسفانه هیچ؛ به میزانی که اسنپ و تپسی و مانند 
کسی رانی افزایش یافته است؛ چرا؟ می گویند  این ها جلو آمده، به همین میزان بودجه تا
این دعوا دیگر دوام نمی آورد؟ چون  که  زنده بمانیم. بنده چرا می گویم  که می خواهیم 
تمام  جایی  یک  کنیم؛  تلف  اسکناس  بخواهیم،  که  هر وقت  تا  که  نیست  این طوری 
کسی رانی می گویند که ما دیگر نمی توانیم بیشتر  می شود و از آنجا به بعد، به سازمان تا
کسی رانی آغاز می شود.  از این به شما بودجه بدهیم؛ پس، از اینجا به بعد دوره نابودی تا
کسی رانی تنها یک مصداق است؛ عرصه های تأمین نیاز اجتماعی که دولت در  البته تا
آن ورود دارد، وقتی که به نقطه اشباع می رسد، سرعت افولش در مقایسه با سرعت بالا 
رفتن بودجه اش ده  ایکس است، و مسئله اینجا است که سال 1405، سال سقوط دولت 

است؛ به عبارتی، دولت به معنای این تصدی ها ساقط خواهد شد.
در آن موقع، مسئله این می شود که برای جایگزینی دولت مکانیکی باید پلتفرم های 
کامل به  یم تا به دلیل این خلأ، پلتفرم های موجود، حکمرانی را به طور  حکمرانی بساز
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پنهان  مردم  سر  پشت  را  خودش  که  می آید  پدید  جریانی  زمان  آن  در  نگیرند.  دست 
می کند. آقای سید مهدی شجاعی، یک مجموعه کتابی دارد که شامل پنج شش مقاله 
و داستان است؛ آنجا تعریف می کند که در شهری، یک سری خوک آرام آرام با بچه ها 
که به  دوست شدند. پدر و مادر این بچه ها خوک ها را می زدند و به بچه ها می گفتند 
ی  که چه طور این ها دست ندهید؛ چون این ها نجس هستند. آخر داستان می گوید 
شد که نسل دوم این بچه ها، با خوک ها دوست شدند؛ پدر و مادر ها چون می خواستند 
و  ساختند  سنگر  خودشان  برای  بچه ها  این  از  و  آمدند  خوک ها  بزنند،  را  خوک ها 
گرفتند  را  بزنند، خوک ها همه شهر  را  چون پدر و مادر ها نمی خواستند بچه های خود 
و صاحب آن شدند. به احتمال، دعوای ما با حکمرانی پلتفرم ها هم این گونه خواهد 
در هم تنیده  ما  اجتماعی  نیاز های  با  پلتفرم ها  این  به اندازه ای  آینده،  سال های  شد؛ 
کنید. شما این را در 100 پلتفرم  که شما نمی توانید دیگر اسنپ را حذف  خواهد شد 
گون، سلامت، امنیت، آموزش و حمل و نقل ضرب کنید؛ دیگر مردم  در حوزه های گونا

ی از دستمان برنخواهد آمد. وسط ماجرا هستند و کار

1.4.6. آشکار شدن ماهیت سرمایه داری پلتفرم ها

تیمزِیَن ها  که  را  اشتباهی  که  است  این  دارد  وجود  که  مهمی  نکته  دکݡترملکزاده: 
حالت  این  در  و  شدند  اختصاصی  طبقه  تیمزین ها  نمی کنند؛  پلتفرم ها  کردند، 
دو  خانه  یک  در  فرشته،  خیابان  در  نمی شود  بجوشند.  مردم  با  نمی توانستند  دیگر 
را  اشتباه  این  نهادگرایان  هستم.  مردمی  بنده  که  بگویید  و  باشید  کن  سا متری  هزار 
این ها  نمی کنند.  را  اشتباه  این  پلتفرم ها  اما  کردند؛  را  اشتباه  این  تیمزین ها  کردند؛ 
ی هایشان را  وسط مردم خانه می سازند، وسط مردم استخر می سازند، وسط مردم باز
انجام می دهند. چهل سال زمان می برد تا بفهمیم این ها هم همان طبقه سرمایه سالار 
است؛ همان طور که برای خودشان هم چهل سال زمان برده است. پس از چهل سال 
این  به سرعت  بنابراین  بودند؛  خصوصی  بانک های  همان  پلتفرم ها  که  می فهمیم  ما 
کارتل های اقتصادی  که این ها همان  روند شکل نمی گیرد. مردم به زودی نمی فهمند 
بودند و تنها شکلشان عوض شده بود. چه وقت می فهمند؟ چهل سال دیگر این را 
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می فهمند؛ یعنی زمانی که انقلاب اسلامی به چله سوم وارد شده است.

1.4.7. مدیریت پذیر بودن فرایند تحقق حکمرانی پلتفرم ها

دولت،  ولی  است؛  قابل مدیریت  پلتفرم ها  حکمرانی  تحقق  فرایند  دکݡترملکزاده: 
محل مدیریت این ها به این معنا نیست؛ چون دولت خودش طرف مسئله است. ابزار 
ابزار بالا آمدن دولت،  بالا آمدن دولت، بودجه، پول، تصدی و سازمان نیست، بلکه 

همان ابزار بالا آمدن پلتفرم ها است. ازقضا دولت هم باید از مردم یارگیری کند.
آقای  است.  ملی  اراده  تحقق  دوم،  گام  بیانیه  مطلب  حقیقت  و  واقع  نظرم،  به 
گر به این منبع نابودنشدنی برنگردید، این منبع های مقطعی  که ا خامنه ای می گویند 
منبع  آن  می فرستند؛  یخ  تار زباله دان  به  را  شما  آینده  در  و  می رود  میان  از  جزئی  و 
همیشگی، مردم است. این رابطه به سیم اتصال نیاز دارد و سیم اتصال، همین قیام 
کنند؛  وصل  منبع  آن  به  را  شما  می توانند  این ها  است.  ایران  ساختن  برای  جوانان 
شما خودتان به تنهایی نمی توانید وصل بشوید؛ چون این ها حرف مردم را می فهمند، 
ی را می فهمند، شبکه شکل دادن را می فهمند و عرصه یابی ها را می فهمند. تشکل ساز

1.5. نیاز به سیاست گذار ی عمومی

1.5.1. سیاســت عمومــی، تصمیم هایــی بــرای ایجــاد تغییــر واقعــی در حــوزه 
عمومــی جامعــه

دکترامامیان: سیاست عمومی، تصمیم هایی است که از ناحیه یک اقتدار عمومی 
در حیطه یک موضوع ـ که بر منفعت های عمومی تأثیر می گذارد ـ شکل می گیرد، و از 
راه تحریک عمومی تلاش می کند که یک تغییر واقعی را در حوزه عمومی جامعه پدید 
بیاورد. سیاست عمومی آن چیزی است که به طور غیر مستقیم اقدام عمومی را تحریک 
می کند و به یک تغییر رفتار عمومی منجر می شود و به همین دلیل، سیاست عمومی 
کاملاً عمل گرایانه است. یکی از ظرافت ها و سختی های سیاست عمومی این است 
برای موضوع جمعیت،  اینکه  که مشخص شدن نتیجه های آن زمان بر است؛ مانند 

mohebali
Highlight
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سیاست کاهش جمعیت پیش کشیده شد، اما بیست سال بعد، نتیجه های عینی و 
پیامدهای گسترده آن نمایان شد.

نگاه سنتی سیاست عمومی مبتنی بر تحلیل های علمی بود و مهم ترین شاخص 
گر روش  که ا آن دست یافتن به یک سیاست بهینه بود؛ در واقع پیش فرض این بود 
مدرن  جامعه  ولی  است؛  کارآمد  راهکارها  و  سیاست  حتماً  باشد،  علمی  یکرد  رو و 

به گونه ای نیست که این روش ها، کارکرد قطعی داشته باشد.

1.5.2. محدودیت منبع ها، یکی از پایه های نیاز به سیاست عمومی

دکترامامیان: دولت های سنتی قدیم هیچ به تعامل با مردم نیاز نداشتند؛ می گفتند 
امنیت  و  می گیرد  مالیات  آنان  از  دولت  تنها  و  بکنند  را  خودشان  کارهای  مردم  که 
عمومی را حفظ می کند؛ در واقع، تعامل مردم و دولت در گرو ارتباط یک مأمور خراج و 

... با خود مردم بود. ی و سربازها بوده است؛ دیگر امور مانند سلامت، آموزش، کشاورز
در ادامــه کــه مفهــوم دولــت مــدرن پیــش آمــد و دولت هــای مــدرن در دنیــا شــکل 
گرفتنــد، دولــت در همــه شــئون جامعــه دخالــت کــرد. البتــه وقتی کــه می خواهــد در همــه 
کارهــا دخالــت کنــد، به طــور طبیعــی بــا محدودیــت منبع هــا روبــه رو می شــود، و هــم 

منبع هــای مالــی و هــم منبع هــای انســانی محــدود می شــود.
که دولت مجبور است با مردم ارتباط بگیرد و  در این نقطه این بحث پیش می آید 
 ، دست کم مردم را وادار کند که کسب و کار خود را به حوزه موردنظر وارد کنند؛ از این رو
محدودیت منبع ها یکی از پایه های اصلی نیاز به سیاست عمومی به شمار می رود؛ 
این نوع خاص ماء الشعیر  از  که مردم  اینکه بنده در قالب دولت دوست دارم  مانند 
بخورند، چون برای سلامتی آن ها خوب است، پول کافی هم ندارم که خودم تولید کنم؛ 

یت ماء الشعیر بچرخد. پس یک روند اقتصادی را راه می اندازم که با محور
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1.5.3. تولــد مفهــوم سیاســت گذار ی از مجــرای قابــل اداره ســاختن جامعــه 
مــدرن

دکترامامیان: جامعه مدرن به گونه ای نیست که دولت ها بتوانند به طور مستقیم در آن 
فعالیت داشته باشند و از اینجا است که مسئله قابل اداره شدن جامعه مطرح می شود. 
یکی از اصول دولت مدرن این است که بتواند مردم را به سمت نیازمندی هایی که خودش 
تشخیص می دهد، تحریک کند و از این راه جامعه را به صورت غیر مستقیم به حرکت 
اداره  برای  که  را  دربیاورد؛ تحریک غیر مستقیم به این معنا است؛ دولت آن چیزهایی 

جامعه لازم می داند، از راه یک سلسله ابزارهایی، و سوق دادن مردم به آن تأمین می کند.
را قابل اداره می کند؛ جامعه مدرن، اتمیزه  که جامعه  اساساً سیاست چیزی است 
معمولی  ابزارهای  سری  یک  شود؛  طرف  نفر  میلیون   80 با  نمی تواند  دولت  و  است 
یم که این ها با قابل اداره ساختن، کارهای خود را انجام  مانند اداره ها و سازمان ها را دار

می دهد، ولی دیگر ابزارها در اختیار سیاست گذار ی است.

زمینه  از  بخشی  حکمرانی،  در  مردم  کردن  درگیر  برای  تلاش   .1.5.4
سیاست گذار ی عمومی

یم که خیلی کلی است؛  دکترامامیان: در بحث جمعیت ما یک سری خطوطی دار
زمینه  را  آن ها  بنده  طبیعی  به طور  ندارد.  خاص  سیاست  یک  به  اختصاصی  یعنی 
می دانم، نه اینکه برای یک سیاست گذار ی الگوواره باشد؛ مانند اینکه تا می خواهیم 
ی و جمعیت، در هر کدام،  یکرد در حوزه سلامت، انرژ اداره کشور را مردمی کنیم، این رو
خود را به صورت خاصی نشان می دهد؛ بنابراین می تواند یک زمینه عمومی برای همه 
که  می کنیم  انتخاب  را  ی  معیار ممکن،  راه حل های  میان  از  ما  و  باشد  حوزه ها  این 

بیشتر می تواند مردم را درگیر کند.
که البته بنده خیلی فهم دقیقی از آن  ، یک معنای مبنایی تر است  از این عمیق تر
ندارم و باید روی آن تأمل داشته باشم؛ اینکه، خیلی از جریان ها در دنیا می گوید که مردم 
باید درگیر اداره بشوند و به یک معنا، این درگیری مردم، در عمل، سیاست ها را شدنی تر 
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می کند. این معنا، در محرک ایجاد کردن برای حضور مردم در اجرا، نقش خوبی دارد.
یم، اصالت با حل مسئله است و درگیر  نکته بعدی اینکه، با همین نگاه هایی که دار
شدن مردم علی السویه است؛ مانند اینکه می خواهیم مسئله جمعیت جامعه یا مسئله 
فرهنگ یا آلودگی هوا را حل کنیم؛ یک راه این است که مردم مصرفشان را تغییر بدهند 

و یک راه این است که ما جدا از درگیر کردن مردم، از راه فناوری موضوع را حل کنیم.
تفاوتی نمی کند، بلکه توجه  لزوماً  این ها  برای یک سیاست گذار   در نگاه نخست، 
کند؛ ولی  کدام راه زودتر جواب می دهد و راحت تر می تواند مسئله را حل  که  می کند 
که در اصل، وضعیت  البته نمی دانم  که  ـ  نگاه های نظریه پردازانه در دنیا وجود دارد 
ی اسلامی، نظریه پردازانه است یا خیر ـ به هر حال، در دنیا یک عده ای همیشه  جمهور
که ما در انتخابات آن راهی را انتخاب می کنیم  ی بدبین هستند و می گویند  به فناور
ی کمتری در آن دارد. یا اینکه نگاه های عمل گرایانه وجود دارد  ی نقش محور که فناور
یم، یکی اینکه رفتار  که برای حل مشکل آلودگی هوا دو طرح دار که وقتی که می گوییم 
ک کنیم و آلودگی کم بشود،  ی را پا مردم عوض بشود و آلودگی کم بشود و یکی اینکه انرژ

عمل گرا نگاه می کند که کدام یک آسان تر و کم هزینه تر است.
که  ی اسلامی یکی از نظریه ها این است  که در جمهور گر شما احساس می کنید  ا
انتخاب می کنید  را  راهی  آن  کنیم، شما میان دو طرح،  کارها درگیر  را در همه  مردم 
کثری شود و برعکس؛ مانند اینکه حاج قاسم نمی خواست مردم  که حضور مردم حدا
کسی در  گر  که تا یک سال هم ا کند. شاید در یادها باشد  یه درگیر  را در موضوع سور
یه شهید می شد، اسم او را نمی گفتند و بدون سروصدا او را دفن می کردند. این  سور
اعلام  اعزام،  برای  هیچ وقت  هم  اواخر  این  تا  حتی  اشتباه؟  یا  بود  درست  سیاست 
عمومی نمی کردند؛ بنابراین اعتقاد این بود که به صلاح نیست که مردم درگیر باشند.

کثری در صورت نبود راه حل های قطعی 1.5.5. لزوم مشارکت گیری حدا

دکترامامیان: در ادبیات سیاستی، برای سیاست هایی که راه حل قطعی ندارد، تنها 
راه حل این است که همه را در حل مسئله شریک کنید؛ چون هیچ کس حاضر نیست 
کسی مسئولیت اینکه  که  کرونا می بینیم  که مسئولیتش را بپذیرد، و الان در وضعیت 
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این  تا  بشری  دانش  که  می گویند  نمی گیرد.  برعهده  را  خیر  یا  می دهد  جواب  کسن  وا
را درگیر  که همه  با هم تصمیم می گیریم. در واقع توصیه می شود  اندازه است و همه 
کنید؛ چون هیچ کس حرف قطعی ندارد؛ مبنای تشکیل ستاد کرونا هم همین مطلب 
، برجام است؛ نخست خیلی محکم برعهده می گرفتند، اما در ادامه  است. نمونه دیگر

یه های آن روشن شد، گفتند که رهبری امضا کرده است. که زاو

1.6. موانع تحوّل در حکمرانی

1.6.1. ناتوان بودن دانش های پشتیبان حکمرانی

در  که  دانشی  که  است  این  حکمرانی  در  دگرگونی  مانع های  از  یکی  دکترامامیان: 
کشور باید حرف بزند، دانش ناتوانی است. هم دانش حکمرانی نوین در  این حوزه در 
که بحث های  ناتوان است؛ چرا این دانش،  پایه  و هم علوم  ناتوان است  کشور بسیار 
سیاسی،  علوم  رشته های  از  گرفته شده  و  میان رشته ای  واقع،  در  سیاست گذار ی، 
ید،  جامعه شناسی، اقتصاد و مدیریت است؛ وقتی که به خود این علوم نگاه می انداز
متوجه می شوید که برای نمونه، علوم سیاسی در ایران بیشتر از اینکه علوم اجتماعی 
باشد، در زمره علوم انسانی است؛ به همین دلیل، این دوستان در این علوم، بیشتر 
به سخنرانی مشغول هستند. حزب اللهی برای دفاع از آرمان های امام؟ره؟ و انقلاب، 
و بدون  و غیرانقلابی ها هم بدون روش علمی  بدون روش شناسی سخنرانی می کند 

اینکه ادعاهایشان قابلیت سنجش و رد و اثبات باشد، حرافی می کنند.
یکـی از دلیل هایـی کـه جامعـه مـا دو قطبی اسـت، همیـن موضع  های بی مبنا اسـت؛ 
ماننـد  جایگاهـی  یـک  کـه  هسـتند  ایـن  به دنبـال  همـه  شـده،  دو قطبـی  چـون  جامعـه 
یـس در دانشـگاه را بگیرنـد و علیـه دسـته مقابـل صحبـت کننـد. مشـخص نیسـت  تدر
علـوم  ایـن  از  هیچ یـک  واقعـاً  حکمرانـی  می زننـد.  حـرف  اطلاعـات  کـدام  ی  رو از  کـه 
کـه در کشـور  نیسـت و ماهیـت میان رشـته ای دارد، ولـی بـه همین هایـی وابسـته اسـت 
ی نـدارد؛ علـم بایـد بسـنجد و  مـا هرگـز علـم نیسـتند؛ چـون علـم سـوگیری و پیـش داور
کـه جامعـه در چـه وضعیتـی قـرار دارد. یکـی از دوسـتان در مـورد یکـی  کنـد  مشـخص 



126

حکمرانی نوین؛ کنکاشی پیرامون هویت و کارکرد حلقه های میانی

ینـه جالـب بـرای مطالعـه سیاسـی اسـت؛  کـه ایشـان یـک گز از شـخصیت ها می گفـت 
کـه چگونـه یـک آدمـی می توانـد 40 سـال همیشـه در  کـه ایـن پرسـش پیـش می آیـد  چرا
یـک لایـه ای از سیاسـت کشـور باقـی بمانـد و حـذف نشـود؛ بـه ایـن دلیـل واقعـاً ایشـان 
کـه بتوانـد چنیـن مطالعه هایـی  یـم  کسـی را ندار کشـور  قابل مطالعـه اسـت؛ هرچنـد در 
کـه  بگویـم  می خواهـم  کنـد.  ارائـه  را  نتیجه هایـی  یـه،  نظر مبنـای  بـر  و  باشـد  داشـته  را 
پایه هـای ایـن علومـی کـه بخواهـد حکمرانـی را پشـتیبانی کنـد، ناتـوان اسـت و توانایـی 
ی اسـلامی را جلـب کنـد؛ بـه همین دلیل اسـت که  نـدارد کـه اعتمـاد مقام هـای جمهـور

گفت و گوهایـی ورود نکننـد. کـه بـه چنیـن  بنـده بـه آن هـا حـق می دهـم 

1.6.2. بساطت لایه های حکمرانی

که به نظرم هم علت است و  دکترامامیان: مانع دیگر در راه دگرگونی در حکمرانی ـ 
که ازجمله این لایه ها، لایه میانی  کشور ـ  که لایه های حکمرانی  هم معلول ـ این است 

ی. است ـ کامل نیست؛ چه با مبنای امام و امت، و چه بر مبنای دیوان سالار
پیــش بیایــد پــس از مدتــی کار کــردن می گوینــد کــه همــه دارنــد در کار هــم دخالــت 
هــم  برعکــس  و  ندارنــد  قبــول  را  غیررســمی  نهادهــای  رســمی،  نهادهــای  می کننــد. 
کــه هیــچ مورد توجــه قــرار نمی گیرنــد؛ ماننــد  همین طــور اســت. برخــی از لایه هــا هــم 
گــون دنیــا،  گونا اینکــه ســازمان های »NGO« را تحویــل نمی گیرنــد. الان در کشــورهای 
در جلســه هایی بــرای این هــا صندلــی می گذارنــد و این هــا را بــه رســمیت می شناســند. 
لایه هــای حکمرانــی مــا خیلــی ســاده اســت، در حالی کــه حکمرانــی مــدرن در حــال 
دگرگــون شــدن و ســخت شــدن اســت. ایــن لایه هــا را بــه رســمیت نمی شناســیم، ولــی در 
ی بکنیــد،  عمــل همین هــا بــر ســاختار جامعــه تأثیرگــذار می شــود؛ یعنــی در عمــل هــرکار
ــم کــه در  ی ــرار می گیــرد، ولــی مــا اصــرار دار قســمتی از اداره کشــور در دســت همین هــا ق
ــم؛ در  ــی نکنی ــان چاره اندیش ــیم و برایش ــمیت نشناس ــه رس ــا را ب ــی، این ه ــام حکمران نظ

ــاد باشــد و مــا را مجبــور کننــد. ی عمــل تســلیم نمی شــویم، مگــر اینکــه زور این هــا ز
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1.6.3. روشن نبودن نظریه غالب حکمرانی

که  است  این  باشد،  مقدم  این ها  همه  بر  شاید  که  دیگر  مانع  یک  امامیان:  دکتر
نظریه غالب ما در نظام حکمرانی مشخص نیست. هیچ تردیدی وجود ندارد که نظام 
خیلی  ما  کشور  در  البته  است.  انضمامی  موضوع  یک  دنیا  جای  همه  در  حکمرانی 
که به آن اشاره  پررنگ تر و غلیظ تر این بحث مطرح می شود، ولی به جهت دوگانه ای 
نظریه های  که  می گویند  که  کسانی  میان  همیشه  نیست.  روشن  ما  نظریه  بودم،  کرده 
جدید  جایگاه  یک  در  که  می گویند  که  کسانی  و  کنید  پیاده  بی چون و چرا  را  غربی 
ی میان این دو دیدگاه که از الگوی های  هستیم، دوگانه ای وجود دارد. این دوگانه ساز
ی خودمان باشیم، ما را در  کنیم یا تنها به دنبال الگوی های انحصار جهانی استفاده 

یک حالت بی تعادلی سخت قرار داده است.
بیان می کنند،  را  کلمه حرف غربی ها  که یک  از بچه هایی  که خیلی  بنده دیده ام 
آن قدر بر سرشان می زنیم که پس از یک مدتی، کامل رها می کنند و می گویند که هرگز 
این کشور را نمی شود اداره کرد. از آن طرف هم عده دیگری هیچ ظرفیت های خودمان 

را ـ که نظریه های غربی هیچ توجهی به آن ها نداشته ـ نمی بینند.
کــه از  کســی اســت  ازقضــا به تازگــی بــا یکــی از همیــن افــراد صحبــت می کــردم؛ او 
روزهــای نخســت انقــلاب در سیســتم های اطلاعاتــی و امنیتــی کشــور بــوده، ولــی حــالا 
یــم و بنــده بــه او توضیــح دادم کــه  می گفــت کــه خودمــان هیــچ الگویــی بــرای اداره ندار
در ایــن دهه هــای گذشــته، کارهــای بســیار بزرگــی انجــام داده ایــم کــه در الگوی هــای 

غربــی هیــچ وجــود نداشــته اســت.
آن قدر این دوگانه جدی شده که یا باید این طرف باشید یا آن طرف. الان در مسئله 
کاسبی  که طب سنتی،  طب و سلامت هم همین مشکل وجود دارد؛ یا باید بگویید 
و هذیان است یا باید کامل اساس طب جدید را زیر پرسش ببرید؛ هیچ توازنی وجود 
کنیم. باید یک ترکیب  ندارد و چون روشمند حرف نمی زنیم، نمی توانیم تعادل برقرار 
کنار  نمی توانیم  که  را  بشری  علم  بالأخره  بیاید؛  وجود  به  دیدگاه  دو  هر  میان  خوبی 
دخالت  نمی توانیم  هم  را  خودمان  انضمامی  اقتضاهای  هم  طرف  آن  از  و  یم  بگذار



128

حکمرانی نوین؛ کنکاشی پیرامون هویت و کارکرد حلقه های میانی

ندهیم؛ این ها واقعاً اصلاح را سخت کرده است.

ب نسل های قدیمی بر بدنه مدیریتی کشور
ّ
1.6.4. تصل

به هر حال،  است.  بدنه  بر  برخی  ب 
ّ
تصل موضوع  دیگر  مانع  یک  امامیان:  دکتر

را  جوان  نسل  دیدگاه های  ورود  اجازه  بی رحمانه ای،  به صورت  کشور  حکمرانی  بدنه 
که وقتی که در بالاترین سطح نظام، حرف از جوان گرایی زده شد،  نمی دهد؛ تا جایی 
و  بود،  جوان  هم  قاسم  حاج  که  بگوید  که  شد  مجبور  ایشان  که  آوردند  فشار  آن قدر 
بازنشستگی  قانون  که همه رده های حکمرانی جوان بشوند. در  نبود  این  منظور بنده 
آن  اصل  که  کردند  درست  قانون  این  برای  استثنا  این قدر  بود؛  وضعیت  همین  هم 
بی معنا شد. این سخت نشینی نسلی هم وجود دارد و خدا را شکر تا آخرین نفس هم 

ایستاده اند و رها نمی کنند.

ســاختار  در  تحــوّل  بــرای  مانعــی  بوروکراتیــک،  ســازمانی  فرهنــگ   .1.6.5
نــی حکمرا

که  جدید  سازمان های  خلق  حکمرانی،  ساختار  در  دگرگونی  برای  ایزدخواه:  دکݡتر
که خودش از نخست سازمان نبود، وضعش این  قطعاً اشتباه است؛ جهاد سازندگی 
شد؛ بنابراین این سیاست، اشتباه مهلکی است. همین الان ما به تورم سازمانی دچار 
یم؛  یم، بلکه مازاد هم دار یم، کمبود سازمان هم ندار هستیم؛ هیچ به سازمان نیاز ندار
یشه ای  ر و  مزمن  ی های  بیمار ی هایشان،  بیمار موجود،  سازمان های  هم  طرف  آن  از 
ی این ها از این  است؛ چون به این فرهنگ سازمانی بوروکراتیک دچار شده و جدا ساز
فرهنگ، قطعاً ساده نیست؛ مگر اینکه ما یک انقلاب مدیریتی در این ها ایجاد کنیم 
یم. البته  کاملاً جدید بیاور یم و به صورت انقلابی، یک نسل  کامل بردار و یک نسل را 
ی امکان تحققش در شرایط فعلی بحث کنیم. لازمه این کار هم این است که  باید رو
یک نسل مدیریتی را کامل در دسترس داشته باشیم؛ چون فرهنگ سازمانی موجود به 

هیچ شکلی از وضعیتی که در شرایط فعلی به آن گرفتار است، خارج شدنی نیست.
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یم؛  یشه دربیاور ی است؛ یعنی سازمان ها را از ر ، ایجاد تغییرهای ساختار راه دیگر
که البته بنده به این راه خیلی امیدی ندارم و  کنیم  یا اینکه سازمان ها را با هم ادغام 
که یک مقدار جلوی اسراف ها را بگیرد، اما خیلی نمی تواند در راستای  ممکن است 

تغییر ریل اثرگذار باشد.
یـــک راه دیگـــر ایـــن اســـت کـــه تمرکـــز را از ســـتاد به ســـمت صـــف منتقـــل کنیـــم؛ 
کمیتـــی در اختیـــار ســـتادها اســـت؛ پـــس اعتبارهـــا را در اختیـــار  الان اعتبارهـــای حا
ــور  ــا را به طـ ــن مانع هـ ــان هســـت، ایـ ــوی پایشـ ــی جلـ ــر مانع هایـ گـ ــم و ا ــرار بدهیـ صـــف قـ
 ، یـــم. خوبـــی ایـــن راهـــکار ایـــن اســـت کـــه در مقایســـه بـــا روش هـــای دیگـــر قانونـــی بردار
کـــه در راهکارهـــای  کمتـــری را تلـــف می کنـــد و معلـــوم هـــم نیســـت  ینـــه  زمـــان و هز
،  امکانـــات  دیگـــر صددرصـــد بتوانیـــم بـــه مقصـــود برســـیم؛ بنابرایـــن در یـــک دوره گـــذار
کار چـــه می شـــود؟  یـــم؛ معنـــای ایـــن  و رســـیدگی ها را از ســـتاد به ســـمت صـــف ببر
گـــر قـــرار اســـت مســـئله بزرگـــی ماننـــد نظـــام دلالـــی در  کـــه ا معنایـــش ایـــن می شـــود 
ی را بـــا روشـــی جهـــادی و مردمـــی حـــل بکنیـــم، لازم نیســـت منتظـــر باشـــیم کـــه یک  کشـــاورز
ـــاون  ـــازمان تع ـــد س ـــودی مانن ـــازمان موج ـــت س ـــا لازم نیس ـــود، ی ـــاد ش ـــد ایج ـــازمان جدی س
روســـتایی را دگرگـــون کنیـــم، بلکـــه لازم اســـت اختیارهـــا و امتیازهـــا را بـــه هســـته های 
جهـــادی ـ کـــه در صـــف قـــرار دارد ـ بدهیـــم تـــا بـــا ایده هـــای خـــود مســـئله را حـــل کنـــد؛ 
کمیـــت، یعنـــی از طـــرف دولـــت و مجلـــس بدهیـــم.  ایـــن اجـــازه و اختیـــار را از طـــرف حا
ی کنـــد؛ ماننـــد  مجلـــس، اختیارهـــا و امتیازهـــای قانونـــی بدهـــد، و دولـــت هـــم پیشـــرو
ی مردمـــی را مســـتقیم  گـــر گروه هـــای جهـــادی توانســـت محصول هـــای کشـــاورز اینکـــه ا
بـــه بـــازار برســـاند، از هر گونـــه عـــوارض و مالیـــات معـــاف باشـــد؛ یعنـــی شـــرکتی داشـــته 
باشـــد و بـــدون اینکـــه خـــودش تصدی گـــری بکنـــد و بـــدون اینکـــه خـــودش بـــه یـــک دلال 
ـــروه  ـــه گ ـــه ب ـــا اینک ـــد؛ ی ـــانی کن ی را بازار رس ـــاورز ـــای کش ـــود، محصول ه ـــل بش ـــد تبدی جدی
جهـــادی در ایـــن راســـتا حـــق فعالیت هـــای مالـــی و اقتصـــادی بدهیـــم. البتـــه ایـــن یـــک 
ایـــده خـــام اســـت و بایـــد پـــردازش شـــود و آســـیب هایش گرفتـــه شـــود، و مهم تـــر از همـــه 

اینکـــه، مســـئله نظـــارت و کنتـــرل را هـــم جـــدی کنیـــم.
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گرفتــار مانــدن الگــوی حکمرانــی مــا میــان آرمان هــا و واقعیت هــا در   .1.6.6
صــورت نبــود تعییــن در ســاخت حقوقــی

ی از ساختارهایی که در شرایط فعلی در کشور وجود دارد  دکݡتردوباشیݡ: بررسی بسیار
و به ویژه آن هایی که در دوران چهل ساله انقلاب اسلامی شکل گرفته، ما را به این نقطه 
می رساند که برای تحقق ایده ها و آرمان های انقلاب اسلامی، به ساختارهایی از جنس 
را  ساختارهایش  نتواند  حکمرانی  الگوی  یک  گر  ا هستیم.  نیازمند  آرمان ها  آن  خود 
متناسب با آرمان های خودش تعریف کند، در یک شکافی میان آرمان ها و واقعیت ها 
زمین  ی  رو و  می شود  محقق  چیزی  آن  حکمرانی،  نظام  در  چون  شد؛  خواهد  گرفتار 
گرفته باشد؛ در واقع باید آن ایده ها، هویت  که شکل ساختار و برنامه به خود  می آید 
خودشان را در ساحت حقوقی بروز بدهد و زیرساخت فکری یک انقلاب باید از راه 
کمیتی را می خواهی  ی محقق بشود. شما وقتی که همه ایده های حا فضای سخت افزار

ید، باید آن ها یک ساخت حقوقی به خودشان بگیرند. ی زمین بیاور رو

1.6.7. لوازم سه گانه برای زدودن موانع تحوّل در حکمرانی

گر سه سنخ دگرگونی،  ا که  دکترایرانمنش: در بحث دگرگونی حکمرانی می گوییم 
در هم تنیده جلو نرود، در عمل، دگرگونی رخ نخواهد داد؛ یکی، دگرگونی نسلی است؛ 
ی  جوان ساز آیا  اما  بگیرد؛  صورت  ی  جوان ساز و  شوند  جابه جا  باید  آدم ها  یعنی 
به تنهایی کفایت می کند؟ صدا و سیما نشان داد که دگرگونی نسلی به تنهایی به شدت 
کردیم، ولی هیچ دگرگونی ای  را جوان  به زمین می خورد؛ بالای بیست سال شبکه ای 
در حوزه رسانه رخ نداده است؛ چرا؟ چون ما نظریه دگرگونی نداشتیم؛ پس لازمه دوم، 
داشتن نظریه دگرگونی است. سومین نیازمندی نیز راهبردهای دگرگونی آفرین است. 
جریان   

ً
معمولاً برود،  پیش  هم زمان  نتواند  و  نرود  جلو  در هم تنیده  لازمه،  سه  این  گر  ا

که  می کند  فکر  که  است  این  انقلاب  امروز  اشتباه  برداشت  نمی دهد؛  رخ  دگرگونی 
که  یم  دار متعددی  تجربه های  در حالی که  می کند،  کفایت  به تنهایی  نسلی  دگرگونی 

ی کار آمدن یک جوان به تنهایی دگرگونی رقم نزده است. رو
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1.6.8. وجود تعارض در رویکردهای اقتباسی و انضمامی، چالشی در روند 
اصلاح حکمرانی

دکترامامیان: ما در نگاه های حکمرانی مان، مانند دیگر حوزه های دیگرمان، همیشه با 
یک تعارضی روبه رو هستیم؛ اینکه چقدر رویکردمان تحمیل شده از غرب و اقتباسی است 
و چقدر انضمامی؟ تقریباً غالب کشورهای دنیا غیر از آمریکا، با این چالش روبه رو است و 
بحث آن همیشه در محافلشان داغ است. در این زمینه میان دیدگاه هایی که می خواهد 
حکمرانی را کاملاً متناسب با شرایط خودش تنظیم کند و دیدگاه هایی که می خواهد بر 

اساس الگوی های رایج غربی سیاست گذار ی کند، کشاکش جدی وجود دارد.

1.6.9. بین المللــی شــدن، از میــان رفتــن تمامیــت ارضــی و بی اعتبــار شــدن 
نهادهــای ســنتی، آســیب های عمومــی حکمرانــی

مسئله  است،  کم  حا حکمرانی  نظام های  در  که  عمومی  آسیب  امامیان:  دکتر
غیر متمرکز شدن و به اصطلاح بین المللی شدن است. موضوع، از میان رفتن تمامیت 
که خیلی از آن ها اساساً در اختیار  ـ  ارضی، نفوذ نهادهای بین المللی، جهانی شدن 
ما نیست ـ و نیز نفوذ الگوی سیاسی آن، مانند »FTAf«، است. مسئله بی اعتبار شدن 
پا بوده و به طور خاص  نهادهای سنتی که نمونه بارز آن حذف کلیسا از متن جامعه ارو
از  را  کلیسا  آن  طی  و  گرفت  شکل  روند  این  مذهبی  کشورهای  در  نظام مند  کاملاً  و 
که الان هم بر سر ما می آورند؛ به  کردند، و این روندی است  نهاد اداره جامعه حذف 
گرفته،  کلیسا شکل  که برای  کلیسا و روندهایی  همین دلیل، همیشه به مطالعه نهاد 
بر سر حوزه علمیه  را  روند  این خیلی مهم است؛ چون دقیق همان  کرده ام.  سفارش 
احزاب  مانند  سیاسی  سنتی  نهادهای  دینی،  نهادهای  از  غیر  آورد.  خواهند  هم  ما 
و  پوپولیستی  نگاه  و  ترامپ  این سیاست زدایی،  از دل  به شدت بی اعتبار شده،  هم 
که دنیا با  به اصطلاح عوام فریبانه بیرون آمده است. این ها آسیب های عمومی است 

آن دست به گریبان است و ما هم کم و بیش با آن درگیر هستیم.
اختصاص های  و  شدت و ضعف ها  اما  است،  مشترک  همه  برای  این ها  از  خیلی 
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هرکدام متفاوت است. البته نگاه همه به این موضوع ها، به صورت آسیب نیست، ولی 
گر جای  ا کرده است؛ یعنی شما  به چالش دچار  را  به هر حال نگاه حکمرانی سنتی 
رهبران فعلی جامعه ها باشید، باید از پیامدهای آن ها نگران باشید و این موضوع ها 

کنش هایی از خود نشان دهید. باید دغدغه شما باشد و در برابر آن وا
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2. دوگانه توسعه و پیشرفت

2.1. نسبت مادری میان سند الگوی پیشرفت و دیگر سندهای ملی

حجتالاسلامفلاح: توضیحی در مورد اندیشه پیشرفت عرض بکنم؛ حضرت آقا یک 
ی جوانان در قالب  جایی از قیام جوانان می گویند، که در واقع قیام عمومی با تمرکز رو
نقطه مستعد، مدنظر است؛ همان جا مطرح می کنند که جوان  ها برای موفقیت در این 
راه، به چهار چیز نیاز دارند: یکی اینکه از صحنه، تصویر داشته باشند؛ دوم اینکه، 
امید بخش  نقطه  های  از  روشنی  تصویر  اینکه،  سوم  باشد؛  درست  جهت گیری شان 

داشته باشند، و چهارم اینکه، راهکار های عملی داشته باشند.
تمدن  به سمت  جهت گیری  یعنی  می خواهند؛  آقا  حضرت  را  »جهت گیری«  این 
کم باشد. هر کسی و در هر موقعیتی،  اسلامی؛ یعنی باید الگوی پیشرفت بر کار شما حا
کم  کار حا کار بیاورد، باید الگوی پیشرفت بر آن  گر می خواهد قدرت ملی را داخل  ا

باشد؛ بنابراین اینجا بحث به الگوی پیشرفت پیوند می خورد.
ی است؛ یعنی همه سندهای  نسبت سند الگو با همه سندهای ملی، نسبت مادر
، بازتعریف و بازخوانی شود و از این پس هم، هر سند ملی که نوشته  ملی باید با آن الگو
می شود، باید از الگو الهام گرفته باشد یا الگو را رعایت کند؛ بنابراین الگو یک جایگاه 

این چنینی دارد؛ در واقع بالادستی ترین سند پس از قانون اساسی است.
قانون اساسی، در قالب یک میثاق ملی در ساحت قانون های زیرساختی و بنیادین 
به  کمی هم  قانون اساسی موجود،  برنامه نیست؛ هرچند  و در ساحت  جامعه است 
و  برنامه  بالای  می رسد.  نوبت  برنامه  به  اساسی،  قانون  از  پس  است.  شده  وارد  برنامه 
تراز برنامه ریزی ملی حاضر  ابتدای آن، الگوی برنامه ریزی است. الگوی پیشرفت در 
می شود و برگرفته از قانون اساسی، به دنبال انضباط بخشی به مقوله برنامه ریزی است؛ 
پس از الگوی پیشرفت، به سندهای ملی نوبت می رسد. پس از آن، در هر حوزه ای که 

سند نوشته شده، باید برنامه بنویسند. این فضای آرایش بحث است.

mohebali
Highlight
سخنرانی در دیدار با دانشجویان: 1 خرداد 1398هر حرکت عمومی منظبط، صحیح و عقلانی به چهار عنصر نیاز دارد: شناخت واقعی از صحنه. جهت گیری مشخص. برخورداری از عامل یا عوامل امید بخش. اتخاذ راهکارهای عملی برای هدایت این حرکت عمومیhttps://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=42633
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در  اصلی  مؤلفه  دو  صیرورت،  فرایند  تعیین  و  پیشرفت  از  تعریف  ارائه   .2.2
نظریه پیشرفت

کجا است؟ الگوی پیشرفت  حجتالاسلامفلاح: نظریه پیشرفت چیست و جایش 
شاید  حتی  یا  بکند  تغذیه  ایرانی  اسلامی  پیشرفت  نظریه  از  باید  ایرانی،  اسلامی 
که قانون اساسی، موطن حضور نظریه پیشرفت است؛ یعنی نظریه پیشرفت  بگوییم 
به چه معنا  نظریه پیشرفت  قانون اساسی نشان داد. حالا  در  بتوان  باید  و  را می توان 
است؟ دست کم دو مؤلفه بایستی در نظریه پیشرفت وجود داشته باشد؛ یک، قضاوت 
درباره اینکه اساساً پیشرفت چیست؟ می گویید که پیشرفت را بچه هم می فهمد، نه؛ 
بچه نمی فهمد، غربی ها هم نمی فهمند؛ یعنی چه؟ یعنی پیشرفت اسلامی را بحث 
راهبردی  اندیشه  و  است  راهبردی  اندیشه  لایه  در  موضوع،  این  اصل،  در  و  می کنیم 
، از این  اسلامی ایرانی، به اندیشه توحیدی و اندیشه اجتماعی متکی است؛ از یک سو

، ناظر به اقتضاهای ایران اسلامی است. دو لایه نظری تغذیه می کند و از سوی دیگر
وقتی که از پیشرفت اسلامی ایرانی پرسش می کنیم، حتی اگر کلی گویی هم می کنیم 
و  انضمامی  پاسخ هایی  با  باید  حتماً  ولی  ـ  است  لازم  همین  نخست  وهله  در  که  ـ 
چسبیده به زمین روبه رو شویم. شما باید پیشرفت ایران را توضیح بدهید. ما یک نظریه 
پیشرفتِ این گونه می خواهیم؛ نظریه پیشرفتی که از جنس اندیشه راهبردی باشد، وگرنه 
اگر به اندازه ساحت های نظری اوج بگیرد، باز یک شکافی باقی خواهد ماند که باعث 
می شود این نظریه نتواند با مرتبه های پسین خودش و نیز با مرتبه برنامه ریزی ارتباط بگیرد.
مؤلفــه دوم ایــن اســت کــه بایــد بگوییــد کــه جوهــره  فراینــد تغییــر در ایــران بــرای حرکــت 
، صیــرورت و دگرگونــی  بــرای تغییــر پایــه  ایــن پیشــرفت، چیســت؟ فراینــد  به ســمت 
یــه  پیشــرفت توضیح هایــی ارائــه شــود تــا اینکــه  چیســت؟ دربــاره ایــن هــم بایســتی در نظر
کــه الگــو اســت ـ مورد رعایــت قــرار بگیــرد. در ایــن  ماننــد یــک روح در ادامــه بحــث ـ 
ی هویــت اســلامی ایرانــی، به خوبــی مورد شناســایی  لایــه نخســت بایــد کانون  هــای انــرژ
گرفتــه باشــد کــه خــود، یــک کار اساســی، اجتهــادی، نخبگانــی، بــزرگ و واقعــاً اساســی 
اســت. در ادامــه نیــز بایــد روشــن شــود کــه این هــا چگونــه بــه هــم دســت می دهنــد و 
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یــه پیشــرفت  یــه شــما بایــد ایــن را جــواب بدهــد. پــس نظر پیشــرفت را رقــم می زننــد؟ نظر
پــس از تعریــف پیشــرفت ـ کــه اندیشــه ای پایــه و انضمامــی اســت ـ مبتنــی بــر آنچــه کــه 
حقیقــت پیشــرفت شــمرده می شــود، به ســراغ ســرمایه  ها، دارایی  هــا و منبع هــای واقعــی 
پیشــرفتِ مزبــور مــی رود و شــیوه ائتــلاف، هم گرایــی و هم افزایــی آن هــا را تعییــن می کنــد؛ 
شــبیه بــه بافتــن الیافــی کــه بــا آن یــک طنــاب را درســت می کننــد؛ از یــک یــا چنــد دوک 
کنــف اســتفاده می کننــد و هر یــک را در نقطــه ای می گذارنــد و در نقطــه ای، این هــا را 
اســتادانه بــه هــم می پیچنــد و طنــاب را درســت می کننــد. طنــاب ساخته شــده از ایــن 
ــه را در  ــرده و هم ــاز ک ــابی ب ــا حس ــه آن ه ی هم ــازنده رو ــی س ــد، ول ــه می کن ــا تغذی منبع ه

هــم می پیچــد و طنــاب درســت و ســنجیده ای را تحویــل می دهــد.
ی ایران اسلامی معاصر چیست، این ها  نظریه پیشرفت باید بگوید که کانون های انرژ
ی با هم بیامیزند و پیشرفت ایران  چگونه باید به هم دست بدهند و طی چه ساز و کار

، ارائه فرایند اساسی این تغییر در »نظریه پیشرفت« است. را رقم بزنند. اینجا منظور

2.3. ایجاد پژوهکشده پیشرفت به گستردگی یک کشور به وسیله امام؟ره؟

از سال ها بدبختی یک ملت،  حجتالاسلامفلاح: اساساً نظریه های پیشرفت پس 
ی های بزرگ و پایین و بالاهای  زدن به صحنه و بافتن های متعدد، شکست ها و پیروز
یاد به دست می آید؛ یعنی ارائه یک نظریه پیشرفت، بدون این پیشینه، این پیشینه  ز
امکان  نبوغ آمیز  بسیار  ذائقه  های  است.  سخت  خیلی  انضمامی،  هویت  این  و 
که امروز در قالب نظریه  کنند، ولی این هایی  ارائه  را  دارد پیش از این هم نظریه هایی 
که  باشد  بنا  گر  ا اما  ندارد؛  از پیشرفت  این معنا  با  ارتباطی  نوشته می شود،  پیشرفت 
تولید واقعی برای نظریه و الگوی پیشرفت به وجود بیاید، لازم است که مردم را به قیام 
پژوهشکده ای  و  مدرسه  امام؟ره؟  یعنی  کرد؛  امام؟ره؟  که  کار ی  همان  کنیم؛  وادار 
ید، برای چه قیام  ایجاد کرد. به امام؟ره؟ کنایه می زنند که شما که نظریه پیشرفت ندار
کردید؟ امام؟ره؟ می توانند از خودشان دفاع کنند و بگویند که عزیزان من، بنده برای 
تولید نظریه پیشرفت، پژوهشکده ای به گستردگی یک کشور ایجاد کرده ام. حضرت آقا 
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کد و  گر اتصال خودتان را از انقلاب قطع کنید، ذهنتان را در جایی می گویند که »شما ا
کد می شود«. در ادامه می گوید که »اتصال به انقلاب، یعنی میان مردم  روحیه هایتان را
که ما برای  کند و بگوید  از خودش دفاع  آقا می تواند  بودن«. درست است؟ حضرت 
تولید این نظریه ها، پژوهشکده ای زده ایم که بسیار گسترده، پرجاذبه و پرتکاپو است؛ 

ید و استفاده کنید. پس برو

2.4. به میدان آوردن مردم، منطق پیشرفت انقلاب اسلامی

ی انقلاب و پیشبرد  ع: منطق پیشرفت انقلاب اسلامی چیست؟ منطق پیروز دکݡترزار
هدف های انقلاب چه بوده است؟ در چه زمینه هایی انقلاب، در قله است؟ همان را 

یم و به دیگر حوزه هایی که انقلاب در آن ها قله نیست، تعمیم بدهیم. بردار
ایشان  به  و  می رفتند  امام؟ره؟  نزد  انقلاب،  از  پیش  جوان،  گروه های  زمانی  یک 
باشیم.  شما  نهضت  خدمت  در  می توانیم  که  یم  دار ظرفیتی  یک  ما  که  می گفتند 
مردمی  مقاومت  هسته های  و  ید  برو مسجدها  به  که  می کردند  کید  تأ مکرر  امام؟ره؟ 
گروه های  تکثیر  و  تعمیم  منطق  که  است  این  بنده  حرف   .  ... و بدهید  تشکیل 
حرکت های  تبدیل  یعنی  است؛  زده  رقم  را  انقلاب  ی  پیروز سیر  مردمی  خودجوش 
متکثر اعتراضی به یک حرکت، و این حرکت به یک جنبش، و این جنبش به یک 
ی  نهضت، و این نهضت به انقلاب تبدیل می شود. استفاده از این روش، تنها به پیروز
سیر  همین  مبنای  بر  هم  کشور  در  امنیت  ی  برقرار بلکه  نیست،  محدود  انقلاب  در 
تشکیل  است.  همین  هم  زیرساختی  انقلاب  و  سازندگی  جهاد  تشکیل  و  است، 
گروه های بسیج مردمی، دفاع مردمی و تشکیل سپاه پاسداران، همه محصول همین 
روش است؛ یعنی گروه هایی، مردمی بودند و توانستند که خودشان را تکثیر کنند. یک 
گرفته، ولی فقیه آن را دیده و به آن ضریب داده، و این وسط،  حرکتی در میدان روند 
ی می کند. این  از این حرکت پیوسته نگهدار که  یک نهاد انقلابی هم به وجود آمده 
ی کار انجام شده، ما جواب گرفته ایم  منطق انقلاب بوده و بنابراین هر جا با این فناور

کامی روبه رو شده ایم. ی کنار گذاشته شده، با نا و هر جا این فناور
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میدان دار  می توانند  مردم  که  کنید  فکر  مسئله  این  به  باید  شما  حوزه ها  همه  در 
باشند. این موضوع تنها به ما محدود نیست؛ شما پیشرفت اقتصادی چین را مطالعه 
ی  ساده ساز مدیون  یا  است  پیشرفته اش  کارخانه های  مدیون  پیشرفت  این  کنید؛ 
ولی  نکنید،  فکر  این گونه  مسئله  این  به  نمی توانید  شما  اقتصادش؟  کردن  مردمی  و 
یک  درگیر  جامعه  وقتی که  باشید.  بلند مدت  پیوسته  و  مؤثر  پیشرفت  یک  به دنبال 

یادی از مسئله ها حل می شود. مسئله بشود، به خودی خود بخش ز

نخست  گام  در  ناب  اسلام  جریان  و  توسعه گرا  جریان  میان  معارضه   .2.5
انقلاب

در مورد جمع بندی بنده راجع به چله انقلاب ذیل تیتر حکمرانی،  دکݡترملکزاده:
می گویم که جمع بندی بنده، دعوا است؛ یعنی دعوای دو جریان است؛ دعوای میان 
جریان روشن فکری یا توسعه گرا با جریان اسلام ناب و انقلاب اسلامی است؛ اما این 
دعوا بیش از آنکه ناظر به کارآمدی و عینیت باشد، ناظر به مبانی است؛ ولی همواره 
که خارج از ایران، پیشنیه حکمرانی دارد، محل دعوا را از  جریان توسعه به این علت 
کار آمدی دولت انتقال می دهد، و در این سنگر همواره  مبنا به عینیت و به جریان 

غلبه به نفع جریان توسعه گرا بوده است.
از  و  ید  برو ایران  در  توسعه گرا  پدران جریان  الان پیش  گر همین  ا اینکه،  نکته دیگر 
، صاحب نفوذ، صاحب اندیشه و صاحب تصمیم هستند،  که صاحب فکر آقایانی 
نقطه  این  در  قطعاً  کرده اید،  اداره  فکری  مبنای  چه  بر  و  چگونه  را  کشور  که  بپرسید 
میان خودشان دعوا است؛ یعنی از راهبرد توسعه صنعتی نیلی گرفته تا راهبرد توسعه 
مبنای  در  یعنی  دارد؛  را  خود  ادعای  هر کدام  نیاوران،  مکتب  یا  مشایخی  آقای  ملی 
حکمرانی توسعه، هم گرایی وجود ندارد؛ علت اصلی هم این است که آن نسخه دقیق 
و  علم  از  برشی  صنعت،  از  برشی  و  آمده  ناقص  نسخه  آن  است؛  نشده  پیاده  اینجا 
ارائه  گرفته است؛ بنابراین میان خودشان در  کشور در آن قرار  ی  برشی از دیوان سالار

سبک حکمرانی اتفاق نظر وجود ندارد.
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به تازگــی، نــزد یکــی از آقایانــی کــه واضــع ســازمان اداره اســتخدامی کشــور اســت، رفتــه 
ی اســلامی را به خوبــی می شناســد، قانــون را  بــودم؛ ایشــان ســاخت حقوقــی جمهــور
خــوب می شناســد، ســاختار را خیلی خــوب می شناســد و آدم هــا را خــوب می شناســد. 
در ایــن دیــدار بــه یــک مناســبتی بحــث به ســمت قضیــه نهادگرایــی رفــت و بنــده گفتــم 
یــه کــه نوبــل هــم گرفتــه اســت، به تازگــی گفتــه کــه بنــده اشــتباه کــردم  کــه مبــدع ایــن نظر
یــه را گفتــم؛ ولــی ایــن آقــا می گفــت کــه آن شــخص اشــتباه کــرده کــه می گویــد  کــه ایــن نظر
کــه اشــتباه کــرده اســت؛ حــرف ابتدایــی اش، حــرف درســتی بــوده، و گیــر مــا ایــن اســت 
ک درســت کــرده و چــون  یــم، و ایــن معارضــه اصطــکا کــه جبهــه معــارض در داخــل دار
ــا ایشــان  ــد ب ی اســلامی اســت، پــس بای ولــی فقیــه، عنصــر تعیین کننــده ای در جمهــور

تفاهــم کنیــم و بــه ایــن معارضــه پایــان بدهیــم.

2.6. سه رویکرد عمده در رویارویی با الگوی حکمرانی پس از انقلاب

ــان در  ی ــه از حکمرانــی، همــواره ســه جر ــا و تعریــف پای ــه مبن ــرای ارائ دکݡتتترملتتکزاده:ب
یــان،  انقــلاب اســلامی و به ویــژه در دوران پســا جنــگ تحمیلــی حضــور دارنــد؛ یــک جر
را  اســلامی  انقــلاب  تعریف هایشــان،  در  واقعــاً  کــه  اســت  مدرنیتــه  و  توســعه  یــان  جر
یــان مــدرن شــدن ایــران می داننــد. بنــده تعــدادی مصاحبــه بــا آقــای  آســان کننده جر
گــر شــاه  کــه ا بُــنِ دنــدان معتقــد اســت  از  امیرعبــاس توســلی داشــتم؛ ایشــان واقعــاً 
می مانــد، نمی توانســت ایــران را به ســمت مــدرن شــدن ببــرد، و نمی توانســت ایــران را 
توســعه بدهــد، و به درســتی، انقــلاب اســلامی شــکل گرفــت و توســعه یافتگی در ایــران 
ــی دارد،  ــوزه اجتماع ــرب در ح ــم دارد؛ ض ــرب ه ــدگاه ض ــن دی ــالا ای ــت. ح ــرعت گرف س

ضــرب در حــوزه اقتصــادی دارد و ضــرب در حــوزه فرهنگــی دارد.
دارد؛  اسلامی«  جمهوری  سیاسی  »اقتصاد  نام  به  کتابی  یک  امویی  احمدی  آقای 
ایشان با پنج شش نفر از رئیس های سازمان برنامه و بودجه گفت و گو کرده است؛ در این 
مصاحبه ها آقای سحابی، در قالب نخستین رئیس سازمان پس انقلاب می گوید که در 
، مانند  سازمان برنامه، بسیار تلاش کردیم که بتوانیم الگوهای توسعه چهار یا پنج کشور
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فرانسه، آلمان و ایالات متحده را مطالعه کنیم. می گوید که آن زمان بنده فکر می کردم که 
ایالات متحده، الگوی مناسبی برای توسعه ایران نیست، ولی الگوهای دیگر می تواند 
مطلوب باشد. این حرف از جانب رئیس سازمان برنامه خیلی بازتاب مهمی دارد؛ این 
حرف، یعنی جریان مدرن، در حوزه برنامه ریزی، اقتصادی و صنعتی، چنین دیدگاهی 
که با ورود جریان هاشمیزم به عرصه حکمرانی و اجرایی،  دارد. این یک جریان است 
گرفت و هنوز هم ادامه دارد و هنوز در عرصه های تخصصی زنده  قوت بسیار بالایی 
نام  به  کارآمدی های این بخش،  نا الگو می دهد؛ هرچند همه  و  است، نفس می کشد 

انقلاب اسلامی و به نام جمهوری اسلامی ثبت می شود.
یـــان اصیـــل انقـــلاب  کـــه جر یـــان نقـــد و نِـــق اســـت  یـــان مقابـــل هـــم، جر یـــک جر
اســـلامی اســـت؛ از دعـــوای تدویـــن پیش نویـــس قانـــون اساســـی آقایـــان بهشـــتی، آیـــت 
و ســـید منیر بـــا صبـــاغ یـــا بـــازرگان، ظهـــور و بـــروز جـــدی پیـــدا می کنـــد و تـــا همیـــن 
یـــان خودشـــان را ذیـــل ایـــده حکمرانـــی انقـــلاب  امـــروز هـــم ادامـــه دارد. هـــر دو جر
ی از حوزه هـــای تخصصـــی،  یـــف می کننـــد و دعواهـــای خـــود را در بســـیار اســـلامی تعر
ــری از  ــد. یـــک سـ ــه می دهنـ ــی ادامـ ، تخصصـ ــادر ــع مـ ــوزش و صنایـ ــد ســـلامت، آمـ ماننـ
یـــان توســـعه  یـــان اصیـــل تعلـــق دارد و جر دســـتاوردهای کشـــور به طـــور مشـــخص بـــه جر
ـــای  ـــن جغرافی ـــت در ای ـــان امنی ی ـــه جر ـــد اینک ـــد؛ مانن ـــود بزن ـــام خ ـــه ن ـــا را ب ـــد آن ه نمی توان
ــان  یـ ــتاورد جر ــاً دسـ ــا قطعـ ــردم در برخـــی از حوزه هـ ــور مـ ــروز و ظهـ ــه بـ ــا عرصـ جهنمـــی یـ
را  مردمـــی  ینـــی  نقش آفر ادعـــای  هیـــچ  توســـعه گرا  یـــان  جر چـــون  نیســـت؛  توســـعه گرا 
نداشـــته و بیـــش از آنکـــه خـــودش را مردمـــی بپنـــدارد، خـــود را ســـازمانی و نهـــادی، و 

یـــف کـــرده اســـت. کمیـــت تعر متصـــل بـــه منبع هـــای حا
کــه پیشــینه مردمــی قــوی دارد، ولــی بــر  یــان اســلام ســنتی اســت  یــان ســوم، جر جر
ــد کــه  ــه توســعه گرایان می گوی ــدارد؛ ب یگــری ن ــر باز کمیــت خیلــی تأثی فضــای جــدی حا
کردیــد. بــه انقــلاب اســلامی ها هــم  کردیــد،  خــلاف بیّــن شــرع نکنیــد، هــر اشــتباهی 
کنیــد؛ حــال در  کــه منبع هــا و ظرفیت هــا را بــرای حفــظ ظاهــر دیــن فراهــم  می گویــد 

کنــارش، هــر اشــتباهی کردیــد، کردیــد.
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2.7. دروغ بزرگی به نام توسعه جهانی

دکݡتردنیوݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣیݡݤݤݤݤݤݤݤݤݤݤ: توسعه و پیشرفت، بسیار به هم شبیه است و در عین شباهت، بسیار و 
عمیق از هم دور است. واقعیت این است که این نگاه، یک سری امور است که توضیحش 
سخت است؛ از جنس سنت های تاریخی است؛ یعنی امور و گزاره هایی است که زمان و 
مکان های بزرگ تری را باید در نظر گرفت تا بتوان به آن پرسش، یک پاسخی داد و نظریه ای 
را ارائه کرد، و مسئله این است که پاسخ به آن پرسش ـ که نه در کتاب ها می شود به دنبال 

جوابش گشت و نه در مشاهده های عادی ـ چگونه به افراد ارائه شود؟
بخش  که  می گویم  دوستان  به  می دانم.  جنس  این  از  هم  را  توسعه  نقد  حتی  بنده 
یابی  ارز و  قابل بیان  هیچ  است،  وارد  توسعه  به  که  عمیقی  نقدهای  از  قابل توجهی 
دیده  هرگز  کوتاه  زمانی  بازه  یک  در  که  است  نقدهایی  ازجمله  چون  چرا؟  نیست؛ 
که  می شود  گفته  حتی  است.  مربوط  صدساله  روند  یک  به  توسعه  که  چرا نمی شود؛ 

ی محال است. توسعه اساساً آرزو
کشور  گستره 200 سال پیش 200  کرده و در آن،  کوتاهی را بی بی سی تولید  یک فیلم 
کرده اند. در چهار پنج دقیقه با تصویر نشان می دهد  که توسعه پیدا  را نشان می دهد 
ی  یست سال گذشته وضع به چه صورت بوده است و در ادامه، یک نمودار که در دو
که همه  می کشد و زمان و میزان توسعه یافتگی را در آن نشان می دهد. نشان می دهد 
که چگونه از سال 1812  نزدیک به نقطه صفرِ زندگی بودیم و در ادامه نشان می دهد 
البته همه  که  بالاتر آمده ایم. سپس می گوید  یست سال، همگی  تا 2014، در طول دو
به یک اندازه نیامده اند؛ یعنی هنگ کنگ، نیویورک و لندن خیلی پیشرفته تر است، 
، پایین تر است، ولی به هر حال همه بالاتر آمده اند. خلاصه  ولی کشور غنا و فلان کشور
به صورت  که  است  دیتا  هزار   120 نتیجه  تحقیق،  ارائه  این  که  است  مدعی  اینکه، 
، ثروت، تولید ناخالص داخلی )GDP( و  تصویری روند بهداشت، سلامت، طول عمر

هزار چیز دیگر را بیان کرده است.
سپس یک دروغ می گوید؛ به این صورت که با گذشت زمان، همه می توانیم از پایین 
نمودار توسعه به نقطه بالای آن برسیم؛ یعنی زمان جلو می رود و ما همگی به آن نقطه 
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شاخص  گر  ا اینکه  دلیل  به  است؛  بزرگ  دروغ  یک  این  می رسیم.  توسعه یافتگی  اوج 
کشور  هشت  هفت  این  )یعنی  یم  بگذار توسعه یافته  کشورهای  این  را  توسعه یافتگی 
دست کم  باید  بشریت  مصرف  بنابراین  می دهند(،  بروز  خودشان  از  دارند  که  اصلی 
باید  کشورها  یا به عبارتی، تولید ناخالص داخلی همه  برابر مصرف فعلی باشد؛  پنج 
گرفته اند. ضمن  که در رده توسعه یافته قرار  گفت  که بشود به آن ها  به فلان عدد برسد 
کره زمین چند برابر افزایش پیدا  اینکه برای چنین مصرفی، حجم مصرف منبع های 
چنین  ما  که  ندارد  امکان  هرگز  اینکه  نخست  که  گفت  باید  این ها  همه  به  می کند. 
یم و سوم اینکه،  منبع هایی داشته باشیم؛ دوم اینکه، ما این حجم مصرف کننده ندار
فاصله  این  بنابراین  رفته اند؛  جلوتر  پیشین  توسعه یافته های  برسیم،  توسعه  به  تا  ما 

همیشه ثابت است؛ یعنی فاصله قابل کاهش نیست.
حال این را چگونه توضیح بدهیم؟ آیا این در بازه زمانی، برای نمونه، ده سال، بیست 

سال یا پنجاه سال قابل توضیح است؟

2.8. چالش معنای زندگی، بزرگ ترین مشکل جهان توسعه

چالش  جدید،  توسعه  جهان  مشکل  بزرگ ترین  که  هستم  مدعی  بنده  دنیوݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣیݡݤݤݤݤݤݤݤݤݤݤ:  دکݡتر
معنای زندگی است. همه مسئله ها به چالش معنای زندگی برمی گردد. اینکه چرا نرخ 
جمعیت، نرخ بالایی دارد و صفر و منفی شده، و اینکه چرا تعارض منفعت ها این قدر 
که برای آن، این همه شرکت های چندملیتی، دولت ها و ارتش ها،  کرده  شدت پیدا 
خود را تکه پاره می کنند، این ها همه، چالش در معنای زندگی است و نمی شود این ها 
را جز با یک دگرگونی عمیق معنوی و یک دگرگونی در جهان بینی آن لایه درست کرد. 
فرزند  فلان و بهمان،  و  نمی دانیم  که  دلیل هایی  به  که  کرد  توصیه  مردم  به  نمی شود 
ی مان دارد منفی می شود و جمعیتمان دارد سالمند می شود.  که نرخ بارور ید؛ چرا بیاور
کشورهای  عینی  تجربه  چون  نمی شود؛  هم  چیزها  از این دست  و  مالی  مشوق های  با 
که ما دست کم بیست سال دیگر  کرده اند  کارهایی  پایی جلوی چشممان است.  ارو
هم نمی توانیم آن سطح از تسهیل گری و آن سطح از تنظیم گری را برای اینکه زوج ها 
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کرده اند  این فکر  به  نمونه، آن ها  برای  انجام بدهیم؛  کنند،  ی تمایل پیدا  فرزندآور به 
و  بالا  که  برود، هیچ جایی نباشد  راه  کالسکه در خیابان  با  گر یک مادر بخواهد  ا که 
ی دقیق جلوی مادر و کالسکه  پایین رفتن برای او سخت باشد. یا اینکه اتوبوس طور
در  هم  کوچک  اختلال  یک  شود،  سوار  بخواهد  کالسکه  با  مادر  گر  ا که  بایستد  بچه 
راهش نباشد. می خواهم بگویم که عقل در تنظیمگری امور مادی این قدر کار می کند، 
ولی چه روندی شکل گرفته؟ تقریباً هیچ. چرا؟ چون معنای زندگی دگرگون شده و آن 
انسان ها دلیلی نمی بینند که با این پول ها و این امکانات، خودشان را به زیر بار یک 
، هیچ دلیلی ندارند  یشه اش مبتنی بر ایثار است. پدر و مادر جز ایثار تعهدی ببرند که ر
کنند و دلسوزش باشند، درحالی که نوع اندیشه آن ها  که فرزند بیاورند، از او حمایت 
گر فرزنددار بشوند، باید لذت خودشان و همه را با یک رنج  که ا به این صورت است 
ی از بچه از دست بدهند. این دست از افراد از خود می پرسند که  ی و نگهدار فرزندآور
یم که چه بشود؟ بله، با نگاه غیرالهی هیچ پاسخی برای این پرسش نیست. فرزند بیاور
دو  یعنی  است؛  غریزه  آوردن  بچه  علت  اندیشه،  از  نوع  این  در  که  گفت  بتوان  شاید 
یک  به عبارتی  و  الهی  و  نظریه پردازانه  نگاه  دسته،  یک  می آورند؛  بچه  افراد  از  دسته 
 ، دلیلی دارند و اعتقادی وجود دارد؛ دسته دیگر هم آن هایی هستند که بر مبنای فکر
بچه نمی آورند، بلکه مانند قبیله های قدیمی که بچه می آوردند، الان هم می آورند؛ ولی 
کنند،  که فکر  کرده اند  ی میان این دو دسته هستند، یعنی شروع  که مقدار آن هایی 
به اصطلاح طبقه متوسط شهری و مانند آن ها هستند که حجم گسترده ای، شاید نیمی 

از بشریت را تشکیل می دهند؛ این      ها نمی توانند خودشان را به جمع بندی برسانند.

2.9. توسعه، مهم ترین نقطه درگیری میان دو تمدن مدرن و الهی

در  حق  بوده،  باطل  و  حق  میان  که  تقابلی  در  یخی،  تار دوره  هر  در  دنیوݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣیݡݤݤݤݤݤݤݤݤݤݤ:  دکݡتر
نقطه قوت باطل باید بروز و ظهور خودش را نشان بدهد و امروز نقطه قوت تمدن رقیبِ 
به  و  الهی، یعنی تمدن مدرن، توسعه است. توسعه به معنای بهبود همه چیز  تمدن 
به عبارتی،  است؛  مدرنیته  اصلی  شعار  شدن،  بهتر  به سمت  همه چیز  تغییر  معنای 
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نهایی اش  هدف  و  می دهد  تغییر  شدن  بهتر  به سمت  را  همه چیز  که  است  مدعی 
کردن  فراهم  نیز  و  انسان ها  بیشتر  خودشکوفایی  افزایش  زندگی،  کیفیت  افزایش  هم 
که می تواند، خودش را بیشتر  فرصت ها است، برای اینکه هرکسی به هر توانمندی ای 
نمایان کند و به شکوفایی برساند؛ این خودشکوفایی، بالاترین هدف نهایی است که 
که می شود  که جهان دیگری وجود ندارد، در این جهان لذتی است  کنیم  گر فرض  ا
مادی،  جنسی،  لذت های  همة  از  بالاتر  که  است  لذتی  به عبارتی،  کرد؛  تجربه اش 
به  فرد  گویا  آن،  اساس  بر  که  است  احساسی  و  است   ... و قدرت  خوابیدن،  خوردن، 

آخرین نقطه بروز تمامیت های وجودی اش رسیده است.
سال ها  واقعاً  و  دارد  چهارچوب بندی  واقعاً  خودشکوفایی،  این  برای  مدرنیته 
کالاها را به  کرده اند تا ساختارها، ساز و کار ها و  فلاسفه اش راجع به آن فکر و مباحثه 
اینجا که می بینیم، رسانده اند. ما با چنین غولی درگیر هستیم. موسی برای اینکه ابزار 
کرده بود ـ بشکند، باید در برابر آن ساحرانی  که با آن مردمش را مسخ  قدرت فرعون را ـ 
که فرعون داشت، چیزی می آورد که از جنس آن ها باشد و بتواند با آن ها مقایسه بشود. 
مار  به صورت  را  طناب ها  که  ساحرانی  برابر  در  موسی؟ع؟  حضرت  که  کنید  تصور 
که یک انار خیلی شیرین  کسی  کتاب می آورد. یا مانند اینکه در برابر  ارائه می کردند، 
گر در برابر آن، یک انار  پرورش داده، یک پرتقال خیلی شیرین آورده شود؛ درحالی که ا
کیفیت تر آورده شود، برتری شکل می گیرد و اتمام حجت می شود و به عبارتی، ملت  با

همراه می شوند و عبور از نیل شکل می گیرد.
با  تقابلشان  در  الهی  اولیای  و  پیامبران  که  بوده  این شکلی  یخ  تار بر  کم  سنت حا

اولیای طاغوت، از جنس نقطه قدرت آن ها، چیزی را رو می کردند.
حضرت امام؟ره؟ هم به نظر می آید که به همین دلیل روی حکومت دست گذاشتند؛ 
زیرا حکومت برای کنترل بشریت، پرقدرت ترین ابزار امروز تمدن رقیب است. تمامیت 
بشر را در اختیار خودش گرفته و تو باید چیزی از آن جنس بتوانی بیاوری، و این انصراف 
برخی از بچه حزب اللهی ها از مفهوم دولت به سمت حرکت های نهضتی، یک اشتباه 
)برای نمونه،  برویم  به داخل مسجدها  زورمان نمی رسد، حالا  اینکه چون  بزرگ است؛ 
احمدی نژاد نتوانست و زورش نرسید که دولت را بهتر کند، حال به فعالیت های نهضتی 
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برگردد(. کسی نمی گوید که نباید به مسجدها رفت، اما اینکه به آنجا می روی، باید بدانی 
که همیشه یک غول بزرگی وجود دارد که اگر تو نتوانی شاخ او را بشکنی یا نتوانی مچ او 
را بخوابانی، او تو را در درون خودش می خورد؛ بنابراین انقلاب اسلامی گریزی از ایجاد 
نظام انقلابی ندارد؛ ما باید به یک سطحی از نظام سازی برسیم؛ به همین دلیل است 
گام دوم را به صورت دولت سازی و جامعه پردازی مطرح  که حضرت آقا مرحله جدی 

می کند. این هم پاسخ به آن پرسش که چگونه قرار است به آن برسد.

2.10. توسعه تکنولوژی و تغییر معنای علم

یش ایرانی ها در جنگ ایران و روس، به خوبی رویارویی با پدیده  دکݡتردنیوݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣیݡݤݤݤݤݤݤݤݤݤݤ: ماجرای ر
یش بلندی داشتند. می گویند  فناوری را روشن می سازد؛ ایرانی ها عموماً تا دوره قاجار ر
نخست،  مسئله  بوده اند،  ارتش  ایده  پیاده سازی  به دنبال  ایرانی  نیروهای  زمانی که  که 
می شود  طوری  کار  اقتدار  کم کم  و  می شود  آغاز  واحد  نظامی  شکل  و  واحد  لباس  با 
از سرایت آتش  گرفتن پای توپ و جلوگیری  که برای قرار  ایرانی ها مجبور می شوند  که 
یش خودشان را هم بتراشند. به نوعی، علم )Science( هم تابع فناوری است.  باروت ها، ر
در گذشته این علم بود که به ما می گفت که جهان چگونه است و تو باید چگونه باشی، 
اما شرایط دگرگونی های بشر به گونه ای شده و بشر به اندازه ای از اعتماد به نفس و قدرت 
تغییر پذیری رسیده که دیگر برایش مهم نیست که جهان چیست و چگونه است؛ تنها 
می گوید که بنده این را می خواهم و چون می خواهم به وجودش می آورم؛ بنابراین مفهوم 
بنده  نمونه،  برای  نیست؛  تجربه پذیری  معنای  به  دیگر  و  است  شده  عوض  هم  علم 
که الان نیست، پس تحقیقاتش را شروع  کره مریخ زندگی به وجود بیاورم  می خواهم در 
می کنم و هیچ مهم نیست که شکست می خورم؛ حتی اشتباه یا درستی در دستیابی 
به آن هدف، استخدامی است. دولت هم به مثابه یکی از همین فناوری ها است. دقت 
می کنید که چه هدفی را از بودن در این جهان برای خود متصورند؟ برای همان فناوری، 
یخت  دولت را طراحی می کنند. آن وقت ما ساده انگارانه می گوییم که دولت با همین ر

فعلی، از نخست بوده و ضروری زندگی بشر است.
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2.11. توده ای شدن فناوری و کاهش سطح خلاقیت و اختیارهای مردم

دکݡتردنیوݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣیݡݤݤݤݤݤݤݤݤݤݤ: توده مردم و افکار عمومی به شدت موضوع مهمی برای غربی ها است، 
نبود مخالفت است.  اقناع، عمل هماهنگ و دست کم  ی،  به معنای همراه ساز ولی 
ی، منفعت های طبقه و قشر خاص  این، غیر از مردمی شدن است. در فرایند فناور
هر چه  به ویژه  باشند؛  داشته  مشارکت  توسعه اش  در  نمی توانند  همه  و  شده  لحاظ 
این  با  نسبت  در  مردم  می شود.  ی تر  انحصار و  فنی تر   ، جزئی تر می شود،  پیچیده تر 
که  می کنند  احساس  و  کرده  پیدا  افزایش  کنش گری شان  که  است  درست  وضعیت 
کرده، ولی اختیارها و سطح  در مقایسه با جهان سنتی، حجم روابطشان افزایش پیدا 
ی همچون سحری است که  خلاقیت و امکانات نوآورانه شان کمتر شده است. فناور
وارد  چین  به  وقتی که  حتی  نمی رسد.  آن  به  زورش  هیچ کس  و  شده  کم  حا جهان  بر 
می شود، آن را با وجود یک قدمت و عظمت چند هزار ساله، در خودش هضم می کند 
و از آن فرهنگ، چیزی باقی نمی گذارد. چینی ها به اسم، کمونیست هستند، وگرنه در 
، کاملاً سبک زندگی کاپیتالیسمی و لیبرالی را تجربه می کنند، خیلی کار  حال حاضر

نمی کنند و همان رفتارها و اخلاق های لیبرال را دارند.

گون پیشرفت 2.12. لزوم برقراری توازن میان ساحت های گونا

و  بنیادی  در سلول  ما  که دستاوردهای  این است  واقعیت  حجتالاسلامقنبریان: 
از شأن جمهوری اسلامی،  که دور  هسته ای، بنده را خوشحال نمی کند؛ به این دلیل 
کند. اگر همه موازین را در  هر ناپلئون و هر هیتلری هم می توانست این گونه پیشرفت 
که تنها سلول بنیادی مان  کنیم  یک موازنه دیدیم، برایش شادی می کنیم، وگرنه، فرض 
گر آزادی مان با این امنیت  پیشرفت کرده، کدام هیتلری است که پیشرفت نکرده باشد؟ ا
همراه است و اگر عدالتمان با این پیشرفت همراه است، آن واقعاً شادی کردن دارد؛ اما 
یکاتوری پیش برویم، این روند در همه جای دنیا در حال شکل گرفتن  اگر در یک بُعد کار
است، ولی امید بخش برای بنده، این رهبر و این نیروهایی است که در میدان می بینم و 
یاضی و تجربی  نیز امید بخش، آن وعده هایی است که خدا داده است. در قانون های ر



146

حکمرانی نوین؛ کنکاشی پیرامون هویت و کارکرد حلقه های میانی

یم لب به لب حرکت می کنیم، ولی در قانون های  با مرکزش ـ که در دنیای غرب است ـ دار
را  بانکداری مان  قانون  یعنی  هستیم؛  عقب  خیلی  است،  خودمان  برای  که  شرعی 
که اسلامی است یا قانون پرداخت حقوقمان را متأسفانه  متأسفانه نمی توانیم بگوییم 
نمی توانیم بگوییم که اسلامی است؛ واقعاً به این کشور می توان اسلامی گفت؟ آیا گیر از 
حوزه است؟ بنده و شما می دانیم که تنها از حوزه نیست. به تازگی با یک بزرگواری جلسه 
داشتیم؛ می گفت که باید برای جمهوری اسلامی کادرسازی کنیم؛ گفتم که چهار دهه 
است در این زمینه آمده اند و کار کرده اند؛ شهید بهشتی می خواست کادر بسازد، آقای 
و تلاش  انداخت  راه  را  امام صادق؟ع؟  کادر سازی همین دانشگاه  برای  مهدوی کنی 
آقای جلیلی آخرین نسخه آن بود که دولت سایه برای همین راه افتاد؛ ولی الان به بنده 
بگویید که جلیلی و دولت سایه اش در این دولت انقلابی چقدر مسئله ها را می توانند 
حل کنند تا شما هم بروید یکی دیگرش را درست کنید؟ آن دست بزرگ لابی را ـ که یک 
کسی را کنار می زند و یک کسی را داخل می آورد ـ نمی بینید؟ فکر می کنید که جمهوری 

اسلامی کادر مناسب نداشته که استفاده نکرده است؟ طرح نبوده که اجرا بکند؟

2.13. جایگاه تشیع و ایران در فرایند پیشرفت

در  که  یم  دار دوستان  با  تلاشی  یک  پیشرفت  قضیه  در  ما  حجتالاسلاممحمدی: 
چه  است؟  بوده  چه  پیشرفت  فرایند  در  ایران  و  تشیع  مقوم  که  می دهیم  توضیح  آن 
انگاره های پیشرفتی داشته است؟ چه اصول حرکتی داشته است؟ بنده الان می توانم 
کنید  فکر  است.  دینی  اولیای  از  گرفته شده  به شدت  حرکت،  اصول  این  که  بگویم 
حسنی،  مصلحت اندیشی  مفهوم  حسینی،  عزت  مفهوم  علوی،  عدالت  مفهوم  که 
تی  تشکیلا مفهوم  صادقی،  و  باقری  بودن  علم محور  مفهوم  سجادی،  لطافت  مفهوم 
بودن کاظمی، مفهوم بروزهای اجتماعی داشتن رضوی، همه این ها که در ویژگی های 
کرده است؟ می خواهم بگویم در  القا  را به ما  امامان معصوم: هست، چه چیزی  خود 

مجموع، یک روندی در ما شکل گرفته است.
یخ بوده است؛  کلیدواژه شهادت طلبی، یکی از اصول کلی تعین بخش ما در طول تار
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مفهوم دینی است، ولی در قالب منفعت های ملی باز تولید شده و در ما حرکت ایجاد 
گر نتوانید این واسطه را به آن بدهید، نمی توانید  که ا کرده است. دقت داشته باشید 
با  امتی  ادبیات  با  ما  که  وقت ها  خیلی  دلیل  همین  به  کنید.  ایجاد  اجتماعی  موج 
مردم روبه رو می شویم، ده پانزده درصد مردم، مخاطب می شوند، اما هیچ سرگرم ماجرا 
نمی شوند؛ مگر اینکه از بستر منفعت ها و مصلحت های عمومی و ملی، آن را توضیح 
را  ایران  شما  که  می شود  این  حرف  این  لازمه  می شود؟  چه  حرف  این  لازمه  بدهیم. 

پیش ران حرکت جمعی منطقه و جهان قرار می دهید.
، بــرای حرکــت دادن  ی اســلامی در قالــب الگــوی برتــر در اصــل ایــده، ســاخت جمهــور
دیگــر امت هــا و ملت هــا، دقیــق از راه بــه رســمیت شــناختن ایــن محــدوده اســت؛ 
یعنــی شــما در ایــن چهارچــوب، نمونــه عینــی درســت می کنیــد. شــما همیــن الان در 
گــر پــول  ــه دلیــل منفعت هــای ملــی، درگیــر هســتید؛ ا ــا شــیعیان عــراق، ب مســئله گاز ب
ندهنــد، آن را قطــع می کنیــد و ایــن پیــش ران بــودن، همیــن جــا معنــا پیــدا می کنــد، 

وگرنــه چــرا بایــد پیــش ران اینجــا باشــد؟
گستره ای از شیعیان در جای جای جهان وجود دارند و حضرت آقا هم که امام همه 
است؛ بالاتر اینکه امام سنی ها هم است؛ پس چرا روی این قسمت و این سرزمین تمرکز 
می کند؟ چون ایران، ملت نمونه است، نه امت نمونه، و به این دلیل که این ملت، امام 

امت است؛ پس در نهایت این ملت نمونه، پیش ران حرکت امت قرار می گیرد.

2.14. توسعه یا پیشرفت، اصلی ترین نزاع میان جبهه حق و باطل

را ذیل دولت اسلامی  که ما حلقه میانی  باشید  توجه داشته    : مهندسابراهیمپور
تعریف کرده ایم و این، از زیر ساخت ها یا خشت اول دولت اسلامی است؛ بنابراین ما 
وقتی به حلقه میانی اصالت می دهیم که از دل نظریه پیشرفت اسلامی درآمده باشد.
کشور وجود دارد؛  که اساساً پیرامون این موضوع، یك نزاعی در  دقت داشته باشید 
مدرنیته  میان  نزاع  باطل،  و  حق  جبهه  در  اندیشه ای  نزاع  که  می کنند  فکر  بعضی ها 
فکری  جریان  این  یج کننده  ترو نصیری،  مهدی  جنس  از  افرادی  که  است  سنت  و 
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آن  که  می گویند  و  کرده  پیدا  جا  دوگانه  این  ازقضا  هم  علمیه  حوزه های  در  هستند. 
چیزی که ما را به قهقرا می برد، مدرنیته است، ولی به نظر بنده نزاع جدی اینجا نیست؛ 

نزاع جدی میان توسعه و پیشرفت است.

2.15. پشتیبانی نظریه پیشرفت، لازمه حضور نهاد علم در عرصه قدرت

شناخت  در   ، کبیر جهاد  اصلی  پایه  که  هستم  معتقد  بنده    : ابراهیمپور مهندس
عرصه جنگ میان توسعه و پیشرفت است. در همه عرصه ها، خرمشهرها در سیطره یا 
گر از لزوم عقلانیت  محاصره توسعه قرار گرفته و باید آن ها را با نظام پیشرفت آزاد کنیم. ا
انقلابی یا حضور نهاد علم در عرصه قدرت حرف می زنیم، قید اصلی آن، پشتیبانی 
نظریه پیشرفت است. خیلی از ایده ها و انگیزه های انقلابی، به علت نبود تمایز میان 
ایده ای  تعاونی،  است.  شده  انقلاب  دشمنان  کارگزار  عمل،  در  پیشرفت،  و  توسعه 
کید دارند، ولی وقتی که  ی آن تأ ی از اندیشمندان اقتصاد اسلامی رو که بسیار است 
این ایده خواست در جایگاه عمل راه بیفتد، بر اثر بی توجهی، بر پایه نظریه های توسعه 
یت به دست آوردن سود  شکل گرفت و چنین شد که مردم را به اسم تعاون، اما با محور
کشور شد؛  کردیم و نتیجه آن، تعطیلی حدود هزاران تعاونی در  ، دور هم جمع  بالاتر
کار رخ داد، عمر برخی از این تعاونی به  که بر سر سود  به عبارتی، به دلیل دعواهایی 
گر قرار است نهاد علم بالادست بایستد، باید سوگیری آن و  چند ماه هم نرسید؛ پس ا

تفاوت هایش با فضای توسعه اقتصادی روشن باشد.
نهاد علم در قبال پیشرفت و در راه مقابله با جریان توسعه، سه نقش اساسی دارد؛ 
کشور رقم بزنیم، به  کلان و خرد را در  کاربست های  گر بخواهیم بر اساس پیشرفت،  ا
کند، به  که می خواهد الگوهای پیشرفت را طراحی  کسی  الگوهایی نیازمند هستیم؛ 
نظریه نیازمند است، و بر همین اساس، حضرت آقا عرصه اندیشه را نخستین محور 

الگوی ایرانی اسلامی پیشرفت دانسته اند.
تولید اندیشه و نظریه، وظیفه حوزه های علمیه است، و طراحی الگوی ها بر عهده 
دانشگاه ها است. یک وظیفه مشترکی هم برای هریک از دو نهاد حوزه و دانشگاه وجود 
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ی دارم، این  ی پیشرفت است. ایده ای که بنده برای گفتمان ساز دارد و آن گفتمان ساز
یانی باید شکل بگیرد که هم حوزه و هم دانشگاه را می شناسد، ولی  است که یک جر
کمک این  از این دو مستقر نیست و استقرار آن در جامعه است و به  در هیچ کدام 

ی مسئله پیشرفت می پردازد. ارتباط های چندگانه، به گفتمان ساز
ی را  ی ایــن نکتــه هــم لازم اســت کــه بنــده ورود دانشــگاه بــه عرصــه نظریه پــرداز یــادآور
یــان آور و خطرنــاك می دانــم؛ تجربــه نشــان داده، زمانی کــه دانشــگاه در راه تولیــد اندیشــه  ز
یــه قــرار می  گیــرد، منبع هــای علــوم انســانی غربــی را بــه میــان مــی  آورد و دوبــاره مــا  و نظر
ــرای  ــدگاه پیشــرفت می کشــاند؛ ب ــه باطــل کــردن اصــل دی را ســرگردان می کنــد و کار را ب
نمونــه، آقــای واســطی از اســتادان حــوزه علمیــه مشــهد در دوره آقــای احمدی نــژاد، 
یــه ای را تحــت عنــوان »اســتراتژی نــان« ارائــه کردنــد؛ خلاصــه اش ایــن اســت کــه یــک  نظر
نــان اســتاندارد از منظــر اســلام، پنــج ویژگــی دارد: 80 درصــد آن گنــدم باشــد، 20 درصــد 
گنــدم و جــوی زکات داده شــده باشــد و خانه پــز  آن جــو باشــد، ســبوس دار باشــد، از 
؟ع؟ را هــم نقــل می کنــد: »کســی کــه نــان را بخــرد و بــه خانــه  باشــد. روایتــی از امــام باقــر
ــر اســاس نــگاه  ــا اینجــا را حــوزه علمیــه ب وارد کنــد، فقــر را بــه خانــه وارد کــرده اســت«. ت
قــرآن و عتــرت جلــو مــی آورد؛ در ادامــه، دانشــگاه می گویــد کــه از بنــده چــه می خواهیــد؟ 
یختیــم،  می گوییــم کــه یــك دســتگاه بــرای مــا طراحــی کنیــد کــه وقتــی گنــدم را در آن ر
سبوســش را جــدا نکنــد و ســبوس و آرد را بــا هــم آرد کنــد؛ جــو و گنــدم را بــا فــلان نســبت 

...؛ ایــن وظیفــه دانشــگاه اســت. آرد کنــد و
که این تنور را  ی می خواهم  که بنده از شما تنور در ادامه، باز به دانشگاه می گوییم 
بتوان در خانه ها نصب کرد و خلاصه اینکه، دیگر الزام هایی را که موجب محقق شدن 

آن راهبرد می شود، از دانشگاه می خواهیم.
کی ورودهایی داشته اند، مسئله  که آیت الله ارا ی و ساختمان هم  در موضوع معمار
کنیم؟  کار  چه  نیست،  سازگار  اسلامی  یکرد  رو با  ی  بلند  مرتبه ساز است؛  همین طور 
ی باشد و سازه اش  دانشگاه باید بیاید و الگوهایی را طراحی کند که بر اساس افقی ساز

. ... فلان ویژگی را داشته باشد و
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3. نظام دولت ـ ملت

3.1. فرار از وضعیت جنگی مدرن، خاستگاه نظام دولت ـ ملت

است؛  غربی  و  مدرن  تمدن  ملت،  ـ  دولت  نظام  خاستگاه  حجتالاسلاممهدیان: 
یم،  بنابراین در همین چهارچوب، معنایابی می شود. در اندیشه غربی چندین طرح دار
ولی یکی از مهم ترین هایش که هم نخستین است و هم الان فراگیر است، طرح هابزی 
در اندیشه مدرن است. مسئله ایشان این است که ما می خواهیم به چیزهایی که دلمان 
روندی  آنکه چنین  برای  آن وقت  نیازهایمان تلاش می کنیم.  برای  و  برسیم  می خواهد 
رخ دهد، به طور طبیعی به هر چیزی در طبیعت و به دیگر انسان ها چنگ می زنیم و 
کم شدن، فضای  این موضوع باعث بروز وضعیت جنگی می شود. وضعیت جنگی حا
کابویی است؛ یعنی دستشان همواره روی شالشان است و سریع اسلحه را می کشند. 
پیوسته بوق قرمز می زنند و وضعیت قرمز است و ممکن است موشک هم نخورد، ولی 
احساس  و  بترسند  هم  از  همه  می شود  باعث  وضعیت  این  است.  جنگی  وضعیت 
نا امنی فراگیر بشود و انسان ها در ارتباط با هم، دیگر احساس آرامش نداشته باشند.  هابز 
که به همین دلیل نمی توانیم به خواسته هایمان برسیم و اگر بخواهیم به این  می گوید 
کنیم، باید این وضعیت جنگی را به یک وضعیت صلح تبدیل  خواسته دست پیدا 
کنیم. وضعیت صلح چگونه محقق می شود؟ زمانی محقق می شود که شما بتوانید به 
یک قدرت فراگیرِ مسلط و مشرف بر همه چیز برسید تا همه از این قدرت حساب ببرند و 
زیر سایه این قدرت، رهایی از وضعیت جنگی صورت بگیرد. راهش این است که همه، 
اختیار و اراده مان را در اختیار لویاتان قرار دهیم؛ لویاتان، غول یا ماهی بزرگی است که از 
کم می شود؛ همه با  کنار هم قرار گرفتن ماهی های کوچک ساخته می شود و بر آن ها حا
کم شود؛ در واقع، او یک قدرت خیلی  یم که لویاتان، قدرتمند، و بر ما حا هم قرار می گذار

بزرگی می شود و دیگر کسی قدرت رویارویی با آن را ندارد.
این طرح به وسیله اندیشمندان غربی خیلی ویرایش خورده، اما هنوز طرح مسلطی 
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تصویر  هابز  که  است  دنیایی  همان  غرب  دنیای  عملیاتی،  به لحاظ  چون  است؛ 
چاره  راه  را  قدرتمند  بین المللی  سازمان  یک  ایجاد  و  است  جنگ  دنیای  می کند؛ 
رأس  در  اینجا  باید  کسانی  چه  طبیعی  به طور  که  است  این  پرسش  حال  می داند. 

باشند؟ آن هایی که قدرت بیشتری دارند.
گــر ایــن طــرح را مورد توجــه جــدی قــرار دهیــد، خواهیــد دیــد کــه موضــوع از تمایل های  ا
یــه اســتخدام علامــه اســت کــه از ابتدایــی کــه  هســته بشــری آغــاز می شــود؛ ماننــد نظر
کار بشــر شــروع می شــود، همــه می خواهنــد همدیگــر را بــه اســتخدام خواســته خــود 
کــرده اســت؛ بــرای نمونــه،  گونــی پیــدا  گونا دربیاورنــد. ایــن طــرح بعد هــا شــکل های 
ــام  ــه ن ک، ارتقــای همیــن دیــدگاه اســت؛ یعنــی چیــزی ب فــرض کنیــد کــه طــرح جــان لا
قانــون را بــه رســمیت شــناخته اســت؛ درســت اســت کــه او آدمــی زاد بــودن آدم هــا را بــه 
رســمیت شــناخت و ایــن توصیــف را کــه آدم هــا از ابتــدا لزومــاً یکدیگــر را بــرای رســیدن 
بــه خواســته های خــود تکه پــاره می کننــد، مورد تردیــد قــرار داد، امــا در نهایــت آن قــدرت 
را در صورت بنــدی دیگــری شــکل داد و اصــل نیــاز بــه یــک قــدرت قاهــر را تکــرار و تأییــد 

کــم شــده و جامعــه مدنــی را حفــظ کنــد. کــرد؛ قدرتــی کــه بتوانــد بــر انســان ها حا

3.2. نبود امر قدسی در نظام دولت ـ ملت

این  و  ندارد  خاصی  قداست  دولت  مدرن،  خاستگاه  در  الاسلاممهدیان:  حجت
است.  بوده  قداست  دارای  هم  فرعون  آن ها  در  که  است  سنتی  دولت های  برخلاف 
مشخص  الهی  وجه  با  را  خود  نسبت  که  می کند  تلاش  بودنش  بد  همه  با  هم  فرعون 
کمُ الأعلی«. در اندیشه مدرن دیگر خبری از این قداست  کند و ادعا می کند که »أنا ربُّ
، دولت یک قرارداد اخلاقی است، ولی مسئله، تعیین کننده قدرت  کثر نیست و حدا
جان  مانند  غایت گراها،  از  بعضی  هم  دیگری  طرح های  است.  نزاع  از  جلوگیری  و 
که باید یک قدرت مرکزی  استوارت، میل دارند. ویژگی همگی این طرح ها این است 
وجود داشته باشد و این قدرت اقتدار داشته باشد؛ یعنی مردم حرفش را گوش بدهند 

ی نباشد، در واقع قدرتی وجود ندارد. گر این پیرو و پیروش باشند، و ا
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ویژگی دیگرشان این است که امر مقدسی وجود ندارد؛ نه آزادی اش آزادی مقدسی 
است و نه عدالتش عدالت مقدسی است که شما حاضر باشید برای تحقق آن جان 

بدهید؛ بنابراین رابطه دولت ـ ملت، در این ساختارها و رابطه ها شکل می گیرد.

3.3. مقابله مستقیم امام؟ره؟ با دولت مدرن به عنوان نرم افزار اصلی تمدن 
غرب

ی مقولـه حکومـت از ایـن بـاب  دکݡتتردنیتوݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣیݡݤݤݤݤݤݤݤݤݤݤ: دسـت گذاشـتن حضـرت امـام؟ره؟ رو
ی بـرای کنتـرل  اسـت کـه حکومـت )Government( و دولـت )State( در قالـب نرم افـزار
اختیـار  در  را  بشـر  تمامیـت  اسـت.  رقیـب  تمـدن  امـروز  ابـزار  پرقدرت تریـن  و  بشـریت 
یـد و ایـن انصـراف برخـی از  خـودش گرفتـه و شـما بایـد چیـزی از آن جنـس بتوانیـد بیاور
بچه حزب اللهی هـا از مفهـوم دولـت به سـمت حرکت هـای نهضتـی، یـک اشـتباه بـزرگ 
اسـت؛ اینکـه چـون زورمـان نمی رسـد یا اینکه احمدی نـژاد چون نتوانسـت دولت را بهتر 
... رو آورده شـود، ایـن درسـت  کنـد، پـس بـه فعالیت هـای نهضتـی و رفتـن بـه مسـجد و
نیسـت؛ کسـی نمی گویـد کـه نبایـد بـه مسـجد رفت، اما بایـد بدانی که همیشـه یک غول 
گر شـما نتوانید شـاخ او را بشـکنید، او همیشـه شـما  بزرگ و یک لویاتان وجود دارد که ا
را در درون خـودش می خـورد. انقـلاب اسـلامی گریـزی از ایجـاد نظـام انقلابـی نـدارد؛ مـا 
ی برسـیم؛ بـه همیـن دلیـل حضـرت آقـا مرحلـه جـدی  بایـد بـه یـک سـطحی از نظام سـاز

ی مطـرح می کنـد. ی و جامعه پـرداز گام دوم را دولت سـاز

3.4. تغییر ماهیت نظام دولت ـ ملت در جمهوری اسلامی

ی اسلامی، معنای دولت را کاملاً عوض کردیم؛  حجتالاسلاممهدیان: ما با جمهور
ی معنایش عوض شد، ارتش هم معنایش عوض شد و یک هویت  یعنی وزات کشاورز
الهی پیدا کرد؛ هویتی که به حرکت و جنب و جوش می افتد و خودش را برای رسیدن 
به هدفش پیوسته ویرایش می کند؛ به همین دلیل، ماهیت ارتش با سپاه خیلی تفاوت 
ندارد؛ ماهیت جشنواره فجر با جشنواره عمار هم تفاوت جدی نمی کند. شاید هریک 
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نمود بیشتری از ساختار دولت ـ ملت یا ساختار امام ـ امت داشته باشد، ولی در همه، 
حرکت برای رسیدن به دولت اسلامی دیده می شود.

3.5. نظام دولت ـ ملت، شابلون جریان روشن فکری برای تعیین نقاط درگیری 
با جمهوری اسلامی

حجتالاسلاممحمدی: بنده وقتی که فضای روشن فکری را مطالعه می کردم، متوجه 
و آن،  را در برمی گیرد  که همه بحث ها  پایه ای دارند  که در مجموع، یک بحث  شدم 
که  ـ ملت است. یک شابلونی شده  قالب فضای دولت  در  ی اسلامی  تلقی جمهور
برای نمونه، در موضوع  آن نمی خواند، درگیر می شوند؛  با  که  و هرجا  را می گذارند  آن 
ی قوای دولت  که ولایت فقیه در چهارچوب جداساز ی قوا، مشخص است  جداساز

ی است. نمی گنجد؛ بنابراین می گویند که دیکتاتور
که در دولت ـ ملت بنا  ی اسلامی را نیز از منظر فرایند مدرنیزاسیونی  اصل جمهور
بود که دنبال شود، ارزشیابی می کنند. بعضی از اعضای جریان روشن فکری معتقدند 
دارد؛  ایران  مدرنیزاسیون  فرایند  در  درخشانی  و  خوب  پرونده  اسلامی  ی  جمهور که 
شاه  و  داشت  وجود  ایران  مدرنیزاسیون  فرایند  در  که  را  اصلی  مانع  پنج  چهار  چون 
مسئله  آن ها،  از  یکی  که  شد  زدوده  اسلامی  ی  جمهور سوی  از  بود،  کرده  زمین گیر  را 

فرهنگ شهرنشینی - روستایی در ایران بود.
مسئله فرهنگ روستایی مانع توسعه یافتگی است؛ ما در دوران انقلاب این مانع را 
که  کردیم؛ یا مانند مسئله بی سوادی  کردیم و مهاجرت چند برابری ایجاد  تقریباً حل 
ی ما در امتداد  شاه سپاه دانش را برای حل همین تشکیل داده بود و نهضت سواد آموز
ی  ی اسلامی فناور همان سپاه دانش پهلوی شکل گرفت؛ اما با این تفاوت که جمهور

اجتماعی اش متفاوت شد.
در  شما  که  می گویند  است؛  زنان  مسئله  است،  مهم تر  همه  از  که  دیگر  مسئله 
ی که می کردید، جریان سنتی با آن مقاومت می کردند، ولی  فرهنگ سنتی شاه هر کار
داشته  قرار  اجتماعی  موقعیت  هر  در  می تواند  زن  که  ایده  این  با  اسلامی  ی  جمهور
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کرد و در حال حاضر او را  کند، مقاومت سنتی را نرم  باشد و تنها حجابش را رعایت 
پیش ران مطالبه گری برای سبک زندگی مدرن قرار داده، و این خیلی روند بزرگی است 
ی اسلامی رخ داده است؛ یعنی می خواهم بگویم از این منظر هم حتی  که در جمهور

ی اسلامی را رصد می کنند. جمهور

3.6. تمایز ایده ایران شهری از نظام دولت ـ ملت

نیست،  ملت  ـ  دولت  طباطبایی،  سید جواد  آقای  ایده  محمدی:  الاسلام حجت
ما  که  می گوید  چیست؟  ایران شهری  ایده  کلی  نمای  است.  ایران شهری  ایده  بلکه 
نشده ایم؛  وارد  اسلامی  امت  به  هیچ وقت  اسلام،  از  پس  حتی  خودمان،  پیشینه  در 
یعنی همیشه یک جزیره باقی مانده ایم؛ چون که ما ایرانی بودیم، نه امت اسلامی ما را 
پذیرفت، و چون که خودمان برای خودمان یک شخصیتی داشتیم، خودمان هم خیلی 
گر هم مسلمان بودیم، احساس می کردیم که از دیگر  یم؛ ا تلاش نکردیم که داخل آن برو

مسلمانان، یک سر و گردن بالاتر هستیم و آن ها هم ما را راه نمی دادند.
»نه  که  معنا  این  به  سائل«،  أنا  ولا  یُعطینی  هو  »ولا  می گفتند:  که  عرب ها  قول  به 
از  بیرون بودگی  این  اساس،  این  بر  می خواستم«،  را  آن  بنده  نه  و  می داد  بنده  به  او 
ادبیات  که  این است  روندش  که  زده؟ می گوید  رقم  را  روندی  ی، چه  فرایند امت ساز
که  است  این  اسلامی  ی  جمهور اشتباه  و  نشد  امت  ـ  امامت  هیچ گاه  حکمرانی مان 
می خواهد با ایده امامت ـ امت جلو برود، و در طرف مقابل، اشتباه جریان روشن فکری 
می کند،  دچار  ملت  ـ  دولت  دوگانه  به  را  ما  دارد  که  است  این  اشتباهش  چیست؟ 
که ملیت در تعارض با هویت  گرفت  ـ ملت در غرب زمانی شکل  در حالی که دولت 
عمومی  هویت  آن  با  تعارض  در  غرب  در  ملیت  و  بود  گرفته  شکل  مسیحی  امتی 
یگردانی  ، زاییده شدن ملت، نتیجه رو مسیحی و دینی صورت گرفت، و به تعبیر دیگر

از هویت امت مسیحی بود.
می گویــد کــه مــا هیــچ بــه هویــت امتــی وارد نشــده ایم کــه بخواهــد خــارج شــدن مــا بــر 
یگردانــی از دیــن باشــد، پــس مــا ایران شــهریم. حــالا ایران شــهری چیســت؟  اســاس رو
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کــه مــا از قدیــم داشــته ایم و البتــه نــژادی  مجموعــه ای از مقوم هــای فرهنگــی اســت 
یــک  بــه خــودش نمی چســباند.  بنابرایــن برچســب ناسیونالیســت هــم  هــم نیســت؛ 
یــخ را مــی آورد کــه مهم ترینــش، رســتم، در قالــب نمــاد فرهنــگ ایرانــی  فصل هایــی از تار

اســت، و این هــا گل سرســبد فرهنــگ ایرانــی شــما هســتند.

3.7. نظام دولت ـ ملت، نهاد بهینه در جهان استیلا

یــه اجتماعــی  یــه نظر زاو از  را می تــوان  دکتتترجهانبختتش: بحــث حلقه  هــای میانــی 
کــه در جامعــه انســانی،  یــه اجتماعــی، پرســش ایــن اســت  نگریســت. در بحــث نظر
کــه اصــل و اســاس جامعــه را شــکل داده و رابطه هــای  ی اســت  کــدام رابطــه محــور

، پیرامــون آن معنــا پیــدا می کنــد؟ دیگــر
یافتن رابطه اصلی در جامعه، به این دلیل اهمیت دارد که بیشتر احکام فرهنگی، 
...، در ارتباط با رابطه های اجتماعی شکل می گیرد و با توقف در تکثر این  مذهبی و
چهارچوب  یک  به  نیاز   ، از این رو کرد؛  ارائه  اجتماعی  نظریه  یک  نمی توان  رابطه ها، 
ی  نظری و مفهومی وجود دارد تا این رابطه ها را خلاصه کرده، سپس بتوان از ساده  ساز
این واقعیت پیچیده، یک الگوی قابل فهم عرضه کرد. با این نگاه، سه پرسش اساسی 
که همه جامعه های انسانی باید پاسخی برای آن ها داشته باشد، و برطبق  وجود دارد 

آن پاسخ ها هم طبقه  بندی می شود:
ــه بایــد  1. انگیــزه اجتماعــی کــه تأمین  کننــده ســوخت حرکــت جامعــه اســت، چگون

تولیــد شــود؟
یع شود؟ 2. این انگیزه اجتماعی در چه شرایطی بهینه عمل می کند و چگونه باید توز
3. کدام طبقه اجتماعی، اگر حاکم شود، می تواند این سوخت را بهتر تولید و توزیع کند؟
پاسخ جهان قدیم به پرسش نخست، این بود که انگیزه اجتماعی با نفع فردی تولید 
می شود؛ چون انسان  ها نفع فردی خود را دنبال می کنند. این نفع فردی در زمانی بهینه 
، هیولا یا لویاتانی در بالای سر انسان ها قرار گیرد تا مردم  عمل می کند که به تعبیر هابز
مملکت،  که  بود  این  اعتقاد،  این  عامیانه  تعبیر  کنند.  زندگی  توازن  در  آن،  ترس  از   
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که سوخت حرکت جامعه است، در شرایط جبر  شاه می خواهد؛ بنابراین، نفع فردی 
و   ترس عمل می کند و به طور طبیعی کسی باید به بالاترین جایگاه اجتماعی برسد که 

قوی ترین فرد بوده، قدرت تولید این جبر و   ترس را داشته باشد.
کرده  که افرادی همچون مندویل فراهم  آدام اسمیت در سال 1776، با زمینه  هایی 
بودند، پاسخ پرسش های بالا را تغییر داد. مندویل معتقد بود که حسنات اجتماعی، 
همان سیئات فردی است و این حرص و طمع، خیلی هم خوب است، اما تنها در 
ی عمل می کند؛ یعنی به  جای گماشتن یک شاه برای کنترل اوضاع، باید  شرایط بازار
با  کالاهای مناسب،  بازار وجود دارد،  که در  رقابتی  با  تا  کرد  بازار تبدیل  به  را  جامعه 
اخلاق و کیفیت مناسب عرضه شود. با این بیان، پیامبران اشتباه می کردند که قصد 
داشتند تا از راه پرورش افراد زاهد و نیکوکار در جامعه، خوبی ایجاد کنند؛ چون طمع، 
گر ما خودبینی،  کانت، ا سوخت حرکت جامعه است و نباید سرکوب شود. به تعبیر 
گوسفندان  مانند  نداشتیم،  را  قدرت  آوردن  دست  به  برای  طمع  و  حسادت  به  میل 
خود، با هم مهربان و عقب مانده بودیم. در این نگاه، کافی است تا همه جامعه به بازار 
، مکانیسم جادویی تبدیل شر فردی به خیر اجتماعی است.  تبدیل شود؛ چون بازار
به دنبال آن، آدمی که مال بازار است، در صورتی خوب است که کارآفرین خوبی باشد. 
، سیاست باید در خدمت اقتصاد باشد و الگوی عمودی و رابطه ارباب ـ  در این الگو
رعیتی که در جامعه، نخست به صورت استیلا شکل می گرفت، مورد نقد واقع می شود 

گرا به نام »جامعه رقابت« ایجاد می شود. و یک جامعه افقی وا
جامعه سوم، یک الگوی آنارشیستی است که معتقد است که هر کسی که خواسته است 
به مردم خدمت کند، در نهایت، به آن ها ستم کرده است؛ بنابراین، باید مردم را به حال خود 
، همچون  رها کرد تا به صورت مشارکتی و گروهیِ جداگانه )کلونی( زندگی کنند. این الگو
جامعه رقابتی، بال عمودی را نقد می کند و بال افقی بازار را نگه  می دارد؛ اما برخلاف جامعه 

دوم، واگرا نبوده، هم گرا است که از آن به جامعه یاریگری یا تعاون یاد می شود.
مارکس خطاب به سوسیالیست های تخیلی می گوید که »همه جهان به کلونی های 
دیگران  تسخیر  به  می شوند،  متحد  هم  با  آن ها  از  تا  دو  تا  که  شده  تبدیل  مجزا 
جامعه  و  بود  اصلی  اجتماعی  نظریه  دو  استیلا،  جامعه  و  بازار  جامعه  می پردازند«. 
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که این سه نظریه، از دیرباز با هم رقابت داشتند. در  آنارشیسم، یک نظریه فرعی بود 
ی  دوران روشنگری، متون روشنگری به هر میزان که به جامعه استیلا و سلطه دیکتاتور
نیز  شبانی  جامعه  یا   )pastorale( پیامبران  جامعه  به  میزان،  همان  به  می کند،  حمله 

می تازد، و به این جامعه نیز در قالب رقیب سوم خود توجه دارد.
مطرح  ولا  عنوان  با  و  وارونه  به صورت  استیلا  عمودی  رابطه  آن  چهارم،  جامعه  در 
ی، محبت است؛  که انگیزه اجتماعی محور  می شود و پاسخ پرسش ها هم این است 
که در آن،  که در اربعین  رخ می دهد، نمونه چنین رابطه  ای است  برای نمونه، روندی 
عمل  شرایطی  در  اجتماعی  انگیزه  این  رابطه،  نوع  این  در  کار  می کنند.  افراد  همه 
کریمانه شکل بگیرد، نه اینکه افراد عادت  کریم بوده، عبادت  که همه افراد،  می کند 
ی کنند که یا از او  می ترسند و یا به این رابطه، طمع داشته  کرده باشند که از کسی پیرو
بهینه  امامت،  با  امت  رابطه  شکل گیری  برای  شرایط  کریمانه،  عبادت  بدون  باشند. 
از  که قوی  تر  کسی داده می شود  به  نه  این جامعه، مقدورهای اجتماعی،  در  نیست. 
کسی داده  که ثروتمندترین است، بلکه به  کسی داده می شود  دیگران است، و نه به 

گاهی بخشی بالاتری دارد.  می شود که توانایی ایثار و آ
شــکل گیری هر یــک از ایــن چهــار نــوع جامعــه، بــه طراحــان اجتماعــی نیازمنــد اســت 
کــه کم کــم آن را تهیــه کــرده و ایــن جامعــه را بســازند. یکــی از تفاوت هــای اصلــی انســان 
ی ســال پیــش  و حیــوان، بهینــه کــردن امــور زندگــی اســت؛ یعنــی زنبــور عســل در کنــدو
خــود، همــان عســلی را تولیــد می کنــد کــه ســال های پیــش تولیــد می کــرد، امــا انســان 
ــا  ــرده و ب ــرفت ک ، پیش ــر روز ــال و ه ــر س ــلاش دارد ه ــت و ت ــع نیس ــت قان ــن وضعی ــه ای ب
تحقیــق، پژوهــش، تــلاش، تغییــر دادن دولت هــا، طراحــی و اجــرا، زندگــی خــود را بهینــه 
کــه تفــاوت میــان انســان و حیــوان را نشــان می دهــد، در اینجــا بیشــتر  کنــد. فرهنــگ 
« و »هنــگ«  ی، فرهنــگ را متشــکل از دو واژه »فــر مورد توجــه قــرار می گیــرد. آقــای عاشــور
یعنــی  حرفــی،  معنــای  بــه  و  »شــکوه«،  یعنــی  اســمی،  معنــای  بــه   » »فــر کــه   می دانــد 
گرفتــه شــده اســت؛ بــر ایــن اســاس، وقتی کــه  »پیــش«. »هنــگ« نیــز از واژه »آهنــگ« 
ی دارد، زمانی کــه آن اراده تحقــق یابــد،  انســان آهنــگ، قصــد، میــل و اراده  ای بــرای کار
ــه آن نیازمنــد اســت کــه همــه ســاختارها بهینــه  فرهنــگ و هنجــار شــکل می گیــرد، و ب
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شــود. بــا ایــن بیــان، وقتی کــه از فرهنــگ اســلامی  صحبــت می شــود، پرســش، بــرای 
ــه  ــون چ ، چ ــر ــا خی ی دارد ی ــازگار ــلامی س ــگ اس ــا فرهن ــک ب ــه بان ــت ک ــن نیس ــه، ای نمون
ایــن بانــک ســازگار بــا فرهنــگ اســلامی باشــد و چــه نباشــد، بایــد در آن تصــرف صــورت 

ــار می  آیــد. ــه ب یــان ب گــر چنیــن نشــود، ز گرفتــه و بهینــه شــود و ا
کمیت است. نهاد بهینه  یکی از نهادهایی که همین حکم برای آن صادق است، حا
در جهان استیلا، نهاد دولت ـ ملت بوده است. گروند در کتاب خود معتقد است که در 
اصل پدیده ملت یا کشور برای جلوگیری از دین ایجاد شد؛ یعنی در قرون وسطی، یک 
هلندی برای معرفی هویت خود، نمی گفت که بنده هلندی هستم، بلکه نخست دین 
کرده و هویت برطبق آن تعریف  خود را معرفی می کرد؛ اما امروزه ملیت اهمیت پیدا 
به  و وقتی که  بهینه است  رابطه استیلای  برای  و هویت ملی،  این حکومت  می شود. 
این جامعه، دیگر  در  و  ـ مشتری  می شود  به شرکت  تبدیل  وارد می شود،  بازار  جامعه 
گر و تاجر است که حال  دولت ـ ملت بهینه نیست؛ چون در این جامعه، انسان سودا
ی که مزاج او مناسب بازار نیست؛ به  آدمی و جامعه را خوب می کند، نه سیاست مدار
ی، دولت ها به مرور  ناتوان  می شود و به  جای آن، شرکت  ها  همین دلیل، در جامعه بازار
گذار می شود؛ برای  قدرت پیدا می  کند و وظیفه های دولت ها نیز کم کم به شرکت  ها وا
نمونه، ارز دیجیتال  وظیفه خلق پول را بر عهده می گیرد و در جهان آینده، بیش از این، 

شاهد تقویت شرکت ـ مشتری و ناتوان شدن دولت ملی خواهیم بود.
کمیتــی متناســب بــا جامعــه امامــت، چــه ویژگــی ای  پرســش ایــن اســت کــه نهــاد حا
بایــد داشــته باشــد؟ تجربــه چهل ســاله نشــان می دهــد کــه دولــت ـ ملــت، نهــاد چنــدان 
بهینــه ای بــرای ایــن الگــو نیســت؛ یعنــی در ایــن تجربــه، زمانی کــه خــارج از دولــت عمــل 
ــت  ــه دول ــت ک ــده اس ــت آم ــه  دس ــی ب ــا موردهای ــه ب ــتری در مقایس ــت بیش ــده، موفقی ش
گــر در دولــت می بــود، موفق   تــر عمــل  دخالــت داشــته اســت؛ بــرای نمونــه، آقــای یکتــا، ا

کنــون کــه خــارج از ســاختار رســمی دولــت قــرار دارد؟ می کــرد یــا ا
شهید  نمونه،  برای  اداره  می شدند؛  خاصی  به  شیوه  که  داشتند  وجود  نهادهایی 
حاج قاسم سلیمانی، نیروهای دفاع از حرم را نه با ساختار بلک واتری و نه با ساختار 
گر بهترین وزیر و بهترین وزارتخانه کشور را  کنون ا وزارتخانه رسمی اداره می کرد. همین ا
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یم، آیا موفق  تر از نیروهای جهادی عمل  انتخاب کنیم و مدیریت اربعین را به آن بسپار
کنون این کار را بر عهده داشته است؟ خواهد کرد که تا

ی  گر معتقد شویم که هیچ ساختار این بحث، نشان از یک خلأ اساسی دارد؛ یعنی ا
یکرد آنارشیسم دچار خواهیم شد، و این واقعیتی است که افراد  مورد نیاز نیست، به رو
که  ی بسیار بیشتری پیدا می کنند؛ اما مشکل اینجا است  ، نیرو در پیوند با ساختار
و  دارند  خوبی  پیشرفت  رسمی،  ساختارهای  از  خارج  ما،  جامعه  در  افراد  مجموع 
نشان  این  می شوند؛  ناتوان  به مرور  می دهیم،  قرار  ساختارها  درون  را  آنان  زمانی که 
است؛  بهینه  استیلا،  جامعه  و  هدف  روحیه،  برای  ملت،  ـ  دولت  نهاد  که  می دهد 
ی بود که آن بازده و بهینگی را در جامعه ما  بنابراین، متناظر با آن باید به دنبال ساختار
، اما موفق و عمیق، مانند  ، تجربه هایی انگشت  شمار نیز ایجاد کند و برای این منظور
ی  با تجربه نگار که می توان  اربعین وجود دارد  و  تجربه جهاد سازندگی، دفاع مقدس 
آن ها، به یک الگو دست یافت و بررسی کرد که در این تجربه ها، انسان ها چگونه رابطه 
ی و هم فکری چگونه ایجاد می شود و  برقرار می کنند و قدرت جمعی، همدلی، همکار

؟ کمیتی دست پیدا کرد یا خیر اینکه آیا می توان از آن ها به یک ساختار حا

3.8. نظم سیاسی مقدمه ای برای تسهیل منفعت طلبی انسان غربی

حجتالاسلامسیدمهدیݣݣݣموسوݣݣیݤݤݤݤ:  چون مسئله اصلی انسان غربی از یونان باستان 
تا روم به دست آوردن منفعت بوده، بنابراین همواره به دنبال نظم سیاسی است؛ چون 
که در زمین هست، نفع  کاملاً آدم زمینی است و همه چیز را زمین می بیند؛ هر چیزی 
و سود و کاربست زندگی است؛ حتی خدایان را که ساخته، برای این است که سودی 
با  کرده، هر وقت  که درست  با این تعداد خدایی  اینکه،  برایشان داشته باشد؛ مانند 
یک خدایی قهر می کند، یک خدای دیگر را جایگزین کرده است؛ چون انسانی است 
کار  که به دنبال سود است و به منازعه درگیر می شود؛ پس نظم می خواهد و نظم هم 
به دنبال  است،  محبت  به دنبال  که  است  انسانی  شرقی،  انسان  اما  است؛  سیاست 
عشق است و پایه و اساس زندگی اش را محبت و عشق شکل می دهد. چرا متافیزیک 
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می خواهد  که  است  جایی  آن  متافیزیک  چون  شد؟  برجسته  خیلی  غرب  جهان  در 
از  برای جهان شرق، اخلاق خیلی مهم است.  در مقابل  و  باشد  و نظم داشته  روش 
چون  است؛  شده  برجسته  اخلاق  خودمان،  بزرگمهر  و  زرتشت  تا  گرفته  کومفسیوس 

اینجا محبت خیلی برجسته است و محبت در جامعه است، نه سیاست.
انسان غربی همواره در ارتباط با دولت خودش، خوش بین است؛ در اختلاف هایی 
شرقی  انسان  اما  است؛  نبوده  دولت  کردن  نابود  انگیزه  هیچ گاه  می شود،  انجام  که 
رأی  ی  رئیس جمهور به  خودمان  است؛  نبوده  خوش بین  دولتی  هیچ  به  هیچ گاه 

می دهیم و به محض اینکه به قدرت می رسد، علیه او می شویم.

3.9. تلقی دوگانه مردم ـ دولت، منشأ القای عاملیت نداشتن مردم

حجتالاسلامسیدمهدیݣݣݣموسوݣݣیݤݤݤݤ: همین تلقی دوگانه مردم ـ دولتی که فضای مدرن 
کرده، خودش منشأ القای عاملیت نداشتن مردم است؛ چون در این  برای ما درست 
گر  دوگانه، دولت نماینده مردم خواهد بود و اختیارها از مردم سلب می شود. در واقع، ا
گر از آن نظم خارجید، مردم هستید؛  ی هستید، دولتید و ا در درون نظم دیوان سالار
در حالی که در جامعه ای که بر پایه ولایت شکل گرفته، امت و امامت یک امر واحدند 

و در امتداد هم هستند و دوگانه ای وجود ندارد.
کنیم؟  گسستی را میان جامعه ایجاد  چرا باید تلقی دولت و مردم ایجاد بشود و یک 
متأسفانه القای این دوگانه در منبرهایمان هم به شدت وجود دارد؛ می خواهیم خود را مدافع 
مردم نشان دهیم، پیوسته دولت را متهم می کنیم. حالا نمی دانیم که دولت عبارت است 
از دو سوم خود مردم، و دو سوم مردم، مستقیم یا غیر مستقیم از دولت حقوق می گیرند و 
سازنده دولت هستند. دولت که تنها رئیس جمهور و چهار تا وزیر نیست. این تلقیِ اشتباه 
باعث شده که یک دو گانه ای ایجاد بشود و مردم، عاملیت را به دولت اختصاص داده، 
خودشان را از این دایره بیرون ببینند. حالا اگر ما آمدیم و گفتیم که اساساً دولت مردمی 
است و بگوییم که دولت جزئی از مردم است و بتوانیم حس یکی بودن مردم و دولت را القا 

کنیم، می توانیم یکی دیگر از مانع های عاملیت اجتماعی مردم را از سر راه برداریم.
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4. نظام امت ـ امامت

کمیت هویت برتر انسانی 4.1. فراساختاری بودن نظام امام و امت به دلیل حا

فیلســوف های  و  فقیهــان  نــگاه  در  امــت  ـ  امامــت  طــرح  حجتتتالاستتلاممهدیتتان: 
کــه در ایــن طــرح،  مســلمان، بــا مســئله ســعادت و شــکوفایی انســان آغــاز می شــود 
شــکوفایی انســان بــه جامعــه گــره خــورده و روح ایــن جامعــه، بــر اســاس حرکــت تعالــی و 
رشــد به ســمت خــدا اســت. یــک مرحلــه، شــکوفایی خــود جامعــه اســت و یــک مرحلــه 
، ایجــاد حکومــت اســت؛ حکومتــی کــه هدفــش همیــن ســعادت اســت؛ ســعادتی  دیگــر
ــد  ــم خواه ــد رق ــه توحی ــیدن ب ــودش و رس ــاحت های خ ــه س ــان از هم ــی انس ــا رهای ــه ب ک
خــورد و در ســایه ایــن، آزادی و آبــادی دنیــا ســاخته می شــود. منشــأ قــدرت در ایــن ایــده 
حکومتــی، تعامــل امــت و امــام در ارتبــاط بــا نقطــه نهایــی ســعادت اســت؛ پــس در ایــن 

طــرح، نظــام یــک قداســتی هــم پیــدا می کنــد.
آزادی، ســاختار و جهتــش مقــدس اســت و ایــن تقــدس موجــب می شــود کــه یــک 
ارتبــاط قلبــی میــان همــه انســان برقــرار شــود؛ بنابرایــن ســاختار ایــن نظــام فراتــر از یــک 
ســاختار صرفــاً حقوقــی اســت. در ایــن حالــت، جامعــه به ســان یــک خانواده بزرگ اســت 
ــا یــک فرمانــده لشــکر به مراتــب مســتحکم تر از سلســله مراتب نظامــی  و رابطــه نیروهــا ب
اســت؛ یعنــی انســجام و وحــدت در اوج اســت و فضــای حقوقــی هــم برقــرار اســت؛ امــا 
 ، ک قــرار گرفتــه، ســاختار چــون در ایــن ارتبــاط حقوقــی، جهــت و هویــت برتــر انســانی مــلا

ــر در خدمــت آن قــرار می گیــرد. ذیــل آن قداســت عمــل می کنــد و هویــت پایین ت
طــرح امامــت ـ امــت چنیــن تصویــری دارد؛ همــه تــلاش می کننــد کــه امــام بشــوند؛ 
چــون ایــن عبــد شدنشــان، آن هــا را شــکوفا می کنــد. امر به معــروف و نهی از منکــر کــه در 
یشــه در آن مــن برتــر انســانی انســان دارد و از  ارتبــاط میــان انســان ها طراحــی می شــود، ر

کــم کننــد. ایــن راه تــلاش می کننــد کــه پیوســته آن را حا
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4.2. نظام امت ـ امامت، تجلی گر اراده خدا

حجتتتالاستتلاممهدیتتان: شــروع مســئله از ایــن نقطــه اســت کــه همــه آرزوهــای بشــر بــا 
ظهــور اراده خــدا محقــق می شــود و آنچــه کــه می توانــد ظاهرکننــده اراده خــدا باشــد، 
انســان اســت. او چگونــه می توانــد بروز دهنــده اراده خــدا باشــد؟ انســان بــا ایجــاد نظــام 
امــت ـ امامــت می توانــد تجلیگــر اراده خــدا باشــد. وقتی کــه چنیــن جامعــه ای شــکل 
می گیــرد، یــک ظهــور کلان و بــزرگ اجتماعــی بــه وجــود می آیــد و مقدمــات بــرای هدایــت 
و ســعادت بشــر مهیــا می شــود. امــام؟ره؟ فرمــود: »الاســلام هــو الحکومــه«؛ معنایــش ایــن 

اســت کــه اراده در تکویــن عالــم، اســاس اســت.
توحید هم در بستر موضوع اراده، معنادار می شود؛ توحید، خدا را بپرستم و غیر آن را 
نپرستم، به چه معنا است؟ یعنی نخستین مسئله، اطاعت و هماهنگ کردن اراده است. 
، ولی وقتی که همان نخست،  می توانست بگوید که نخست خدا را بفهم و به سمت خدا برو
بحث اطاعت می شود، یعنی اراده متن اصلی، توحید است. در تشریع هم همین گونه 
است؛ یعنی ولایت اساس است: »الاسلام هو الحکومه«؛ یعنی حکومت، اطاعت و اراده، 

رنگ اصلی اسلام است، نه اینکه این، یک بُعد است، و آن هم یک بُعد دیگر است.

4.3. ویرایش نظم دیوان سالار به وسیله اراده ولایی در نظام امام و امت

مانند  هستیم؛  گرفتار  دیوان سالار  نظم  به   ، حاضر حال  در  حجتالاسلاممهدیان: 
کنیم. در حال  از آن عبور  که اسیرش هستیم و باید  همه لوازم و ساز و کارهای غربی 
حاضر تلاش کرده ایم که آن را در خدمت ساختار اراده ولایی و نظام امامت ـ امت قرار 

دهیم و این خودش یک مرحله از مرحله های عبور است.
ی، در  شما نخست هر ساز و کار و ساختار تمدنی را در فضای انسانی و فضای ابزار
کمک این رفت و  برگشت، آن را ویرایش  اختیار امام و امت قرار می دهید، و سپس به 
می کنید؛ چون اراده است که تمدن را تغییر می دهد؛ بنابراین با ساختار امامت ـ امت 
که چینش عمومی جامعه است و اراده عمومی جامعه را شکل می دهد، ما می توانیم 

به ساختار اسلامی برسیم و ساختار دولت متناسب با امامت ـ امت را محقق کنیم.
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4.4. ظهور حکومت الهی در صورتِ قیام جامعه برای امام شدن

در  است؟  ممکن  چگونه  الهی  حکومت  و  ولایت  ظهور  مهدیان:  الاسلام حجت
که ساختار  با همه جامعه می گیرد و طرحی است  که  مرحله نخستش نسبتی است 
ی؟ نخست یک امام پیدا می کند و جامعه تلاش  کلی را شکل می دهد. چه ساختار
کند؛ سلوک به چه سمتی؟ حرکت برای امام شدن همه  که با آن امام سلوک  می کند 
قیام  و  می شود  پیدا  انسانی  یک  وقتی که  یعنی  است؛  نخست  مرحله  این،  جامعه. 
که جامعه را مبعوث  کند  می کند و به تعبیر حضرت آقا مبعوث می شود، باید تلاش 
هو  بما  جامعه  نیست؛  مجموعی  به صورت  آن  افراد  تک تک  جامعه،  از  منظور  کند. 
ی  اعتبار را  جامعه  که  هم  آن هایی  دارد،  هویتی  یک  جامعه  است.  ک  ملا جامعه، 
می دانند، حتماً متوجه هستند که آن، مقوله ای غیر از تک تک افراد است؛ یعنی، یک 
وقت بنده و شما، یک تیم فوتبال تشکیل می دهیم، ولی یک وقت چهار پنج نفر برای 
ی به همدیگر ندارند؛ وقتی که یک تیم می شویم، ساختار  کار خودشان می چرخند و 
گر جامعه را حقیقی  پیدا می کنیم و این خودش یک مجموعه ای از افراد است؛ البته ا

یم که فراتر از مجموع افراد است. بدانیم، که اساساً چیزی به نام هویت جمع دار

4.5. امامت نخبگان بستری برای امامت همه جامعه

از  و  می کند  ی  کادرساز بگیرد،  شکل  روند  این  اینکه  برای  حجتالاسلاممهدیان: 
گر بخواهد این طرح پیش برود، چه  این راه به همه بدنه جامعه متصل می شود. حالا ا
از امام شکل می گیرد؛ این امامان،  یاد می شوند؛ یعنی لایه دیگری  می شود؟ امامان ز
چرا  هستند.  جامعه  در  امامت  ظهور  جلودار  آن ها  و  می کنند  مستحکم  را  جامعه 

؟ چون بروز حرکت، قیام است، و بروز قیام، حکومت است. جلودار
امامت  موضوع  در  داخل  و  است  واقعی  امامت  از  بحث  اینجا  که  ید  دار توجه 
حقوقی نیست. امامت حقوقی بستر ایجاد امامت حقیقی است؛ بنابراین ما در بحث 
ساختار  از  غیر  حقیقی  چیزی  یک  تربیت  یم.  دار کادر  تربیت  بحث  ی،  دولت ساز
قیام  زودتر  دارند،  بیشتری  استعداد  قیام  برای  که  کسانی  است.  قانون  و  حکومت 
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می کنند؛ وقتی که زودتر قیام کنند، ارتباط قوی تری در مقایسه با دیگران، با رأس قیام، 
یعنی امام برقرار می کنند؛ بنابراین جلودار می شوند.

این  از  کردن است. پس  قیام  برای  بیشتر  آمادگی  به همین معنای  بودن  انقلابی تر 
کم کم همه جامعه قیام می کند و همه جامعه امام می شود؛  قیام و در مرحله پسین، 
یم که امام همه امت ها می شود؛ به همین دلیل، تشکیل  بنابراین ما یک امت امام دار

جامعه اسلامی پیش نیاز تحقق بین الملل اسلامی است.

4.5. اتصال هم زمان به مردم و ولی، لازمه امامت نخبگان جامعه

حجتالاسلاممهدیان: لایه امامانی که ذیل آن امام جامعه می خواهد شکل بگیرد، چه 
یم حقیقتی را توضیح می دهیم. وقتی که می گوییم که  شکلی می شود؟ دقت کنید که دار
جلوداری، یعنی این افراد واقعاً قیام کرده اند، اما این قیام یک ویژگی ای دارد؛ چون قیام به 

تعبیر اهل معنویت، سفر بعدی و کشف و بطنش را هم انجام داده است.
گسترش پیدا می کند، اتصال با جامعه برقرار می شود، ولی  آن حالت قیام وقتی که 
در این راه با مانعی روبه رو هستیم؛ جلودار بودن و آرمان جو بودن، به این نیاز دارد که 
است؛  ولایت  ما  اصلی  مسئله  هفتاد،  دهه  باشد.  متصل  ولی  دست  به  شما  دست 
گر این  جریانی وجود دارد که شما را مستقیم به نوک هرم متصل می کند و می گوید که ا
این شد  به  قیام  قیام صورت نگرفته است. در دهه هشتاد،  نباشد، در اصل  اتصال 
که شما باید مطالبه گر و پیگیر خواسته های امام باشید؛ بنابراین جریان های عدالت 
که تنها در زمانی  شکل می گیرد. وقتی که همین پیگیری ها جدی شد، مشخص شد 
که به مردم وصل باشیم؛ بنابراین در دهه نود  کنیم  را محقق  می توانیم آن خواسته ها 
به مردم  از طرف دیگر  و  امام  به  از یک طرف  باید  قیام  برای  که  بلوغ رسیدیم  این  به 
وصل باشیم؛ به همین دلیل، یک نوع مردم گرایی و مردمی بودن در فضای جلودار های 
یک  شده،  حاصل  که  رشدی  همین  مناسبت  به  راه  این  در  است.  گرفته  شکل  ما 
با وصل شدن به  که وصل شدن به مردم  کردند  ریزشی هم داشتیم. یک عده خیال 
ولی نمی سازد؛ بنابراین از ولی جدا شدند و هنوز هم در همین حالت هستند. این ها 
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کنند؛ پیوسته  با هم جمع  را  امام  به  بودن  و متصل  به مردم  نمی توانند متصل شدن 
کور است. این یک نوع انحراف از انقلاب است. حضرت آقا راجع به  یک چشمشان 
وضعیت اجتماعی کوفه نکته ای دارند و می گویند که کوفه را عمَر شکل داد و کوفه از 
کن بوده اند، همگی از مجاهدان  ابتدا لشکرگاه بوده است؛ یعنی آدم هایی که آنجا سا
انتخاب  خلافت  مرکز  برای  را  آنجا  می شود،  کم  حا که  هم  مؤمنان؟ع؟  امیر  بوده اند. 
می کند؛ چون اساس تربیت دقیق میان مجاهدان شکل می گیرد و خروجی این کار هم 
ی زدن  یانی از نخبگان اجتماعی می شود. دقیق به همین دلیل دشمن هم رو یک جر
کوفه تمرکز می کند. در همین حال کوفه یک مشکل جدی دارد؛ این نخبگان به بدنه 
یاد می شود، نخبگان تک می افتند. ی بدنه ز مردم متصل نیستند، بنابراین فشار که رو

4.6. فدا شدن امام برای به امامت رساندن جامعه

حاج  قول  به  خمینی؟  جامعه  یا  است  اصل  خمینی؟رضو؟  حجتالاسلاممهدیان: 
قاسم می گفت که امام حسین؟ع؟ خیلی مهم است، ولی هدف ایشان از شخصیتشان 
مهم تر است. هدف چیست؟ هدف، بروز اراده الهی است، و بروز اراده خدا به صورت 
کامل نیست؛ بنابراین فدا شدن شخص برای  کلان و صرفاً در شخص امام یا انسان 
یخی شکل بگیرد، و  این هدف ارزشمند است؛ فدا می شود تا این اراده به صورت تار

فدا می شود تا امت به رهبری برسد.
که »عنوان خلیفة الله نخست به جامعه  که می گوید  شهید صدر یک تعبیری دارد 
ی افراد آمده است«؛ یعنی نخست جامعه خلیفة الله شده است.  خورده و پس از آن رو
کرده  پیدا  نزول  و  آمده  انسانی  اخوت  عرش  بر  »قرآن  که  می گوید  شاه آبادی  مرحوم 
گسترده است. در آن  گزارشی از یک حقیقت یکپارچه و  است«. این تعبیرها همگی 
آقای  تنفیذ  جلسه  در  هستید«.  رهبر  شما  »یکایک  که  می گویند  امام؟ره؟  ساحت، 
بدون  توده،  عموم  یعنی  مردم  که  گفتند  و  داشتند  تعبیری  یک  آقا  حضرت  رئیسی، 
کنید و تنها آن توده انسانی را  ملاحظه طبقاتش«؛ یعنی ممیزه های آن را باید حذف 
را در خودش  توانسته یک حرکتی  و  گرفته  برایش شکل  ببینید. این توده یک روندی 
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یه نگاه را دارد. البته از آن طرف در همان جلسه، در  ایجاد کند. امام؟ره؟ هم همین زاو
جایگاه ولی می گویند که بنده شما را تنفیذ می کنم؛ پس باید این ها را با همدیگر جمع 
هدف  ولی  ایستاده،  جلو  امام  جماعت،  نماز  که  می گویید  شما  اینکه  مانند  کنیم؛ 

برپایی نماز جماعت است. امام جماعت هم فدای نماز جماعت است.

تشکیلات  و  امت  ـ  امامت  نظام  میان  بدن  و  روح  نسبت  برقراری   .4.7
دیوان سالار

را  دیوان سالار  تشکیلات  و  امت  ـ  امامت  نظام  رابطه  بنده  حجتالاسلامقنبریان: 
ـ امت را روح، و  ی هم باشند. بنده نظام امامت  که در مواز طولی می دانم، نه عرضی 
که درباره روح و بدن گفته می شود،  تشکیلات را بدن می دانم؛ بنابراین همان سخنی 
گفته شود. بنده دست را جای روح نمی توانم بگذارم و روح هم  در همین جا هم باید 

خودش نمی تواند کار دست را انجام بدهد.
که در بدنه های اجتماعی، مانند شورا،  ی  که همان نهاد ساز بنده این را هم بگویم 
همین  یعنی  دارد؛  نیاز  ی  بازپرور به  دوباره  خودش  می شود،  انجام  هیئت  و  انجمن 
روحیه، آنجا هم باید تصحیح شود؛ چون این رابطه طولی است؛ پس نمی توانم بدون 
بدنم وجود داشته باشم؛ بنابراین سطح درگیری ام را نگاه می کنم که نمی تواند نفی همه 
باشد و نمی توانم زیرآب همه را بزنم؛ چون دیگر بدن ندارم؛ بنابراین همین جا اشتباه 
که با بی انصافی همه ساختار رسمی را فاسد و سیاه معرفی می کند،  بودن روندهایی 
با  غلبه  ی،  دیوان سالار نظام  همین  در  که  بگویم  باید  هم  را  این  می شود.  مشخص 

انسان های مثبت و خوب است.

4.8. سردار سلیمانی، تجسم نظام امت ـ امامت در برابر بوروکراتیک خشن 
جمهوری اسلامی

حجتالاسلامقنبریان: بنده سردار سلیمانی را مجسمه تمام قد از ارزش های نظام 
امت و امامت می دانم. هر روندی دیگری هم در نظام امت و امامت شکل بگیرد، باز 
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کنش نشان می دهند. او یک شخصیت نظامی ـ امنیتی  هم مردم همان گونه پرشور وا
اما همین شخصیت  بود،  او  راه  از  گر پولی به غزه داده می شود،  ا که  بود  بود؛ همانی 
ی هم دارد که او در مقایسه با دیگر سردارها متفاوت کرده  جلوه ای از آزادی و جمهور
یجانی  کتاب آقای لار است. همان صبحگاه و موضع معروف ایشان در مورد ناطق و 
گون رفت و آمد  گونا با جناح های سیاسی  ایشان  که  کنید؛ نشان می دهد  بازخوانی  را 
داشته و هیچ وقت به درگیری های های خاص جناحی هم وارد نشده است. این ازقضا 
که  کند، مردم همان طور  که هر جای دیگری هم دوباره نمود پیدا  بهترین نمونه است 

خود امام؟ره؟ را سر دست گرفتند، دوباره به میدان وارد می شوند.
یه بنگرید؛ مردم  شما به اعتراض ها و استقبال نکردن از انتخابات هم از همین زاو
گر یک عکس هوایی از همه  برای اعتراض به تبعیض و بی عدالتی به خیابان آمدند. ا
برای  بشود  حاضر  شیعه  که  می کردیم  هزینه  بسیار  باید  ما  بگیریم،  شیعه  سال  هزار 
به دلیل نفس مسیحایی  و  ی اسلامی  راه آهن بنشیند. در جمهور تبعیض، سر ریل 

خمینی؟ره؟ این روند مبارک شکل گرفته است.
امت  و  امام  نظام  همان  از  تجسمی  دقیق  سلیمانی،  سردار  که  است  این  حرفم 
که بوروکراتیک خاص خشن  ی می کنند؛ اما آنجایی  است؛ بنابراین مردم هم او را یار

ی اسلامی به میان می آید، همین مردم جلوه دیگری به خود می گیرند. جمهور

4.9. واقعی نبودن نظام امت ـ امامت در ایران، به دلیل مساوق بودن ملیت 
و دیانت

ــه نظــر مــن، مــا واقعــاً امامــت ـ امــت نیســتیم؛ نمونه هــای  حجتتتالاستتلاممحمتتدی: ب
یــادی وجــود دارد کــه مــا امامــت ـ امــت نیســتیم؛ از مهم ترین هایــش، قانــون اساســی مــا  ز
اســت. چگونــه اســت کــه ســخن از ولی امــر مســلمانان جهــان اســت، ولــی تنهــا شــیعیان 
ایــران می تواننــد در مجلــس خبــرگان، نماینــده داشــته باشــند؟ شــیعیان عــراق چگونــه 
مشــارکت دارنــد؟ شــیعیان لبنــان چگونــه مشــارکت دارنــد؟ شــیعیان هــزاره افغانســتان 

چگونــه مشــارکت دارنــد؟ آیــا امــت نیســتیم؟
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فرض کنید که به تبع اهل سنت، غیر ایرانی ها هم باید مشارکت داشته باشند، آن ها 
کجای قانون اساسی هستند؟ شما چهارچوب های ملی را پذیرفته اید، شما سرزمین 
ید،  ید و مقوم ملت، سرزمین است؛ به همین دلیل شما جاهایی که ادبیات ملی دار دار
که ادبیات، صرفاً دینی می شود، به  ید. آنجایی  کار بیاور می توانید عموم مردم را پای 
نمی توانید  بیشتر  را  پانزده درصد  ده  و  ید  دار در مشارکت  کاهش  همان نسبت شما 
ی اسلامی را امامت ـ امت یا دولت ـ ملت یا  کنید. اینکه ما ایده اصلی جمهور درگیر 
که بنده فهمیده ام و عرض  را  ایران شهری بدانیم، خروجی های متفاوتی دارد و آنچه 
ولی  است،  حقه  ولایت  یانِ  جر یعنی  هستیم؛  ملت  ـ  امامت  ما  که  است  این  کردم، 
، مرز  گیر بشود، این مرز گر هم می خواهد فرا محدودیت های سرزمینی را پذیرفته ایم و ا
یه بجنگم. بنده الان در جنگ با اسرائیل  مهمی است. بنده نمی روم به جای مردم سور
درخواست  وقتی که  و  می جنگد  خودش  است،  درگیر  یه  سور نمی شوم.  وارد  مستقیم 

می کند، بنده هم می روم و به او کمک می کنم؛ بنابراین قاعده اش را رعایت می کنم . 
موضوعیت  ما  برای  بین المللی  قاعده های  می کند،  پیدا  موضوعیت  ما  برای  مرز 
پیدا می کند و خیلی از مناسبت های دینیِ سرزمینی برای ما موضوعیت پیدا می کند. 
حضرت آقا یک بار اعلام مرجعیت در عراق نمی کنند و در عراق حکم جهاد نمی دهند. 
نمی بیند،  طباطبایی  سید جواد  که  نکته ای  به  یشه اش  ر برمی گردد؟  کجا  به  یشه اش  ر
بازمی گردد؛ به تبع چنین فضایی، روشن فکری و همچنین جریان حزب اللهی به آن توجه 

ندارد، و آن، متولد شدن مفهوم ملیت در ایران به همراه صفویه است.
صفویه با اعلام رسمی تشیع، ملیت را متولد می کند. تشیع و ملیت، و دینی بودن و 
ملیت در ایران مساوق و ملازم هم هستند. دقیقاً از همان حیثی که دینی است، ملی است 

و از همان حیث که ملی است، دینی است؛ در اصل ملیت این گونه شکل گرفته است.
کرده  ما یک پیشینه ای داشتیم و ممکن است با ادبیات ایران شهری هم قوام پیدا 
را  ی  ملت ساز عمل،  در  دین،  مسئله  با  که  است  جدیدی  دوران  صفویه  ولی  باشد، 
صورت داد. ما پیش از این دوران، ملت نداشتیم. این ادبیات ملت، یک لوازمی دارد، 
یم، چون  ولی مهم ترین لازمه آن، نسبتمان با ملت های دیگر است. ما نگاه امتی دار

یم، ولی آن را از بستر ملت ها دنبال می کنیم. یم و امامت هم دار دیدگاه ولایی دار
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4.10. منفعت های ملی، حد وسط تفاهم اجتماعی در نظام امامت ـ ملت

شیعیانش  از  عده ای  یک  اینکه  با  افغانستان  در  الان  محمدی:  الاسلام حجت
یم؛ چون در مجموع وقتی که نگاه می کنیم  مخالفند، ولی ما با دولت طالبان تعامل دار
قرار  والاتری  حرکت  یک  خدمت  در  و  کرده  پیدا  قوامی  دوره  این  در  ملت  این  که 
یداد به چالش وارد نمی شویم و بلافاصله آنجا را شلوغ نمی کنیم؛  گرفته، پس با این رو
بر  غرب  بگیرد،  شکل  داخلی  جنگ  وقتی که  و  می گیرد  شکل  داخلی  جنگ  چون 
این  بنابراین  بدهیم؛  سروسامان  را  کار  نمی توانیم  دیگر  و  می زند  خیمه  سرزمین  این 
یه نیز بر اساس  سیاست ها همگی با این منطق است. ما حتی ورودمان به مسئله سور

همین منطقی است که عرض کردم؛ یعنی منطق امامت ـ ملت.
تعبیر مدافعان حرم، تعبیر اشتباهی بود؛ چون شما را از بستر منفعت های ملی دور 
می کند. دقت کنید که وقتی که بنده از تعبیر امامت ـ ملت سخن می گویم، حد وسط 
که دینی است،  تفاهم اجتماعی شما، منفعت های ملی است. منفعت های ملی ای 
ولی ملی است. فهم این دو قید خیلی مهم است. به همین دلیل شما وقتی که فیلم 
یه  پایتخت را درست می کنید و مفهوم امنیت ملی را به دفاع از حرم و حضور در سور
، فهم اجتماعی و همراه اجتماعی پیدا می شود؛ به عبارتی،  گره می زنید، در این بستر
کنید، در این صورت، این پرسش پیش می آید  گر این را تنها نظریه پردازانه و ارزشی  ا
ترکستان چین دفاع  در  آنجا دفاع نمی کنید؟ چرا  اینجا دفاع نمی کنید؟ چرا  که چرا 
نکردی؟ چرا در آن یکی دفاع نکردی؟ چرا به بوسنی نیرو نفرستادی؟ می خواهم بگویم 

که خیلی شبهه ایجاد می شود که نمی توانیم از آن دفاع کنیم.
جالب است که حضرت آقا وقتی که می خواهند مفهوم دین دار بودن رئیس جمهور را 
گر شما  هم توضیح بدهند، با ادبیات منفعت های ملی پیش می روند و می گویند که ا
یاد می شود، منفعت های  که فشار دشمن ز رئیس جمهورتان مؤمن نباشد، در آنجایی 
ملی شما را معامله می کند. چرا مسئله حجاب حل نمی شود؟ چون ما خیال می کنیم 
که این ها ملتی هستند که خون دادند تا حتماً حکم خدا را رعایت کنند، ولی می بینیم 
که خون دادند، حکم خدا را رعایت نمی کنند و این موضوع حل نمی شود؛  که ملتی 
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گر توانستید  مگر اینکه پیوندش با مسئله امنیت اجتماعی و امنیت ملی روشن بشود؛ ا
حجاب را به امنیت ملی متصل کنید، می توانید تفاهم اجتماعی ایجاد کنید. گویی 
کار را صورت می دهید؛ بنابراین مصلحت های عمومی  ید این  کرونا دار که در مسئله 

برای تفاهم اجتماعی حد واسط است.
آیــا منفعت هــا و مصلحت هــای ملــی، ارزش ذاتــی هــم دارد؟ بلــه، ارزش ذاتــی دارد. 
ی دینــی اســت؛ بنابرایــن می خواهــم  کــه جمهــور کــدام جامعه هــا؟ در جامعــه ای  در 
یــد. مدنظــر بنــده ملتــی کــه بــر اســاس یــک  ی دینــی را بایــد بیاور بگویــم کــه قیــد جمهــور
یگردانــی  منفعت هــای مشــترکی دور هــم جمــع شــده و ماننــد ملت هــای غربــی در رو
کــه  گرفته انــد، نیســت. بنــده از ملتــی صحبــت می کنــم  از هویــت دینی شــان شــکل 
قالــب  در  دیــن  ایــن  ولــی  بــوده،  دینــی اش  مصلحت هــای  آن،  شــکل گیری  مقــوم 
مصلحت هــای عمومــی دارد جلــوه می کنــد و تأمین کننــده مصلحت هــای عمومــی اش 

ــه همیــن دلیــل ملــت اســت و ســرزمین دارد. اســت؛ ب
ما  درحالی که  می فرستید،  فلسطین  به  را  پول  چرا  که  نیست  قابل قبول  شما  برای 
یم؛ ولی وقتی که این موضوع را در قالب مصلحت های  خودمان این همه بدبختی دار
آنجا  گر ما  ا که  تفاهم اجتماعی پیدا می کنید  امنیت ملی توضیح می دهید،  و  ملی 
در  گام دوم  بیانیه  ادبیات  به منطقه های خودمان می آید. شما  فردا جنگ  نجنگیم، 
روابط خارجه را بازخوانی کنید؛ می گوید که ما جنگ را از مرزهای خودمان به مرزهای 

دشمن برده ایم، و ادبیات آن، ادبیات منفعت های ملی است.

کارکرد نهاد علم در نظام  آزادسازی مردم از یوق سلطه سرمایه داری،   .4.11
امامت

که درباره ماهیت ساختار اجتماعی و تناسب آن با یکی از  دکترجهانبخش: آنچه 
ی چهارگانه است، نهاد علم را نیز شامل می شود؛ بنابراین، پرسش درباره  روابط محور
که در اینجا به نهاد  نهاد علم در تراز هر یک از چهار نوع جامعه می تواند مطرح شود 

یم. علم در تراز جامعه امامت -امت می پرداز
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خود  اصلی  رسالت  کارکرد،  لحاظ  از  امامت  و  امت  جامعه  تراز  در  علم  نهاد 
سلطه  یوق  از  رهایی  یا  استیلا  جهان  در  ی  جبار سلطه  یوق  از  مردم  ی  آزادساز را 
ی در جهان بازار می داند؛ یعنی یک احساس جهاد علم یا جنگ نرم را دارد.  سرمایه  دار
گر  گر دانشجو با چنین احساسی پرورش یابد، نهاد علم درست عمل می کند؛ ولی ا ا
که حقوق  ـ  به رشته  هایی همچون پزشکی  تمایل  بوده،  به  دنبال شغل  تنها  دانشجو 
به اعضای خود  را  نتوانسته رسالت خود  نهاد علم هنوز  ـ میلیونی باشد،  خوبی دارد 
کند؛ اما نهاد علم از نظر منبع و روش شناسی، بحث مفصلی  در سطح خرد منتقل 
است که شاید از موضوع حلقه های میانی خارج شود و اجمالاً اشاره می شود که نظام 
یت وحی لازم است، که دستگاه  معرفتی خاصی متقوم از وحی، عقل و تجربه با محور
روش  شناسی ویژه خود و مبانی متفاوتی را دارد. نهاد علم، زمانی بهینه است که بتواند 

با این منشأهای معرفتی کار بکند و برطبق آن بتواند به جامعه خدمت  رسانی کند.
با  شکاف  یکی  است:  دچار  عمده  شکاف  سه  به  فعلی،  وضعیت  در  علم  نهاد 
ی  کار که هر  کمیت نیست  که نهاد علم، پشتیبان حا این معنا  به  کمیت است؛  حا
انجام داد، آن را امضا کند و در این باره، تفاوتی هم میان دانشگاه و حوزه وجود ندارد؛ 
دوم، شکاف درونی نهاد علم است؛ یعنی شکاف میان حوزه، دانشگاه، کارشناسی و 
اجرا است و سوم، شکاف میان مردم و نهاد علم است؛ یعنی احساس نمی شود که نهاد 
علم، یک نهاد مردمی است که درد جامعه را دارد و رساله های دکتری یا پایان نامه های 
کارشناسی ارشد آن، متناسب با درد های هر منطقه ای انتخاب می شود. نهاد علمی 

، باید بتواند این سه شکاف را جبران کند. تراز
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لاری دینی 5. مردم سا

5.1. زمینه های پُررنگ شدن ادبیات مردم سالاری در جریان انقلاب

ع: چرا در جبهه انقلاب ادبیات توجه به مردم پررنگ می شود؟ در جبهه انقلاب  دکݡترزار
کیدهای حضرت آقا است،  منطق پرداختن به مسئله ها، دو گونه است: یا بر اساس تأ
یا اینکه بر مبنای اقتضای میدان است؛ پس توجه جریان انقلاب به مقوله مردم، یکی به 
دلیل تکرار بالا از سوی حضرت آقا و زنده کردن گفتمان حکمرانی مردم به وسیله ایشان 
است؛ یکی هم این است که در میدان، جبهه انقلاب دارد می بیند که اگر جریان توده ای 

به معنی عمومی اش به میدان وارد نشود، مسئله ها حل نخواهد شد.
ی وجود دارد؛  البته مطلب هایی هم در مورد آسیب شناسی دور شدنمان از مردم دار
اینکه، جبهه انقلاب که خودش برآمده از متن مردم بود، چه شد که از مردم دور شد؟ 
کم شدن نگاه سیاست زده،  این آسیب شناسی بحث مفصلی است؛ مانند اینکه حا
گون مردم، پدیده  پررنگ شدن تعارض های سیاسی و تعمیم آن به قشرها و لایه های گونا
خلوص گرایی افراطی میان برخی از جریان های انقلابی و دلیل های دیگر موجب شد 

که جبهه انقلاب در رقابت با جریان غیر انقلابی، عموم مردم را غیرخودی تلقی کرد.

5.2. متفاوت بودن دولت مردم دار و دولت مردمی

دولت  دارد؛  وجود  تفاوت  مردمی  دولت  یک  و  مردم دار  دولت  یک  میان  ع:  دکݡترزار
، مانند دولت آقای احمدی نژاد توانست دیپلماسی ارتباط با مردم را حفظ کند؛  مردم دار
اما دولت مردمی دولتی است که به فرمایش حضرت آقا فکر می کند که نخست چگونه 
مردم را به میدان بیاورد و دوم اینکه، چگونه مردم را در میدان نگه دارد که بتواند با کمک 
کم بر  آن ها، مسئله ها را حل کند. در دولت آقای احمدی نژاد به دلیل روحیه جهادی حا
دولت و گفتمان مردم داری ایشان، خلأ نبود مردم در میدان کمتر حس می شد، ولی در 
کارآمدی و دوری معنادار دولتمردان از  این دولت، وقتی که جریان انقلابی به واسطه نا
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مردم، یک تنه به میدان وارد شد، دید یک چیزی کم است؛ آن چه بود؟ حضور گسترده 
کارآمدی  مردم. به نظرم دلیل اصلی ای که در این شرایط، خلأ حضور مردم حس شد، نا

دولت مستقر بود که به نظرم یک برکتی بود که به نوعی این گفتمان زنده بشود.

5.3. ساز و کار حرکت از دولت مردمی به دولت مردم

حجتالاسلاممحمدی: نهاد علم در دولت آقای رئیسی نقش پررنگی می تواند ایفا 
که دولت را به رعایت و تأمین  کار دولت قرار دهد  کند و سیاست هایی را در دستور 
به  رئیسی  آقای  که خود  کلیدواژه حقوق عامه  کند.  منفعت های عمومی مردم مقید 
کار می گرفت و حضرت آقا هم به آن اشاره داشتند، طرح بحث خوبی است و اینجا 

محک اصلی برای نهاد علم است.
در سیاست های فضای مجازی، در سیاست های تغذیه، در سیاست های بهداشت، 
گون، بایستی نهاد  در سیاست های گردشگری و در همه سیاست ها و عرصه های گونا
این  را بخواهد.  آن  به  علم پیشنهادهایی بدهد و سپس تقید همه سطح های دولت 
رعایت حقوق عامه، زمینه ساز حرکت ما از مفهوم دولت مردمی به سمت دولت مردم 
است و دولت مردم، آن مرحله چهارمی است که خود مردم بر سرنوشت خودشان تسلط 
، ما در این دولت می خواهیم تصمیم ها را به رعایت حقوق  پیدا می کنند؛ به تعبیر دیگر

مردم مقید کنیم و این کاری است که در این 40 سال هم خیلی وقت ها نکردیم.
یم.  بر اساس مفهوم حقوق عامه، مصلحت های عمومی را با مردم به تفاهم بگذار
ی نیاورده ایم و نهایت  در این ایده هنوز مردم را در سطح تصمیم گیری و تصمیم ساز
گر  ا کنیم.  ایجاد  برای مردم  گشایشی  و در جایگاه نظارت،  می توانیم در جایگاه اجرا 
در  دست کم  بگیرید،  درنظر  را  اجرا  و  نظارت  تصمیم گیری،  ی،  تصمیم ساز فرایند 
و  اجرا  جایگاه  در  گشایشی  که  کنیم  ی  کار می توانیم  دولت،  این  نخستین  روزهای 
طرحی  به  ی  تصمیم ساز و  تصمیم گیری  مسئله  ولی  کنیم؛  ایجاد  مردم  برای  نظارت 
که مردم خودشان در فرایند  که آن، دیگر در دولت مردم شکل می گیرد  نیازمند است 

ی حاضر می شوند. تصمیم گیری و تصمیم ساز
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کردم، یک مرحله مسئله یابی دارد، یک مرحله پاسخ به مسئله  که عرض  آن چیزی 
دارد و یک مرحله اجرا و امتثال دارد. با چه فرایندی مردم در مسئله یابی مشارکت پیدا 
می کنند؟  مطالبه گری  و  گزارش گیری  داده،  ارائه  را  بهتر  پاسخ های  سپس  و  می کنند 
این، فرایند شکل دهنده به دولت مردم است. به همین دلیل در دولت مردمی و در گام 
نخست، بر اساس حقوق عامه، منفعت های ملی و منفعت های مشترک، دولت را مقید 
می کنیم و باید توجه داشته باشیم که باز به سراغ کلیدواژه های ادبیات امامت ـ امت نرویم 
و نگوییم که این وظیفه دینی است، پس اجرایش می کنیم، چون اسلام می فرماید که باید 
، باید حد واسط، منفعت های ملی و عمومی باشد؛ پس نخست دولت  تفاهم کنیم؛ خیر
را به رعایت حقوق عامه مقید می کنیم و سپس بر اساس آن، در مرحله بعدی گشایشی 

برای حضور در تصمیم سازی، تصمیم گیری و سپس، اجرا و نظارت قرار می دهیم.
یم.  ما یک فرصت کمی برای تحقق دولت مردمی و حرکت به سمت دولت مردم دار
به نظر بنده این فرایندها هم زمان باید شروع بشود؛ یعنی به قول قوه قضاییه، الان یک 
دولت ستادی و یک دولت قرارگاه می خواهیم که این، دولت مردمی را پیاده کند و آن، 
کار  کند. از همین الان هم بایستی آزمون سنجی نمونه هایش روی  دولت مردم را دنبال 
یابیم که آیا می توانیم اراده های یک شهر را پیرامون  بیاید؛ چندین شهر آزموده شود تا در
هم  یگرها  باز میان  چون  دارد؟  وجود  مانع هایی  چه  و  برسانیم  وحدت  به  طرح،  یک 
کرده اند و به همکاری ها و  تعارض منفعت ها پیدا می شود؛ هر عده ای جایی را قبضه 
هماهنگی های جدی امنیتی، انتطامی و دانشی نیاز دارند؛ ولی الان اگر آزمون ها را شروع 
یکه ای باز نکنیم، هیچ وقت دولت مردمی به دولت مردم نمی انجامد  نکنیم و یک آب بار

و دوباره کار را از دست یک اشراف مدیریتی به دست اشراف نخبگانی می دهیم.

5.4. نیازمندی جبهه انقلاب به دیالیز فکری پیرامون قدرت مردم

یم، اینکه، قسمت به شدت آخوندی،  حجتالاسلامفلاح: یک نکته ای که ما اینجا دار
یم که بنده  گفتمانی و تعلیمی ـ تربیتی  است. در این زمینه آن قدر به تغییر رویکرد نیاز دار

از آن به دیالیز فکری جبهه انقلاب تعبیر می کنم. خونش را باید بگیریم و تصفیه کنیم.
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باید واقعاً الگو های حل مسئله مردمی و اقتدارهایش را باور کنیم؛ یعنی برنامه ریزان، 
مدیران و کسانی که حرفشان تأثیر دارد، یک مرحله باور را باید طی کنند؛ ولی متأسفانه این 
روند شکل نمی گیرد و نگرفته است؛ به ویژه موقعی که می بینند با چقدر پول به قشنگی 
می توان همه کشور را به سر کار گذاشت؛ می گویند که قدرت همین است. مردم چه قدرتی 
دارند؟ مردم چه زوری دارند؟ مردم هم حاضرند این را قبول کنند؛ درست است؟ این به 
دلیل رویه  های اشتباه است. این درد، یک طعم ویژه ای دارد؛ یعنی یک نارسایی تعلیمی 

ک وجود دارد. باید برای جا انداختن این موضوع تلاش کرد. و تربیتی دردنا
دقت داشته باشید که ما یک مقداری توانستیم پیش و پس از انقلاب، موضوع ولایت 
گاهی بنده فکر  کرده ایم؟ یعنی  یم؛ چقدر برکت داشته و چقدر سود  فقیه را جا بینداز
می کنم و انصافاً به وجد می آیم و به اهتزاز در می آیم و می افتم، که چقدر عاقلانه، کلیدی 
توده های مردم،  برای  و  انداخت  راه  که حضرت امام؟ره؟  روندی  این  بود  یخ ساز  تار و 
مسئله ولایت فقیه را جا انداخت. در موضوع قدرت مردم هم همین روند وجود دارد؛ 
باید برای همه، حتی خود مردم روشن شود که چه اقتدارهای ویژه ای در درون آن ها وجود 

دارد، ولی به دلیل همین غفلت ها و ابهام ها نادیده انگاشته شده است.

5.5. قیام مردم، حقیقت و جوهره انقلاب اسلامی

انقلاب اسلامی است و همان طور  حجتالاسلامفلاح: قیام مردم، حقیقت و جوهره 
که »انقلاب اسلامی روح جاری در همه مرحله های پنج گانه  که حضرت آقا می فرمایند 
است«، بنابراین چه در مرحله نخست که انقلاب بود و چه در مرحله نظام اسلامی، جوهره 

قیام، مردم بوده و به همین دلیل حضرت آقا از تعبیر نظام انقلابی استفاده می کنند.
پــا شــده و نظــام  نظــام انقلابــی یعنــی چــه؟ یعنــی نظامــی کــه از اســاس بــا قیــام مــردم بر
شــده اســت. ایشــان می گویــد کــه بنــده منافاتــی میــان نهضــت و نظــام قائــل نیســتم؛ 
بنــده معتقــدم مــا می توانیــم یــک نظــام نهضتــی ایجــاد کنیــم. ایــن یــک بحــث چالشــی 
ــم کــه ایــن  ــه می کن ی ــدی از ایــن نظر ــاع اب ــد کــه بنــده دف اســت؛ بنابرایــن ایشــان می گوی

شــدنی اســت و درســت هــم همیــن اســت.
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ی است، باید از هویت قیام مردم برخوردار  با این توضیح، مرحله سوم نیز که دولت ساز
پیشرفت  یعنی  است؛  ی  مساو قیام  به  مردم  کردن  وادار  با  ی  دولت ساز یعنی  باشد؛ 

حقیقی در اصل، همین است.
شما به دنبال نظریه پیشرفت بودید؟ بر اساس مکتب امام؟ره؟ برای پیشرفت هیچ 
راهی جز قیام مردم وجود ندارد؛ بنابراین حضرت آقا می گویند که اراده ملی، روح و جان 
مایه پیشرفت حقیقی و همه جانبه است؛ در بیانیه به این مطلب تصریح می کنند و 

این گزاره، جزو محکمات اندیشه اجتماعی و از نظریه های پایه ایشان است.
اراده ملی، مطالبه ملی نیست. اراده ملی همان قیام ملی است؛ پس قیام ملی، روح 
گر نگاه بکنید، شما می توانید بگویید  پیشرفت حقیقی و همه جانبه است. این طور ا
پیشرفت  گر  ا یعنی  می فهمیم؛  بهتر  را  پیشرفت  معنای  ما  کنند،  قیام  مردم  گر  ا که 
روشن تری  تصویر  که  یم  دار توقع  قیام،  این  رشد  و  مردم  قیام  از  ما  قیام،  همین  یعنی 
که در نظریه پیشرفت زدیم؛ یعنی  کند. همان حرف  هایی  از پیشرفت برای ما ایجاد 
ک نخبه، منتظر قیام مردم است و وقتی که به دست آمد، گویا یک  چشم های عطشنا
گزاره های خودش دست پیدا می کند. این  گسترش عقلی برای او ایجاد می شود و به 

یک بحث ساده نیست. یک دیدگاه تهاجمی، نوین، انقلابی و شیعی است.

5.6. برتری مردم سالاری دینی در مقایسه با دموکراسی غربی

از  ی،  مردم سالار تقریر  در  کارآمدانه  صرفاً  یکرد  رو این  هیچ وقت  نظرم  به  ع:  دکݡترزار
دینی  ی  مردم سالار با  دموکراسی  تفاوت  یعنی  است؛  نبوده  اسلامی  ی  جمهور طرف 

همین است. سالار بودن و پیش ران بودن مردم به چه معنا است؟
یک  سال  چهار  مردم  یعنی  می کنیم،  صحبت  دینی  ی  مردم سالار از  وقت  یک  ما 
ی، یا چهار سال یک بار در مجلس مشارکت داشته  یاست جمهور بار در انتخابات ر
در  که  زمانی محقق می شود  واقعی اش،  به معنای  ی  اما یک وقت مردم سالار باشند؛ 
حضور  ی،  مردم سالار اقتضای  که  چرا بشود؛  گرفته  مردم  نظر  مهم،  مسئله های  همه 

کثری مردم در اداره کشور است. حدا
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که باید و شاید هنوز نشده است،  که بنده معتقد هستم که آن طور  در حوزه سیاسی 
یکی از دلیل های آن، همین ساختار بیمار حزبی کشور است که فضای سیاسی کشور 
اجتماعی  حوزه های  در  ولی  است؛  کرده  محدود  و  گرفته  خاص  حلقه هایی  برای  را 
مانند همین بحران کرونا، دقت کنید که چه خدماتی از سوی مردم صورت گرفت. آیا 
دست دولت می توانست این بخش کارگری جامعه را که در کرونا ضربه خورد، این گونه 
کند؟ ولی جریان مواسات در مقطع هایی توانست. مسئله چگونه حل شد؟  حمایت 
با به میدان آمدن ملت؛ هر  کسی گفت که بنده حواسم به پنج تا خانه اطرافم است تا 

در آن گرسنه ای نباشد.
اینکه حضرت آقا به صورت مصداقی از این حرکت ها تقدیر ویژه می کنند، به دلیل 
که نمونه دیگری وجود ندارد؛ هیچ نظیری ندارد. یک روندی مانند اربعین  این است 
، بیست میلیون انسان را صبح، ظهر و شب  کدام دولتی می تواند بیست روز است؛ 
نمی توانست  باز  می گذاشت،  را  نفتش  چاه های  همه  گر  ا عراق  دولت  بدهد؟  غذا 
چنین فضایی را بیافریند؛ ولی وقتی که ظرفیت مردم به پای کار می آید، می شود روندی 
کار دولت چیست؟ تأمین امنیت و نظم. خود مردم می آیند و  شبیه اربعین را رقم زد. 

خودشان هم استفاده می کنند.

5.7. چالش حزب اللهی ها در مشارکت گیری از مردم

شیوه  که  است  این  هستیم،  گرفتار  آن  به  امروز  که  گیری  فرا مشکل  ع:  زار دکݡتر
مشارکت گیری از مردم را نمی دانیم؛ یک قسمتی از این مشکل واقعاً اعتقادی است 
ی نمی توانیم بکنیم؛ مگر اینکه در مقابلش اعتقاد به ارتباط و جوشش با  کار و هیچ 
کنیم. باید برای خروج از این  گیر  مردم را قرار بدهیم؛ یعنی چنین اعتقادی را باید فرا

گیر کنیم. انسداد، جنس اعتقاد حاج قاسم را در جامعه انقلابی فرا
یک قسمتی از این بحث را آقای روح الله رشیدی در کتاب »به اضافه مردم«، خوب 
ی نرم این مسئله است؛ یعنی با چه راهکارهایی  که فناور کرده است؛ آن قسمتی  باز 
کار کرد. بنده واقعاً هرچه که می خواندم، پی می بردم که ایشان خوب  می شود با مردم 
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جمع بندی کرده و تجربه بخش موفقی از جبهه انقلاب را که توانسته مردم را به میدان 
وارد بکند، بیان کرده است.

یــک قســمتی از مانع هــا هــم مانع هــای ذهنــی حزب اللهی هــا اســت؛ یعنــی بــه مــا 
قبولانده انــد کــه شــما یــک گــروه خــاص و یــک اقلیــت هســتید و جامعــه هــم در ارتبــاط 

کنــش و حــس منفــی دارد. بــا شــما وا

5.4. اعتقاد آشکار و عمیق امامین انقلاب به مردم سالاری

دکتراصغری: وقتی که به الگوی امام؟ره؟ و حضرت آقا دقت می کنید، بدون تعارف 
یت  جمهور کامل  معنای  این  دارند؛  مردم  آمدن  کار  پای  مقوله  به  عمیقی  نگاه  یک 
که  کردند  تلاش  را  مضمون  این  باشد.  انتخابات  تنها  که  یتی  جمهور نه  البته  است، 
گون، با جامعه در میان  گونا گون و در دوره های  گونا گون، با مفهوم  های  گونا با ادبیات 
یا  ی  نرم افزار جنبش  مسئله  دانشجویی،  دیدار  در  زمانی  یک  اینکه  مانند  بگذارند؛ 

نشست های آزاداندیشی را مطرح می کنند.
ی بازمی گردد؛ به  که این به یک اعتقاد آشکار به مردم سالار بنده این گونه می فهمم 
این معنا که درست است که ما در یک نظامی قرار گرفته ایم، اما بالأخره ما امتداد این 
که امتداد  ، اعتقاد بنده این است  که هست؛ پس در مورد ظرف صدور وضعی بودیم 

یتی است که پیوسته، ولی در الگوی های متنوع، مطرح می شود. همان جمهور
مسئله   ، کشور کل  بسیج  پایگاه های  فرماندهان  برای  دوره ای  در   ،1396 سال  در 
پایگاه  گر  ا که  بود  اشاره می کردیم همین  که  نکته ای  را طرح می کردیم؛  آتش به اختیار 
بسیج تنها خود را نمایندگی حکومت ببیند، همان تعبیر میلیشیا )شبه نظامی مشتکل 
کار می برند و این با  از مردم عادی( در مورد آن صدق می کند که دشمنان برای آن به 
آن چیزی که امام؟ره؟ به دنبالش بود، متفاوت است. تفاوتش در کجا است؟ در اینکه 
کمیت باشد و در همان وضعیت نقش آفرینی  باید پایگاه یک جایی میان مردم و حا
گر قرار است میان مردم و امام جامعه  که ا کند؛ بنابراین در ادامه به دنبال این رفتیم 
مسئله های  به  باید  پس  کند،  تسهیل  را  فرایند  این  و  کند  نقش آفرینی  کمیت  حا و 
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مردم هم نزدیک بشود؛ پس یک سرفصلی در قالب مسئله شناسی اجتماعی درست 
کردیم و سپس به دنبال این رفتیم که حالا مسئله های مردم چیست؟ شیوه شناسایی 
یشه یابی چیست؟ اولویت بندی چیست؟ خلاصه اینکه،  مسئله های مردم چیست؟ ر

یم. بر این مبنا باید به سراغ مردم برو

5.5. مبعوث کردن مردم در جامعه، اصلی ترین وظیفه ولی فقیه

حجتالاسلاممهدیان: قرار است حقیقت انقلاب در همه مرحله ها باشد. انقلابی 
که  که مردم مبعوث شوند و حرکتی شکل بگیرد  بودن به معنای واقعی اش این است 
دیگران،  به  نکردن  اعتماد  و  خودشان  به  اعتماد  شود.  محقق  خودشان  کمیتِ  حا
برای  جامعه  و  کمیت  حا دستگاه  مجموع  است؛  حرکت  همین  اثرهای  از  همگی 

سامان دادن به همین وضعیت است.
کمیت در انقلاب  که هویت حا که اندیشه سعادت، همین است  اینکه می گوییم 
همین  هدایت  هم  فقیه  ولی  وظیفه  اصلی ترین  می دهد.  نشان  را  آن  دارد  اسلامی 
حرکت است. وقتی که مردم بلند شوند، کارها نمی تواند جز بر روال عدالت پیش برود 

و در نتیجه، پیشرفت واقعی محقق خواهد شد.
که  ی می دهد  ی دادن به این حرکت است؛ یار کردن دولت به معنای یار خدمت 
از  راه  این  در  که  است  دولتی   ، خدمت گذار دولت  کنند؛  هجرت  و  کنند  قیام  مردم 
، انسان مهم تر از  یکرد، برای کار مردم پشتیبانی می کند و مانع ها را می زداید. در این رو
سرمایه است؛ انسان ها به میدان می آیند و دولت، کار در این میدان را تسهیل می کند 

و حلقه های میانی هم در به میدان آوردن مردم و حل مسئله ها نقش آفرینی می کنند.

5.6. توانایی نداشتن دولت ها در برابر جریان های مردمی

یــان  دکݡتتتردنیتتوݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣیݡݤݤݤݤݤݤݤݤݤݤ: هــر انــدازه کــه مقاومــت دولتــی وجــود داشــته باشــد، ولــی ایــن جر
عمومــی مردمــی و ایــن جوان هایــی کــه در ایــن عرصه هــا حرکــت می کننــد، ایــن مقاومت 
را درهــم خواهنــد شکســت. ایــن حلقه هــا آن قــدر کارکــرد از خودشــان نشــان خواهــد داد 
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ــه اش  ــور شــود؛ نمون ی آن هــا مجب ــه پذیــرش اثرگــذار کثری تریــن دولت هــا هــم ب کــه حدا
جهــاد همیــاران بیمــاران در کرونــا بــود. وزارت بهداشــت می توانســت مخالفــت بکنــد؟ 
گــر می خواســت مقاومتــی بکنــد، فشــار  در انــدازه ای نبــود کــه بتوانــد مخالفــت بکنــد؛ ا

یــاد می شــد. یــش خیلــی ز مردمــی رو
به نظرم یکی از جاهایی که روحانیت، دوباره برندش و اعتبارش برای افکار عمومی 
جهاد  همین  گرفت،  شکل  عمیقی  و  خوب  روند  روحانیت  کلیت  برای  و  شد  زنده 
که روحانیت چقدر می تواند  ی با مرگ و زندگی بود. نشان داد  همیاران بود؛ چون باز
حاضر  کرونایی  فوت کرده  پدر و مادر  که  جایی  باشد.  ایثار گر  و  وفادار  مردمش،  برای 
نبود که فرزندش را دفن بکند، این ها می رفتند، مراقبت می کردند، غسلشان می دادند و 
رسیدگی می کردند، و این مسئله، خیلی تأثیرهای عمیقی بر روح مردم ایران گذاشت.

5.7. مردم سالاری دینی، نقطه تقابل ما با دولت مدرن

دکݡتتردنیتوݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣیݡݤݤݤݤݤݤݤݤݤݤ: در نقطـه مقابـل دولـت مـدرن، مـا به دنبـال بـه میـدان آوردن مردم هسـتیم؛ 
ی دینـی یـاد می شـود. ایـن یعنـی اینکه مـردم همه  تعبیـری کـه از آن بـا عنـوان مردم سـالار
ی کـه مـرز دارد، اینجـا دیگـر  کارهـا را در اختیـار داشـته باشـند. برخـلاف توسـعه و فنـاور
بـزرگ  تـا مقیـاس جهانـی  کوچـک  از مقیـاس محلـه  کارهـا می توانـد  نـدارد و  مـرز معنـا 
بشـود؛ ولـی اینکـه ایـن چـه تصویـری دارد، بایـد بگوییـم که ما هنـوز با سـطح پایین به آن 
کـه چـه می خواهیـم، ولـی تصویـر  کرده ایـم  نـگاه می کنیـم؛ یعنـی می دانیـم و تجربـه هـم 

یـم. تفصیلـی در دسـت ندار
در  می شد؛  مخابره  پیام هایی  آن  از  که  داشت  مرکزی  کانون  یک  انقلاب  نهضت 
مسئولیت  نه  هیچ کدام  که  گرفت  شکل  پیش رانی  شبکه های  و  حلقه ها  آن،  امتداد 
رسمی داشت و نه تحت امر واحدی بود، ولی یک نظم و هماهنگی نسبی در شیوه 
مبارزه، در نظام فکری و در نوع کنش و رفتارشان قابل حس بود. این ها در جوشش های 
و در مقیاسی غیرقابل باور در سال  را شکل داد  بعدی، حلقه های پیرامون خودشان 

1357، خروش غیرقابل توصیفی پیدا کرد و بزرگ ترین انقلاب سیاسی قرن را رقم زد.
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ماننــد  نهادهایــی  و  می شــود  مشــاهده  رفتــار  همیــن  انقــلاب  خــود  حفــظ  در  بــاز 
کمیته هــای انقــلاب اســلامی شــکل می گیــرد و مســئله بحــران امنیــت در آن مقطــع بــه 
ســرانجام می رســد. دوبــاره در زمــان جنــگ، همیــن حضــور و کارکــرد مردمــی، کارهــا را در 
گــون و حتــی در لایه هــای حســاس نظامــی پیــش می بــرد. جنــگ پدیــده  لایه هــای گونا
خیلــی عجیبــی اســت؛ چــون خیلــی واقعــی اســت و هیــچ شــوخی بردار نیســت؛ هــر روز 
هــم هســت؛ یعنــی این گونــه نیســت کــه در یــک برهــه ای درگیــرش باشــیم و ســپس بگوییــم 
کنیــم و از شــنبه دوبــاره می جنگیــم. دوره  کــه می خواهیــم یــک جمعــه را اســتراحت 
جنــگ بــا ایــن ویژگــی را چگونــه مــردم جمــع کردنــد؟ واقعــاً آن پیــرزن کــه در خانــه لیــف و 
ــرای رفتــن  ــان را ب کلاه می بافــت، آن کســی کــه مراســم های مذهبــی برگــزار می کــرد و جوان
گــون می رفتنــد و در  کــه از شــهرهای گونا بــه جبهــه تشــویق می کــرد، آن اســتاد کارهایی 
کارخانه هــای متروکــه اهــواز تــلاش می کردنــد کــه قالــب ســیم خــاردار بســازند، همگــی در 

ــد. ــر می دیدن ــود را مؤث ــتند و خ ــش داش ــگ نق ــی جن حکمران
ــر یــک پــروژه ای  ــود. بنــده درگی ی آن زمــان یــک چیــزی خیلــی عجیــی ب موشک ســاز
ی صد ســاله اخیــر ایــران را بررســی می کــردم؛ مشــخص  یخچــه علــم و فنــاور ــودم و تار ب
شــد کــه در ســال های 1357 ـ 1358، مــوج مهاجــرت معکــوس در کشــور شــکل گرفتــه 
ــا  پ اســت؛ خیلــی از تحصیل کرده هــای خیلــی خــوب کــه در بهتریــن دانشــگاه های ارو
یــکا درس خوانــده بودنــد، احســاس کردنــد کــه بــرای اداره جنــگ بایــد بــه کشــور  و آمر
طبیعــی  به صــورت  یعنــی  اســت؛  غیر عــادی  پدیده هــای  پدیده هــا،  ایــن  بازگردنــد. 
کــه مــا در یــک وضعیــت واقعــی  اتفــاق نمی افتــد؛ در واقــع، ایــن نــگاه شــکل گرفــت 
بــا یــک مســئله واقعــی ماننــد جنــگ درگیــر هســتیم، پــس حــالا بایــد حلــش بکنیــم؛ 
ــم. یکــی  ی یــم، تجهیــزات نیســت و ارتــش درســتی هــم ندار راه حــل چیســت؟ پــول ندار
کــه مــا در روزهــای نخســت جنــگ نمی توانســتیم  از تکنســین های نظامــی می گفــت 
ی  ی و نیرو خیلــی از دســتگاه ها را حتــی روشــن و خامــوش کنیــم؛ در ایــن وضعیــت، انــرژ
یه هــای  ــا زاو مــردم وارد می شــود و بــه بهتریــن شــکل فضــا را در تخصصی تریــن لایه هــا ت

یــت می کنــد. اجتماعــی آن مدیر
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5.8. دفاع مقدس، بهترین تبلور از مردم سالاری دینی

کار را  که پس از دوران نهضتی هم با فاعلیت مردم  یم  دکݡتردنیوݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣیݡݤݤݤݤݤݤݤݤݤݤ: ما نمونه هایی دار
ی دینی، جنگ است. در دفاع  به سامان رساندیم؛ بهترین نمونه از نمایش مردم سالار
ی های بحرانی،  مقدس همین الگو جواب داد. پس از جنگ هم یک سطحی از بازساز

مانند منطقه های محروم را با همان الگو پیش بردیم.
که یک  ی داشتید  که خیلی چیز مهمی است؛ شما یک فناور توجه داشته باشید 
، ارزان تر و با کیفیت تر انجام می داد؛ مگر غرب قضیه اش همین  پروژه عمرانی را سریع تر
گر یک کسی این کار را انجام بدهد، مگر خوب نیست؟ یا در بحث نهضت  نیست؟ ا
ی، انقلاب اسلامی در دنیا رکورد دار است؛ در این مقوله، در جهان، با فاصله  سواد آموز
کشورها جلوتر هستیم. راجع به شبکه های بهداشت و درمان هم همین گونه  از دیگر 
است؛ یعنی ما جزو بهترین شبکه های بهداشت در جهان هستیم و همه این پروژه ها 
را نهادهای مردم نهاد رقم زده اند. یا به تازگی، در بحران کرونا، پدیده تولید انبوه ماسک و 
یع ملی آن، روند عجیبی بود؛ اینکه مردم می توانند خودشان با در نظر گرفتن  شبکه توز

ی کامل است. همه ملاحظه های فنی، این چرخه را مدیریت کنند، یک فناور

5.9. رویارویی حکمرانی مجازی با مردم سالاری

حکمرانی  جریان  مقابل  نقطه  دقیق  دینی  ی  مردم سالار محمدی:  الاسلام حجت
گاه و برای کنترل انسان شکل گرفته،  ی است. آن حکمرانی که مبتنی بر ناخودآ مجاز
، عصب شناسی، هوش مصنوعی و علوم رایانه ای استفاده می کند که  از فضای سایبر
 )objet( همگی نمود علوم انسانی جدید است که شما چگونه می توانید طبیعت را اُبژه
اختیار خودتان  در  کاملاً  گاه خودش  ناخودآ بر اساس  را هم  انسان  و  کنید،  خودتان 
انجام  را  ی  کار تا  کنید  تقاضا  او  از  این قدر  نیست  لازم  هیچ  کنید.  کنترل  و  بگیرید 
انجام  برایتان  که شما می خواهید  را  آنی  ید،  اثر بگذار گاهش  ناخودآ ی  گر رو ا بدهد؛ 
قانون،  با  می توانند  که  می کردند  فکر  که  بودند  احمق  پیشین  پادشاهان  آن  می دهد. 
کامل  حکم، بگیر و ببند و فضاهای انتظامی، بر افراد حکومت داشته باشند؛ ما الان 
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روبه رو  ـ  کرد  را پشتیبانی  آن  ید  فرو ادبیات  که  ـ  انسان  گاه  با فضای تصرف در ناخودآ
گاهی انسان  بر خودآ که مبتنی  ی اسلامی است  هستیم. این در مقابل طرح جمهور
گاهش  بر اساس ناخودآ را  او  اینکه  نه  کردنش است،  و رها  انسان  آزادی  بر  و مبتنی 
را  طرف  یعنی  رشد  است؛  رشد  و  هدایت  طرح  پیامبران،  طرح  کنیم.  مدیریت 
گاه می کنند تا تصمیم های بزرگی بگیرد. نمی خواهند کنترلش کنند و بر اساس  خودآ
ی است. جریان  گاهش بر او سیطره پیدا کنند؛ جریان پیامبران، جریان آزادساز ناخودآ
یْهِمْ< است. نهاد دانش باید نقشش را در 

َ
تی  كانَتْ عَل

َّ
 ال

َ
غْلال

َ
أ

ْ
>وَیَضَعُ عَنْهُمْ إِصْرَهُمْ وَ ال

این چهارچوب ایفا کند. نهاد سیاسی نیز باید نقشش را در این چهارچوب ایفا کند و 
ی اسلامی به نظرم باید به چنین سمتی برود. طرح مردم در جمهور

5.10. ساخت مردم سالاری دینی بر پایه ساحت آزادی و انتخاب انسان

آزادی اش است ؛  تابع محدوده  حجتالاسلاممحمدی: محدوده هدایت هر فردی 
ساحت ها  همه  در  کنند؛  هدایت  را  انسان  ساحت ها  همه  در  می خواهند  پیامبران 
اساس  بر  که  انتخابی  آن  اساساً  کنند.  آزاد  را  آنان  تا  می بخشند  گاهی  خودآ افراد  به 
گاهی او نیست، در اصل انتخاب دینی نیست و در اصل مستحق  انتخاب فرد و آ
کراه است؛ به همین دلیل، جریان دینی، جریان  عقاب و ثواب نیست و با اجبار و ا
گاه است. طاغوت را برمی دارند تا بر فرد سیطره نداشته باشد، ولی  آزادی و جریان آ
او  و نمی خواهند  کرده  را اسیر  برمی دارند، چون فرد  را  را اسیر نمی کنند. طاغوت  فرد 
تعبیری حضرت  فرد عمل بگیرد. یک  از  گاه  ناخودآ به صورت  و  باشد  اسیر طاغوت 
بدن ها«.  بر  حکومت  نه  است،  قلب ها  بر  حکومت  انبیا،  »حکومت  دارد:  امام؟ره؟ 
نیز  و  و قلب است  که محبت  فرد  لایه وجودی  از عمیق ترین  دینی  جریان حکومت 
گر ما نتوانیم طرح  از حب و بغض های فرد آغاز می شود و به جایگاه عمل می رسد. ا
ی اسلامی توضیح بدهیم و مقوم بودن نهاد علم و نهاد سیاست را  مردم را در جمهور
که شما می خواهید  کنیم، همان جایی می شود  کردم، ارائه  که عرض  به این معنایی 
اشراف نخبگانی درست  ولی در عمل طبقه  کنید،  را درگیر  و دانشگاه  حوزه علمیه 
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را بارور نمی کنند تا خود مردم به  که به جای مردم تصمیم می گیرند و مردم  می کنید 
تصمیم درست برسند. امام؟ره؟ یک جمله ای دارند که می گویند: »به گمانم در رأس 
برنامه دولت و حکومت و مردم تفاهم باشد«؛ یعنی تو می خواهی آدم ها خودشان رشد 

کنند و نمی خواهی از آن ها عمل بگیری تا چرخت بچرخد.
سیدالشهدا؟س؟ وقتی که از مدینه به سمت مکه خارج می شوند، جنیان به خدمت 
کمک  گونی به پدر شما  گونا که ما در جاهای  و به ایشان می گویند  حضرت می آیند 
حضرت  کنیم؛  کمک  را  شما  هم  موطن  این  در  بدهید،  اجازه  شما  گر  ا می کردیم، 
می فرمایند که بنده صاحب حفره ای در کربلا هستم و باید به آنجا بروم. آنجایی بنده 
خیلی  جنیان  است.  قیامت  روز  تا  ما  شیعیان  پناهگاه  که  می شوم  سپرده  ک  خا به 
که شما لازم نیست به آنجا برسید، ما دشمن  موضوع را متوجه نمی شوند و می گویند 
أقدرُ  »انّا  که  که می فرمایند  دارد  تعبیری  اینجا حضرت یک  تار و مار می کنیم.  را  شما 
گر بخواهم ماجرا  که زورم از شما بیشتر است و ا که بنده  علیهم منکم«؛ به این معنا 
که بنده دارم یک  پایان می برم. سپس حضرت می فرمایند  به  که می خواهم  ی  را طور
كَ عَنْ بَیِنَةٍ وَیَحْیَی<. 

َ
راهی را می روم و می خواهم به یک جایی برسانم که >لِیَهْلِكَ مَن هَل

بینه  اساس  بر  می شود،  ک  هلا کسی  گر  ا که  کنم  ی  کار یک  می خواهم  که  می فرماید 
گر هم حی پیدا می کند، عن بینه باشد. بنده نمی خواهم به زور  ک شده باشد و ا هلا
که در آیه ها و روایت ها در مورد رسول الله هست  کنم؛ عمده جریانی هم  آدم ها را زنده 
که تو بر آن ها مسیطر نیستی و تو  یْهِمْ بِوَكِیلٍ<؛ یعنی رهایشان کن؛ چرا

َ
نْتَ عَل

َ
که >وَ ما أ

كَ باخِعٌ<؛ رهایشان کن که این ها آدم نمی شوند.
َّ
عَل

َ
وکیل آن ها نیستی. >ل

5.11. نظریه توسل به مردم در اندیشه انقلاب اسلامی

حرکت  نیامده ایم؛  میانی  حلقه های  به سراغ  درماندگی  ی  رو از  ما  ایزدخواه:  دکݡتر
یخی  انقلاب از ابتدا اصیل بوده است. امام؟ره؟ در تشکیل جهاد سازندگی نظریه تار

خودشان را فرموده اند: »ما در مشکل ها باید به ملت متوسل شویم«.
آن توســل بــه ملــت کــه الان غــرب پــس از 300 ســال، درســت و اشــتباه، در حکمرانــی 
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کــه مشــارکت  اســت  ایــن  اســت، پرســش  ، مشــارکت مردمــی  کثــر کــه حدا می گویــد 
ــه مــردم کــه امــام؟ره؟ و رهبــر انقــلاب فرموده انــد کجــا؟ یعنــی  مردمــی کجــا، و توســل ب
یــه مــا توســل بــه مــردم اســت؛ یعنــی کار  یــه مــا نرســیده اســت؛ نظر هنــوز غــرب هــم بــه نظر
ــردم  ــا را م ــد؛ کاره ــام می دهن ــه کار را انج ــتند ک ــردم هس ید؛ م ــپار ــردم بس ــت م ــه دس را ب
کجــا و اینکــه غــرب پــس از ایــن همــه آزمــون و خطــا، از  بــه نتیجــه می رســانند. ایــن 
یتــی بــه مکتــب مشــارکت مردمــی رســیده اســت، کجــا؟  یِ نظامــیِ مدیر مکتــب تیلــور
البتــه همــة مــردم را هــم نمی گویــد، می گویــد کــه مشــارکت عمومــی و خصوصــی؛ یعنــی 
کننــد. منظورشــان از  کــه آشــکارا مشــارکت مردمــی را اعــلام  یشــان نمی شــود  هنــوز رو
خصوصــی، بنگاه هــای خصوصــی اســت؛ یــک قشــر و یــک طبقــه خاصــی از مــردم 
مدنظرشــان اســت. حضــرت آقــا بــه دقــت در خطــاب بــه آقــای رئیس جمهــور از واژه 
»تــوده بی طبقــه« اســتفاده کرده انــد؛ ایــن خیلــی تعریــف دقیقــی اســت. جــدا از اینکــه 
ایــن جایــگاه بــرای مــردم در اندیشــه دینــی مــا وجــود دارد، عقــل معــاش هــم بــه مــا 
ــت و  ــرت اس ــن کث ــدت در عی ــت و وح ــی اس ــر جمع ــک ام ــه، ی ــر جامع ــه ام ــد ک می گوی

ــود. ــع نمی ش ــردم جم ــور م ــا حض ــز ب ــا ج کاره

و علــوم  بررســی حیثیت هــای دوگانــه جمهوریــت در علــوم سیاســی   .5.12
اجتماعــی

یــت را از دو حیــث می تــوان مورد بررســی  حجتتتالاستتلامستتیدمهدیݣݣݣموستتوݣݣیݤݤݤݤ:  جمهور
قــرارداد: یکــی از حیــث سیاســی و دیگــری از حیــث اجتماعــی. از حیــث سیاســی، 
ی و حکومــت، و جزئــی از روابــط قــدرت  یــت مســئله ای فــرع بــر مســئله زمامــدار جمهور
ــه دســته بندی می شــود؛ امــا زمانی کــه در نظــام  ــوم سیاســی، همین گون اســت کــه در عل
اجتماعــی بحــث می شــود، خــودش اصــل و اســاس اســت و پایــه اش هــم برطبــق نــگاه 
مــا، تعــاون، همدلــی و اعتمــاد متقابــل اســت. بــر همیــن اســاس، مشــروعیت، در نــگاه 
اجتماعــی، یــک قرائتــی اســت کــه بــا مشــروعیت در علــوم سیاســی خیلــی تفــاوت دارد؛ 
یعنــی دو معنــا دارد. شــیوه ورود و خــروج در مســئله ها در علــوم سیاســی خیلــی متفــاوت 
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از علــوم اجتماعــی اســت؛ در علــوم سیاســی، اصــل، قــدرت و روابــط قــدرت اســت؛ در 
واقــع، اصــل بــر تضــاد اســت، در حالی کــه در علــوم اجتماعــی ازقضــا، اصــل، بــر وحــدت، 

ثبــات و همدلــی، قــرار داده شــده اســت.
علوم  با  مقایسه  در  سیاسی،  علوم  در  انگلیسی ها  که  بدانید  که  است  این  جالب 
قوی تر  اجتماعی شان  علوم  آلمانی ها،  مقابل،  در  و  دارند  قوی تری  یشه  ر اجتماعی، 
است. علتش هم به فضای فرهنگی و فلسفی شان باز می گردد؛ یعنی فلسفه آلمانی، 
زندگی اجتماعی  و معانی نهفته در  به دنبال معانی نهفته در متن  و  معنا گراتر است 
می شود،  برانگیخته  جامعه شناسی  بنابراین  است؛  عمق نگر  اساس،  این  بر  و  است 
و  هابز  تا  اسمیت  آدام  از  است،  منفعت  و  سود  به دنبال  انگلیسی  انسانِ  چون  و 

معاصران، همگی به دنبال نظمند و بسیار به سطح های رویین توجه دارند.
کــه در علــوم انســانی خیلــی ســطح های روییــن را نظــم می دهــد و مــا را  آنجایــی 
بــه عمــل می رســاند، سیاســت اســت و ازقضــا جامعه شناســی خیلــی مــا را بــه عمــل 
نمی رســاند و مــا را بــه تحیــر و تردیــد در جایــگاه عمــل دچــار می کنــد؛ امــا علــوم سیاســی 
یکــرد  تکلیــف همه چیــز را روشــن می کنــد. البتــه ایــن نــگاه بــه سیاســت برگرفتــه از رو
ــاً مــن  و علــوم مــدرن اســت؛ مــا در فضــای فکــری خودمــان می گوییــم کــه »إمامَتَنــا أمان
الفُرقــة و نظــام للملــه«؛ یعنــی امامــت کــه یــک ســاختار سیاســی هــم اســت، نظم بخــش 
ــم  ــا ه ــه و م ــکل گرفت ــدرن ش ــگ م ــای فرهن ــالا در فض ــته بندی ب ــس دس ــت؛ پ ــت اس مل
کــه مــا بــه ســنت  یــم تفســیر می کنیــم و لازم اســت  برطبــق همــان فضــا آمده ایــم و دار

ــم و بررســی کنیــم کــه کــدام از ایــن دو نــگاه صــادق اســت. خودمــان برگردی

5.13. مرجعیت مردم در انقلاب اسلامی

دکترلطیفی:  در انقلاب اسلامی مردم به نوعی مرجعیت دارند. این مرجعیت ممکن 
آقا  از دیگر جنس  ها باشد. حضرت  یا  اراده  از جنس  اندیشه،  و  از جنس فکر  است 
دوست  مردم  یعنی  باشد؛  مردم  غم خوار  باید  که  می گویند  جماعت  امام  مورد  در 
خدا  بزنند.  حرف  دقیقه  ده  دارند،  جایگاه  که  می کنند  احساس  که  کسانی  با  دارند 

mohebali
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مسئولان  میان  که  بود  این  کردند،  این ها  که  کارهایی  از  یکی  کند؛  لعنت  را  منافقان 
ارتباط  که  شد  باعث  این ها  یستی  ترور کارهای  مجموعه  انداختند؛  فاصله  مردم  و 
مسئولان با مردم کم رنگ شد و پس از آن هم فرهنگ آن از میان رفت. یک زمانی خود 
اینکه  در عین  این ها  و  بهشتی  بودند؛ شهید مطهری، شهید  آقا مسجددار  حضرت 
مسئولیت داشتند، همه مسجددار بودند؛ حتی مرحوم آقای طالقانی مسجددار بودند 

ی می کردند. و مسجددار
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6. دولت سازی اسلامی

6.1. به میدان آوردن مردم، الگوی دولت سازی در طرح مکتب امام؟ره؟

حجتالاسلامفلاح: باور نداشتن مردم واقعاً معضل بزرگی است. اساساً بحث ما این 
ی  ی شیعی چیست؟ با این دست از کار  ها که دولت ساز بود راهکار ما برای دولت ساز
ویژه ای  مطلب  امام؟ره؟  مکتب  طرح  در  ی  دولت ساز الگوی  نمی گیرد.  شکل  نوین 
ی هیچ راهی غیر از به میدان آوردن مردم ندارد. یک ساز و کار کاملاً  است. دولت ساز
را  آن  که همه بشریت  ی است  امور از  این،  ازقضا  و  کاملاً متنی است  یشی است،  رو
کثری را ترسیم  درست نمی فهمد. در اصل، فلسفه سیاست نمی تواند مشارکت حدا
کند؛ یعنی نمی فهمد که چگونه مردم می توانند سالار بشوند؟ فیلسوفان سیاست برای 
صورت  بهترین  به  می توانید  شیعی  ظرفیت   های  از  شما  درحالی که  ندارند،  الگو  آن 
استفاده کنید و برای آن الگوهایی را ارائه کنید، البته در دل فرهنگ شیعی و مبتنی بر 

هویت شیعی؛ یعنی تحقق این معجزه به نگاه و تربیت دینی نیاز دارد.

راه  در  انقلاب  راهبرد  تشیع،  عقلانیت  بر  مبتنی  متفاوت  طرح  ارائه   .6.2
دولت سازی

یم به سمت  حجتالاسلامفلاح: راهبرد امامین انقلاب این است که ما به طور کلی دار
طراحی یک دولت کاملاً متفاوت حرکت می کنیم؛ یعنی دولتی که شیعه بر پا می کند، 
که در غرب و در قالب و به اسم دموکراسی، با همه تنوع هایش ارائه شده  این نیست 
هویت  است؛  شیعی  ارزش  های  بر  مبتنی  کاملاً  دولت  این  نیست.  آن  هرگز  است؛ 
آسمان  به  که  است  هویتی  است،  عاقلی  هویت  است،  کی  چالا هویت  یک  شیعی 

ی است و هزاران دارایی دارد. وصل است، امداد های غیبی دارد، آدم است، برادر
بــرای چــه بنــده بایــد ماننــد دیگــران دولــت تولیــد کنــم؟ مــا دولتمــان را مبتنــی بــر 
گــر شــیعه از ایــن مســئله دســت  پــا می کنیــم. خُــل وضعــی اســت ا ارزش  هــای شــیعی بر
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از  ارائــه می دهیــم. برخــی  و دولــت  از حکمرانــی  یــف جدیــدی  مــا قطعــاً تعر بــردارد. 
ــت.  ــری اس کث ــت حدا ــی و دول ــت حداقل ــد، دول ــه می دانن ــزی ک ــا چی ــم تنه ــتان ه دوس
ایــن  تنهــا  کتــور  فا و  نیســت  ایــن  نیســت. دغدغــه هرگــز  ایــن موردهــا  مســئله هرگــز 
ی هــم می شــود چهــره اش  نیســت. ماجــرا کامــل عــوض می شــود و تغییــر می کنــد. مقــدار
یــم کــه دولــت مردمــی نیســت، بلکــه  را نقاشــی کشــید. مــا به ســمت دولــت دیگــری می رو
کمیــت الله بایــد باشــد.  دولــت مــردم اســت. برخــی از ویژگی هایــش ایــن اســت: حا
بایــد امــام زمــان؟عج؟ بــه چشــم بیایــد و آنچنــان کــه جایــگاه باعظمتــی بــه او در کلام 
اســلامی داده می شــود، نقش آفریــن باشــد. بایــد ولایــت فقیــه کــه عقــل اســت و ســرآمد 
نخبــگان جامعــه اســلامی اســت، در میــان باشــد. از یــک طــرف مــردم هســتند، ولــی 
فقیــه هــم هســت، امــام زمــان؟عج؟ هــم هســت، خــدا هــم هســت و صاحــب اصلــی اش 
ــا آن  ــی، ب ــک غرب ــیاه دموکراتی ــاه و س ــت تب کمی ــا حا ــت ب کمی ــن حا ــت. ای ــدا اس ــم خ ه

الگــوواره پراشــکال، تفــاوت دارد.
این  زندگی،  انسان،  از  معتقدیم  و  هستیم  برخودار  شیعی  و  دینی  عقل  یک  از  ما 
بنابراین  یم؛  ، فهم متفاوتی دار امور از  با عالم و همه این دست  او  دنیا، خدا، نسبت 

پا کنیم. می خواهیم زندگی و دولت خودمان را بر
را شــکوفایی فطــرت می دانیــم. همــه جنبه هــای  ایــن قضیــه  اینکــه همــة  جالــب 
آن جــذاب اســت. اینکــه شــکل بگیــرد، تــازه مــردم می گوینــد کــه >تبــارک الله أحســن 
الخالقیــن<. مــا هیچ وقــت، حتــی به انــدازه یــک ثانیــه هــم نمی خواهیــم الگــوی دولــت ـ 
ی و نــادر  ملــت غربــی را تحمــل کنیــم؛ پــس مقصدمــان معلــوم اســت و کامــلاً انحصــار
کــه در شــرایط  یــم  اســت و هرگــز حــال دو گانــه ای نــدارد، ولــی حــرف دیگــری هــم دار
فعلی مــان تــا زمــان نامشــخصی همیــن ســرمایه ها را نبایــد و نمی تــوان دور انداخــت؛ 
یــم، امــا بایــد یــک پروســه  و رونــد تغییــر را تعریــف  ی زمیــن ندار چــون ســرمایه دیگــری رو
ی پرداخــت و ایــن  یــان مــواز کــرد؛ پــس بایــد بــرای یــک دوران گــذار ، بــه ایجــاد همــان جر
ــا  ــد در همیــن قالــب اجــازه داد ت ی اســت کــه می شــود انجــام داد. بای عاقلانه تریــن کار
ی  افــرادی کــه خــارج از گفتمــان توســعه زندگــی می کننــد، بــا فهــم خودشــان راه هــای مــواز
گــر ایــن رونــد شــکل بگیــرد،  را ایجــاد کننــد و تعامــل میــان ایــن دو فضــا را رقــم بزننــد. ا
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گــر بــه این هــا میــدان داده شــود،  خیلــی زود الگــوی نــاب، خــودش جلــو می افتــد. ا
کــه پُر عقــل هســتند؛ الان برخــی، ایــن جوانــان را ناپختــه و نافهــم  مشــخص می شــود 
هُــم آمِنــوا 

َ
می داننــد کــه انســان یــاد آن تعبیــر قــرآن می افتــد کــه می فرمایــد: >و إذا قیــل ل

ــفَهاء<؛ بــه آن هــا می گوییــم کــه ماننــد مــردم  ــنَ السُّ ــاسُ قالــوا أنُؤمــنُ كمــا آمَ كمــا آمَــن النَّ
باشــید و هرچــه خــدا می گویــد، قبــول کنیــد، ولــی درشــتی می کننــد و حــس مــن بلــدم 
ــه  ــد ک ــدی می ده ــخ تن ــواب پاس ــد در ج ــه خداون ــد ک ــفیه می دانن ــران را س ــد و دیگ دارن

ــفهاء<؛ ازقضــا ســفیه واقعــی خــود شــما هســتید. هــم هُــم السُّ
َ
>ألا إنّ

گام  گام صراحت  های اسلامی است،  گام دوم،  برود؛  باید همین طور پیش  گام دوم 
صراحت  های انقلابی است و گام صراحت  های تمدنی است. گام لاپوشانی و گام بازی 
درآوردن دیگر گذشته است. الان خیلی راحت می توان از انقلاب حرف زد. یک مدتی ما 
فکر می کردیم که با این دست فرمان که جلو می رویم، دیگر صحبت از انقلاب سخت 

می شود، ولی الان شما در هر جلسه ای که می روید، صحبت از انقلاب اسلامی است.

6.3. گسترش فاعلیت مردم، راهبرد رهبر انقلاب برای تحقق دولت اسلامی

بسیار  ی  دولت ساز دوره  در  مردم  فاعلیت  امتداد  که  کنیم  قبول  باید  دنیوݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣیݡݤݤݤݤݤݤݤݤݤݤ:  دکݡتر
پیچیده است؛ خود پدیده دولت، بزرگ ترین مانع است؛ به همین دلیل، حدود سی 
سال است که در نقطه ایجاد دولت اسلامی ایستاده ایم؛ حضرت آقا برای تسهیل این 
نمونه،  برای  آورده اند؛  جلو  را  تجربه ها  از  برخی  و  گرفته اند  کار  به  را  ایده هایی  روند، 
ی داشته اند؛ تنظیم در قالب عاملی  ایشان یک دوره تمرکز جدی بر بحث سندنگار
ی اسلامی است؛ اندیشه هایی  برای ایجاد هماهنگی میان اندیشه ها و کارهای جمهور
که به دنبال فاعلیت مردم است و کارهایی که به دنبال فاعلیت دولت است. وقتی که 
، تأسیس  کنند. یک ایده دیگر ی تحقق این فعالیت  سند شکل بگیرد، باید همه رو
، مرکزهای ملی متعددی هم شکل داده شده  کار شوراها و قرارگاه ها بوده و برای این 
است. یک ایده هم که به تازگی در قالب بیانیه گام دوم مطرح شد، موضوع خلق اراده 

ملی برای شکستن این سد است.
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6.4. بی معنا بودن مفهوم کنترل در فلسفه دولت اسلامی

کنترل،  شدن  کثری  حدا و  است  غرب  تمدن  در  دولت  ناموس  کنترل،  دکݡتردنیوݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣیݡݤݤݤݤݤݤݤݤݤݤ: 
در  موضوع ها  ی ترین  محور از  یکی  می تواند  کنترل  است.  غرب  برای  اصلی  اولویت 
نباید  که اساساً  باشد  این  با دولت اسلامی باشد. شاید درست  تفاوت دولت غربی 
یم که به مردم اجازه  کنترلی صورت بگیرد. در عقلانیت فعلی ما، در اصل دوست دار
آن رشد  که مسئله اصلی  وارد بشویم  به عقلانیتی  کردن بدهیم؛ ولی وقتی که  اشتباه 
دولت  غایت  وقتی که  باشد.  مردم  نکردن  عمل  درست  ما  پیش فرض  باید  باشد، 
ی بسازد که  حضرت امیر مؤمنان؟ع؟ رشد باشد، نمی تواند ساختار سیاسی اش را طور
همه دهنشان را ببنندند؛ اینکه چه کسی اشتباه می کند و چه کسی درست می گوید، 
داشته  فرصت  مردم  که  است  این  اصلی  مسئله  نمی کند.  پیدا  موضوعیت  خیلی 
، مطلوبیت به شمار  که داشتن اختیار که تصمیم بگیرند و در این فضا است  باشند 
می رود. اصل اینکه بنده بتوانم تصمیم بگیرم که در جبهه حق یا در جبهه باطل باشم، 

با این اوصاف، شاید در فلسفه دولت اسلامی، مفهوم کنترل بی معنا باشد.

6.5. کارکرد به امامت رساندن امت در دولت اسلامی

که باید  که می گویند  کارکرد دولت، یک تعریفی امام؟ره؟ دارند  دکݡتردنیوݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣیݡݤݤݤݤݤݤݤݤݤݤ: در مورد 
امت به امامت و رهبری برسد؛ این برای کارکرد دولت اسلامی خیلی معنابخش است 
کارکرد دولت را به هم می ریزد. الان در رابطه دولت  و خیلی از تصورهای ذهنی ما از 
ـ ملت، زدن این حرف خنده دار است. دولت متمرکز نسبت بالا بودن و برتر بودن به 
ملت دارد؛ پس حتماً کارکردهای دولت هم دگرگون خواهد شد و چیزی در خدمت و 

در کنار مردم خواهد بود.

6.6. کارکرد اصلی دولت اسلامی، جلوگیری از شکل گیری قله های ثروت و قدرت

از  نئولیبرال، عبارت است  کارکرد دولت  ݣݣݣموسوݣݣیݤݤݤݤ: مهم ترین  حجتالاسلامسیدݣݣعلیݡ
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قله  های  تسهیل  حتی  و  گرفته اند  پیشی  رقابت  این  در  که  کسانی  ی  سودآور تسهیل 
بیاورد؛  پدید  را  ثروت  قله  های  این  تا  کند  تلاش  باید  فرد  نئولیبرال،  دولت  در  ثروت. 
در  تولید  و  ببرند  نفع  آن ها  از  بیشتری  افراد  که  آید  پدید  به گونه ای  باید  قله ها  این  اما 
ی  گر نئولیبرال باشد، از کارچاق کُنی، سفته باز آن رونق بگیرد؛ به همین دلیل، دولت ا
که در بازار آهن، بورس و طلای ایران مشاهده می شود، قطعاً جلوگیری  ی  هایی  و باز
این  با  است؛  ی  استعمار بلکه  نئولیبرال،  نه  ما  دولت  دلیل،  همین  به  و  کرد  خواهد 
ی است و حتی این  حال، دولت نئولیبرال در نهایت به دنبال حفظ اقتدار سرمایه دار
با هدف جلوگیری  و  راستا  انجام می دهد، در همین  که  را  به ظاهر خوبی  اقدام های 
گر  ا یعنی  است؛  آن  به روزرسانی  و  ی  سرمایه دار حیات  ادامه  برای  اعتراض ها،  از 
ثروت  و  تولید  بدون  و  کد  را جامعه ای  اینکه  بر  افزون  باشد،  بی مصرف   ، سرمایه دار
، خود  شکل خواهد گرفت، محیط اجتماعی  آن نیز به آستانه انفجار می رسد؛ از این رو
نیز  و  کار  و  تولید  به رونق  افزایش سود خود،  برای  که  این نتیجه رسیده  به  سرمایه دار 
که از راه هایی، مانند تأمین اجتماعی، باید آن را در  استخدام افراد فراوانی نیاز است 

قالب مصرف کننده و مشتری خود، حفظ کند.
اما دولت اسلامی اساساً یک کارویژه مهم بیشتر ندارد که در آیه »کَی لا یَکُون دُولةً بَینَ 
الأغنیاءِ مِنکُم« بیان شده است؛ یعنی دولت اسلامی می خواهد در برابر شکل گیری 
گر قدرت  قله  های قدرت و ثروت محکم بایستد و جلوی اغنیا و قدرتمندان را بگیرد. ا
باید  نخست  هدف،  این  تحقق  برای  می کند.  ایجاد  فساد  شود،  جمع  نقطه  یک  در 
انتهای نگاه مارکسیستی را در میانه آن قرار دهیم؛ یعنی دولت به معنای امام ـ نه به 
معنای »state« ـ مالک بزرگ همه منبع های طبیعی است و هیچ فرد خاصی نمی تواند 
مالک منبع های طبیعی باشد. اساساً مالک همه زمین  های جهان، امام زمان؟عج؟ و 
دولت اسلامی است و حق انتقال مالکیت نیز از آنِ هیچ دولتی نبوده و همه دولت ها 
بهره بردار هستند. دیگر منبع های طبیعی نیز همین حکم را دارد. این برداشت از فقه 
، یک  و احکام شرعی اسلام شاید خیلی مارکسیستی به نظر برسد، اما از سوی دیگر
که در آن، هیچ گونه  نیز وجود دارد  این منبع ها  از  ی  برای بهره بردار رقابت  باز  فضای 
بازتولید  رعیتی  و  ارباب  نظام  اینجا  در  به عبارتی،  و  نمی گیرد  شکل  ی  اقتدار نقطه 
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ی زمین کار می کنند و بخشی از درآمد آن را در قالب مالیات  نمی شود، بلکه افرادی رو
که مالک  ی زمین خدا، به دولت اسلامی  کار رو به دولت می دهند؛ بنابراین، افراد با 
زمین است، مالیات می دهند. البته این مالیات شامل مسکن افراد نخواهد شد و تنها 

شامل کار و تولید از راه زمین می شود.
که فرد، سرمایه خود را به عامل  در بحث سرمایه نیز دولت اسلامی اجازه نمی دهد 
در  می کند،  وارد  تولید  حوزه  در  را  خود  سرمایه   که  فردی  یعنی  کند؛  تبدیل  استثمار 
جیب  از  را  ضرر  باید  یان،  ز صورت  در  و  برمی دارد  را  خود  بهره  سوددهی،  صورت 
که در این باره،  کند و نمی تواند عامل را زیر چکمه  های خود قرار دهد  خود پرداخت 
مرکزی  اقتدار  یک  شکل گیری  امکان  که  دارد  وجود  متعددی  فقهی  قانون های 

ی را سلب می کند. سرمایه دار
مبناهای  با  اساساً  بلکه  نیست،  نئولیبرالیسم  نه تنها  دولتی،  چنین  و  نگاه  این 
همه  در  را  دولتی  گسترده  مالکیت  یک  چون  دارد؛  چالش  نئولیبرالیسم  ابتدایی 
نیز  این نگاه، بی شک مارکسیستی   ، از طرف دیگر منبع های طبیعی لحاظ می کند. 
با هم  کرده، همه  کار  با هم  افراد  باید همه  که  نیست؛ چون مارکسیست  ها معتقدند 
مصرف کنند که در این صورت، معلوم نیست که چه کسی به چه میزان کار کرده و چه 

کسی کار نکرده و چه کسی کارآمد بوده و چه کسی کارآمد نبوده است.
حال در این میان، دولت اسلامی چه کارکردی دارد و با مالکیتی که دارد می خواهد 
را  طبیعی  منبع های  اسلامی،  دولت  که  است  این  پاسخ  دهد؟  انجام  ی  کار چه 
بیشترین شکوفایی  بتوانند  که  گون جامعه تخصیص می دهد  گونا افراد  به  به گونه ای 
کثری و پیشگیری از شکل گیری  ، تکثیر حدا کار را در تولید داشته باشند و لازمه این 
شکل گیری  از  جلوگیری  با  و  است،  ناملموس  قانون های  با  قدرت  و  ثروت  قله  های 
وجود  »مترفین«  نام  به  طبقه ای  نیز  فرهنگی  فضای  در  ثروت،  و  قدرت  نقطه های 
نخواهند داشت تا فساد و فحشا و تغییر ارزشی را در جامعه رقم بزنند، بلکه در مقابل، 
در  افراد  و قدرتمند ترین  دارند  به سوی خیر  که دعوت  امامانی وجود خواهند داشت 

این جامعه، افرادی خواهند بود که دعوت به خیر و امر به معروف و نهی از منکر دارند.
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6.7. مبدأ بودن میل الهی، تفاوت میان الیگارشی با رویکرد پایین به بالای 
اسلامی

کنار اصلاحات تأمین مالی، نظام سازماندهی  ݣݣݣموسوݣݣیݤݤݤݤ: در  حجتالاسلامسیدݣݣعلیݡ
در  بگیرد؛  شکل  بالا  به  پایین  از  پاسداران،  سپاه  اولیه  شکل گیری  همچون  باید  نیز 
بالا،  سطح های  افراد  نتیجه،  در  و  می کند  حرکت  بالا  به  پایین  از  پول  صورت،  این 
ی است؛  کنون جار به وسیله سطح های پایین تأمین خواهند شد نه برعکس آنچه که ا
قرار  و رأس ساختار  بالا  که در  و فردی  پایین اعمال می شود  از  نیز  اقتدار  در نتیجه، 
هر  شده،  انتخاب  ولی،  قالب  در  پایین،  سطح های  و  طبقه ها  به وسیله  می گیرد، 
گذاشت. این نوع دموکراسی  کنار خواهند  که او را ناشایست تشخیص دادند،  ی  روز
در  که  چرا دارد؛  اساسی  تفاوت  غرب،  دنیای  در  رایج  ی  گروهک سالار با  انتخاب،  و 
اینجا، مبدأ بودن، میل الهی دارد و هرچه غیر از مبدأ بودن، میل الهی داشته باشد، سر 
گون، راه حل دارد. البته  ی درخواهد آورد؛ بنابراین، این مسئله های گونا از گروهک سالار
ادعای ما این نیست که همه مسئله های نظری به همین سادگی قابل حل است، بلکه 
کرده ایم،  که زمانی که به این امور اندیشیده ایم و چنین راه حلی را پیدا  مراد این است 
یم، شاید به چیز های دیگری هم دست پیدا کنیم. در  گر به آن عمل کرده و پیش برو ا
که باید  ، برخی از افراد، ایده »Blockchain« را مطرح می کنند و معتقدند  حال حاضر
سیستمی شبیه به آن برای تأمین مالی پدید آید که خارج از ساختار رسمی قرار دارد. 

خوب است که به چنین ایده هایی نیز بیندیشیم و آن را مورد بررسی قرار دهیم.

6.8. زمان بر بودن پروسه دستیابی به یک دولت مطلوب

دکݡترملکزاده:حضرت آقا یک حرفی را می زنند که به نظرم خیلی فنی است؛ ایشان 
یادی برای به بلوغ رسیدن نیست.  می گوید که در جریان حکمرانی، چهل سال، زمان ز
یخ پیشرفت غرب را می نگرید،  ایشان چهل سال را چله تولد می دانند. وقتی که شما تار
کمان برای رسیدن  پیش تر از سال 1870 و پیش از انقلاب صنعتی دوم، گیج خوردن حا
به یک الگوی تثبیت شده، خیلی مشهود است؛ برای نمونه، در انگلستان، الان انگلستان 
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صنعتی را نمایش می دهند؛ اما واقعاً اگر انگلستان اجتماعی را به ما نمایش بدهند، این 
تغییر و دگرگونی ها برای تأمین نیاز های اجتماعی خیلی مشهود است؛ در یک دوره ای، 
که  سال 1890  تا  است  صنعتی  دوم  و  نخست  انقلاب  میان  که  سال 1830  حدود  از 
مجلس های دو گانه انگلستان شکل جدی می گیرد و به عرصه حکمرانی وارد می شود و 
گارت تاچر رشد می کند و بخش خصوصی شکل می گیرد، سه نسل  تا زمانی که جریان ما
به فنا رفته اند؛ حالا این نمونه، یعنی انگلستان، از حوزه اسکاندیناوی است. در اروپای 
غربی هم به نوع دیگری است؛ در اروپای شرقی متصل به شوروی و جریان کمونیسم هم 
به یک گونه دیگری همین سیر را مشاهده می کنید. همه این ها را وقتی که بررسی می کنید، 
متوجه می شوید که دست کم، هفتاد یا هشتاد سال برای رسیدن به یک صورت بندی از 
حکمرانی طول کشیده است. حالا اگر فرض کنیم که انقلاب اسلامی از همان نقطه مبدأ 
کمیت با توجه به تعریف شرع مقدس بوده، به طور طبیعی در  به دنبال ساخت یابی حا

یادی نبرده است. این چهل سال مشغول مزمزه کردن بوده ایم و زمان خیلی ز

6.9. تجربه دولت سازی در گام نخست انقلاب 

ماهیــت  بــا  متناســب  نهادســازی  بــه  دولت ســازی  ایده هــای  نیــاز   .6.9.1
انقــلاب

ی پیش آمد، یک نکته دیگر  که بحث ایده های دولت ساز حجتالاسلامفلاح: حالا 
را هم که در طرح حضرت آقا وجود دارد، به بحث اضافه کنم. ایشان می گویند که »هر 
اراده و ایده ای، ظرف متناسب خودش و نهاد ملایم با خودش را می خواهد؛ بنابراین 
که پرمضمون است ـ نهاد متناسب خودش را باید تولید  ید ـ  گر ایده انقلابی دار شما ا
به این  ایشان یک نمره درشت به حضرت امام؟ره؟ می دهد؛  بر این اساس،  کنید«. 
ی های متناسب  گرفت و از روزهای نخست انقلاب پیوسته به نهادساز که قلم  دلیل 
ی  با خواست های انقلاب پرداخت. در یک روایت، ایشان بیش از سی مورد نهادساز
کرده است. ایشان می گوید که امام؟ره؟ خیلی باشعور و بافهم بود و متوجه بود که اراده 

انقلابی، نهاد متناسب خودش را می خواهد و این قضیه را دنبال می کرد.
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امــا نکتــه دوم، ایشــان می گوینــد کــه بعضــی از جا  هــا لازم اســت کــه دو نهــاد بــه مــوازای 
ــه  هــم داشــته باشــیم؛ می گوینــد کــه حضــرت امــام؟ره؟ ارتــش را تعطیــل نکــرد و ایــن ب
حکمــت پیامبرانــه او برمی گــردد. در اصــل ایــن تدبیــر حضــرت امــام؟ره؟ کــه ارتــش را 
تعطیــل نکــرد، آن قــدر بــرای حضــرت آقــا عزیــز و شــیرین اســت کــه می گوینــد کــه این یک 
ــام  ــتقیم نظ ــت پرورده مس ــه دس ــش ک ــه ارت ــد ک ــان می گوین ــود. ایش ــی نب ــت معمول حکم
ی  اســتبدادی بــود، الان دگرگــون شــده اســت. ایــن یعنــی حضــرت امــام؟ره؟ ســاز و کار
را در پیــش گرفــت کــه ارتــش را دگرگــون کــرد. در ادامــه می گوینــد کــه می دانیــد کــه چــرا 
ارتــش دگرگــون شــد؟ چــون در کنــار آن، یــک نهــاد اصیــل انقلابــی بــه نــام ســپاه پاســداران 
ی انقــلاب  طراحــی شــد. ایشــان دربــاره ســپاه هــم می گویــد کــه تنهــا نهــادی اســت کــه رو
متمرکــز اســت؛ محــض انقــلاب اســلامی اســت و بــرای انقــلاب اســلامی طراحــی شــده 
اســت. ســپس ایشــان می گوینــد کــه ارتــش دگرگــون شــد و الان ارتشــیان مــا شــانه بــه شــانه 
فرشــتگان می زننــد و قطعــاً ارتــش نورانــی و آســمانی اســت. خیلی   هــا اصــرار می کردنــد 
کار را نکــرد. ارتــش مــا هرگــز آن  کنــد، امــا ایشــان ایــن  کــه امــام؟ره؟ ارتــش را تعطیــل 
ارتشــی نیســت کــه از شــاه تحویــل گرفتیــم؛ ولــی ســاز و کار اصــلاح ایــن بــود کــه وقتی کــه 
یــک نهــاد زلال انقلابــی کنــارش داشــتیم، مــا به وســیله ایــن و بــا تکیــه بــر ســپاه توانســتیم 
کــه ایــن روش اصــلاح، یــک الگــو اســت.  ارتــش را ویرایــش کنیــم و ایشــان می گوینــد 

کیــد می کننــد کــه ایــن، الگــوی اصلاحــی حضــرت امــام؟ره؟ اســت. ایشــان روشــن تأ
الان هــم بایــد همیــن را بگوییــم؛ یعنــی بایــد کنــار دولــت موجــود و به منظــور ایجــاد 
دگرگونــی واقعــی در آن، نهــادی تأســیس شــود کــه به طــور محــض، اراده هــای انقلابــی و 
الگــوی نــاب مردمــی را دنبــال کنــد و بــه این نهاد، پیوســته تــوان مضاعف بدهد و راه رشــد 
خوبــی داشــته باشــد تــا بتوانیــم بــه توفیــق آن و بــه مــدد آن بــه ویرایــش دولــت مــدرن فعلــی 
یــم؛ وگرنــه الگــوی دگرگونــی دولــت قطعــاً بــا شکســت  ــر آن تأثیرهایــی بگذار یــم و ب بپرداز
روبــه رو می شــود. ایــن آن نکتــه مهمــی اســت کــه بایــد دوســتانی که به دولــت وارد شــده اند، 
بــه آن توجــه کننــد. ایــن یعنــی مطابــق طــرح رهبــری، هم کســانی کــه به دولــت وارد شــده اند 
و هــم کســانی کــه طــرح »قیــام جوانــان بــرای ســاختن ایــران« را دنبــال می کننــد، هــر دو گــروه 

بــه یــک کار مشــغول هســتند.
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6.9.2. لزوم الهام از موفقیت های مرحله نظام سازی برای دولت سازی

انقلاب  یعنی  پیشین،  مرحله  دو  ما  هدف ها،  تحقق  برای  حجتالاسلامقنبریان: 
که در مرحله سوم یعنی  کردیم، ولی چهل سال است  را در یک سال محقق  و نظام 
ی مانده ایم. آن دو مرحله هم مرحله های آسانی نبود؛ یعنی کسی فکر نکند  دولت ساز
ی ندارد؛ در بعضی از کشورها همان هم یکی دو دهه  که نوشتن یک قانون اساسی کار
زمان برده، اما ما در یک سال این را پخته و متقن نوشتیم، که همان هم ازقضا دستاورد 

یک نهاد مدنی بود و این یک تجربه است.
ی که آقایان مطهری و بهشتی در نهادهای مدنی و حلقه های میانی آن روز انجام  کار
دادند و نتیجه اش نظام سیاسی یعنی قانون اساسی شد، همین الگو را باید در مرحله 
نبودن  یکی،  نشدنش،  دلیل  است؛  نشده  هنوز  که  بدهیم  تحقق  هم  اسلامی  دولت 
کمیت دچار شده ایم و  مانند بهشتی ها است و یکی هم این است که خودمان به حا

این راه را بسته ایم؛ یعنی راه نهادهای مدنی را بسته ایم.

6.9.3. ســازماندهی و تأمیــن مالــی، عامل هــای شکســت ایــده دولت ســازی 
در چهــل ســال گذشــته انقــلاب

ی  ݣݣݣموستتوݣݣیݤݤݤݤ: در رابطــه بــا عامل هــای شکســت دولت ســاز حجتتتالاستتلامستتیدݣݣعلیݡ
در گام نخســت انقــلاب، دو ایــراد اساســی وجــود داشــته اســت؛ ایــراد نخســت، مســئله 
کــه از پاییــن در مســجد ها و پایگاه هــای بســیج،  ســازماندهی اســت؛ یعنــی ظرفیتــی 
... شــکل گرفتــه بــود، بایــد ســازماندهی می شــد تــا بــه میــدان  محله هــا، کارخانه هــا و
وارد شــود. بــرای ســازماندهی ایــن تشــکل ها، یــک فرمانــده ســپاه قــرار داده می شــد کــه 
به منظــور ســازماندهی، از اقتــدار مرکــزی خــود اســتفاده می کــرد و برحســب ایده  هــای 
خــود، حتــی در پایگاه هــا و جزئی تریــن مرحله هــا مداخلــه می کــرد. البتــه از روز نخســت 
این گونــه نبــود کــه نیروهــا و فرماندهانــی از بــالا بــه پاییــن اعمــال اقتــدار کننــد، بلکــه 
کــه  ابتــدا همــه فرماندهــان از نیروهــای دســت پاییــن انتخــاب شــده، کم کــم افــرادی 
بیشــترین قــدرت و اســتعداد را داشــتند، بــه فرماندهــی و مقام هــای بالاتــر رســیدند. ایــن 
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شــبکه پــس از آنکــه از پاییــن بــه بــالا شــکل گرفــت، اقتــدار مرکــزی از بــالا بــه پاییــن خــود را 
حفــظ کــرد و تــلاش کــرد آن را از دســت ندهــد. چالــش نخســت، دقیــق، همیــن جــا و در 
... شــکل گرفــت؛ یعنــی پــس  نهادهایــی ماننــد جهــاد ســازندگی، کمیته  هــای انقــلاب و
ی به صــورت از پاییــن بــه بــالا شــکل گرفــت، افــرادی کــه در رأس آن قــرار  از آنکــه ســاختار
گرفتنــد، بــرای ادامــه یافتــن حضــور خــود، همچنــان اقتــدار خــود را حفــظ کردنــد و پــس 
کــه لحظه به لحظــه  از مدتــی، دیگــر از زایش  هــا، ایده  هــا، اندیشــه  ها و خلاقیت  هایــی 
از پاییــن خلــق می شــد، خبــری نبــود و رونــق کمتــری گرفــت. البتــه بدنــه ایــن نیروهــا، از 
، ماهیــت اقتدارگــرای مرکــزی بــه معنــای طبیعــی آن را داشــت و  مــردم بــود؛ امــا ســاختار

لازمــه ســازماندهی، اعمــال چنیــن اقتــدار از بــالا بــه پاییــن بــوده اســت.
ایــراد دوم نیــز مربــوط بــه تأمیــن مالــی بــود؛ یعنــی افــراد فعــال در ایــن عرصــه، نیازهــای 
مالــی داشــتند و در ازای وقتــی کــه بــرای ایــن کارهــا صــرف می کردنــد کــه در برخــی از 
ــد.  ــن می ش ــان تأمی ــی آن ــای مال ــن نیازه ــد ای ــود، بای ــز ب ــت نی ــورت همه  وق ــا، به ص مورده
انقــلاب  گذشــته  ی در چهــل ســال  ایــده دولت ســاز ایــن دو مانــع، عامــل شکســت 
بــوده و ایــده ای وجــود نداشــت تــا برطبــق آن هــم بتــوان ســازماندهی را بــه انجــام رســاند 
و هــم بتــوان بــه تأمیــن مالــی نیروهــا پرداخــت. تأمیــن مالــی در عمــل، اقتــدار مرکــزی را 
گســترش، و مبــدأ میــل افــراد دخیــل در ســازماندهی را تغییــر مــی داد و معضــل اساســی 
ایــن بــود کــه ایــن نیروهــا بــه چــه شــکل تأمیــن مالــی شــوند؛ آیــا به صــورت ســاعتی بایــد 
ــاره  ــود کــه دوب ــا چنیــن فراینــدی ب ــا پــروژه ای بایــد حســاب کــرد؟ ب ــه آنــان حقــوق داد ی ب
ــه مقایســه خــود  ــراد کم کــم ب ــی، اف ــر برگشــت و پــس از مدت ــا پــول کمت نظــام کارمنــدی ب
بــا یکدیگــر پرداختنــد و حقــوق و مزایــای خــود را بــا کار خــود و دیگــران مقایســه کردنــد. 
در میانــه دهــه شــصت همــه افــراد بــه ایــن مقایســه ها دچــار شــدند و حتــی مدیــر ان نیــز 
بــه ایــن فکــر افتادنــد کــه چــون مــدرک تحصیلــی بالاتــری دارنــد، بایــد از دیگــران حقــوق 

ــاره تکــرار شــد. یافــت کننــد و همــان سیســتم حقوق بگیــر دوب بیشــتری در
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6.9.4. سرانجام اصلاح ساختارهای پیش از انقلاب، بازتولید ساختارهای 
شبه مدرن

ی اسـلامی این بود که سـاختار هایی  حجتالاستلامستیدݣݣعلیݡݣݣݣموستوݣݣیݤݤݤݤ: هدف جمهور
کـه از پیـش از انقـلاب بـه ارث مانـده بـود، اصـلاح شـود. ایـن هـدف محقـق شـد و پـروژه 
موفـق  بسـیار  انقـلاب،  بـرای  آن هـا  گرفتـن  خدمـت  بـه  و  موجـود  سـاختار های  اصـلاح 
کـه بتـوان ارتـش یـا صنعـت آن دوران یـا نظـام  کسـی فکـر نمی کـرد  پیـش رفـت؛ یعنـی 
صهیونیسـت  های  و  جهانـی  بانکـی  نظـام  متحـده،  ایالـت  بـه  وابسـته  کامـلاً  بانکـیِ 
ی اسـلامی درآورد و ایـن در واقـع، شـاهکار  بین الملـل را بـه خدمـت هدف هـای جمهـور
در  کـرده،  اصـلاح  را  وابسـته  و  ی  اسـتعمار کامـلاً  سـاختار  توانسـت  کـه  بـود  انقـلاب 
خدمـت نظـام اسـلامی بگیـرد. ایـن سـاختار و افـراد دخیـل در آن نیـز واقعـاً بـه انقـلاب 
خدمـت کردنـد و بـه ایـن دلیـل، آن پـروژه، به جـا و مورد نیـاز بـود؛ امـا قـرار بـود در کنار این 
اصـلاح سـاختارها، نهاد هـای انقلابـی شـکل بگیرند کـه کم کم، کارکرد هـای آن نهاد  ها را 
بر عهـده گرفتـه، نهادهـای پیشـین حذف شـوند. واقعیت این اسـت که ایـن کار صورت 
ی انقلابـی، ادامـه نیافـت و نهاد هایی که پدیـد آمدند، از جنس  نگرفـت و ایـن نهادسـاز
همـان نهادهـای پیشـین بودنـد؛ بـا ایـن تفـاوت کـه چـون به وسـیله انقلاب اسـلامی پدید 

آمـده بودنـد، نیروهایـی نظریه پرداز تـر داشـتند.
به هر حال، ساختارهای شکل گرفته با هدف های انقلاب سازگارتر و نزدیک تر است، 
ولی همچنان یک ساختار شبه مدرن و از بالا به پایین است و منظور از شبه مدرن، 
ی  ، هویت استعمار ی است، اما این ساختار این است که ساختارهای مدرن استعمار

نداشته، یک هویت استقلالی دارد.

6.9.5. عــدم امــکان تعطیلــی ســاختارهای اســتعماری بــه دلیــل ضــرورت 
تولــد الگوهــای انقلابــی از دل همیــن ســاختارها

ی وجود داشت که نظام  حجتالاسلامسیدݣݣعلیݡݣݣݣموسوݣݣیݤݤݤݤ: در ابتدای انقلاب ساختار
ی آن را ایجاد کرده بود و به اداره کشور می پرداخت. این ساختار تعطیل بردار  استعمار
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کشور و نیز  نبود و به دو دلیل به آن نیاز بود؛ نخست، به دلیل رفع نیازهای جامعه و 
، برای انقلاب داشت؛ یعنی زندگی  به دلیل کارکردهایی که هرچند به صورت ناسازگار
...، تعطیل بردار نبود و جامعه با این همه نیاز آنی،  مردم، صنعت، مدرسه، دانشگاه و

نمی توانست چند سالی صبر کند تا ساختار انقلابی شکل بگیرد.
دوم، به دلیل کمک این ساختار به عبور از خود آن، و حرکت به سمت ساختارهای 
به سمت  غربی  اقتدارگرایِ  مدرنیته  از  گذار   دوران  یعنی  بود؛  مورد نظر  و  انقلابی 
، باید در کنار همین ساختارهای مدرن انجام می شد و باید همه  ساختارهای مورد نظر
دارایی ها و تجربه های وزارتخانه ها، بانک ها و دیگر نهادها، در دست بود تا بتوان با 
استفاده از آن، ساختار جدیدی بر مبنایی جدید شکل داد. در واقع، باید هر دو نوع 
ساختار به حل مسئله نظام مشغول می شد، اما این حل مسئله، به دو بخش مقطعی 
اما  راه حل مقطعی، هر دو به حل مسئله پرداخته،  که در  و اصیل قابل تقسیم است 
در حل اصیل مسئله، قرار بود نهاد و ساختار خاصی شکل بگیرد که اساساً مسئله را 

حذف و به عبارتی منحل کند.
در واقع، نهاد هایی که شکل گرفت، چنین ویژگی را نداشته، در نهایت، بسیار شبیه 
به  نخست،  مسئله،  این  شد،  اشاره  که  همان طور  که  شد  پیشین  نهاد های  همان  به 
دلیل نبود الگوی جایگزین برای سازماندهی اجتماعی، و دوم، ناشی از مسئله تأمین 

مالی بوده است.

6.9.6. چالش توأمان خلأ تئوریک و انسداد نرم افزاری در مسیر بازسازی 
ساختارهای استعماری

ی سـاختارها، در  حجتتالاستلامستیدݣݣعلیݡݣݣݣموستوݣݣیݤݤݤݤ: ایـن مشـکل مدیریتـی در بازسـاز
یشـه داشـت؛ یعنـی مدیران  ی و نبـود علـم و تخصـص در سـازماندهی ر انسـداد نرم افـزار
ی را از پاییـن بـه بـالا  کارهـا بـه سـازماندهی پرداختـه و سـاختار کـه در مرکـز  و افـرادی 
کار و ایـده دیگـری  کـه خـود را حفـظ کننـد و گویـی  شـکل داده بودنـد، تـلاش داشـتند 
کشـور  اداره  کمتـر می شـد، سیسـتم  واقعـاً حـب نفس  هـا  گـر  ا از نظـر اخلاقـی،  ندارنـد. 
نیـز خیلـی بروز تـر و پویاتـر ادامـه پیـدا می کـرد؛ امـا ایـن، یـک سـوی ماجـرا بـود و سـوی 
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دیگـر مسـئله، ایـن بـود کـه مدیـران و افـراد دخیـل، واقعـاً نمی دانسـتند کـه می خواهنـد 
ی انجـام دهنـد و بـا مسـئله هایی همچـون تأمیـن مالـی، سـاعت زدن، مقـدار  کار چـه 

... بایـد چـه کار کننـد. یـع آن و تأمیـن مالـی نیروهـا و شـیوه توز
کتابخانه طراحی شود؛  که لزوماً در  منظور از نرم افزار نیز یک امر پیچیده ای نیست 
ی زمین در حال شکل گیری بود، اما نیروهای فعال نمی دانستند واقعاً  ، رو این نرم افزار
ی داشتیم، نه  ، ما پرسش نرم افزار باید به چه صورت آن را شکل دهند؛ به عبارت دیگر

پرسش نظریه پردازانه.
که  شده ایم  متوجه  چون  است؛  گرفته  شکل  حاضر  حال  در  نظریه پردازانه،  پرسش 
ساختاری که شکل گرفته، یک پیشینه ای داشته و ما بدون توجه به آن، رام دولت مدرن 
گروهک سالاری شده ایم. در آن زمان، چنین فهمی وجود نداشت و الان که در مورد آن فهم 

نظریه ای پیدا شده و فرایند آن روایت می شود، پرسش نظریه ای نیز شکل گرفته است.

6.10. فلسفه تقدم دولت سازی بر جامعه پردازی

کمیت 6.10.1. ظرف تحقق جامعه دینی در صلاحیت حا

حجتالاسلاممحمدی: حضرت آقا یک تعبیری دارند که خیلی تعبیر دقیقی است؛ 
که  که دولتی است  گاهی وقت ها دولت مردمی به این معنا است  که  ایشان می گویند 
ملاحظه مردم را می کند و خدمتگزار مردم است؛ می گویند که این یک معنا است؛ یک 
معنا هم این است که در دولت، خود مردم بر خودشان حکومت داشته باشند؛ سپس 
به نظرم در  اولی هم نیست.  نباشد،  گر دومی  ا بنده،  نظر  به  که  آقا می گویند  حضرت 
طرح پنج مرحله ای تمدن اسلامی، در تقدم مرحله سوم بر مرحله چهارم، یک عقلانیت 
ویژه ای وجود دارد؛ این جزء مقوم های اندیشه سیاسی تشیع است؛ در آن اندیشه سیاسی 
گویا در عینیت، ظرف تحقق یک  یعنی  دارد؛  تقدم  بر جامعه سازی  که دولت سازی 
کمیت است؛ یعنی به  جامعه دینی، نه صرفاً در علقه های قلبی، بلکه در صلاحیت حا
گر آن  کمیت صلاحیت دارد، صلاح رعیت تحقق پیدا می کند؛ ا همان نسبت که حا
کمیت ایجاد نشده باشد، جامعه نمی تواند آن را به فعلیت تبدیل  امکان از ناحیه حا

mohebali
Highlight

mohebali
Highlight
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امکان سازی  و  ، میزان صلاحیت نظام سیاسی در محیط سازی  به عبارت دیگر کند؛ 
برای فعلیت دادن به رشد جامعه است. یک نمونه ای را یکی از دوستان از کتاب آقای 
مرتصی فرهادی نقل می کرد که در آن بحثی با عنوان »بُنِه« آمده است؛ بنه چیست؟ بنه 
یک مجموعه ای از خانوارها هستند که رعیت نبوده، صاحب ملک هستند؛ ده هکتار 
که در مجموع  کنید  این دارد، ده هکتار آن دارد، هشت هکتار این یکی دارد؛ فرض 
صد هکتار می شود. این ها کنار هم جمع می شوند و تقسیم کار می کنند؛ مانند اینکه 
گر برای شخم این زمین ها سه تا گاو می خواهند، چون خانواده ها نمی توانند به تنهایی  ا
آن ها را بخرند، بنابراین یکی می گوید که گاوش را بنده می خرم، یکی می گوید که خیش 
که  گاوآهنش را بنده می خرم، یکی می گوید  که  آن را بنده می خرم، یکی دیگر می گوید 
بذرش را بنده می گیرم و در نهایت یک تقسیم کاری صورت می گیرد و بعد برای اینکه 
می کنند،  برداشت  یکی یکی  را  زمین ها  و  می روند  هم  با  همه  بار  یک  کنند،  برداشت 
کمیت اینجا  و بر اثر این روابط، یک نظام تعامل و یک اجتماعی شکل می گیرد. حا
گر  ا می کند.  ایجاد  آن ها  برای  را  زمین ها  روی  مالکیت  امکان  کمیت  حا است؟  کجا 
کامل برای خودش می دانست و همه چیز را ملک طلق خودش  کمیت مالکیت را  حا
که  می دانست و همه جا را چپاول می کرد، اساساً بنه شکل نمی گرفت. بنه در بستری 
گر همه جا چپاول بشود، هرگز این  کمیت برایش ایجاد می کند، شکل می گیرد؛ وگرنه ا حا
ید که راهزن وجود دارد،  ساختار اجتماعی شکل نمی گیرد؛ فرض کنید که یک جایی برو
مردم بر اثر این شرایط بیرونی یک نسبتی با هم برقرار می کنند که در حالت عادی وجود 
ندارد؛ مانند اینکه یک جایی جمع می شوند و برج و بارو درست می کنند یا یک جایی 
جمع می شوند حصار درست می کنند؛ در این تعین یابی خودشان، شرایط بیرونی کاملاً 
حاضر و نقش حیاتی بازی می کند و امکانی برای تعاون و همکاری ایجاد می کند؛ به 
همین دلیل حکومت ها و دولت ها، برای جامعه سازی ها محیط بان هستند و شرایط 
امکان را فراهم می کنند. فلسفه تقدم حکومت، دولت سازی، دولت اسلامی بر جامعه 
که  راهبردهایی  و  اعمالی اش  سیاست های  دولت  گر  ا است؛  جا  همین  در  اسلامی 
کار خودش قرار می دهد، برای جامعه امکان ساز نباشد، جامعه هرگز به آن  در دستور 
سبکی که حضرت آقا می گوید که سبک زندگی اسلامی ایرانی است، شکل نمی گیرد 
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کمیت است. شما در  و گویی اینکه تا الان هم شکل نگرفته، نتیجه این خبط های حا
ید می بینید؛ در بحث  را دار که نتیجه اش  کردید  اراضی یک اشتباهی  بحث تقسیم 
یم می بینیم؛ در مفهوم جنسیت  مفهوم دانش و علم یک کاری کردیم، نتیجه اش را دار
مسئله  در  می بینیم؛  یم  دار را  نتیجه اش  که  کردیم  کاری  یک  جنسی  مسئله های  و 
مماشات هایی  می بینیم؛  یم  دار را  نتیجه اش  که  کردیم  کاری  یک  پاداش ها  و  حقوق 
کردیم، اشتباه های بزرگی کردیم و یک جاهایی را هم درست رفتیم. این چیزی که الان 
الان در مفهوم  کرده است؛  کمیت درست  را حا امکانش  در جامعه می بینیم، شرایط 
دولت مردمی، امکان مشارکت عمومی مردم وجود ندارد، چون در اصل سیاست های 

کمیت اجازه این روند را نمی دهد. حا

بــر  جامعــه  دانســتن  مقــدم  در  نصیرالدیــن  خواجــه  پیشــگامی   .6.10.2
ســت سیا

بنده  از  سیاست  بر  جامعه  تقدم  ایده  اصل  ݣݣݣموسوݣݣیݤݤݤݤ:   الاسلامسیدمهدی حجت
از  و  کتاب اخلاق ناصری  از خواجه نصیر الدین طوسی در  را  ایده  این  نیست، بنده 
کتاب طرح کلی اندیشه اسلامی در قرآن گرفته ام و البته از شهید مطهری در این زمینه 
گر نقطه قوتی دارد،  اشاره هایی وجود دارد. نخست بگویم که پیشینه اش کجا است و ا

گر نقطه ضعفی دارد، از بنده است. برای این ها و ا
خواجه نصیر الدین طوسی در کتاب اخلاق ناصری که علم مدنی اسلامی را توضیح 
کند، نخست برای  کنش انسانی را تبیین  می دهد و می خواهد یک ساختار عملی و 
فرد  و  انسان  نخست  می دهد.  قرار  پایه  را  عدالت  اخلاقی،  تهذیب  و  اخلاق  انسان، 
انسانی بما هو انسان را مطرح می کند؛ یعنی این انسان بما هو انسان، انسان بودنش 
در چیست و چگونه این انسان بودنش باید آشکار بشود؟ آن وقت پاسخ خواجه این 
که موجب بروز واقعی انسان  که عدالت و توازن میان همه قوای انسانی است  است 
را  با تدبیر  انسان عادل، می تواند یک خانوادة  می شود؛ این می شود اخلاق. حالا این 
گر عدالت  سامان بدهد؛ مفهوم مرکزی این خانواده چیست؟ همان تدبیر منزل است. ا
در مجموع خانواده هایی که کنار هم قرار می گیرند، حاصل شود، زمینه برای ایجاد یک 
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مدینه کوچک و سپس مدینه وسطی و پس از آن مدینه کبری فراهم می شود و در این 
حالت جامعه شکل می گیرد. مفهوم مرکزی جامعه چیست؟ در اخلاق ناصری، مفهومِ 
در  را  محبت  و  فردی  حوزه  در  را  عدالت  نخست   ، نصیر خواجه  پس  است.  محبت 
حوزه جمعی می بیند؛ تقریباً برعکس نگاهی است که برای ما وجود دارد؛ یعنی از نگاه 
، انسان عادل، انسانی است که هرچیزی را در جای خودش قرار می دهد،  خواجه نصیر
و  باشد  داشته  سالمی  محبت  می تواند  با تدبیر  انسان  و  است  با تدبیری  عاقل  آدم 
محبت سالم در برابر محبت احساسی است. انسان دارای یک دسته احساس هایی 
پیش از عقل است که این مخرب جامعه است و دارای یک دسته احساس هایی پس 
که آن عاطفه است؛ ازقضا ضرورت و اساس جامعه هم بر محور همان  از عقل است 
ی آن عاطفه ای که مبتنی بر عقل و تدبیر است، تمرکز داشته باشیم.  است. ما باید رو
حالا در تبیینِ جامعه، جامعه بر اساسِ محبت تدبیر می شود و عنصر اصلی محبت، 

اهتمام عمومی و مشارکت جمعی است؛ پس این پایه و اساس جامعه است.
عرض  که  است  منوالی  همین  بر  مبحث  سیر  اما  است،  بنده  از  عنوان ها  حالا 
که به اصالت جامعه تصریح  کسی  می کنم؛ در ارتباط عمومی و مشارکت، نخستین 
دارد و می گوید که مردم کنار هم قرار می گیرند و یک هیئت جدیدی را سامان می دهند، 
اشاره  موضوع  به  ابن خلدون  از  پیش  حتی  ایشان  است.  طوسی  نصیر الدین  خواجه 
داشته است؛ یعنی به یک هیئت جمعی جدید معتقد بوده است. حتی فارابی هم 
که اصل حرف برای فارابی است، اما  به این شکل تصریح ندارد؛ توجه داشته باشید 
به صورت  فارابی  کرده، جناب خواجه نصیر است.  را صورت بندی  این  که  کسی  آن 
گون، حرف هایی دارد، اما  کنده در فصول منتزعه و سیاست مدنیه در جاهای گونا پرا
کرده و هر مسئله را سر جای خودش قرار  را مدون و باب باب  که این موضوع  کسی 
داده و به دانش تبدیل کرده، جناب خواجه نصیر است و پیش از خواجه نصیر چنین 
یم. البته خود خواجه نصیر هم می گوید که بنده حرف های ابن مسکویه،  چیزی را ندار
بحث های ابن سینا و فارابی را گرفته ام و در یک نظم و ترتیب جدید ارائه داده ام و بنا 
ندارم حرف جدیدی مطرح کنم. می گوید که بنا ندارم، اما در این ترکیب انصاف این 

است که حرف های جدیدی دارد.
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جناب خواجه نصیر سپس ویژگی های جامعه را بیان می کند؛ آن موقع است که پس 
از تبیین خوب جامعه به سیاست وارد می شود؛ یعنی نخست مدینه فاضله را توضیح 
که در مقابل مدینه  که مدینه فاضله چه مدینه ای است؛ مدینه ای  می دهد و می گوید 
جاهله است. هیچ حرفی از حاکم به میان نمی آید؛ می گوید که مدینه فاضله مدینه ای 
که بر اساس اعتقادهای  که مردم چنین روابطی را با هم داشته باشند؛ می گوید  است 
که در سطح جامعه دل ها را به هم نزدیک می کند، حالا چنین جامعه ای، اگر  واحدی 
بخواهد به آن بلوغ خودش برسد، به حاکم عادل نیاز دارد؛ به تعبیری آن حاکم عصاره 
و  سیاست  بحث  که  است  فضا  این  در  بنابراین  بود؛  خواهد  جامعه  آن  فضیلت های 
که فارابی  کاری  حکومت را مطرح می کنند؛ این طرح خواجه نصیر است؛ یعنی همان 
انجام می دهد و ریاست اولیه را از آنِ نبی می داند؛ چون عقل کل است و به عقل فعال 
متصل است. ارسطو هم در کتاب اخلاقش می گوید که اخلاق مقدمه سیاست است و 
خودش جداگانه هیچ اعتباری ندارد. این را در ابتدای کتاب اخلاقش می گوید که اگر ما 
به اخلاق می پردازیم، چون اخلاق مقدمه سیاست است، ولی افلاطون تعریفش از انسان، 
نخست، سیاسی است؛ یعنی انسان را به حیوان سیاسی تعریف می کند. ازقضا چون در 
فضای فرهنگ اسلامی، انسان را نخست سیاسی نمی دانستند، سیاست را به ناطق بودن 
ترجمه کرده اند؛ یعنی به جای سیاست، معیار سیاست را که عقل است، در تعریف قرار 
داده اند؛ یعنی در فرهنگ اسلامی؛ بنابراین اینکه می گویند که مسلمانان سیاست اروپایی 
یک  دارای  خودشان  چون  بفهمند؛  نمی خواستند  نفهمیده اند،  که  نه  نفهمیده اند،  را 
فضای فرهنگی بودند و می خواستند همان را برای خودشان ارتقا بدهند؛ بنایی بر ترجمه 

ارتودکس نداشتند، ولی نگاه ابزاری به حکمت و سیاست غرب را نیز همواره داشته اند.

6.11. تفاوت نهاد و سازمان

6.11.1. نهاد، یک فرایند اجتماعی و یک نظام ارزشی مدون

کـه  نیسـت  سـاختار  یـک  نهـاد  اسـت؛  اجتماعـی  فراینـد  یـک  نهـاد  دکݡتترایزدختواه: 
ی یـک الگـو واحـد را بـه جامعـه دیکته کنیـم و لازم باشـد مردم از  بگوییـم کـه بـا نهادسـاز
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ی کنند؛ نهاد، سـازمان هم نیسـت که بگوییم که مردم ذیل یک سـازمان بیایند  آن پیرو
و پیـرو قانـون آن باشـند. نهـاد، یـک روال، یـک عـرف و یـک نظـام ارزشـی اسـت؛ یـک 
نظـام ارزشـی مـدون و یـک رفتـار جاافتـاده اسـت؛ ماننـد اینکـه خمـس دادن یـک نهـاد 
اسـت؛ به اصطـلاح اقتصـادی، خمـس یـک نهـاد اقتصـاد اسـلامی اسـت؛ یـک قاعـده، 
ی اربعیـن، یـک  کـه پیـاده رو یـه اسـت. یـا ماننـد اینکـه می گوییـم  یـک رفتـار و یـک رو
ی یـک نهـاد اسـت. ایـن نهاد هـا از کجـا می جوشـد؟ این هـا  نهـاد اسـت؛ دسـته عـزادار
از تخیـل مـا نمی جوشـد؛ این هـا در میـدان کشـف می شـود و حضـور مـردم در میدانـف 
را  اعتـکاف  ماننـد  نهـادی  موردهـای  از  بعضـی  هسـتند.  نهاد هـا  ایـن  کشـف  اسـباب 
مرجعـی ماننـد دیـن طراحـی می کنـد و بعـد مـردم پیـرو ایـن حرکـت می شـوند؛ بنابرایـن 

کتشـافی باشـد. می توانـد هـم تأسیسـی باشـد و هـم می توانـد ا

6.11.2.  به میدان آوردن مردم، هدف اصلی از نهادسازی

ی بیشتر برای به میدان آوردن مردم است؛ مانند  از نهاد ساز دکݡترایزدخواه: منظور 
کنیم  خلق  رفتار هایی  که  می شود  موجب  که  است  حرکتی  ی،  نیکوکار جشن  اینکه 
برای آنکه مردم راهشان باز شود؛ یا مانند اینکه جهاد سازندگی برای کمک مردمی به 
ی کمک های مردمی  جبهه ها، مکان هایی را کنار مسجد ها تعبیه کرد و برای جمع آور

اختصاص داد؛ بنابراین باعث شد که مردم برای کمک به جبهه ها شرطی شدند.

کــردن، روش تکنوکرات هــا بــرای مقابلــه بــا حرکت هــای  6.11.3.  ســازمانی 
مردمــی و جهــادی

که  کار می کند؟ می آید سازمان می سازد؛ اشتباهی  کمیته امداد چه  دکݡترایزدخواه: 
الان کمیته امداد را از راه نهادی خودش خارج کرده، همین نکته است؛ کارمند خودش 
را می فرستد که به سراغ مردم برود؛ مگر این همه خیریه در کشور نیست؟ تو چرا نمی آیی 
کمک برسانی؟ نتیجه این، تورم سازمانی می شود. الان  از سوی این خیریه ها به مردم 
مردم  به  که  کمکی  همه  معادل  اعضایش  به  که  است  این  کمیته  معضلات  از  یکی 
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می کند، حقوق می دهد؛ یعنی همین الان سازمان کمیته امداد را تعطیل کنیم، کمک 
گیرشان می آید؛  به مردم دو برابر می شود؛ به حساب خود مردم بریزیم، مردم دو برابر 
که پشت این تغییرها،  کمیته امداد، سازمانی  شده و نکته مهم این است  چرا؟ چون 
که آمدند و حرکت های جهادی را یکی یکی زمین  ک تکنوکرات ها بود  حرکت خطرنا
ی  زدند؛ آن نهادهایی را که نتوانستند منحل کنند، سازمانی کردند؛ نهضت سواد آموز

را سازمانی کردند، کمیته امدادی را سازمانی کردند و بسیج را سازمانی کردند.

ظ بر ماهیت نهادی و فرهنگ مدیریت جهادی در روند 
ّ

6.11.4.  لزوم تحف
سازمان سازی

انقلاب، یک عده قلیل  روزهای نخست  دکݡترایزدخواه: جهاد سازندگی اصیل در 
در  هم  خودش  و  مردمی،  نیروهای  از  کثیری  عده  یک  و  داشت  ی  کادر جهادگر 
بوده اند. سازمان های دیگری هم داشت؛ مانند سازمان  آن  قالب عملگرهای اصلی 
است؛  شده  ساخته  سازندگی  جهاد  دل  در  که  بوده  سازمانی  که  جنگ  پشتیبانی 
از دل جهاد سازندگی به وجود آمده است؛ یعنی جهاد خودش  خانه های بهداشت 
کرده جهاد است، اما این سازمان ها ذیل نهادی بودن جهاد بوده،  ی هم  سازمان ساز
، فرهنگ مدیریتی جهاد است؛ در فرهنگ مدیریتی  نه بالادستش باشد. نکته مهم تر
ک  ملا سازمانی  یه های  رو هیچ  که  داشته  حضور  مستقیم  ارزش های  این قدر  جهاد 
نبوده است؛ مانند اینکه حتماً برای گرفتن امکانات، باید یک سلسله مراتب کاغذی 

ی طی شود؛ اساساً چنین فرهنگی وجود نداشته است. باز

6.11.5.  تفاوت ذاتی سازمان و نهاد

بایــد  امــت  ـ  امامــت  نظــام  بــا  دیوان ســالار  نظــام  ی  جداســاز در  دکتتترایرانمنتتش: 
 گرایــش بیشــتر 

ً
یــم کــه معمــولاً دقــت نظــر داشــت؛ مــا یــک وضعیــت بــه نــام ســازمان دار

تعبیــر  در  کــه  یــم  دار نهــاد  وضعیــت  یــک  و  دارد  ی  دیوان ســالار نظــام  آن  به ســمت 
امــام؟ره؟، نهادهــای انقلابــی غیــر از ســازمان ها هســتند؛ دو تفــاوت ذاتــی دارد: یکــی 
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ــوند  ــه روز می ش ــته ب ــت و پیوس ــادار اس ــی معن ــا دگرگونی خواه ــه در نهاده ــت ک ــن اس ای
یــان مردمــی در می  آینــد و حضــرت آقــا ماننــد اینکــه ســپاه را از  و دوم اینکــه از دل جر
ــد، بســیج را از جنــس  ــد، جهــاد ســازندگی را از جنــس نهــاد می دان جنــس نهــاد می دان
نهــاد می دانــد و یــک جایــی ماننــد ســازمان ملــی جوانــان را ســازمان می دانــد و همــه 

این هــا در تعامــل بــا نظــام امامــت ـ امــت متفــاوت اســت.

6.11.6.  مشی ارزشی، خلاقانه و غیربوروکراتیک، وجه تمایز حرکت نهادی 
از حرکت سازمانی

ی سیاســت ها بــر مــدار وظیفــه ســازمانی اســت؛ یعنــی  دکݡتتترایزدختتواه: در دیوان ســالار
ی را انجــام بــده، بلکــه چگونگــی انجــام آن را نیــز  نه تنهــا بــه شــما می گویــد کــه چــه کار
بــه تــو دیکتــه می کنــد؛ امــا ایــن حرکــت مردمــی این گونــه رفتارهــا را هرگــز بر نمی تابــد؛ 
 ، کار کــه  مــردم ســپرده شــود؛ وقتی کــه می گوییــم  بــه  بایــد  انجــام  بنابرایــن چگونگــی 
ی، مــرگ خلاقیــت اســت.  مردمــی باشــد، یعنــی بایــد خلاقیت محــور باشــد؛ یکسان ســاز
ی را کنتــرل مطــرح می کننــد؛ به هرحــال ممکــن اســت  به طــور عمــده، دلیــل یکسان ســاز
ی هــم  کــه در شــیوه انجــام کارهــا، انحراف هــا یــا ضــد ارزش هایــی رخ بدهــد؛ در عــزادار
ی نیســت،  ممکــن اســت کــه ضــد ارزش هایــی رخ بدهــد، امــا چــاره کار یکدست ســاز
ی  ایــن آفتــش بســیار بزرگ تــر اســت. اینکــه بایــد مراقبــت کنیــم کــه چگونــه ارزش هــا جــار
باشــد و حرکت هــای مردمــی بــه قشــری نگری دچــار نشــود، آن راه دیگــری دارد و راهــش 
ی اباعبــدالله؟ع؟ را بایــد بــا فرهنــگ نــاب حســینی اصلاح  هــم فرهنــگ اســت. مــا عــزادار
ی عاشــورا حــرف می زنــد؛  بکنیــم؛ بنابرایــن شــهید مطهــری در بــاره انحراف هــای عــزادار
ــا  ــا یــک کار فکــری فرهنگــی حل شــدنی اســت. اساســاً تفــاوت حرکــت نهــادی ب ایــن ب
حرکــت ســازمانی در ایــن اســت کــه ارزش هــا، راهــکار را تعییــن می کنــد، امــا در حرکــت 

یتــی اثرگــذار اســت. ســازمانی دســتور العمل ها، بخش نامه هــا و تصمیم هــای مدیر
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7. عقلانیت راهبردی
7.1. نیاز امروز انقلاب به یک واقع بینی راهبردی

حجتتتتالاستتتلامفتتتلاح: مســـئله ای کـــه در قالـــب یـــک نکتـــه  مقدماتـــی می خواهـــم بـــه آن 
اشـــاره کنـــم، »دعـــوت بـــه یـــک واقع بینـــی راهبـــردی« اســـت. بنـــده فکـــر می کنـــم کـــه همـــه 
یخـــی  بایـــد بـــه ایـــن واقع بینـــی کمـــک بکننـــد؛ توجـــه داشـــته باشـــید کـــه یـــک رونـــد تار
ـــی و شـــیطانی از یـــک طـــرف، و صلـــح و فرزانگـــی الهـــی از  ـــر از ســـتم و دیوانگـــی حیوان پ
، پشـــت ســـر مـــا قـــرار دارد. واقعیـــت زندگانـــی بشـــر رونـــدی نیســـت کـــه  یـــک طـــرف دیگـــر
ـــان شـــکل گرفتـــه باشـــد؛ واقعیـــت زندگانـــی بشـــر رونـــدی نیســـت کـــه در رنســـانس  در یون
ـــی بشـــر اســـت. بشـــر همـــواره  ـــه باشـــد، بلکـــه این هـــا یـــک گوشـــه ای از زندگان شـــکل گرفت
بـــه پویـــش مشـــغول بـــوده اســـت؛ عقـــل همه جـــا بـــوده اســـت؛ شـــاید عقـــل واقعـــی در 
غـــرب کمتـــر از جاهـــای دیگـــر بـــوده اســـت. منتهـــا زمانی کـــه انســـان بـــه آســـمان وصـــل 
کـــرده اســـت؛ مـــا از آســـمان رســـولانی داشـــته ایم، این   هـــا جـــزو  شـــد، عقلـــش فـــوران 
واقعیت   هـــای زندگانـــی بشـــر اســـت. بشـــر خیلـــی پرظرفیت تـــر از آن  چیـــزی اســـت کـــه 
در تعامـــل    بـــا یـــک مشـــت دیوانـــه کـــه نظـــام ســـلطه را تشـــکیل داده انـــد، می تـــوان مشـــاهده 
کـــرد. یـــک چیـــزی را کـــه بایـــد توجـــه داشـــت، ایـــن اســـت کـــه دیوانگـــی اصـــل نیســـت 
و بشـــر بـــه جســـتجوی خـــرد و فرزانگـــی مشـــغول اســـت. بـــا ایـــن ســـتم   ها و دیوانگی   هـــا 
پیوســـته  درگیـــر بـــوده اســـت. توفیق هایـــی داشـــته و خـــود همیـــن هـــم ازقضـــا بشـــر را بـــزرگ 
کـــرده اســـت. ایـــن آن حکمـــت الهـــی را نشـــان می دهـــد کـــه چـــرا دیوانگـــی وجـــود دارد؟ 
ـــلامی  ـــلاب اس ـــه انق ـــش ب ـــن پوی ـــا در ای ـــت. م ـــده اس ـــر ش ـــد بش ـــث رش ـــام باع ـــن نظ ـــرا ای ی ز
رســـیده ایم، انقـــلاب اســـلامی یـــک پیشـــینه  بســـیار بـــزرگ و شـــکوهمندی دارد؛ از همـــه 
ایـــن دقـــت کردن   هـــا و چیـــز فهمیدن   هـــا کـــه بـــا ســـتم چـــه کار کنیـــم و بـــا خودمـــان چـــه 
ــان های  ــس از نوسـ ــز پـ ــا نیـ ــلاب مـ ــیده ایم. انقـ ــلامی رسـ ــلاب اسـ ــه انقـ ...، بـ ــم و کار کنیـ

ـــت. ـــیده اس ـــد رس ـــع جدی ـــه مقط ـــده و ب ـــددی آم متع
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7.2. توصیــف قدرتمنــد امــروز ایــران، نیــاز قطعــی مــا بــرای تــداوم حرکــت 
انقــلاب

ارتکازهــای جامعــه  در  اســت  لازم  کــه خیلــی  نکتــه ای  یــک  حجتتتالاستتلامفتتلاح: 
کــه امــروز را بایــد واقعــاً فهمیــد و بایــد  نخبگانــی مــا جــا انداختــه شــود، ایــن اســت 
خــوب توصیــف کــرد. فکــر نکننــد کــه امــروز را به روشــنی می فهمنــد. مــا فکــر نکنیــم 
کــه امــروزِ انقــلاب اســلامی را می فهمیــم. امــروزِ انقــلاب اســلامی را بایــد توصیــف کــرد. 
ــی  ــت؛ دقــت می فرماییــد؟ ایــن ماننــد خیل ــلامی کار ســختی اس ــلاب اس ــفِ انق توصی
از موضوع هایــی اســت کــه بشــر در خــودش تأمــل نمی کنــد و فکــر نمی کنــد کــه اینجــا 
ــازه احســاس عجــز می کنــد  خیلــی جــایِ آموختــن دارد؛ ولــی وقتی کــه تأمــل می کنــد، ت
کــه شــگفتا، چقــدر ســوژه بــرای کار هســت؛ هرگــز فکــر نکنیــم کــه کار ســاده ای اســت؛ 
ــد کار کنیــم  اینکــه یــک رئیس جمهــور رفتــه و دیگــر کار  هــا دســت مــا اســت و تنهــا بای
...، همــه ماجــرا ایــن نیســت؛ مســئله خیلــی گســترده تر از ایــن حرف   هــا اســت. هرگــز  و
ــد؛ ایــن مســئله خیلــی گســترده تر از ایــن حرف   هــا اســت.  اشــخاص موضوعیــت ندارن
؛ آیــا می شــود کــه مــا بــرای ایــن  آیــا انقــلاب بــه مرزهــای ایــران محــدود می شــود؟ خیــر
گســترده تر  کــه  یــک واقعیــت انســانی اســت  ؛ یعنــی  یــم؟ خیــر موضــوع تصمیــم بگیر
کــرد؛ بنابرایــن ایــن را توجــه  از ایــران اســت. ایــران چیســت؟ ایــران را بایــد توصیــف 
داشــته باشــیم کــه یکــی از نیاز  هــای قطعــی مــا بــرای تــداوم حرکــت انقــلاب، توصیــف 

روشــن بینانۀ امــروز ایــران اســت.

7.3. نبود توانمندی در عقل علوم انسانی، برای روایت پیشرفت امروز ایران

حجتتتالاستتلامفتتلاح: حــالا ایــن دوســتانی کــه علــوم انســانی خوانده انــد، می تواننــد 
گــر بتواننــد ممنــون هســتیم؛ بیاینــد ایــن کار را بکننــد؛  امــروز ایــران را توصیــف کننــد؟ ا
گــر تنهــا دارایــی اش علــوم انســانی موجــود باشــد، معلــوم نیســت کــه عقــل  ولــی آن عقــل، ا
قدرتمنــدی باشــد. آن عقــل از همــان نخســت، بــه مشــکل هایی دچــار اســت؛ مــا بــرای 
کــه امــام؟ره؟ از خــودش  یــم. همــان عقلــی  ایــن کار بــه یــک عقــل قدرتمنــد نیــاز دار
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از  آقــا از خــودش نشــان داده اســت. یکــی  کــه حضــرت  نشــان داده و همــان عقلــی 
چیز  هایــی کــه بــرای درد دل بایــد گفــت، ایــن اســت کــه شــاید به ســختی بتــوان کســانی 
را یافــت کــه مقولــه پیشــرفت ایــران به وســیله انقــلاب را بتواننــد تقریــر کننــد. مبــدأ یــک 
ســری از مشــکل های مــا در اصــل ایــن اســت کــه توصیــف  پیشــرفت انقــلاب اســلامی، 
کار  ســاده ای نیســت؛ هرگــز کار ســاده ای نیســت. تنهــا بــه رضایــت داشــتن و رضایــت 
نداشــتن مــردم و خوشــامد و غیــظ و غضــب دشــمنان یــا نگرانــی و امیــد نخبــگان 
نیســت؛ فرزانگی هایــی لازم اســت تــا فــرد بــاور کنــد کــه بــرای نمونــه، انقــلاب یــک فهــم 
توحیــدی را جابــه جــا کــرده اســت؛ ماننــد اینکــه نشــان دادیــم کــه خــدا هســت، نشــان 
دادیــم از خــدا کار برمی آیــد. ایــن چقــدر ارزش دارد؟ اینکــه بــرای اثبــات پیشــرفت ایــران 
اعــداد و ارقــام نشــان داده شــود، هرچنــد شــگفت انگیز اســت و خــلاف تلقــی رایــج در 
کافــی نیســت. نخســت  جامعــه اســت و طبعــاً تأمل برانگیــز خواهــد بــود، ولــی هیــچ 
و  بحــث  گــر  ا یعنــی  می خواهــد؛  فکــری  دســتگاه  و  منطــق  پیشــرفت  روایــت  اینکــه 
بررســی مــا بــرای خوشــایند ایــن و آن نیســت، بــدون ارائــه یــک دیــدگاه دربــارۀ »پیشــرفت 
پیشــرفت  روایــت  در  اینکــه،  دوم  پرداخــت.  پیشــرفت  روایــت  بــه  نمی تــوان  واقعــی« 
حتمــاً بایــد همــه واقعیت   هــای ایــران را همــواره در نظــر گرفــت و به صــورت نســبی بــه 
تحلیــل دســتاوردها پرداخــت. ایــران در همــه ایــن چهــل ســال، رســماً در کانــون بغــض 
نظــام ســلطه بــوده اســت. نخســت بایــد به طــور کامــل وزن ایــن گــزارش و ایــن موقعیــت 
یابــی بشــری از قــرار گرفتــن در چنیــن موقعیتــی ســنجیده شــود و  توضیــح داده شــود و ارز
پــس از آن بــه تحلیــل نتیجه هــا پرداختــه شــود. اهمیــت ایــن نــوع ورود هــم در ایــن اســت 
ــام  ــیطانی نظ ــای ش ــا اراده ه ــل ب ــاس تقاب ــر اس ــه ب ــت. الان هم ــا اس ــت اراده ه ــه صحب ک
ســلطه دارنــد بــه خیــال خــود »خــرد سیاســی« تنظیــم می کننــد و طرح هــای پیشــرفت 
می ریزنــد. حتمــاً یــک بخــش جــدی از توصیــف روندهــای ایــران پــس از انقــلاب همیــن 
اراده هــای نظــام ســلطه اســت. بایــد بیــش از یــک گــزارۀ گــذرا به خوبــی ترســیم کنیــم کــه 

نظــام ســلطه چــه می خواســت و ایــن یعنــی چــه و در ایــران چــه شــد.
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7.3. ضرورت توصیف پیشرفت ایران با بهره گیری از عقل متعالی انقلابی

کرد. پیشرفت به معنای  حجتالاسلامفلاح: باید موضوع پیشرفت را عاقلانه ترسیم 
واقعی کلمه شکل گرفته است؛ یک سری از زیرساخت   ها در ایران به طور کامل به هم 
کنیم، به موضوع هایی خواهیم  گر با نگاه انقلابی و دگرگونی ناب نگاه  یخته است. ا ر
ی، منتظر شنیدن آن نیست؛ مانند اینکه  که گوش های آشنا با بحث های جار رسید 
واسطه  به  آن ها  زدید؛  زمین  مقتدرانه  و  مظلومانه  را  لیبرال  جریان  کشور  این  در  شما 
یشه هایی نیز  که داشتند، و ر پویش های »عقل متعالی انقلابی« با همه پیشینه هایی 
لیبرال  که شکست جریان  بودند، ذلیل شده اند. شما می دانید  زده  کشور  این  که در 
در ایران سریع تر از محیط بیرون بوده است؟ این یعنی شما چیز  های بزرگی را به همه 
چیز  کنیم،  تقریر  خودمان  چهارچوب  در  را  پیشرفت  گر  ا ما  کرده اید.  هدیه  بشریت 
و  ارزشمند  تیم  که  شریفی  کتاب  همین  می کنید؟  دقت  درمی آید؛  آب  از  متفاوتی 
دوست داشتنی آقای راجی کار کردند، ورق به ورقش را می شود ایستاد و توضیح داد. 
مانند اینکه در فلان چیز ما سوم شدیم؛ یعنی چه؟ اهل فن در این زمینه باید بیایند 
فلان  در  سال ها،  این  مظلوم،  ایران  ویژگی های  با  ی  کشور یک  که  بدهند  توضیح  و 
که دارد، نباید توصیف  کتاب با همه جذابیت   هایی  چیز سوم شد، یعنی چه؛ اما آن 
کاملی از پیشرفت ایران در نظر گرفته شود. مقوله پیشرفت ایران مقوله ساده ای نیست؛ 
است؛  فخر آمیزی  مقوله  خیلی  این  است؛  عدونا«  »تظافر  مقوله  همین  آن ها  از  یکی 
گر یک حرکت توحیدی موفق بشود، همه عفونت های  فوق العاده است؛ با نگاه قرآنی ا
کاملی را رقم بزند،  کند و جنگ احزاب  زندگانی بشری را برانگیزد و علیه خود بسیج 
بودن آن است.  ی مؤثر  نیرومند آن است. نشان دهنده دارو و  نشان دهنده عیار ناب 

ی ایران متمرکز شده است. آمار ماهواره   های دشمن که فارسی زبان است و رو
همه  با  که  می گویند  فرهنگی  رایزن   های  با  جلسه ای  یک  در  امام؟ره؟  حضرت 
اما  کی است،  امام؟ره؟ شا انقلاب صادر شد.  که ما نشان دادیم،  بی عرضگی   هایی 
می گوید که با همه بی عرضگی   هایی که نشان دادیم، به لطف خدا انقلاب صادر شد. 
یم، فکر کنم که  این به حقیقت خود انقلاب برمی گردد. با همه بی عرضگی   هایی که دار
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زبان فارسی، زبان مادر خواهد شد. شما نگاه کنید که چپ و راست پیوسته می گویند 
یک  بدهد،  توضیح  را  این  هم  ی  بازار معمولی  عقل  یک  واقعاً  ایران.  ایران  ایران  که 
یم، متوجه  کنار بگذار ی ها را  گر این خودکوچک پندار چیز متفاوتی از آب در می آید؛ ا
که علیه ما جنگ احزاب راه بیندازند. این خودش  که این ها ناچار شده اند  می شویم 
برای انقلاب و دگرگونی لازم بشری و آنچه که بشر گرفتار و چهارمیخ شده امروز منتظر 
آن است، دستاورد است؛ لازم است همین ها را درست توصیف کنیم و به آن ببالیم. 
ارزان می شود؟ در اصل در همه  کارها سیب زمینی  با این  که  یک عده هم می گویند 
که دشمن  کرده اند. شما موقعی  کارها، سیب زمینی را ارزان  یخ بشریت با همین   ها  تار
خود را را پوک می کنی و به تعبیر حضرت آقا، به فرسودگی جبهه مقابل خود شتاب 

، دست تو است. کی می دهی، صحنه دیگر وحشتنا

7.4. لزوم تولید روایت راهبردی از مقطع جدید انقلاب

همـه  محصـول  کـه  رسـیده  جدیـدی  مقطـع  یـک  بـه  انقـلاب  فتلاح:  الاستلام حجتت
گـر یـک مسـئول  ـم نشـده اسـت. حتـی ا

ُ
تلاش   هـا اسـت و یـک ارزن از آن تلاش هـا هـم گ

کشـیده، همـان  پایـگاه در روسـتای دور شـکل گرفته ای در اسـتان فـارس، یـک زحمتـی 
کـه  اسـت  ایـن  گـزارش مهـم  البتـه  اسـت.  نشـده  گـم  ی  کار اسـت. هیـچ  هـم محفـوظ 
گـر از ایـن مقطـع،  انقـلاب الان می خواهـد دسـت کم در ایـران پیشـتاز پوسـت بینـدازد؛ ا
ی در ادامه پیش هسـتیم،  روایـت راهبـردی نداشـته باشـیم و تصـور کنیـم کـه همین طـور
بـه مشـکل خواهیـم خـورد. درسـت اسـت کـه ادامـه پیش اسـت، ولـی به مقطـع جدیدی 
وارد شـده ایم. چـرا می گوینـد کـه مقطـع؟ بـرای اینکـه گویـا قضیـه اش متفـاوت می شـود؛ 
ینـد. در ایـن  دقـت می کنیـد؟ انقـلاب می خواهـد پوسـت بینـدازد و یـک حادثـه  ای بیافر
حادثـه نکته هـای متعـددی وجـود دارد؛ یکـی از نکته هایـش ایـن اسـت کـه مـا به همـراه 
کـه دل چرکیـن هسـتند، بـاز  خـدا و ولـی خـدا بـه ایـن نقطـه رسـیده ایم؛ حتـی آن هایـی 
می گوینـد کـه از میـان همـه، درسـت و راستشـان شـما هسـتید. توجـه داشـته باشـید کـه 
گـزارش راهبـردی ایـن می شـود؛ بـا ولـی خـدا مـا بـه ایـن نقطـه رسـیده ایم. مـردم بـه نـام 
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و  آدم فرهیختـه  یـک  و  بنـدگان خـدا  از  از دوسـتان خـدا، یکـی  به همـراه یکـی  و  خـدا 
تربیت شـده محیط   هـای علمـی دینـی بـه اینجـا رسـیده اند.

7.5. اثبات همه ادعاهای انقلاب، در صورت ارائه روایت های راهبردی از امروز 
ایران

است.  انقلاب  جبهه  ادعا  های  همه  اثبات   ، دیگر نکته  فلاح:  الاسلام حجت
ید؛ می خواهیم یک بحث عمیق بکنیم. بنده  کنار بگذار سر و صداهای روزنامه ای را 
اثبات  کنم. در این مدت همه اش  را فهرست  این ادعا  ها  که یک موقعی  علاقه دارم 
شده است؛ به ویژه دولت پیشین به مدد سنت مکر الهی خیلی به این روند کمک کار 
که  بود؛ اینکه درشتی با استکبار جواب می دهد یا نمی دهد. چند بار نشان داده ایم 
سردار  جنازه  تشییع  بله.  فهمیدند؟  هم  مردم  آیا  می دهد؛  جواب  استکبار  با  درشتی 
از این داشت؟ با همه تبلیغات مسموم بی سابقه نظام سلطه،  سلیمانی پیامی غیر 
ی عزت و امنیت اثر دارد؛  هنوز مدافعان حرم محترمند. نشان دادیم که قوی شدن رو
حتی الان معلوم می شود که قوی شدن و قُلدر بودن برای شما پول می آورد. این   ها فکر 
می کنند که بر اساس منطق رفاه باید با مردم حرف زد؛ عزیز من، بر اساس همان منطق 
یه های ناب انقلابی اثبات می شود؛ یا مانند  رفاه هم، شما اثبات نمی شوید، بلکه رو
که این انگاره ها، دیگر در خون مردم  اینکه سازش نتیجه ندارد. دقت داشته باشید 
که همه ادعا  های جبهه انقلاب،  کنیم، متوجه می شویم  گر این ها را فهرست  است. ا
کرونا  اثبات شده است. یا برای نمونه، ضعیف بودن و افول نظام سلطه است. توطئه 
یکی از اثرهایش، اثبات پوشالی بودن کشورهای سلطه گر بود. یا همین روندهای روسیه، 
پا چقدر آسیب پذیر است و در دوران  که ارو جدا از تحلیل های سفارشی، نشان داد 
یم تا  دریوزگی قرار گرفته است؛ بنابراین ما به یک روایت راهبردی از امروز ایران نیاز دار
به وزن این    موضوع ها نگاه کنیم و بفهمیم که چقدر مسئله های مهمی است. حضرت 
آقا هم فرمودند که تصویر روشنی از نقطه   های امیدبخش داشته باشید که خود ایشان 
که  این است  که مطرح می کنند،  را مطرح می کنند؛ نخستین چیزی  یک سه ضلعی 
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مردم ایران انقلاب کردند. مردم ایران پروژه   های سنگین انجام دادند. هم انقلاب کردند 
کردند. این یعنی مردم ما ظرفیت دگرگونی بزرگی دارند. دوم  و هم انقلابشان را حفظ 
فرسودگی جبهه مقابل است که توضیح می دهند و خیلی هم توضیح دادند. چندین 
سال است که ایشان توضیح می دهند که جبهه مقابل فرسوده شده است، و سوم هم 

ی الهی وعده داده شده است. ی الهی است. یار وعده یار

7.6. نیاز به عقلانیت تعاملی در مقابل عقلانیت تقابلی

اجتماعی،  گسترش  برای  که  است  نگاه  این  ݣݣݣموسوݣݣیݤݤݤݤ:   الاسلامسیدمهدی حجت
دارم،  مدنظر  خودم  که  را  ایده ای  جا  همین  از  بنده  کنیم؛  تمرکز  آن  ی  رو خیلی  باید 
عرض می کنم. ما به یک عقلانیت تعاملی نیازمند هستیم؛ در حالی که امروز بر جامعه 
از  برخی  و  دانشگاهیان  علیه  یان  حوزو از  برخی  است.  کم  حا تقابلی  عقلانیت  ما 
یان یا طب سنتی علیه طب جدید و طب جدید علیه طب  دانشگاهیان علیه حوزو
نوعاً،  هم  رهبری  معظم  مقام  بیان  با  یارویی  رو در  می کنند.  مقابله  پیوسته  سنتی، 
را  آن  وحدت بخش  وضعیت  کمتر  و  است  جذاب  ما  برای  جنگی اش  وضعیت  آن 
ی صحبت می کنند  برجسته می کنیم. ایشان چهل و پنج دقیقه در مورد اخلاق و برادر
قرار  مورد توجه  می دهد،  رئیس جمهور  به  ی  یادآور یک  که  آخرش  دقیقه  چند  تنها  و 
و اساس  پایه  این وضعیت، مشارکت مردمی هرگز شکل نمی گیرد؛ چون  با  می گیرد. 
که  مشارکت مردمی، اعتماد متقابل است. مشارکت اجتماعی زمانی شکل می گیرد 
گر اعتماد وجود نداشته باشد، هرکسی  اعتماد متقابل میان افراد جامعه برقرار باشد؛ ا
به دنبال این است که گلیم خودش را از آب بیرون بکشد. زمانی که قرار است رفتارهای 
انسان در جامعه همواره بدبینانه تفسیر بشود، همواره متهم و جاسوس معرفی بشود، 
کم باشد، محبت خواهد رفت و بدبینی جایگزین آن خواهد  گر این فضا بر جامعه حا ا
گر هم مشارکتی  شد و دیگر نباید شکل گیری مشارکت اجتماعی مورد انتظار باشد و ا

باشد، مشارکت مبتنی بر دورویی خواهد بود.
حضرت امام؟ره؟ در چهل حدیث، به روشنی این را بیان می کند که اساس پیشرفت 



216

حکمرانی نوین؛ کنکاشی پیرامون هویت و کارکرد حلقه های میانی

جامعه این است که همه جامعه باید توحید کلمه داشته باشند؛ یعنی ذیل یک فکر 
واحد و همدلانه کنار همدیگر قرار بگیرند؛ امام؟ره؟ در آنجا تعبیر یکی شدن را دارد؛ 
تقابلی،  عقلانیت  مقابل،  نقطه  در  بگیرد.  شکل  پیشرفت  تا  بشوند  یکی  باید  این ها 
ی که باید انجام بدهیم این  گون نابود می کند؛ کار گونا وحدت جامعه را به دلیل های 
است که این عقلانیت تقابلی را از سطح عمومی جامعه حذف کنیم و این چالش ها 
به سطح های تخصصی تر منتقل شود. باید وضعیت جامعه را از یک وضعیت جنگی، 
سوق  واقعی  شفافیت  و  مشارکت  یک  به سمت  منافقانه،  مشارکت  و  ناسالم  رقابت 
بدهیم. پیشنهاد من، پیشنهاد حذف هیچ جریان یا گروهی نیست؛ بنده در کتابی که 
یم؛ باید  در مورد عبد الکریم سروش نوشتم، گفتم که ای کاش می توانستیم او را نگهدار
ی ببریم. باید بر  بحث هایمان را به نشست های آزاد اندیشی و نشست های نظریه پرداز
مبنای فضای آزاد اندیشی، یک فضای باز و خوبی را در حوزه و دانشگاه فراهم کنیم؛ 
به نظرم  وارد بشود.  به جامعه  آن ها  و بعد سرریز  زده شود  آنجا  در  نقادانه  حرف های 
حل  مشارکت گیری  حوزه  در  ما  مسئله های  از  خیلی  کنیم،  درست  را  یشه  ر این  گر  ا
از عقلانیت تعاملی حرف می زنیم، این عنوان به معنای  می شود؛ همچنین وقتی که 
که  است  کمالی  و  رشد  عنوان  همان  ذیل  تعاملی  عقلانیت  نیست؛  رحمانی  اسلام 
گفت و گو را شکل بدهیم و زمینه  شهید مطهری می فرماید؛ یعنی قرار است در فضا 

رشد را فراهم کنیم تا به یک منطق واحد دست پیدا کنیم.

7.7. فقر عقلانیت الهیاتی در رابطه با توصیف شأن و جایگاه مردم

تابع  میانی،  حلقه های  مسئله  طرح  در  ما  چالش  عمده  الاسلاممحمدی:  حجت
یم . به نظرم ما در یک آونگی از تلقی ها در ارتباط  که از مقوله مردم دار تصویری است 
چپی  ادبیات  باشند؛  رها  باید  مردم  که  می گوید  تلقی  یک  می کنیم؛  حرکت  مردم  با 
کشور باز تولید می شود و یک پیشینه بین المللی  گونی در  گونا که با رنگ و لعاب های 
و غربی هم دارد؛ چه با ادبیات مارکسیستی و چه با ادبیات نئو مارکسیستی و حتی 
گفتمان انتقادی، همگی مسئله اصلی شان رهایی بخشی است؛ باید مردم را از دست 
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ی زده و ساختار زده رها کنیم، آزاد کنیم و نجات بدهیم. مردم  این فضای دیوان سالار
به  را  آن ها  ی  ساختار فضای  این  ولی  بگیرند،  برعهده  را  خودشان  رهبری  می توانند 
یم  یم و یک سر طیف کسانی را دار محاق برده است. پس یک سر طیف این ها را دار
ی  ، ندار که می گویند که باید به جای مردم تصمیم گرفت وگرنه این ها در یک جهل، فقر
که ما در میان این دو  که توان تصمیم ندارند. دقت داشته باشید  کمبودی هستند  و 
گردابی یا در یک  ی می کنیم و در نهایت مردم را در یکی از آن ها و در یک  تصویر باز

فضای پرتلاطم و پرتنشی رها می کنیم.
بعضی ها  حالا  نیست؛  این ها  از  هیچ کدام  اسلامی  ی  جمهور ایده  بنده  نظر  به 
که  می خواهند قرائت قانون اساسی را به سراغ تلقی های توده وار بودن ببرند و بگویند 
کم  اینجا امامت ـ امت گفته و این معنایش این است که امت جلو بیفتد و خودش حا
و  می کشند  ولایت  مفهوم  به سمت  را  بحث  طرف  یک  از  باشد.  خودش  سرنوشت  بر 
مفهوم  تا  نظرم  به  است.  بودن  مُطاع  و  داشتن  محض  ی  پیرو آن  دست کم  که  ولایت 
که دین خدمتگزار  که ولی نعمتان هستند و آنچه را  ی و مفهوم مردم و آنچه را  جمهور
نهاد  با  نسبتش  ندهیم،  توضیحی  یک  است،  آن ها  خدمتگزار  ولایت  و  است  آن ها 
عرض  بخواهم  گر  ا اجمال  به صورت  نمی افتد.  بیرون  سیاست  نهاد  حتی  و  دانش 
سیاست  نهاد  و  علم  نهاد  به وسیله  که  می کنیم  صحبت  یم  دار مردمی  از  ما  کنم، 
می گوییم  وقتی که  می کنیم،  صحبت  ی  جمهور از  یم  دار وقتی که  ما  شده اند.  بارور 
ساخت  که  می کنیم  صحبت  مردمی  از  اسلامی،  ی  جمهور یا  دینی  ی  جمهور که 
کردند و شورش نکردند،  انقلاب  که  اجتماعی دارند و دیگر توده ای نیستند. مردمی 
کردند؛ تفاوت شورش و انقلاب را باید بتوانیم توضیح بدهیم. ما با یک  بلکه انقلاب 
کندگی محض  ساخت با یک اتحاد و با یک وحدتی روبه رو هستیم. این وحدت در پرا
یا در حرکت توده ای امکان پذیر نیست، بلکه یک قوام، یک شخصیت و یک ارکانی 
دارد. عامل هایش همه یکدست نیستند؛ بعضی ها متغیر اصلی اند، بعضی ها متغیر 

فرعی اند. ما تا نتوانیم این را توضیح بدهیم، خیلی به چالش دچار خواهیم شد.
یم؛  که ما به شدت در آن فقر دار کلامی است  یک بخشی از این چالش، الهیاتی ـ 
مانند  فرموده،  بیان  را  کثریت  ا که  بخشی  آن  روایت های  و  آیه ها  در  عمده  به طور  ما 
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ونَ<  را خوب توضیح داده ایم 
ُ
رُون،َ  وَ هُمْ مُشْرِك

ُ
كْثَرَهُمْ لا یَشْك

َ
ونَ، أ

ُ
كْثَرُهُمْ لا یَعْقِل

َ
>أ

بَت فِئَةً كَثیرَةً بِإِذنِ الله<. در حالی که 
َ
ةٍ غَل

َ
م مِن فِئَةٍ قَلیل

َ
و تلاش کردیم که بگوییم: >ك

یک بخشی از معارف ما ناظر به اجتماع است؛ در اصل ضرورت اجتماع برای آن مهم 
است و قلب آن در حقیقت ترجیح اجتماع بر تفرد است. یک جمع هایی که تقدس 
که در اصل مهبط هدایت الهی هستند، خیلی از صفت هایی  دارد، یک جمع هایی 
بلکه  نیست،  آن ها  تک تک  برای  که  می گوید  مؤمنان  مورد  در  الهی  آیه های  در  که  را 
تا  یَحْزَنُون<.  هُمْ  وَلا  یْهِمْ 

َ
عَل خَوْفٌ  لا  الِله  وْلِیاءَ 

َ
أ إِنَّ  لا 

َ
>أ است:  مؤمنان  اجتماع  برای 

تک تک  وگرنه  نمی شود.  برطرف  که  حزن  و  خوف  نگیرد،  شکل  اولیایی  اجتماع  این 
کلیدی  کلیدواژه بسیار  یم.  دار و همه خیلی هم اضطراب  بیفتیم همه می ترسیم  که 

یم. ائتلاف قلب ها را دار
عجیبی  تعبیر  خیلی  که  دارند  تعبیری  یک  صادق؟ع؟  امام  روایت ها،  از  یکی  در 
است. حضرت می فرمایند که سرعت ائتلاف قلب های مؤمنان با هم، مانند اختلاط 
یک باره  می بارد،  یا  در ی  رو در  که  باران  دیدی  یعنی،  است؛  بحر  ماء  و  سماء  ماء 
از هم تشخیص بدهی؟ حضرت می فرمایند  را  و دیگر نمی توانی آن ها  محو می شود 
وگرنه  می کنند،  پیدا  امتزاجی  چنین  می کنند،  تلاقی  هم  با  که  مؤمنان  قلب های  که 
که ولی قلب های  اینکه به هم ابراز محبت هم نکنند و بعد حضرت ادامه می دهند 
کنده اند. هرچند اینکه خیلی با هم به صورت ظاهری  فجار این طور نیست؛ آن ها پرا
مانند  که  فرمودند  حضرت  بعد  و  می کنند  پیوستگی  ابراز  و  دوستی  ابراز  لسانی  و 
شکل  حقیقی  جمع  آن  خیلی  بنابراین  می چرند،  مرتع  یک  در  که  هستند  گاوهایی 
نمی گیرد. می خواهم بگویم که این روند یک بخشش الهیاتی است که ما آن را توضیح 
ما  معرفت شناسی  بحث های  فضای  در  سرش  یک  الهیاتی  چالش  این  نداده ایم. 
که معرفت شناسی ما در فرایند تولید دانش،  که به همین دلیل وقتی که می گویم  آمده 
 نسبتش را 

ً
ایده ای برای قوام بخشی و بعد استفاده از مردم ندارد. حوزه علمیه معمولاً

کرده است. خودش را عالم و طرف مقابلش را  با مردم در انگاره جاهل ـ عالم تعریف 
ی دانسته و  جاهل می داند و برطبق یک اصل عقلایی، رجوع جاهل به عالم را ضرور
کار  و  بی نیاز هستم  بنده  که  و معتقد است  به خودش مرجعیت بخشیده  بنابراین، 
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کنند  که باید رجوع  یک طرفه است. بنده در نهاد علم، می فهمم و این مردم هستند 
و از دستاوردهای ما استفاده کنند. این در حالی است که دست کم سه یا چهار ایده 
دیگر در این میان وجود دارد که ازقضا در ادبیات حضرت آقا، در ادبیات امام؟ره؟ و 
در ادبیات روایی قابل پیگیری است؛ برای نمونه، ظاهراً جوشش حکمت از قلب به 

زبان خیلی از بستر امور تخصصی عبور نمی کند و متغیر اصلی آن اخلاص است.
یـد؟ یا اینکه  ید، چطـور می توانید ایـن را نادیده بگیر گـر شـما چنیـن مبـدأ دانشـی دار ا
ماننـد جایـی کـه اجتمـاع شـکل می گیـرد، دسـت هدایـت الهـی قلب هـا را متوجـه امری 
می کنـد  کـه حـالا در سـنت کلامـی مـا خیلـی مـورد متوجـه قـرار نگرفتـه اسـت. یـا ماننـد 
امـام؟ره؟  یـا حضـرت  کـرده  را مطـرح  ایـده قاعـده لطـف  اینکـه جنـاب شـیخ طوسـی 
گـر سـی میلیـون یـک چیـزی می گوینـد و یـک مطلبـی  تقریـری دارنـد کـه می گوینـد کـه ا
بـا هـم در یـک امـر اشـتباه  را اراده می کننـد، حتمـاً درسـت اسـت و سـی میلیـون نفـر 
جایـگاه  در  خـودش  می توانـد  قلب هـا  اجتمـاع  کـه  اسـت  چطـور  ایـن  و  نمی کننـد 
یـخ، بـرای نمونـه، مسـئله  تشـخیص یـک مسـئله باشـد؟ بعضـی از بـزرگان مـا در طـول تار
وجـوب مشـورت را از همیـن بـاب بـرای همـه حکام و امرا حتی امـام معصوم؟ع؟ واجب 
کتـاب »تنبیه الامـه«، مشـورت مـردم را در امـور  ی نایینـی در  می دانسـتند. ماننـد میـراز

کـه جـزء امـور عرفـی محـض اسـت، لازم دانسـته اسـت. مصلحت هـای نوعیـه 
یــک مــورد جالــب دیگــر ایــن بــود کــه در بحــث اربعیــن خیلی هــا اســتدلال کردنــد کــه 
بالأخــره مســتند شــرعی ایــن حرکــت چیســت؟ خیلی هــا گفتنــد کــه آن روایتــی اســت 
ــارت اربعیــن اســت؛ یــک  ی ــد کــه مؤمــن پنــج ویژگــی دارد و یکــی از آن هــم ز کــه می گوی
ی نــدارد. ســپس یــک عــده روایت هــای بــاب  عــده گفتنــد کــه ایــن روایــت اصــلاً پیــاده رو
یــارت سیدالشــهدا را آوردنــد و گفتنــد کــه این هــا اعــم هســتند  ی در ز ترجیــح پیــاده رو
کردنــد. در ایــن میــان حضــرت آقــا یــک توضیحــی  و ســندی و دلالــی بــا هــم بحــث 
داشــتند و فرمودنــد کــه آدم وقتی کــه می بینــد کــه یــک جمعــی از مؤمنــان قلب هایشــان 
یــان هدایــت الهــی پشــت آن اســت.  این گونــه متوجــه امــور می شــود، می فهمــد کــه جر

ــد. ــه می کن ــری متوج ــه ام ــور ب ــا را این ط ــی قلب ه ــت اله ــت هدای دس
ایــن توضیح هــا بــه ایــن معنــا اســت کــه مــردم عالِــم هســتند؟ یعنــی علــم در یــک 
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ســطحی، در مــردم می جوشــد؟ یعنــی وقتی کــه قلب هــای مؤمنــان بــه متوجــه می شــود، 
یــان هدایــت الهــی را ترجیــح می دهــد و می تــوان بــه آن نــگاه کــرد و  ایــن خــودش یــک جر
ی آن تشــخیص داد. پــس مــردم در حقیقــت آن چــه را کــه ابــراز  درســت و اشــتباه را از رو
 ، می کننــد، آن چیــزی اســت کــه آن را درســت می داننــد. یــک بــار می گوییــم کــه خیــر
ی می فهمنــد و مــا بایــد مــردم را مطالعــه کنیــم، نهــاد دانــش بایــد آن  مــردم ایــن را ارتــکاز
ارتــکاز و آن دانســته ضمنــی را بــه یــک بحــث تخصصــی تبدیــل کنــد. پــس مــردم منبــع 
ی می داننــد و جریان هــای نهــاد علــم  علمنــد، نــه عالــم؛ یعنــی عالــم نیســتند. ارتــکاز
، مــردم نــه منبــع هســتند و نــه بــه آن  بایــد آن را انکشــاف کنــد. یــک بــار می گوییــد کــه خیــر
ی کــه حکــم قطعــی  معنــا عالــم، بلکــه داور خوبــی هســتند. شــما بیاییــد و در یــک امــور
ــه تعبیــر شــهید  یــد، آنجاهایــی کــه ب یــد، آنجاهایــی کــه اختــلاف فتــاوا دار شــرعی ندار
گــون را ارائــه بدهیــد و  گونا ، منطقة الفــراغ اســت، در اینجاهــا بایــد نظریه هــای  صــدر
ــن  ــد، بنابرای ــخیص می دهن ــان تش ــی خودش ــای کل ــاس مصلحت ه ــر اس ــردم ب ــون م چ
گــون هســتند. ممکــن اســت شــما ده تــا  داور خوبــی در تشــخیص ایــن احتمال هــای گونا
الگــوی دیگــر هــم توضیــح بدهیــد، ولــی می خواهــم بگویــم کــه وقتی کــه نهــاد علم شــما در 
یــان علــم  مبنــای معرفت شناســی اش تعییــن تکلیــف نکــرده، احســاس می کنــد کــه جر
یک ســویه اســت و بنــده عالــم و مــردم جاهــل هســتند و بــه همیــن دلیــل در مراوداتشــان 
گــر  یه هــا و ســویه های آموزشــی و تبلیغــی بــه خــودش می گیــرد؛ در حالی کــه ا بیشــتر رو
ایــن موضــوع معلــوم بشــود، نســبت، دیگــر یــک ســویه نیســت و نســبت داد و ســتد شــکل 
ــرار هــم  ــوده نمی دانیــم و ق می گیــرد و ایــن برطبــق همــان بحثــی اســت کــه مــا مــردم را ت
یــم. بــه همیــن دلیــل نهــاد علــم، قوام بخــش آن چیــزی  نیســت بــه جایشــان تصمیــم بگیر
ی دینــی قائــل هســتیم. بــدون  ی اســلامی و جمهــور اســت کــه مــا بــه اســم مــردم و جمهــور
یــان علمــی، جامعــه قــوام پیــدا نمی کنــد. حــالا  یــان نخبگــی و بــدون ایــن جر ایــن جر
ــه معرفت شناســی شــما اســت. جــای هر کــدام از  ی ــم کــه تابــع نظر چگونــه؟ عــرض کردی
ی اســت؟ آیــا  این هــا کجــا اســت؟ جــای تخصص هــا کجــا اســت؟ جــای مــردم در داور
در موصــوع دانــش اســت؟ آیــا در جوشــش های علمــی اســت؟ یــا در ســطح هایی اســت 

یــم و آن هــا را بررســی کنیــم. کــه بایــد برو
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8. مشارکت اجتماعی

8.1. پیش بودن اسلام از همه مکتب های جامعه شناسی مدرن، در پرداختن 
به موضوع مشارکت اجتماعی

حجتتتتالاستتتلامستتتیدمهدیݣݣݣموستتتوݣݣیݤݤݤݤ:  مقولـــه مشـــارکت مـــردم یکـــی از آن اصیل تریـــن 
ـــه همیـــن  ـــی ناظـــر ب ـــم آیه هـــای فراوان ی ـــرآن کر موضوع هـــا در معـــارف اســـلامی اســـت. در ق
مســـئله بیـــان شـــده کـــه در ادامـــه بحـــث بـــه آن هـــا اشـــاره خواهـــم داشـــت. شـــاید هیـــچ 
دینـــی و هیـــچ مکتبـــی و حتـــی بـــه نظـــرم هیـــچ مکتـــب جامعه شناســـی مدرنـــی بـــه 
میـــزان اســـلام، هنـــوز بـــه ایـــن میـــزان بـــه مشـــارکت اجتماعـــی و آوردن مـــردم بـــه وســـط 
میـــدان نپرداختـــه اســـت؛ بنابرایـــن خـــود فرهنـــگ اســـلامی و به دنبـــال آن، تقریبـــاً همـــه 
دســـتگاه های معرفتـــی مـــا و همـــه دانش هـــای مـــا بـــه ایـــن موضـــوع عنایـــت دارد. دعوایـــی 
، میـــان جبـــر و تفویـــض  کـــه امـــروز بـــرای غـــرب در تبییـــن نســـبت میـــان عامـــل و ســـاختار
اجتماعـــی مطـــرح اســـت، هیـــچ گاه در تمـــدن اســـلامی مطـــرح نشـــده اســـت. مشـــارکت 
مـــردم یـــک امـــر عـــادی و طبیعـــی در ذهنیـــت انســـان مســـلمان و انســـان جامعـــه اســـلامی 
اســـت. بحـــث جبـــر و اختیـــار در فضـــای ثـــواب و عقـــاب و در ارتبـــاط انســـان بـــا آخـــرت 
مطـــرح شـــده، امـــا در ارتبـــاط بـــا فضـــای اجتماعـــی چنـــدان برجســـته نشـــده اســـت. 
ـــه  ی ـــا یـــک نظر حتـــی کســـانی ماننـــد اشـــاعره را هـــم کـــه جبرگـــرا می نامیـــم، می بینیـــم کـــه ب
ـــد  ـــی بای ـــرم خیل ـــه نظ ـــه ب ـــت ک ـــه ای اس ـــن نکت ـــت. ای ـــرده اس ـــت ک ـــرش را درس ـــب، نظ کس
بـــه آن توجـــه کـــرد؛ یعنـــی بایـــد بدانیـــم اساســـاً مشـــارکت اجتماعـــی، مســـئله مـــا نبـــوده 
ــرد و  ــورت می گیـ ــران اجتماعـــی صـ ــئله پـــس از شـــکل گیری یـــک بحـ ــون مسـ اســـت؛ چـ

حـــال آنکـــه مـــا آن بحـــران را نداشـــته ایم.
ـــا  ـــوده اســـت؛ ب اساســـاً ایـــن از مســـئله هایی اســـت کـــه در دنیـــای مســـیحیت مطـــرح ب
توجـــه بـــه آن تقابـــل دنیـــا و آخـــرت و اصـــل رهبانیتـــی کـــه دارنـــد، زمینـــه بـــرای چالـــش و 
بحث و نظـــر فراهـــم شـــده و همین طـــور ادامـــه پیـــدا کـــرده تـــا بـــه دنیـــای مـــدرن رســـیده 
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، راه حلـــی  اســـت. هابـــز هـــم تـــلاش می کنـــد بـــا طـــرح تقابـــل میـــان عامـــل و ســـاختار
بـــرای همیـــن مطلـــب ارائـــه بدهـــد. در ادامـــه عـــرض می کنـــم کـــه مشـــکل اصلـــی غـــرب 
در کجـــا اســـت؛ پـــس نپرداختـــن بـــه یـــک موضـــوع، دلیـــل بـــر ضعـــف عقلانیـــت در آن 
یـــم کـــه فکـــر می کنیـــم کـــه چـــون غربی هـــا  حـــوزه نیســـت. مـــا یـــک تصـــور اشـــتباهی دار
بـــه ایـــن موضـــوع پرداخته انـــد، خیلـــی عقلانیتشـــان بـــالا اســـت و مـــا کـــه نپرداخته ایـــم، 

ــته ایم. ــد ضعـــف داشـ لابـ
و  فیلســوفان  فقیهــان،  امــا  نبــوده،  مســئله مان  چــه  گــر  ا کــه  اســت  ایــن  دوم  نکتــه 
مــا،  متفکــران  اندیشــه های  و  آثــار  در  و  داشــته اند  التفــات  آن  بــه  مــا  اندیشــمندان 
همــواره بــه میــدان آوردن و مشــارکت دادن مــردم، یکــی از آن پیش فرض هــا و اصــول 
دیــده  کامــلاً  و در عرفــان  فقــه  در  کلام،  آن، در  رگه هــای  اســت.  بــوده  موضوعه شــان 
در  مــا  اســت.  گرفتــه  شــکل  هــم  متنوعــی  نظریه هــای  همین هــا،  به تبــع  و  می شــود 
یــم کــه از ابتــدای شــکل گیری جامعــه نبــوی مطــرح بــوده  حدیــث، بحــث اخــوت را دار
اســت و در زمــان معصــوم؟ع؟ بــه یــک ســنت حســنه شــیعی تبدیــل می شــود. در زمــان 
ی کــه محدثــان مــا  غیبــت صغــری و به ویــژه در ابتــدای غیبــت صغــری، مهم تریــن کار
ی بــرای  ی روایت هــای اخــوت و ارائــه یــک الگــوی رفتــار انجــام می دادنــد، جمــع آور
شــیعیان بــوده اســت. مرحــوم کلینــی در اصــول کافــی ایــن کار را به خوبــی انجــام داده و 
بابــی مجــزا بــرای بحــث اخــوت بــاز کــرده اســت. پیــش از ایشــان شــیخ صدوق رســاله ای 
ــا عنــوان »مصادقة الاخــوان« دارد کــه در واقــع، رســاله برنامــه اجتماعــی جنــاب شــیخ  ب
صــدوق اســت. ایشــان حــدود هفتاد و انــدی روایــت را نقــل کرده انــد تــا شــیعیان بتواننــد 
گــر مــا ســنت حدیثــی  بــر اســاس آن مراوده هــای خودشــان را تنظیــم کننــد. بــه نظــرم ا
کنیــم، بحــث اخــوت و تبدیــل آن در  خودمــان را در قــرن دوم تــا قــرن چهــارم بررســی 
قالــب یــک شــیوه مشــارکت اجتماعــی جامعــه شــیعی در یــک حکومــت ســنی و یــک 

حکومــت ضــد شــیعی، خیلــی قابل تأمــل اســت.
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8.2. حضور پررنگ مشارکت اجتماعی در عالم حکمی اسلامی مبتنی بر نظریه 
محبت

حجتالاسلامسیدمهدیݣݣݣموسوݣݣیݤݤݤݤ:  هم زمان می بینیم که فیلسوفان ما هم رساله های 
را  اخوان الصفا  مانند  کسانی  نظری  در فلسفه  ما  نوشته اند.  باب اخوت  در  متعددی 
یم که مبتنی بر یک نظریه مشارکت اجتماعی دارند فلسفه شان را تبیین می کنند؛  دار
که خود این ها  یس می کردند  اخوان الصفا تیمی می نوشتند و به صورت تیمی هم تدر
یس رساله ها دارند. یا در حکمت عملی که  یک آیین نامه فوق العاده ای در بحث تدر
برای جامعه  نظریه محبت، هم  بر  و پیچیده تر است، مبتنی  قوی تر  خیلی فضایش 
خرد و هم برای جامعه کلان طراحی می کند و می گوید که اساس شکل گیری اجتماعی 
حضرت  را  حرف  همین  تقریباً  که  است،  اعتماد  و  محبت  پایه  بر  مردم  مشارکت  و 
امام؟ره؟ در چهل حدیث هم می گویند که بنیاد و اساس انقلاب اسلامی هم مبتنی 

بر همین نگاه است که در حکمت عملی ما حضور دارد.
فقه ما، یک فقه مشارکت مردمی است؛ فقه ما فقه فردی نیست؛ فرد در مقابل جمع 
که فقه فردی در  کردیم  که فقه فردی است، ما فکر  بزرگان فرمودند  که  را  این  نیست. 
قرار  خود  کار  موضوع  را  فرد  تنها  ما  فقه  یعنی  است؛  اجتماعی  و  جمعی  فقه  مقابل 
جمعی  فقه  مقابل  در  اما  است،  حکومتی  فقه  مقابل  در  فردی  فقه  بله،  است؛  داده 
ی  نیست. فقه ما، نوعاً فقه جمعی است. از باب نماز جماعت و نماز جمعه تا بسیار
جهاد،  زکات،  است؛  مردم  اجتماعی  زندگی  به  ناظر  همگی  هست،  که  مناسکی  از 

امر به معروف و نهی از منکر همگی اجتماعی هستند.
اگر در فقه ما گاهی اوقات به ولایت فقیه و ولایت حاکم شرع می پردازد، به این دلیل است 
که اصل بر مشارکت مردمی است؛ یعنی اصل بر این است که مردم خودشان کارهایشان 
 ، را انجام بدهند؛ مگر جایی که به بن بست می خورند و به ولی نیازمند می شوند؛ از این رو
فلسفه ولایت فقیه در فقه آن جاهایی است که کار اجتماعی به بن بست هایی می رسد 
کار به وسیله عدول مؤمنان انجام  کنش گری به وسیله خود مردم وجود ندارد و  و امکان 

نمی شود؛ آنجا است که بحث حاکم شرع مطرح می شود و او است که کار را جلو می برد.
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8.3. دوتلقی از الگوی مشارکت، نظریه مشارکت و ساز و کار مشارکت

حجتالاسلامسیدمهدیݣݣݣموسوݣݣیݤݤݤݤ:  زمانی که از الگوی مشارکت صحبت می شود، دو 
تلقی می توانیم داشته باشیم؛ یک بار به معنای نظریه مشارکت است؛ یعنی بگوییم که 
ی کدام  کی برای مشارکت وجود دارد، آن متفکران و اندیشمندان رو چه مناط و چه ملا
نقطه دست گذاشته اند و چگونه از آن معیار و از آن ظرفیت استفاده نظری می کنند. 
ی موضوع اخوت  ی موضوع محبت تمرکز دارد، اخوان الصفا رو مانند اینکه فارابی رو
حماسه  و  شجاعت  جوانمردی،  موضوع  ی  رو فتوتی  جریان های  می کند،  پایه گذار ی 
اجتماعی  مسئولیت  و  اجتماعی  تکلیف  عنصر  ی  رو فقها  کرده اند،  سرمایه گذار ی 
ی عنصر عصبیت دست می گذارد  تفریع های خود را شکل داده اند و ابن خلدون رو
کند؛  صورت بندی  را  اجتماعی  مشارکت  نوعی  عصبیت  عنصر  با  می کند  تلاش  و 

ک و مناط نظری آن است. ، منظور از الگوی مشارکت، ملا بنابراین یک بار
که آن ها چگونه توانسته اند مردم را به میانه میدان  ، مسئله این است  در تلقی دیگر
کدام از این دو تا  بکشانند و ساختار مشارکت گیری آن ها چگونه بوده است؟ حالا ما 
را می خواهیم؟ بنده به نظرم آن چیزی که الان نیاز است، آن نکته نخست است؛ یعنی 
وضعیت  از  را  خود  صورت بندی  ک  ملا و  مناط  کدام  اساس  بر  آن ها  که  کنیم  دقت 
اجتماعی و از وضعیت انسان شکل داده و آن نقطه را معیار قرار داده و جلو آورده اند؛ 
چرا که انسان غربی امروز روی گرگ انسان، پایه نظام اجتماعی خود را بنا نهاده  است؛ 
به نظرم  بنابراین  گذاشته است؛  را محور  و سودجویی اش  یعنی بحث منفعت جویی 
الگوی مشارکت به معنای ساختار ها و روابط اجتماعی میان آن ها، خودش موضوعیت 
صرفاً  آن ها  که  بدانیم  باید  اما  داشته،  رفتاری  چهار چوب  خودش  اخوان الصفا  ندارد؛ 
ک دست پیدا می کنید، می توانید  الهام بخش است؛ ولی وقتی که شما به معیار و ملا
مسئله ها را دسته بندی کنید و ذهن را گسترش بدهید و یک نظریه جدیدتری هم ارائه 
بدهید؛ اما بر اساس دومی، ما تنها به ایده ها و برداشت هایی می رسیم که متناسب با 
که ساختارها و شیوه ها را عقل انسان در نسبت با  زمان خودش بوده است؛ ما قائلیم 
زمان خودش و در نسبت با انسان های مقابل خودش باید بازسازی و صورت بندی کند؛ 
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بنابراین ما آن نظریه نیمه اخباری را که می گوید که باید ساختار ها و شیوه ها را هم از دین 
کنیم،  کرد ما هم امروز باید آن طور رفتار  اگر امیر مؤمنان؟ع؟ این گونه رفتار  که  بگیریم 
یم؛ چنان که فقه ما قبول ندارد. آن ها قضایای خارجیه اند که الهام بخش  این را قبول ندار
است؛ قضایا یا حقیقیه است یا خارجیه؛ قضایای حقیقیه موضوع تشریع قرار می گیرد، 

اما قضایای خارجیه در قالب شاهد و الهام بخش است.
و  باشیم  داشته  را  خودمان  ی  بهره بردار هم  الگوها  این  همه  از  می توانیم  ما  اساساً 
امام؟ره؟  حضرت  را  ی  بهره بردار همین  نمونه  کنیم.  استفاده  ظرفیت ها  این  همه  از 
را دور خودش جمع  گروه  و تنها یک  ید  نورز صورت داد؛ ایشان به یک شیوه قناعت 
نکرد، بلکه تلاش کرد از شیوه حسینیه ارشاد، از شیوه هیئت ها و منبرهای سنتی هم 
بهره ببرد. پس لزوماً این گونه نیست که بگوییم با یک شیوه می توانیم کار مشارکت گیری 
را جلو ببریم. شاید اشتباه ما در دوران اسلامی همین بوده که تنها مشارکت مردمی را 
کار را نکرد؛ خود حضرت آقا هرساله  کردیم، ولی امام؟ره؟ این  به انتخابات محدود 
کید دارند که مردم به میانه میدان بیایند، ولی واقعش ما تأمل و تفکر نکرده ایم؛ این  تأ
که در باب  را  کارهایی  برای دانشگاه مسئله نشده است؛  نه  و  برای حوزه  نه  موضوع 
کنید؛ پس از شهید بهشتی ما هیچ حرفی برای  تشکل اسلامی انجام شده، بازخوانی 

ی است. گفتن نداشته ایم؛ کتاب هایی که نوشته می شود، تکرار

8.4. طبقه بندی همه نظریه های اجتماعیِ اسلامی تحت عنوان محبت

حجتتتالاستتلامستتیدمهدیݣݣݣموستتوݣݣیݤݤݤݤ:  در نــگاه کلانــی کــه در فضــای تمــدن اســلامی 
کــم اســت، همــه نظریه هــا و همــه چهارچوب هــای فکــری، ذیــل عنصــر محبــت قــرار  حا
ــا مفهــوم اخــوت  ــار ب ــار تحــت مفهــوم ولایــت، یــک ب ــد. عنصــر محبــت، یــک ب می گیرن
و حتــی عصبیــت ابن خلــدون مطــرح شــده اســت. بــه تعبیــری در علــوم اجتماعــی، 
تعــاون  و  پایــه محبــت  بــر  را  کــه جامعــه  یــه ای  یــک نظر کلان وجــود دارد؛  یــه  دو نظر
ــد و یــک  ــر همــان محبــت و تعــاون می دان صورت بنــدی می کنــد و اســاس جامعــه را ب
یــه ای کــه اســاس جامعــه را بــر تضــاد و تقابــل و جنــگ می بینــد. حــالا از ایــن جنــگ  نظر
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ممکــن اســت تعبیــر اســلامی هــم اراده بکنیــم و بگوییــم کــه جنــگ حــق و باطــل باشــد؛ 
ممکــن اســت تعبیــر مارکسیســمی بدهیــم و بگوییــم کــه جنــگ کارگــر و کارفرمــا باشــد یــا 
تفســیر هابــزی از آن ارائــه بدهیــم و بگوییــم کــه جنــگ صاحبــان منفعت هــا بــا همدیگــر 
اســت. در مجمــوع، زمانی کــه مــا بــه تمــدن اســلامی و مبتنــی بــر همــان معارفــی کــه قــرآن 
از آن محبــت اســت و  نــگاه می کنیــم، اصالــت  گســترش داده،  یــم در جامعــه مــا  کر

فطــرت همــه انســان ها بــر پایــه عشــق و محبــت اســتوار شــده اســت.
امیر مؤمنان؟ع؟ فرمایشی دارند که می گویند که مردم یا برادر دینی تو یا برادر انسانی 
نگاه دلسوزانه  کافر هم در درجه نخست،  آن  با  ارتباط  در  یعنی ما حتی  تو هستند؛ 
که نگاه تقابلی و نگاه جنگ حق و باطلی  یم. در درجه دوم است  و محبت آمیز دار
و  ولایت  صورتش  یک  اخوت،  صورتش  یک  عشق،  و  محبت  این  می شود.  پدیدار 
اجتماعی  زندگانی  اساس  و  پایه  موضوع،  این  می شود.  خونی  تعصب  صورتش  یک 
در تمدن اسلامی بوده و باید به این مطلب توجه جدی داشته باشیم. به نظر بنده، 
و  حق  ذیل  را  اجتماعی  جریان های  و  دیدگاه ها  همه  می خواهد  که  طرح هایی  این 
کرده است. این مسئله  کار ما را خراب  کند،  باطل یا تقابل حق و باطل صورت بندی 
جایگاه  در  الان  بلکه  نیستیم،  قائل  باطل  و  حق  تقابل  به  ما  که  نیست  معنا  این  به 
ی اجتماعی، تفاهم را مقدم بر تقابل می دانیم. در دیدگاه اصالت سنجی،  نظریه پرداز
محبت نخست است؛ هرچند در جایگاه عمل، بعضی اوقات تقابل مقدم بشود؛ در 
فقه می گوییم که اصل اولی را مشخص کن؛ ممکن است این اصل اولی سه مورد بیشتر 
نداشته باشد؛ زمانی که آیه های قرآن را بررسی می کنیم، اصل در آن بر محبت است؛ 
ی کردن برای همه انسانیت است؛ اصل بر این است که مخاطب  اصل در آن بر دلسوز
، »یا ایّها الناس« و »یا ایّها الانسان« است. اصل  دین ما، مخاطب فرهنگ ما، همه بشر
بر گفت و گو کردن و آن ها را به میدان آوردن است؛ اصل بر »قل هاتوا بُرهانَکم« است. 
که امام؟ره؟ هم بر اساس همین پایه جلو آمد؛ یعنی امام؟ره؟  این پایه اصلی است 
هیچ کسی را طرد نکرد، مبانی فکری شان را تأیید نکرد، اما توانست همه این ها را کنار 
با  داخلی  دانشگاهی،  با  ی  حوزو اجتماعی،  اصلاحگر  با  روشن فکر  دهد؛  قرار  هم 

پایی، همه این ها را ذیل یک چهارچوب و شکل واحد آورد. ارو
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گر دگرگونی جامعه، دگرگونی روحی است، دگرگونی روحی، در بستر  ، ا به تعبیر دیگر
ما  تنبیه  چقدر  که  یم  دار دقت  خودمان  ما  می گیرد.  شکل  عشق  بستر  در  و  محبت 
از  یکی  در می آورد.  حرکت  به  را  ما  محبت  چقدر  مقابل  در  و  در می آورد  حرکت  به  را 
کردیم  گاهی عکس این حرکت  که  گذشته این بود  اشتباه های ما در چهل و سه سال 
کرده ایم.  ی تمرکز  ی و وحدت، بر عنصر تقابل و عینیت ساز و در واقع بیشتر از برادر
یک تفسیری که پست مدرن ها ارائه می دهند، این است که مدرنیسم آمد و بر اساس 
فرماسونری  کار  نیست؛  درست  هرگز  حرف  این  برد؛  جلو  را  خود  کار  ی،  غیریت ساز
کار  آن ها در دستور  را  که ما داشتیم  ی  برادر ایده  ی؛ همان  برادر ایده  یج  ترو بود؟  چه 
پایی دوستدار همه انسان ها  یتش این بود که بگوید که انسان ارو خود قرار دادند. مأمور
بدون عشق،  تمدن،  تکون  و  در اصل شکل گیری  باشیم.  برادر  با هم  بیایید  و  است 
ی امکان پذیر نیست. ممکن است یک تمدنی به قدرت برسد و بعد  محبت و برادر
که به قدرت رسید، آن چهره نفاق و تقابل خودش را نشان بدهد، اما شما کتاب های 
که این ها مسحور چه چیزی در  کنید تا متوجه شوید  آخوند زاده و طالبوف را مطالعه 
که انسان  ی و ظاهر غرب نیستند، بلکه می گویند  غرب شده اند؛ تنها مسحور فناور
ی را درست کرده اند که ما کارمان را حل کنیم و  غربی، دلسوز ما است و  در اصل فناور

مرحوم نایینی خودمان هم شبیه این حرف را در کتاب »تنبیه الامه« دارد.

آیه الله شاه آبادی مبتنی بر مفهوم عشق و  8.5. الگوی مشارکت اجتماعی 
اخوت

پخته ترین  تقریباً  شاه آبادی  آقای  نظریه های  ݣݣݣموسوݣݣیݤݤݤݤ:   الاسلامسیدمهدی حجت
نظریه در زمان زندگانی ایشان و در امتداد همان سنت وحدت گرای اسلامی خودمان 
است؛ یعنی سنتی است که در حکمت عملی با فارابی و خواجه نصیر الدین طوسی 
که در پایه مفهوم عشق و در عرفانمان،  بر پایه محبت جلو آمده است. سنتی است 
از عرفان خراسان جلو آمده تا به محی الدین ابن عربی رسیده و تجمیع همه آن ها در 
یخی پیدا کرده  ی بازتاب یافته و در مجموعه مدرسه، هویت تار آثار ملاصدرای شیراز
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که فلسفه، عرفان، فقه  است. آقای شاه آبادی نماینده مدرسه تهران است؛ مدرسه ای 
کرده و تلاش دارد برای این تجمیع  و اصول را در نسبت با سیاست و جامعه تجمیع 
مدرسه  در  چون  نجف،  مدرسه  برخلاف  کاملاً  کند.  تولید  را  اجتماعی  نظریه ای  نیز 
نجف فلسفه و عرفان حضور فعال ندارد. مرحوم نایینی در کتاب تنبیه الامه، زمانی که 
می خواهد الگویی را ارائه بدهد، به سمت الگوی پارلمان غربی می رود و مبتنی بر آن، 
صورت بندی فقه و منطقی خود را مطرح می کند. در عوض مرحوم شاه آبادی در کتاب 
می دهد؛  ارائه  را  تهران  مدرسه  بر  مبتنی  اسلامیِ  اخوت  الگوی  »شذرات المعارف«، 

الگویی که بر مبنای همان مفهوم عشق پایه گذار ی می شود.
یعنی  است؛  امام؟ره؟  حضرت  الهام بخش  و  اصلی  نکته  شاه آبادی،  آقای  کار 
دو  ایشان  هستند.  شاه آبادی  آیت الله  الگوی  امتداد یافته  نوعی  به  امام؟ره؟  حضرت 
که آن را ذیل نبوت معنا می کنیم و  را ترسیم می کنند؛ یکی رشته فکر و اندیشه  رشته 
یکی هم رشته اخوت که بر اساس روایت هایی که در باب حقوق مؤمنان در ارتباط با هم 
یم، مناسبت های میان مؤمنان را صورت بندی می کند. سی مورد حقی را که مؤمنان  دار
بر یکدیگر دارند، ترسیم کرده و توضیح می دهند که کار هرکدام چیست؛ اما نکته بسیار 
کردن نفاق از  ک  کارکرد نهایی را ایجاد اعتماد اجتماعی و پا که ایشان  مهم این است 
کار جدی صورت  که باید روی آن  جامعه می دانند. این یک طرح فوق العاده ای است 

بگیرد. البته باید توجه داشت که طرح آیت الله شاه آبادی یک طرح خرد است.
در رویارویی با طرح آقای شاه آبادی دو حیثیت بایستی لحاظ شود؛ یکی از آن ها، 
کی است که در طرح است که بر پایه اخوت، عشق به کمال و فطرت است  مناط و ملا
و آن فطرت مخموره ای است که میان همه انسان های جهان وجود دارد و همان را باید 
ک و معیار برای مشارکت اجتماعی قرار بدهیم. این رویکرد خیلی خوب و در ادامه  ملا
که آیا حتماً این طرح با  کردم؛ اما حیث دوم، این است  که عرض  همان سنتی است 
می کند؟  کفایت  اجتماع  به  ورود  برای  است،  کرده  طراحی  ایشان  که  کیفیتی  همان 
نمی دانم؛ باید دقت کنیم که این طرح، چقدر با اقتضاهای نظام جمهوری اسلامی و با 

انسان عصر دیجیتال، فضای مجازی و با اقتضاهای گام دوم مناسبت دارد.
در اندیشه آیت الله شاه آبادی، فقه هم دارای جایگاه ویژه ای است؛ یعنی بر خلاف 
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گرفته، آقای شاه آبادی به تبع  بر پایه حکمت شکل  که تنها  از طرح های دیگر  خیلی 
، ارائه سه گانه  مدرسه تهران، فقه را هم به صورت فعال دخیل کرده است. از طرف دیگر
رعات و دعات و حمات نیز ابداع خیلی جالبی است. بنده می گویم که لحاظ نکردن 
همین طبقه بندی منشأ برخی از مشکل های امروز ما است. همواره باید یک همسانی 

و هم افقی ای به لحاظ فکری و اندیشه ای در این طبقه ها وجود داشته باشد.

8.6. لزوم نگاه ترکیبی به همه عناصر دخیل در منظومه کنش اجتماعی

منظومه  یک  از  عنصری  اجتماعی،  مشارکت  ݣݣݣموسوݣݣیݤݤݤݤ:   حجتالاسلامسیدمهدی
است. نمی شود تنها در مورد مشارکت اجتماعی بحث کنیم، ولی در مورد دیگر اجزا و 
عناصر دخیل در کنش اجتماعی هیچ طرحی نداشته باشیم؛ یعنی در مورد آزادی، در 
مورد عدالت و در مورد معنویت و فطرت، منبرها و رسانه، هیچ طرحی نداشته باشیم. 
البته در مورد ارتباط این عنصرها با یکدیگر نیز باید نگاه ترکیبی، و در نسبت با آن 

منظومه کلان هم بحث های جدی داشته باشیم.
حضرت آقا در سلسله نشست های راهبردی اشکالی که مطرح می کنند این است 
کردند،  که هیچ کسی منظومه ای ارائه نداد؛ یعنی برخی آزادی را به صورت مجزا بحث 
اما آزادی در نسبت با عدالت، آزادی و عدالت در نسبت با معنویت، این سه تا در 
در موضوع  بررسی نشده است.  با هدایت  در نسبت  تا  این چهار  و  با ولایت  نسبت 
را  وآزادی  عدالت  و  می کنیم  برجسته  را  مشارکت  دوباره  است.  همین  هم  مشارکت 
کلانی برای بررسی موضوع مشارکت اجتماعی  رها می کنیم؛ بنابراین حتماً باید طرح 
عدالت  آزادی،  مورد  در  نظرهایمان  باید  که  نیست  معنا  این  به  البته  باشیم.  داشته 
باید  باشد؛  شده  روشن  آن ها  جانمایی  باید  اما  بگوییم،  بحث  همین  در  را  ولایت  و 
به صورت  را  موردها  این  الان  باشد؛  روشن  کاملاً  مفهوم  ها  این  میان  شبکه ای  نسبت 

ی و بدون لحاظ کردن دیگر مؤلفه ها، برجسته اش می کنیم. یکاتور کار
کاملاً مورد توجه قرار دهید؛ یعنی آخرین نظری  کارتان  این موضوع را در جمع بندی 
آزادی،  با  را  نسبتش  می بایست  می دهید،  ارائه  اجتماعی  مشارکت  مورد  در  شما  که 
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ثابت  مفهوم  های  قالب  در  دوم،  گام  بیانیه  در  که  پایه ای  مفهوم  های  همان  و  ولایت 
شکل گیری  در  آن ها  که  کنید  توجه  و  کنید  مشخص  شده،  اشاره  اسلامی  انقلاب 

مشارکت مردمی چه نقشی دارند.
شاه آبادی  آقای  اثر  »شذرات المعارف«،  کتاب  در  که  کارهایی  مهم ترین  از  یکی 
با یکدیگر مشخص  کلی  پایه به طور  که نسبت مفهوم  های  این است  گرفته،  صورت 
شده است؛ نسبت دین با معاد، با عشق، با عرفان، با فقه و با مفهوم  های متعدد روشن 
شده است. حتی با مشاغل، مانند نسبت این مفهوم  ها با پنج شغل اصلی مشخص 
شده است؛ یعنی ما می توانیم همه دستگاه فکری آقای شاه آبادی را به صورت مجمل 
گر چه هر کدام از این ها را بخواهیم تفصیل بدهیم،  در کتاب شذرات بازخوانی کنیم. ا
باید کتاب های دیگرش را بررسی کنیم، ولی همین موضوع، یکی از ویژگی های خوب 
یکرد و  یم؛ باید با امتداد همین رو آقای شاه آبادی است که ما امروز به آن نیاز جدی دار
گرفتن یک نگاه منظومه ای و شبکه ای به همه معارف و دانش های اسلامی، به دنبال 

دستیابی به الگوی مطلوب مشارکت اجتماعی باشیم.

8.7. جوهره ولایت، فعال سازی مشارکت اجتماعی مردم

بخش  در  کلی،  طرح  کتاب  در  آقا  حضرت  ݣݣݣموسوݣݣیݤݤݤݤ:   الاسلامسیدمهدی حجت
تبیین جامعه اسلامی می پردازند. در همه بخش نبوت یک نکته سیاسی  به  نبوت، 
هم نیست؛ همه اش تبیین جامعه توحیدی است؛ حلقه وصل میان توحید و ولایت 
با نبوت است که با جامعه توحیدی ترسیم می شود. ایشان در تبیین جامعه توحیدی، 
درگیری های اجتماعی را توضیح می دهند و فرایند تکاملی نهضت پیامبران را مطرح 
می کنند؛ می گویند که خلاصه و عصاره کار نبی این است که یک گروه را به هم وصل 
کند؛ یعنی قوام مفهوم ولایت به اتصال و پیوند قلبی تک تک است؛ پس در توضیح 
کنند،  حفاظت  محبت  این  از  اینکه  برای  سپس  است؛  محبت  اصل،  هم  ایشان 
ی به تبع محبت شکل می گیرد؛  ی شکل می گیرد؛ پس غیریت ساز بحث غیریت ساز
ی را نفی نمی کنیم، ولی باید بدانیم جایش کجا است. به تعبیر حضرت  ما غیریت ساز
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یم که به تبع آن فطرت تنفر  امام؟ره؟ می گویند که ما یک فطرتی به نام فطرت کمال دار
هم شکل می گیرد. وقتی که بحث از غیرت با دیگران و اتصال به امامت مطرح می شود، 
بحث از سیاست آغاز می شود. در واقع ولایت را باید در متن جامعه اسلامی بفهمیم. 
کار مردم را به  ، ولایت برای خدمت به جامعه نمی آید؛ ولایت برای اینکه  با این تقریر
کار  اینکه  به  مردم  کردن  فعال  و  مردم  ی  بیدارساز برای  ولایت  نمی آید؛  بگیرد،  عهده 
خودشان را انجام بدهند، وارد می شود؛ یعنی اساس دین اسلام و جوهره ولایت، برای 
کردن مشارکت اجتماعی مردم است. این دقیق، برخلاف نظریه سیاسی غرب  فعال 
کم  ی اختیارها به حا گذار است؛ نظریه سیاسی غربی چیست؟ نظریه سیاسی غرب وا
است؛ اساساً آنجا است که بحث مشروعیت، مقبولیت و ازاین دست بحث ها مطرح 
کم داده بشود؛ هرگز  می شود. در نظریه ولایت، هیچ قرار نیست اختیارهای مردم به حا
کم کار مردم را در اقتصاد، در سیاست و در فرهنگ انجام بدهد. خود  قرار نیست حا
است؛  بالقسط«  الناسُ  »لیقوم  بدهند؛  انجام  را  کارشان  و  کنند  مشارکت  باید  مردم 

آن ها تنها تسهیل گر و زمینه ساز هستند و خود مردم باید آن را ایجاد کنند.

8.8. تلقی همه کاره بودن ولی فقیه، عاملی برای کاهش مشارکت عمومی در 
دوران انقلاب اسلامی

وظیفه اش  می کنیم،  طرح  ما  که  ولایتی  آن  ݣݣݣموسوݣݣیݤݤݤݤ:   سیدمهدی الاسلام حجت
ی و مشارکت دادن مردم در زندگی خودشان است. مجری خود مردم هستند؛  بیدار ساز
، یک بحث دیگری است. باید از میان  کار بیایند یا خیر حالا اینکه عموم مردم پای 
کار متناسب با  ی صورت بدهند؛ تقسیم  کار کارهای تخصصی تقسیم  خودشان در 
ظرفیت های اجتماعی همان جامعه است؛ یک زمانی جامعه بسیط است، پس یک 
بنابراین  است،  پیچیده  جامعه  وقت  یک  و  می گیرد،  شکل  اجتماعی  ساختار  گونه 
ساختار اجتماعی دیگری شکل می گیرد. برخی در بحث های فقه شان قائل هستند 
بنده  می کند.  تفویض  رئیس جمهور  به  را  وظیفه  این  او  و  است  ولی  وظیفه  اجرا  که 
می گویم این دیدگاه صحیح نیست؛ اجرا صفر تا صدش برعهده خود مردم است و 
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صرفاً نظارت و هدایت آن بر دوش کسی است که مردم از میان خودشان او را انتخاب 
کم شدن  که در راه  می کنند و عنوان آن ولی فقیه است. در واقع یکی از اشتباه هایی 
مشارکت مردمی در انقلاب اسلامی صورت گرفت، این بود که ما به جامعه گفتیم که 
کم  قرار است همه کاره شما ولی فقیه باشد. از تعلیم و تربیت تا اشتغالتان برعهده حا
کردیم  که ما انقلاب  و حکومت است. الان ذهنیت عمومی اقشار جامعه این است 
کارهایمان به وسیله حکومت و بر مبنای اسلام انجام بشود و این درست در  که همه 
که »کارها را باید به خود مردم سپرد«؛  که می گوید  نقطه مقابل دیدگاه امام؟ره؟ است 
در اصل تأسیس نهادهای انقلابی در دهه شصت بر اساس همین نگاه بود. عهده دار 
شدن دولت در فرهنگ غربی، برطبق تعریف های خودشان درست است و چون ما 
ذیل فرهنگ غربی، ساختار خودمان را سامان داده ایم، این اشکال هم برای ما ایجاد 
را قبول  راه درستی رفته اند؛ آن ها چون ولایت  شده است. آن ها در فرهنگ خودشان 
، مردم اختیار  کار نداشته اند، دولت را نماینده مردم قرار داده اند و پس از یک تقسیم 
ولایت  ما  است.  پاسخ گو  مردم  قبال  در  هم  دولت  و  می دهند  دولت  به  را  خودشان 
فقیه را این گونه تعریف کردیم که پاسخ گو در مقابل خدا است و همه وظیفه های مردم 
نه چیزی  و  که در غرب است  آن چیزی است  نه  یعنی  گرفته است؛  به عهده  را هم 
یم، یک معجونی درست کرده ایم؛ به همین دلیل به  است که ما در مبانی خودمان دار

نوسان های عجیب و غریب دچار می شویم.

8.9 . رشد، مفهوم مرکزی در الگوی مشارکت اجتماعی اسلامی

اسلامی  معارف  همه  مطهری،  شهید  تعبیر  به  ݣݣݣموسوݣݣیݤݤݤݤ:   حجتالاسلامسیدمهدی
برای رشید کردن مردم است و مفهوم مرکزی در حضور اجتماعی اسلامی، مفهوم رشد 
کردن مردم است. بحث  کردن مردم و بالغ  است. پس مفهوم اساسی ما رشد و رشید 
یشه  ر روحانیت البقا  و  از مبحث جسمانیت الحدوث  و  آن هم مفصل است  فلسفی 
می گیرد که شهید مطهری در کتاب »انسان و حیوان« می گوید که اساس زندگی حیوان، 
فعالیت های التذاذی است، ولی انسان از فعالیت های التذاذی شروع می کند و باید 
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آرام آرام فعالیت های التذاذی او به فعالیت های تدبیری تبدیل بشود. این رشد جوهری 
و تکامل در انسان باید رخ بدهد و یک دگرگونی روحی و اساسی را پدید بیاورد که به تعبیر 
حضرت امام؟ره؟ اساس تعالی یک جامعه یا یک فرد همین دگرگونی روحی است و 
یشه این بحث در حرکت جوهری و جسمانیت الحدوث و روحانیت البقا بودن انسان و  ر
بحث هایی است که حضرت امام؟ره؟ در حدیث دهم چهل حدیث دارند و می گویند 

که انسان یک حیوان بالفعل است و باید فطرتش تربیت شود تا فعال شود.
کنش گری بپردازد  پس بر اساس این نگاه، انسان باید به متن جامعه وارد شده، به 
کرده است؛ مانند  را پررنگ  یکرد خود  گون، این رو گونا کند. اسلام در مواضع  و رشد 
اینکه آنجایی که رهبانیت مسیحی به شدت نفی می شود و در مقابلش در روایت های 
اندیشه  کلی  »طرح  کتاب  که  می شود  مطرح  الاسلام«  فی  رهبانیةَ  »لا  تعبیر  متعدد 
هم  آنجا  که  است  این  جالب  و  می شود  آغاز  عبارت  همین  با  هم  قرآن«  در  اسلامی 
گر  گر رهبانیت هم داشته باشیم، آن جهاد است؛ یعنی ا که ا ؟صل؟ می فرمایند  پیامبر
کار عرفانی باید در متن جامعه و در تلاش و  کار عرفانی انجام بدهید، آن  می خواهی 
کوشش برای اصلاح آن باشد. یا مانند آنجایی که >و تواصوا بالحق و تواصوا بالصبر< و 
>إن الانسان لفی خسر< را مطرح می کند، در واقع می گوید که انسان ها همه در خسران 
که حوزه فردی است،  هستند، مگر اینکه چهار ویژگی را داشته باشند: ایمان و عمل 
عمران  آل  سوره  انتهای  در  یا  است.  اجتماعی  حوزه  در  که  حق  و  صبر  به  تواصی  و 
هم  با  صابروا،  بلکه  کنید،  صبر  نه تنها  و رابطوا<،  و صابرو  اصبروا  آمنوا  الذین  ها  ایُّ >یا 
کنید؛ حالا رابطوا، چه به معنای رابطه باشد و چه به معنای دفاع از مرزها  دیگر صبر 
باشد، هر دو برای ما دارای یک معنا است و این ها شاخص های تقوا است. یا مانند 
« را در قالب یک اصل مطرح می کند، اصل شورا، اصل  آنجایی که »و شاورهم فی الامر
، اصل جهاد و اصل انفاق، همگی این ها که مرز شناسایی  امر به معروف و نهی از منکر
انسان مؤمن از انسان غیر مؤمن است، بر پایه همین اصولی است که همگی اجتماعی 
، زکات و خمس، این ها مرز شناسایی مؤمن از غیر مؤمن  هستند. با همه اهمیت نماز
کننده انسان مؤمن از  که جدا کاملاً اجتماعی است  کار  نیست؛ اما جهاد و انفاق دو 
غیر مؤمن است. قاعده نفی قاعدین و نفی مستضعفان و مذمت آن هایی که از عهده 
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، همگی اشاره های قطعی اسلام بر  کار کار خودشان بر نمی آیند یا مانند ارزش عمل و 
زندگانی اجتماعی است.

خری<، عمل هیچ کسی را بر دیگری نمی نویسند؛ تلاش و عمل 
ُ
>و لا تَزِرُ وَازِرةٌ وِزرَ أ

جمعی  اثر  عمل  یک  اثر  که  می گویند  اوقات  گاهی  می سازند.  را  انسان  که  هستند 
که امیر مؤمنان می فرمایند:  یم  است؛ مانند قوم صالح، یا در روایت های متعددی دار
کنار هم قرار می دهیم،  که  کالدّاخلِ فیه مَعهُم«؛ مجموعه این ها را  »الرّاضی بِفعلِ قومٍ 
متوجه می شویم که انسان مسئول سرنوشت فردی و اجتماعی خود است: >إنَّ الَله لا 
روا ما بِأنفسِهِم<؛ هیچ نعمتی به انسان نمی رسد مگر به اراده و  رُ ما بِقَومٍ حتیَّ یُغیِّ یُغیِّ
عزم جمعی او و عکسش هم وارد شده که هیچ نعمتی هم از انسان گرفته نشده، مگر 
اینکه به اراده، خواست و عزم خودش بوده است. این همان چیزی است که حضرت 
و  خیر  هر  خوب  می داند.  همت  و  عزم  را  اساس  اول،  حدیث  در  که  دارد  امام؟ره؟ 
اراده انسان است؛ پس ما جبرگرایی  از  که بخواهد به انسان برسد،  از هر راهی  شری 
یم. البته به این  یم و هیچ شاخصه ای برایش ندار اجتماعی هم در فضای اسلام ندار
کسی  که جامعه تأثیرگذار نباشد، اما جامعه را علت معدّه می دانیم. آن  معنا نیست 
که اراده خودش را فعال نکرده، از جامعه تأثیر می گیرد و همتش رها است؛ اما آن کسی 
 ، در راه نجات است که عالم ربانی شد؛ او دیگر بر جامعه اثرگذار است؛ به تعبیر دیگر
قوای حیوانی خودش محکوم متولد می شود،  و  با طبیعت، جامعه  ارتباط  انسان در 
گاهی و عقل، می تواند از این اسارت های چندگانه، یعنی اسارت  اما به کمک اراده، آ
طبیعت و نفسانیت و جامعه خارج بشود و ابزارش را هم خداوند داده است؛ فطرت را 
خداوند داده و راه میل ها به سوی کمال و عقل است؛ بنابراین هم حجت ظاهری و هم 
حجت باطنی را قرار داده است؛ پس این اصل اساسی در اسلام هست که باید به آن 
خیلی توجه کنیم؛ در اسلام، عاملیت مردمی، اختیار و آزادی یک اصل اساسی است 

و باید به آن توجه بیشتری داشته باشیم.
بگیرد.  قرار  جمع  در  زمانی که  می شود؟  فعال  بهتر  زمانی  چه  اختیار  و  اراده  این 
بشود،  بیشتر  به معنویتتان  گرایش  گر می خواهید  ا که  که می گوید  یم  دار روایت هایی 
برای  را  جمع  اهمیت  این،  پس  باشید؛  داشته  نشست و برخاست  ابرار  و  علما  با 
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کید  تأ برادران  یارت  ز به  نیز  روایت ها  از  ی  بسیار در  می رساند.  اراده  به  شکل دهی 
یارت یکی از راه های فعال شدن عاملیت انسانی است. صله  ی شده و این ز بسیار
را برجسته و فعال  انسانی  که عاملیت  از روش های مهمی است  از دیگر  رحم، یکی 
بیشتر  خویشاوندان  و  خانواده  درون  در  انسان  اجتماعی  ارتباط های  هرقدر  می کند؛ 

باشد، قدرت کنش گری او بالاتر می رود.
این هـا راهکارهایـی اسـت که در فضای فرهنگی خودمان بـرای برانگیختن عاملیت 
ی آن  انسـانی وجـود دارد؛ امـا در مجمـوع، اسـاس آن، دگرگونـی روحـی اسـت. بایـد رو
ی تأمـل بشـود؛ دگرگونـی روحـی انسـان، اسـاس مشـارکت  دگرگونـی روحیـه یـک مقـدار
بـرای  آن چنانـی  دسـتور  پیغمبـر  کردنـد؟  چـه  کـرم؟صل؟  ا پیامبـر  اسـت.  اجتماعـی 
مشـارکت اجتماعـی ندادنـد، ولـی خـود مـردم بـه میـدان آمدنـد؛ یـا در انقـلاب اسـلامی، 
امـام؟ره؟ چـه کـرد کـه همـه گروه هـا و طبقـات به میـدان آمدند؟ یـک دگرگونـی روحی در 
ی این بایـد فکر کنیم  این هـا شـکل گرفتـه اسـت؛ آن دگرگونـی روحـی چه بوده اسـت؟ رو
و واقع  بینانـه هـم بایـد آن را بررسـی کنیـم. شـاید ستم سـتیزی و نقش عاشـورا بوده اسـت. 
عامل هـای دیگـر هـم کـه بحـث آن هـا را عرض کـردم، گسـترش محبت، اعتمـاد عمومی 

و عقلانیـت تعاملـی اسـت.

8.10. هیئت ها؛ الگوی موفق در مشارکت اجتماعی

حجتالاسلامسیدمهدیݣݣݣموسوݣݣیݤݤݤݤ:  هرکدام از ساختارها و الگوهای مشارکتی در زمان 
خودش خوب عمل کرده است؛ مانند بسیج در دهه شصت و هفتاد که فوق العاده مهم 
کاملاً بچه های  که مردمی بود و  و اساسی بود یا مانند جهاد سازندگی، در آن دوره ای 

همان شهر و همان روستاها اعضای اصلی آن بودند، الگوی موفقی بود.
هیئت ها،  الگوی  است.  هیئت  الگوی  شده،  خورده  دست  کمتر  که  الگویی  یک 
هیئت  الگوهای  در  منحصربه فرد  ویژگی  چند  است.  جالبی  کاملاً  الگوی  یک 
قابل شناسایی است؛ نکته نخست اینکه در مورد هیئت ها با همه اختلاف سلیقه هایی 
ذیل  باید  همه  یعنی  شده اند؛  جمع   ... و پرچم  ماجرا،  یک  ذیل  همه  دارد،  وجود  که 
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جمله های   ، معیار فکری،  به لحاظ  یعنی  بگیرند؛  قرار  کربلا  و  حسین؟ع؟  امام  خود 
از  که  با بیست یا سی جمله ای  را  باید نسبت خودشان  سید الشهدا؟ع؟ است. همه 
سید الشهدا؟ع؟ است و معروف شده، مشخص کنند. نکته دوم این است که ارادت 
ارتباط  همان  هم  آن  اصل  که  کرده  ایجاد  را  جمعی  محبت  یک  سیدالشهدا؟ع؟  به 
قلبی با سیدالشهدا؟ع؟ است؛ یک محبت فطری در آنجا هست: »إن لقتل الحسین 
کهنه بشود؛ نکته  این  که نمی گذارد  آنجا هست  محبه«؛ پس یک ویژگی خاصی در 
در  متنوعی  ساختار های  یک  است؛  سبکی  متنوع  ساختارهای  شکل گیری  سوم، 
... به وجود آورده و پیوسته  ی، شعر و مداحی، سینه زنی، اطعام، لباس پوشیدن، عزادار

هم خودش را باز تولید می کند.
یک نکته دیگر این است که هیئت، نماد حضور اجتماعی و مشارکت مردمی بوده 
است؛ یعنی همه ساختارهای جامعه سنتی در یک روستا یا یک شهر با هیئت درگیر 
کار  کارها یک هویت حسینی پیدا می کند و همه دخالتی در  می شود. در واقع، همه 
هیئت داشته اند؛ یعنی یک عنصر جدای عاطفی و احساسی در جامعه نبوده است. 
الان هیئت در فضای مدرن، از ساختارها و زندگی اجتماعی جدا شده و در یک دهه 
ی نبوده  گانه، خودش کار خودش را می کند، اما در گذشته این طور محرم به صورت جدا
ی ها بوده است.  ی از روابط و مناسبت های اجتماعی، عزادار گذشته جزو است. در 
ی بود؛ در شهر ما بر سر یک زمین میان دو تا  موقوفات، مسجد و حسینیه ذیل عزادار
خان اختلاف خیلی سنگینی رخ داد؛ آن را چگونه حل کردند؟ با هم توافق کرده اند که 
کنند. البته هیئت ها هم اشکال های خود را داشتند، اما  آن را وقف سید الشهدا؟ع؟ 
کتاب »حماسه حسینی« از شهید مطهری،  کنیم؛  گاهانه در مورد آن ها برخورد  باید آ
حسین«،  »هم رزمان  کتاب  است.  مداحی ها  و  منبر ها  هیئت ها،  بازخوانی  نوع  یک 
وضعیت  آسیب شناسی  و  عاشورا  بازخوانی  نوع  یک  دوباره  آقا،  حضرت  نوشته 

هیئت ها و ارتباط آن ها با هدف های امام حسین؟ع؟ است.
برخی از اشکال هایی را که به طور عمده روشن فکران مطرح می کنند، اساساً اشکال 
ی  عزادار سبک های  از  برخی  یا  اربعین  ی  پیاده رو که  می گویند  اینکه  مانند  نیست؛ 
عالم  به  اساساً  دوگانه  این  در حالی که  می شود،  دینی  احکام  ی  عرفی ساز باعث 
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مسیحیت تعلق دارد؛ در اسلام وقتی که احکام، در هنگام وضع، برحسب عرف وضع 
ی احکام در دین ما دیگر معنا نمی دهد؛ در اصل چیزی در قالب  می شود، عرفی ساز
یم. هیچ آموزه ای از اسلام عرفی نمی شود؛ چون همه آموزه های اسلام  ی ندار عرفی ساز
یم.  ی دار که در مقابلش تقدس ساز ی برای مسیحیت است  عرفی هستند. عرفی ساز
و  اسم ها  از  حتی   ، امور همه  یم؛  ندار ی  عرفی ساز نام  به  چیزی  اسلام  در  ما  اصل  در 
تجلی اش  و  مردم  اجتماعی  زندگی  مورد  در  می کنیم،  بحث  که  الهی  صفت های 
یم؛ یعنی ما چیزی به نام  بحث می کنیم. در صفت های الهی، مَکر و مُضِل را هم دار
ی که مسیحی ها دارند و یک امر مقدس و جدای از دنیا و زندگی اجتماعی  مقدس ساز

یم؛ همه امورهای اسلامی کاملاً انضمامی در امر عرفی است. و جدای از انسان ندار

 8.11. ظرفیت های فقه امامیه برای طراحی الگوهای مشارکت اجتماعی

یم؛  ندار فقه  جز  چاره ای  عمل،  جایگاه  در  ما  ݣݣݣموسوݣݣیݤݤݤݤ:   حجتالاسلامسیدمهدی
که دارند، صرفاً نقش  کلام ما و عرفان ما، با همه عظمت و ضرورتی  یعنی فلسفه ما، 
این  و  مرز ها  این  در  حرکت  اما  دارند؛  ما  برای  را  ی  چهارچوب ساز و  ریل گذار ی 
سطح هایش  و  است  کدام  مؤمنانه  کنش های  اینکه  است.  فقه  کار  چهار چوب ها، 
باید  چگونه  کفار  با  اجتماعی  شرایط  در  کند.  تعیین  باید  فقه  دیگر  را  این  چیست، 

برخورد کنیم؟ پاسخ به این پرسش، وظیفه فقه است. پس فقه خیلی مهم است.
ی،  ی و نظام ساز ی، جامعه ساز گر در سیستم ساز که ا گفته ایم  ما بارها به دوستان 
کار  درصد  هشتاد  هفتاد  می دهد،  انجام  ما  عقلی  علوم  را  کار  درصد  سی  یا  بیست 
امر  یک  و  نیست  جامعه  از  جدا  امر  یک  فقه  اینکه،  دوم  نکته  است.  فقه  برعهده 
ظرفیت  خیلی  فقه  این  بنابراین  است؛  بوده  اجتماع  تطور  محصول  و  اجتماعی 
دنیا  حقوقی  سیستم های  همه  با  ارتباط  در  منهجی،  به لحاظ  دارد.  فوق العاده ای 
روش  قدیم ترین  و  قوی ترین  اجتهادی اش،  منهج  است؛  بی مانند  و  بی نظیر  انصافاً 

اجتهادی است که مبتنی بر اندیشه های ما است.
در مورد فقه ما باید دو تا کار اساسی انجام بدهیم؛ یکی ظرفیت های بالفعل فقه برای 
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مشارکت اجتماعی است؛ یعنی همین الان فقه ما یک ظرفیت ها و یک استعدادهای 
کار  به  اجتماعی  مشارکت  فهم  در  و  یم  بیاور را  همین ها  می توانیم  که  دارد  بالفعلی 
بگیریم؛ یعنی به تعبیری، هم در دعوت مردم به مشارکت اجتماعی و هم در مرزبندی 
و  امر به معروف  ظرفیت  اینکه  مانند  بگیریم؛  بهره  آن  از  اجتماعی  مشارکت  الگوی  و 
نهی از منکر یک ظرفیتی برای مشارکت اجتماعی است، نماز جماعت و نماز جمعه 
یک ظرفیتی است، حج یک ظرفیتی است که بالفعل هست و دیه عاقله یک ظرفیتی 
به این فکر نمی کنیم؟ در فقه ما بسیار به بحث شأن اجتماعی توجه  است؛ چرا ما 
شده است. در طلاق، در نکاح و در امامت جمعه، همه این ها شأن اجتماعی دارد. 
را باید در  که مشارکت اجتماعی  که ما باید انجام بدهیم این است  کار دیگری  یک 
گانه در آیه ها و  قالب یک مسئله فقهی به دست فقیه بدهیم و خود این موضوع جدا
یم و مسئله  ارتباط دار با جامعه  که  کسانی  به ویژه ما در قالب  بررسی شود؛  روایت ها 
یم و فروع ها و  ی میزمان بگذار جامعه را می فهمیم، باید مسئله مشارکت اجتماعی را رو
پرسش های اصلی آن را استخراج کنیم و حیثیت های فقهی آن را روشن کنیم. وقتی که 
کنیم  را طراحی  یک بسته پرسش منسجم و یک نظام مسئله های علمی فقیهانه ای 
کتاب غنای حضرت  و به دست فقها بدهیم، مراوده آن ها متفاوت می شود. در این 
آقا، در بخش آخرش، پرسش هایی را که جمعی از استادان حوزه و دانشگاه استخراج 
وجود  پرسش ها  آن  گر  ا می دهند؛  فتوا  و  می خوانند  یکی یکی  آقا  حضرت  کرده اند، 
کارآمدی  ی که الان محتوای  نداشت، معلوم نبود که کتاب غنای حضرت آقا، آن قدر

دارد، می توانست موفق باشد.

8.12.  همخوانی منطق انقلاب اسلامی با نظریه میکروفیزیک اجتماعی

دکترجمشیدی: بنده یک چیزی به ذهنم می رسد؛ یک نکته ای را چند سال پیش 
برآمد،  از میکروفیزیک اجتماعی  که »اصلاحات  بود  کرده  محمدرضا تاجیک مطرح 
ی با مردم  کار یم و نه  کرد؛ ما نه مسجد می رو ولی به میکروفیزیک اجتماعی بی وفایی 
یم؛ خاتمی هم از میکروفیزیک  گر تنها کسی از میان ما بمیرد، به مسجد می رو یم؛ ا دار
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که امر خُرد در دگرگونی های اجتماعی  کرد«. منظور تاجیک این بود  ی  اجتماعی دور
به  امام؟ره؟،  مبارزه ای  روش  از منتقدان  انقلاب، عده ای  در خود  مؤثر است؛  بسیار 
و درفش است؛ شما می خواهید  و پهلوی، قصه مشت  ما  که قصه  ایشان می گفتند 
که همه امکانات  یم شاهنشاه  کاست، سخنرانی، هیئت و مسجد با رژ با بیانیه، نوار 
کشور را در اختیار دارد، مقابله کنید؟ اما امام؟ره؟ قاطع می گفتند که نه نیاز است به 
کلان ترتیب داد،  کناف دنیا وصل شد و نه نیاز است رفتارهای مسلحانه  اطراف و ا
، روند مهمی شکل خواهد گرفت. باید بررسی  گیر بلکه با همین مبارزه های خُرد اما فرا
گر انقلاب  کار را انجام بدهد؟ بله، ا که چگونه امام؟ره؟ توانست این  کنیم و ببینیم 
ینی، بعضی ها از  که یک ایده ای بود، ولی به قول شهید آو محقق نمی شد، می گفتیم 
نبود امکان فرهنگ دینی و انقلابی می گویند، در حالی که خود همین انقلاب اسلامی 
نشود،  واقع  انقلابی  فرهنگ  بود  قرار  گر  ا و  شد  محقق  غرب  غالب  فرهنگی  دل  در 
اساساً خود انقلاب هم نباید محقق می شد؛ بنابراین به نوعی منطق انقلاب، با نظریه 
کوچک ـ  میکروفیزیک اجتماعی همخوانی دارد؛ یعنی از این اجزا و پاره های به ظاهر 
به ظاهر هم نه، واقعاً کوچک ـ وقتی که حالت زنجیره وار پیدا می کند و در کنار همدیگر 

می نشیند، یک باره یک روند بزرگ شکل می گیرد.
مطهری  آقای  می شود؛  شروع  گاه  آ سطح  از  همه چیز  اجتماعی  میکروفیزیک  در 
گاهی تکیه دارد. حتی  ی آ می گفت ما به وبر نزدیک تر هستیم تا مارکس؛ چون وبر رو
می گفت که دعوت او از سطح معرفت است؛ این معرفت چهره به چهره و زبان به زبان، 
که زنجیره شکل بگیرد و یک  بعد یک باره وضع امتداد پیدا می کند. مهم این است 
رقم  را  بزرگی  روند  یک  یک باره  و  گرفت  خواهد  بر  در  را  اجتماعی  حلقه  همه  مرتبه 
خواهد زد. علت اینکه انقلاب اسلامی ماهیت معمایی داشت و فکر نمی کردند که به 
یشه در منطق میکروفیزیکی آن داشت؛ چون نمی دانستند  این سرعت شکل بگیرد، ر
بزند.  رقم  را  کلانی  دگرگونی های  است  ممکن  دین  بر  مبتنی  اجتماعی  بسیج  که 
امام؟ره؟ به چه دلیل گفت که بنده دست خدا را در انقلاب می بینم؟ چون گفت که 
را می زنند، همه مردم درگیرند  کوتاه مدت همگی یک حرف  دیدم همه مردم در یک 
و همه روند انقلاب در یک سال و نیم واقع شد. همه چیز آرام است، ولی یک باره این 
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از همان میکروفیزیک اجتماعی است. شما در  به نظرم  آن  یشه  ر و  روند رخ می دهد 
آقای  انقلاب اسلامی ندارد؛  با  بیانه تناسبی  آقا،  که حضرت  نگاه نخست می گویید 
و  نشسته اید  نجف  در  شما  در حالی که  می خواهد،  چریک  و  حزب  انقلاب  خمینی، 
که انقلاب شکل  ید  هر چند وقت یک بار یک بیانیه ای می دهید و بعد هم انتظار دار
که به  بگیرد؟ هیچ جای دنیا هم ما چنین انقلابی نداشته ایم، ولی یک باره می بینید 

قول امام؟ره؟ وحدت کلمه ای شکل می گیرد و ملت با هم قیام می کنند.
یت هایی که رهبری بیان کردند، تطبیق بدهیم؛ ایشان  این موضوع را با همین مأمور
کارکردها و مصداق های جدی حلقه های میانی برشمردند.  ی را یکی از  گفتمان ساز
امری  یک  یعنی  ی  گفتمان ساز است؟  معنا  چه  به  دقیق  ی  گفتمان ساز می دانید 
کنند و همه به  عمومی بشود، اجتماعی بشود، سخن رایج بشود، همه همان را تکرار 

آن معتقد باشند.
می توانید  ولی  کنید،  تصمیم گیری  نمی توانید  شما  که  گفتند  دانشجوها  به  رهبری 
خواه ناخواه  همه  تا  ید  بیاور وجود  به  اجتماعی  اتمسفر  یک  شما  باشید.  تصمیم ساز 
می شود  ناچار  نیست،  معتقد  حرف  آن  به  که  مسئولی  حتی  و  بکشند  نفس  آن  در 
با چه  و  گفتمان چگونه  گفتمانی دارد. این  که اقتضای فضای  را بکند  ی  کار همان 
گفتمان به معنای  که  ی به وجود می آید؟ با همان امور خرد اجتماعی است  سازو کار

واقعی کلمه اش شکل می گیرد؛ پس ما نباید امر خرد اجتماعی را دست کم بگیریم.

8.13. تعریــف خــاص از مــردم و نبــود زیرســاخت، موانــع اصلــی بــر ســر راه 
مشــارکت گیری

ی اسلامی الگو های مشارکتی مردمی کم نیستند.  حجتالاسلامجعفری: در جمهور
گونی در این باره وجود  بسیج خود یک الگوی مشارکت مردمی است و تجربه های گونا
دارد؛ اما این الگوها باید مورد مطالعه و بررسی قرار بگیرند که آیا کسانی که در یک دهه 
گذشته، با عنوان مردمی کردن حوزه مدیریت فرهنگی فعالیت داشته اند، آیا کامیاب 
و  مردم  مشارکت  مانع  که  مسئله ای  نخستین  چرا؟  نبوده اند،  گر  ا و  خیر  یا  بوده اند 
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یکرد های مردمی می شود، تعریف مردم است؛ یعنی آیا منظور از مردم، تنها نیرو های  رو
کمیت است یا نیرو های غیرانقلابی و افراد بی حجاب را هم شامل  انقلابی خارج از حا
که مورد پسند ما  از بدنه   اجتماعی است  گاهی تلقی ما از مردم، نیروهایی  می شود؟ 
هستند و این تلقی، خود یک نوع بازدارندگی در مقابل مشارکت مردم ایجاد می کند. 
هم  را  فرهنگی  کنش گری  عمومی  عرصه  یا  می پذیریم  را  انقلابی  کنشگران  تنها  ما  آیا 
کنش گری  های غیرانقلابی مورد احترام و  ی از اوقات،  به رسمیت می شناسیم؟ بسیار
ارزش واقع نمی شوند، درحالی که همین گروه ها است که انقلاب را در عرصه کنش گری 
کنسرت  نمونه،  برای  می کند؛  انقلابی  فعالیت  هم  بزنگاه  سر  و  کرده  حفظ  فرهنگی 
تا  اما  یا به آن اهمیتی داده نمی شود،  به معنای عام آن، مورد مخالفت واقع می شود 
واقع شده،  تولید می کند، مورد توجه  انقلابی  اثر  خواننده ای مانند سالار عقیلی، یک 

برجسته می شود. درباره دایره شمول مردم، نظریه های موجود ابهام دارند.
نیازمند  حقوقی  و  فرهنگی  زیرساخت های  به  مردمی،  مشارکت   ، دیگر طرف  از 
گر قرار بر مشارکت مردم در عرصه فرهنگ است، باید حقوق فرهنگی،  است؛ یعنی ا
حقوقی  که  ندارند  حضور  قدرت  در  که  تک تکی  فرهنگی  آفرینش گری  و  تولید  حق 
دارند، به رسمیت شناخته شود و این به یک زیرساخت حقوقی نیازمند است. بدون 
مشارکت  فرهنگی،  مدیریت  در  مردم  افراد،  آفرینش گری  حریم  شناختن  رسمیت  به 
به  بیشتر  آن حمایت نمی کنند؛ چون احساس می کنند هرچه  از  بزنگاه  و سر  نکرده 
کمیت یک اولویت و حقی برای خود قائل شده و آنان  این مدیریت نزدیک شوند، حا
ی از موردهای، حقوق مردم نادیده گرفته می شود  را مقهور خود کند. بنابراین، در بسیار
و مدیریت  پروژه  ها  در  آنان  نکردن  و مشارکت  کمیت  از حا آنان  ی  باعث دور این  و 

فرهنگی می شود و در مقابل، خود به کنش گری مستقل می پردازد.
است.  صنف  یک  سینما  نمونه،  برای  می شوند؛  صنف  یک  شامل  گاهی  مردم 
کران یک فیلم را صادر می کند و بلافاصله با نامه یک فردی،  زمانی که دولت مجوز ا
کمیت کار نمی کند و در برابر آن قرار می گیرد.  آن را لغو می کند، آن صنف دیگر با حا
ساز و کار  فرهنگ،  حوزه  در  می گیرد.  شکل  کمیت  حا با  تعامل  برای  اساساً  صنف 
برای  نظام هستند؛  بدون  و  نابسامان  و اصناف خیلی ضعیف،  ندارد  صنفی وجود 
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نمونه، در حوزه پزشکی، پزشکان با یک رأی گیری ضعیف و مشارکت یک پنجم، سه 
این سه  از  به یکی  اما رئیس جمهور  را در قالب نمایندگان خود معرفی می کنند؛  نفر 
نفر حکم می دهد و از این طریق، در صنف دخالت  های غیرعاقلانه فراوانی صورت 
کنند؛ درحالی که  پیدا  ارتقا  و  ، حفظ شده  نظر مورد  افراد  تا  و تلاش می شود  می گیرد 
کمیت باید با اعضای صنف تعامل داشته باشد. بنابراین،  نباید این روند رخ دهد و حا

یکی از زیرساخت های مشارکت مردمی، صنف است که به مردم معنا می دهد.
در حوزه فرهنگی نمی توانیم صنف داشته باشیم؛ چون اساساً حاکمیت نمی خواهد 
که خود قرار داده است،  افرادی  و  کند. هر سازمانی با یک عده خاصی  کار  با صنف 
کار می کند و با صنف کار نمی کنند. اصلاً ممکن است افرادی حیثیت صنفی داشته 
باشند و به تولید فیلم و سریال بپردازند، اما عضو کانون کارگردانان ایران نباشند. سازمان 
صداوسیما نمونه دیگری است که چون یک سازمان انحصاری است، اساساً صنف را به 
رسمیت نمی شناسد و فاقد سلسله مراتب صنفی است، اما سلسله مراتب اداری دارد و 
همه کارمند سازمان صداوسیما  هستند. در این سازمان، وجه حرفه ای مشاهده نمی شود؛ 
تلویزیونی،  ورزشی  گزارشگران  انجمن  ایران،  تلویزیون  مجری  های  انجمن  نمونه،  برای 
کسانی  یا  هستند  صداوسیما   کارمندان  همه   ... و تلویزیونی  ژورنالیست  های  انجمن 
هستند که صداوسیما را قبول دارند و خارج از آن، چیزی وجود ندارد. بنابراین، مشارکت 

مردمی در کشور ما، فاقد زیرساخت های حقوقی و فرهنگی و وجه هویتی است.
 ، نمونه دیگر آن در حوزه آیین  های هویتی ، دیدار حضرت آقا با شعرا است. این دیدار
ارتباطی با انجمن شاعران ندارد و تنها با شاعرانی صورت می گیرد که افراد خاصی آن ها را 
هماهنگ می کنند. چرا در این دیدارها، سه نفر هم از انجمن شاعران معرفی نمی شوند تا 
یم؛  یک شعر وطنی بخوانند؟ البته این موضوع، دلیل های معقول دارد که به آن نمی پرداز
ولی زیرساخت مشارکت را محدود می کند و باعث می شود تا افرادی خارج از این دایره 
بمانند. بنابراین، صنف یک فرم کار است و اساساً کار فرم صنفی در حوزه فرهنگی وجود 
ندارد و صنف اصلاً به رسمیت شناخته نمی شود، بلکه با آن جنگ و مقابله می شود؛ 
به همین دلیل، اساساً هم زیرساخت آن صنعت هنر ضعیف می شود، هم زیرساخت 

کمیت پیدا می کند. کمیت تضعیف می شود و هم دگربودگی با حا ارتباطی آن با حا



243

اهپه بندد ییدباه وا

8.14. بی توجه به آیین ها و رویدادها، مانعی برای مشارکت گیری

یداد هــا اصــلاً بــه رســمیت شــناخته  ی از آیین  هــا و رو حجتتتالاستتلامجعفتتری: بســیار
ــظ  ــن حاف ــد در جش ــرأت نمی کن ــلامی، ج ــاد اس ــگ و ارش ــر فرهن ــی وزی ــوند؛ یعن نمی ش
بــرای  نمی شــوند؛  قائــل  مســتقلی  حیثیــت  یداد هــا  رو بــرای  آنکــه  دوم  کنــد.  شــرکت 
نمونــه، جشــنواره فیلــم فجــر کــه یــک آییــن هویت بخــش و مهمــی اســت، هیــچ آیین نامــه 
ــه  و هیــچ اســتقلالی نــدارد و هیــچ جایــی هــم ثبــت نشــده اســت. ایــن روندهــای، بدن
یــداد، یــک امــر مردمــی اســت و بایــد تک تکــی در  مردمــی را تضعیــف می کنــد؛ چــون رو
آنجــا حیثیــت و هویــت پیــدا کننــد؛ درحالی کــه شــخصیت و صنفــی وجــود نــدارد. 
ســوم اینکــه نظــام رســمی آموزش  هــای ایــن حــوزه هــم مــورد پذیــرش واقــع نمی شــود؛ 
بــرای نمونــه، در حــوزه نظــام رســمی آمــوزش ســینما در ایــران، آقــای پناهیــان کــه رئیــس 
نهــاد رهبــری در دانشــگاه هنــر اســت، معتقــد بــود کــه دانشــگاه هنــر بایــد منحــل شــود. 
البتــه ایشــان دلیل هــای خــودش را دارد؛ امــا ایــن دلیل هــای هر چــه باشــد، نمی تــوان 
گفــت نظــام آمــوزش کشــور در حــوزه هنــر بایــد نادیــده گرفتــه شــود. ایــن حــوزه دانشــی، 
دانشــجویانی دارد و بــا ایــن نــگاه در هیــچ پــروژه ملــی نمی تــوان از او مشــارکت گرفــت. 
یــداد تجلــی  مــردم یعنــی فعــالان طبیعــی آن حــوزه کــه بایــد در صنــف، دانشــگاه و رو
کنــد؛ امــا ایــن تجلــی صــورت نمی گیــرد و ســبب می شــود تــا نــگاه بــه مــردم، اقتضایــی 
شــود؛ یعنــی امــروز افــرادی جــزو مــردم بــه شــمار می رونــد، امــا فــردا همیــن افــراد، خــارج از 

حــوزه مــردم لحــاظ می شــوند.

8.15. نقش تعارض منافع در جلوگیری از مشارکت مردم

حجتالاسلامجعفری: نکته بعدی، در ارتباط با بحث تعارض منفعت های است. 
فرهنگی نمی تواند جای  فرهنگی است. یک فعال  از فعالان  فرهنگی، غیر  مدیریت 
ی می کند. مدیر  مدیر فرهنگی بنشیند؛ چون چنین فردی از افرادی خاص طرف دار
کشور را ملاحظه می کند و قابلیت  فرهنگی، منفعت های ملی و راهبرد های فرهنگی 
کار هستند.  که همه در آنجا با هم مشغول  تعاطف، تلاقی و ارتباط با بدنه ای را دارد 
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گر یک فعال فرهنگی در جایگاه مدیر بنشیند، تعارض منفعت های پدید  نمی شود ا
کنون خزاعی که  می آید و به سمت افراد خاصی گرایش پیدا می کند؛ برای نمونه همین ا
خود تهیه کننده است، نباید در جایگاه دبیر جشنواره فجر بنشیند و به جای آن باید 
ی بر او وارد است ـ بنشیند؛  فردی مانند مهدی اسماعیلی ـ با اینکه انتقادات بسیار
مدیریت  نیست.  کنش گری  اهل  خود  و  نبوده  ذی نفع  فضا  این  در  اینکه  جهت  به 

گانه حرفه ای، به رسمیت شناخته شود. فرهنگی باید در قالب یک حیثیت جدا
بالأخره عضو  گیرد؛ چون  قرار  نباید مدیر ورزش  ورزشکار  ورزشی هم یک  در حوزه 
یک تیمی است. مدیریت ورزش باید مستقل و خالی از تعارض منفعت های باشد. 
مدیران  دارد.  وجود  دیگر  هر جای  از  بیش  فرهنگ،  حوزه  در  منفعت های  تعارض 
نباید به جهت محذورات  و  و یک حیثیت داشته باشند  باید مستقل  فرهنگی خود 
فرهنگی،  مدیر  شوند.  سیاسی  مدیر  یا  بپردازند  تولید کنندگی  به  فرهنگی،  مدیریت 
مدیر فرهنگی است. بله باید تحلیل سیاسی داشته باشد؛ ولی مدیر فرهنگی است. 
که  از فرهنگ  افرادی خارج  ما چون نمی توانیم مدیر فرهنگی مستقل داشته باشیم، 
که  کار به این دلیل  شناختی از فرهنگ هم ندارد را مدیر فرهنگی قرار می دهیم. این 
که  ی نیست، خیلی خوب است؛ اما وجه منفی آن، این است  چنین مدیری در باز
ی وارد  فرهنگ را نمی شناسد. مدیر فرهنگی هم باید فرهنگ را بشناسد و هم به باز

نشده باشد. مدیر کسی است که صنف را با مشارکت جلب می کند.
باید دید  کنیم،  را ملاحظه  انقلاب فرهنگی  این نگاه شورای عالی  با  گر بخواهیم  ا
جایگاه صنف در این شورا کجاست؟ حتماً باید پنج نفر از اعضای حقوقی این شورا 
فضای  فعالان  صنف   ... و ارشاد  وزیر  قوا،  رؤسای  کنار  در  یعنی  باشند؛  اصناف  از 
موسیقی،  صنف  یا  هستند،  ی  مجاز صنف  دارای  که  این  ها  مانند  و  ایران  ی  مجاز
... در شورا لحاظ شود. یکی از آفات شورا، اختلاف میان  صنف سینما، صنف شعر و
که باشد، صنف نیست و اصناف  کیست؟ هر  کنشگر فرهنگ  که  اعضای آن است 

در آن جایگاه حضور ندارند و وزیر فرهنگ هم نمی تواند صنف را نمایندگی کند.
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8.16. عدم  مانایی مشارکت های مردمی در صورت نبود اقتصاد فرهنگی

اقتصاد فرهنگ است. اساساً  به بحث  حجتالاسلامجعفری: نکته آخر مربوط 
چون فرهنگ را بخشی از فرهیختگی و آداب و مذهب می دانیم، در فرهنگ ما وجه 
گر اقتصاد فرهنگی وجود  اقتصادی وجود ندارد؛ درحالی که مذهب هم اقتصاد دارد و ا
از  مقوله،  این  بدون  نمی توان  و  نمی شوند  مانا  مردمی  مشارکت  های  نباشد،  نداشته 
الخَیرِ  ی 

َ
إل یَدعُونَ  مةً 

ُ
أ م 

ُ
مِنك ن 

ُ
>وَ لتَك شریفه  آیه  برطبق  داشت.  مشارکت  انتظار  افراد 

و یَأمُرون بِالمَعرُوف<، اساساً باید عده ای در فرهنگ مستقر باشند؛ یعنی کار و زندگی 
و خواب آنان فرهنگ بوده و تولید و آفرینش گری فرهنگی داشته باشند. از این لحاظ، 
اقتصاد فرهنگ، مسئله بسیار مهمی است و بخشی از زیرساخت  های فرهنگی ما را 
برای مشارکت مردمی،  کشور  و مادی فرهنگ  زیرساخت  های فنی  تشکیل می دهد. 
گردش  کمی متفاوت است و منظور از آن،  مهیا نیست. البته مقوله اقتصاد فرهنگ، 

اقتصادی است؛ اما مسئله زیرساخت ها نیز اهمیت دارد.
کــران یــک فیلــم، تعــداد بســیار محــدودی از ســینما های  ، بــرای ا در حــال حاضــر
خــوب وجــود دارد و یــا بــرای انجــام یــک کار خــوب در حــوزه موســیقی، اصــلاً هیــچ تــالار 
موســیقی در کشــور وجــود نــدارد کــه افــراد در آنجــا گــرد هــم آینــد. زیرســاخت های مالــی 
مشــکل های فراوانــی دارد و کار فرهنگــی هزینه بــردار و گــران تمــام می شــود. یــک فعــال 
فرهنگــی کــه می خواهــد از صفــر شــروع کنــد و محصولــی ماننــد یــک فیلــم تولیــد کنــد، 
یســت میلیــون تومانــی دارد؛ درحالی کــه هیــچ جایــی چنیــن وامــی بــه افــراد  نیــاز بــه وام دو
نمی دهــد و در ایــن رابطــه، تنهــا یــک صنــدوق هنــر بســیار ضعیــف و کوچکــی وجــود 
دارد. در کنــار ایــن مســئله، فقــدان زیرســاخت های حقوقــی هــم بــر مشــکل می افزایــد؛ 
ــد مجــوز أخــذ  ... بای ی یــک راهپیمایــی، انتشــار یــک کتــاب و ــرای برگــزار ــراد ب یعنــی اف
کمیــت، مبتنــی  کننــد و در صــف بایســتند. اساســاً ســامانه تعامــل فعــال فرهنگــی بــا حا
بــر أخــذ مجــوز اســت. انتشــار کتــاب نیــاز بــه مجــوز نــدارد و فقــدان ایــن زیرســاخت های 

حقوقــی، امــکان مشــارکت را از مــردم ســلب می کنــد.
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8.17. عدمِ نیاز مشارکت مردمی به ایده پردازی

طبیعی  امر  یک  و  ندارد  ایده  به  نیاز  مردمی  مشارکت  جعفری:  الاسلام حجت
یم؟ خدا در  انسانی است. مگر ما برای آشامیدن آب یا میل جنسی، نیاز به ایده دار
وجود انسان، میل جنسی قرار داده است و انسان ذاتاً طالب این کار است؛ آیا می توان 
الگویی ارائه داد تا مردم به فعالیت جنسی بپردازند؟ فعالیت جنسی، یک امر طبیعی 
و اساساً مگر  دارد  قرار  نیز در غریزه جامعه  در غریزه جامعه است. مشارکت مردمی 
کنیم؛ در این  کار را برطرف  جامعه در مشارکت درمانده است؟ ما باید مانع های این 
ایجاد  مردمی  مشارکت  سر  بر  را  مانع هایی  ما  می گیرند.  شکل  خود  الگو ها  صورت، 
کرده ایم و حالا به این فکر می کنیم که این مانع های را چگونه می توان دور زد و به دنبال 
کمیت  ، حا کمیت، مانع زدایی است؛ اما در حال حاضر کار حا راه حل آن می گردیم. 
که برای رفع این  کرده و از آنان دعوت می کند  مانع هایی را برای مشارکت مردم ایجاد 
تولید  برای  چرا  مردم  نمی کنند.  مشارکت  هم  مردم  و  کنند  مشارکت  او  با  مانع های، 
کتاب،  انتشار یک  و  باشند؟ چرا چاپ  به دنبال أخذ مجوز  فرهنگی،  یک محصول 
نیاز به مجوز وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی دارد؟ نمی توان برای جلوگیری از صد اثر 
انحرافی، مانع انتشار صد هزار کتاب شد. راه حل جلوگیری از کتب انحرافی، سامانه 

هوشمند و گفت وگو با منتشرکنندگان است نه مانع تراشی برای دیگران.

8.18. ویژگی های راهبردی مشترک در تجربه های مشارکت گیری از مردم در 
گام نخست انقلاب

ݣݣݣموسوݣݣیݤݤݤݤ: نخستین ویژگی تجربه های مشارکت گیری از مردم  حجتالاسلامسیدݣݣعلیݡ
اینطور  یعنی  نگرفتند؛  شکل  پایین  به  بالا  از  که  است  این  انقلاب،  نخست  دهه  در 
کز را شکل دهند؛  که این نهادها و مرا که فرمانده یا مدیری به افراد دستور دهد  نبود 
کارها را شروع  که باید در محله خود، این  کردند  بلکه عده ای از پایین واقعاً احساس 
کنند و با این فرایند بود که کمیته انقلاب، سپاه و دیگر ارگان ها شکل گرفتند. علاوه بر 
اینکه افرادی از پایین به شکل دهی این سازمان ها پرداختند،  عده ای نیز به اداره این 
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پدیده از پایین به بالا پرداختند؛ یعنی همان بچه  های حزب الله به عنوان افراد اصلی در 
کرده و با مشارکت آنان، به یک  هر محله ای، بدنه مردمی، جوانان و نوجوانان را جمع 
نیرو ها  اعزام  برای  نمونه،  برای  می پرداختند؛  فرهنگی  یا  سیاسی  اجتماعی،  فعالیت 
کرده و  به جبهه، یک بچه حزب الله تلاش می کرد تا جوانان محله ای را دور خود جمع 
ی جبهه های جنگ،  که صورت می داد، این افراد را به عنوان نیرو با فعالیت فرهنگی 
و این بچه های  این فعالیت های فرهنگی  گر  ا و به جبهه می برد.  کرده  با خود همراه 
، به دفاع  کلی امام خمینی؟رضو؟ و به صورت توده وار دخیل نبودند، مردم با یک فرمان 
از مرز  های خود نمی پرداختند. فرمان امام؟ره؟ باعث می شد تا عده ای تحریک شده 

و در محله خود، شروع به توجیه افراد کرده و جوانان و نوجوانان را با خود همراه کنند.
این سرمایه فرهنگی ـ اجتماعی که ناشی از همان رخدادهای انقلاب و جنگ بود، 
ی که در محله ها، نوجوانان  در حال حاضر نیز همچنان وجود دارد؛ یعنی جوان امروز
گرد  خود  دور  را  جوانان  از  عده ای  مسجد،  در  که  پیرمردی  یا  کرده  جمع  خود  دور  را 
که در این میان، به پشتیبانی از این مسئله می پردازند،  ی  هایی  آورده و یا حاجی بازار
همه، حاصل آن سرمایه ابتدای انقلاب هستند و الان نیز همان سرمایه، باعث حرکت 
انقلاب،  کمیته  پاسداران،  سپاه  بسیج،  شکل دهی  به  سرمایه  این  است.  جامعه 
کنون نیز  ی و دیگر ساختار های مرتبط پرداخت و حفظ انقلاب تا نهضت سوادآموز
به کمک همین عامل بوده است؛ یعنی در حال حاضر نیز بسیج همچنان وجود دارد، 
، روند نیفتاد و این پروژه ها گرچه از میان نرفتند،  ی از زایش  های مورد انتظار ولی بسیار

اما به نوعی رکود دچار شده و به اصطلاح، درجا می زنند.
، روندهایی در دوره  های اخیر رخ داد؛ یعنی پس از دهه هفتاد، سپاه یک  از سوی دیگر
حالت دولتی پیدا کرد و در دهه هفتاد در عمل سپاه و سردار های آن، تبدیل به بخشی 
از دولت شده و برخی نیز در دولت آقای هاشمی، به فعالیت های اقتصادی وارد شدند 
و بدین ترتیب، این نهاد انقلابی، به جزیی از ساختار قدرت تبدیل شد. در این دوران، 
تلاش شد تا بسیج نیز ذیل این ساختار قدرت قرار گرفته و تا یک بسیجی می خواست 
از تجارب شخصی بنده،  از بسیج اخراج می شد. یکی  انجام دهد،  کار عدالت خواه 
در زمان دولت خاتمی و گفت و گو های تیم آقای روحانی و ظریف با غرب رقم خورد که 
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بحث تعلیق فعالیت های هسته ای مطرح شده بود. ما به عنوان فعالان بسیجی، تصمیم 
به تشکیل یک زنجیره انسانی در اطراف UCF اصفهان برای اعتراض به پلمپ این مرکز 
گون کردیم. در  داشتیم و تلاش در همراه کردن بدنه حزب الله و بسیجیان شهرهای گونا
آن زمان، آقای زاکانی که رئیس سازمان بسیج دانشجویی بود، گفت باید موضوع بررسی 
که شورای عالی امنیت ملی هنوز به جمع بندی نرسیده  شود و نتیجه بررسی این شد 
که بالاسر وی، فرمانده سپاه قرارد دارد و  است؛ چون آقای زاکانی عضو فرمانده است 
فرمانده سپاه هم باید در جلسه ای شرکت کند که رئیس جمهور در آن حضور دارد و با 
. در  یکدیگر باید به توافق برسند که یک حرکت نمایشی در فلان نقطه برگزار شود یا خیر
نهایت نیز به همه افرادی که حضور یافته بودند، گفته شد که حق تجمع ندارند. پس از 
مدتی که حضرت آقا فرمودند: »همین دولتی که به تعلیق و پلمپ فعالیت ها پرداخته 
است، خودش هم باید این تعلیق را بردارد«، تعلیق برداشته شد و در آبان ماه سال بعد 
که انتخابات برگزار شده و آقای احمدی نژاد انتخاب شده بود، بسیج دانشجویی، یک 

حرکت نمادین در اطراف UCF اصفهان برگزار کردند.
در  و  دارد  انقلاب  و  دین  درد  و  بوده  مردمی  پدیده  یک  که  بسیج  قضیه،  این  در 
کنش گری باید داشته باشد، باید  که رهبر او چه می خواهد و چه  پایین درک می کند 
شمخانی،  خاتمی،  همچون  افرادی  تا  باشد  ملی  امنیت  عالی  شورای  جلسه  منتظر 
به موقع،  کنش  این  آیا  که  کشور تصمیم بگیرند  وزیر  و  وزیر اطلاعات  ارتش،  فرمانده 
. بزرگ ترین سرمایه ای که در حال حاضر وجود دارد، همین بچه  های  انجام شود یا خیر
و  کرده  ، دوندگی  و جاهای دیگر و در بسیج  را دارند  انقلاب  که درد  انقلابی هستند 
... دست می زند و در این راه، از جیب خود  کارهای خیریه ای، فرهنگی، هیئتی و به 

هزینه می کند. چنین سرمایه ای در هیچ جای دنیا وجود ندارد.

8.19. دو عرصه موفقیت نظام در فرایند مشارکت گیری از مردم

دکݡتردوباشیݡ: ما در دو عرصه، خیلی موفق بودیم، یکی در نقش آفرینی مردم در حوزه 
کنیم. شما  کار جدی تعریف  انتخابات موفق بودیم؛ یعنی رسما توانسته ایم آنجا، یک 

mohebali
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چرا  می گویید  پیرمردی  یک  به  وقتی که  کشور  نقاط  گرفته ترین  دورشکل  در  می بینید 
می خواهی در انتخابات شرکت کنی، جوری برای شما استدلال می آورد که دانشجویان 
که در ساختار و  علوم سیاسی در دنیا با شما صحبت می کنند؛ یعنی دقیقاً می داند 
هرم جمهوری اسلامی رأی بنده چه اثرگذاری دارد و اگر بنده رأی خودم را ایفا نکنم چه 
پیامدهایی دارد. می گوید که بنده وظیفه ام این است که رأی بدهم و این رأی مهم است، 
این ادبیات را شما صرفاً از یک آدم دانشگاه نمی شنوید، از یک آدم بازاری می شنوید که 
وقتی که به آن می گویید بنده رأی نمی دهم، غضب می کند! می گوید که اگر در انتخابات 
گر با تو همراه نباشد، اگر میزان مشارکت خوب  شرکت نکنید رئیس جمهور بعدی حتی ا
باشد آن وقت قدرت دارد که حقوق مان را تأمین کند؛ یعنی آدم ها وقتی که می خواهند 
در نقش آفرینی شان در حوزه سیاسی خصوصا در مورد صندوق صحبت کنند جدی 
از  مقبولی  سطح  یک  هم  شرایط  سخت ترین  در  خاطر  همین  به  و  می کنند  صحبت 
مشارکت عمومی را شاهد هستیم و این حرف و این نوع نگاه که عمومیت هم پیدا کرده 

است، دستاورد مهمی برای جمهوری اسلامی است که نمی شود آن را نادیده گرفت. 
جای دیگری هم که جمهوری اسلامی خوب نقش ایفا کرده است، مسئله حضور در 
کاریکاتوریست دانمارکی  که شما می دانید این آقای  صحنه است، اصلاً مهم نیست 
کاریکاتور به  ، اصلاً نمی دانید این  در مورد پیغمبر چه چیز موهنی کشیده است یا خیر
اعتراض  برای  که  می دهند  اطلاعیه  وقتی که  ولی  است،  کرده  اهانت  دقیقاً  چه چیزی 
راهپیمایی  شهدا  راه  چهار  تا  حرم  از  جمعه  نماز  از  پس  فردا  روند،  این  محکومیت  و 
برقرارست، مردم می گویند که برویم و ما هم باید در صحنه حاضر باشیم. این حضور معنا 
دارد، باور کنید. در قضیه فتنه هشتاد و هشت، همین حضور بحران بزرگی را عبور داد، 
حماسه نهم دی را بنده هیچ وقت از خاطرم نمی رود و در قالب شاهد میدانی این عظمت 
از ذهنم خارج نمی شود، بنده داشتم از جنوب شهر می آمدم از میدان راه آهن به بعد 
دیگر نمی شد بالا بیایید، ما از آنجا پیاده شدیم و تا میدان ولیعصر پیاده آمدیم. جمهوری 
اسلامی اینجا توانسته است نقش مردم را در یکی از عرصه های پیشرفت کشور که حضور 
در صحنه است، پیاده کند. اما پرسش؟ چرا این روند در حوزه اقتصاد نیفتاده است؟ چرا 
بنده به اینکه خودکارم ایرانی باشد آن قدر عرق ندارم؟ لذا کار یک جایی گره خورده است.
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9. خلق اراده ملی

9.1. اراده ملی، ابرمسئله امروز کشور

یم  ندار کشور  مسئله های  اندازه  از  درستی  تصور  و  دقیق  برآورد  ما  دکترحسنزاده: 
و همین باعث می شود در موقع فهم، تحلیل و راه کار نتوانیم نسبت درستی با آن ها 
برقرار کنیم و هرچه مسئله ها انسانی تر می شود تحلیل ها مغشوش تر می شود، بنابراین 
ما با مسئله هایی روبه رو هستیم که در نگاه نخست بی اهمیت است پس از یک طرف 
یم؟ آیا  یم. حالا آیا در نظام مسئله ها دسته بندی دار مشکل دست کم گرفتن آن ها را دار
یم که مسئله های  این دسته بندی می توانند ما را به اولویت بندی برسانند؟ الگویی دار
کشور چیست؟ برداشت بنده از  کنند؟ مهم ترین مسئله  اصلی و تبعی را طبقه بندی 
اراده ملی  کشور  که ظاهراً مسئله اصلی  این است  آقا  فرمایش های حضرت  مجموع 
 ، اختیار و  اراده  بدون  و  است  انسان  رسیدن  سعادت  به  اصلی  هدف  چون  است، 
حل  هم  مسئله ها  همه  گر  ا بنابراین  برسد،  سعادت  و  اوج  به  انسان  که  است  محال 
بشود ولی اراده های فردی و جمعی ارتقا پیدا نکند دردی دوا نمی شود. به همین جهت 
ازهمین جهت  یاد می کنند،  به عنوان سرچشمه همه پیشرفت ها  اراده ملی  از  رهبری 
که  ی  گرو خلق اراده ملی باشند اولویت پیدا می کنند و باید امور که در  مسئله هایی 
کنیم و در پی رفع آن ها باشیم و عمده  مانع آن هستند یا به آن ضربه می زنند را پیدا 
مستلزم  آن ها  حل  یعنی  هستند؛  سنخ  این  از  ما  اجتماعی  و  فرهنگی  مسئله های 
مشارکت تک تک است. حالا در مسئله های فرهنگی و اجتماعی که منشأ آن ها اراده 
کشور از  جمعی است، حضرت آقا ایده حلقه های میانی را به عنوان راهبرد برون رفت 
این مسئله ها مطرح می کنند. در واقع درعین حال که مسئله ها مردمی می شوند عرض 
یگران و نقش آفرینان متعددی  و طول بسیار بزرگ می شوند و ما ظرفیت مردمی و باز
یم ولی با این ظرفیت های بزرگ تعامل خوبی را رقم نزده ایم و این  برای حل مسئله ها دار
ظرفیت ها با این مسئله ها هماهنگ نمی شوند. در این شرایط حضرت آقا می گویند 

mohebali
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کمیت را به میان بیاورند و  که می توانند ظرفیت تک تک و حا یم  که ما موجودیتی دار
مسئله های بزرگ را حل کنند و عنوان"حلقه های میانی"را مطرح می کنند.

9.2. زبان خدمت و عدالت، فرصت های ویژه برای خلق اراده ملی

حجتالاسلاممهدیان: ببینید آرام آرام، زبان گفت و گوی ما با مردم در حال کشف شدن 
است، توجه داشته باشید وقتی که می گوییم مردم، ما خودمان هم جزیی از مردم هستیم. 
گروه جهادی یا پایگاه بسیج، برآمده ای از همین مردم بوده که به صورت متشکل درآمده 
گرفتیم و شعار دادیم و تظاهرات  است. ما در برنامه های جهادی خودمان، ابتدا پرچم 
برای  زبان هایی داریم می رسیم، زبان خدمت و عدالت وسیله ای  به  کردیم ولی به مرور 
ایجاد تناسب میان مردم و گروه جهادی شده است. با همین زبان ها که به صورت عملی 
هم ارائه می شود، آرمان جویی گروه های جهادی به مردم منتقل شده است. خدمتی که ما 
از آن سخن می گوییم، شبیه صدقه است. در صدقه ظاهر امر این است که شما پول به 
نیازمندی پولی می دهید ولی باطن امر این است که پول روح دارد؛ یعنی فعلی که انجام 
کندن از دنیا را هم به آن فرد  که می دهید، روح دل  می دهید روح دارد، هم زمان با پولی 
منتقل می کنید؛ بنابراین وقتی که صدقه را با دست خودت می دهی، این معنا بهتر منتقل 
می شود. اصلاً با دستان خودت کار خیر انجام ده و صدقه بدهی، اثر خیر متفاوتی دارد 
که در صورت وجود واسطه این اثر وجود ندارد. ائمه هم با اینکه دم و دستگاه و مرید دارند 
ولی با دست خودشان انفاق می کنند. روح صدقه دادن القای قیام است، در یک اردوی 
که معتاد بود، چند وقت بعد او را در روستا دیدیم، اشک  جهادی، راننده تراکتوری بود 
می ریخت می گفت با دیدن تلاش های بچه های جهادی، اراده کردم و خودم و چند نفر 
دیگر را ترک دادم، الان هم با یکدیگر کشاورزی می کنیم. خود کلمه خدمت مانند جنگ 
می ماند، نامش انسان را بلند می کند. نمونه دیگر برای خدمت، اربعین است، ببینید این 
خدمت چطور هیجان و شور و حرکت ایجاد می کند، وقتی که برای خدمت زائر را صدا 
می زند این صدا زدن طور دیگری است و واقعاً احساس قوی تری از زائر بودن می کنی، این 
خاصیت خدمت و ادبیات خدمت، فرصت فوق العاده ای برای خلق اراده ایجاد می کند.
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9.3. اداره جنگ بهترین نمونه از فن آوری خلق اراده ملی

انقلاب  که  غایاتی  و  هدف های  جهت  به  که  بود  این  بنده  موضع  دکترحسنزاده: 
اسلامی دارد، ابرمسئله ما اراده تک تک مردم است، بنابراین خود این موضوعیت دارد 
ی برای حل مسئله های دیگر باشد. سپس در مورد انگیزه عمومی؛  نه اینکه صرفاً راه کار
باید به این نکته توجه داشت که در این راه یک منفعت بزرگ تری شکل خواهد گرفت 
انقلاب  نخست  از  ما  است.  ملموس  همه  برای  ولی  است  مادی  منفعت  از  غیر  که 
اراده  با  مردم  خود  که  کنیم  ی  کار هم  راه  ادامه  در  باید  که  داشتیم  را  ذهنیت  همین 
چهارچوب  در  افتاد  که  روند هایی  هم  ایام  همان  در  و  ببرند  پیش  را  امور  خودشان 
رقم هایی  و  عدد  از  جدا  است،  جنگ  خود  آن  نمونه  بهترین  که  بود  ملی  اراده  خلق 
به وسیله خود مردم  را  این مسئله حساس  که  روشن است  که همیشه مطرح می شود 
کنیم ببینیم چگونه توانستیم در جنگ از مردم مشارکت بگیریم.  کردیم. بررسی  اداره 
که بدون  آیا منفعت های دنیوی میان بود؟ خود جنگ و حضور مردم نشان می دهد 
منفعت های مادی بهتر می شود در میان تک تک عزم و اراده ایجاد کرد. از همین روش 
یه هم مردم را میدان آوردیم و با شکل دادن حشدالشعبی  بهره گرفتیم و در عراق و سور

و ارتش وطنی و غیره موضوع را به سامان رساندیم.

9.4. خلق اراده ملی، ایده رهبر انقلاب برای شکستن مانعیت پدیده استیت

بسیار  ی  دولت ساز دوره  در  مردم  فاعلیت  امتداد  که  کنیم  قبول  باید  دنیوݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣیݡݤݤݤݤݤݤݤݤݤݤ:  دکݡتر
به همین دلیل،  بزرگ ترین مانع است؛  و دولت،  پیچیده است، خود پدیده استیت 
که در نقطه ایجاد دولت اسلامی ایستاده ایم، حضرت آقا برای  حدود 30 سال است 
گرفته اند و برخی تجربه ها را جلو آورده اند، برای  کار  تسهیل این روند، ایده هایی را به 
قالب  در  تنظیم  داشته اند،  ی  سندنگار بحث  بر  جدی  تمرکز  دوره  یک  ایشان  نمونه 
ی  افکار ی اسلامی است،  افعال حمهور و  افکار  ایجاد هماهنگی میان  برای  عاملی 
که به دنبال فاعلیت مردم است و افعالی که به دنبال فاعلیت استیت است. وقتی که 
تأسیس  دیگر  ایده  یک  کنند،  فعالیت  این  تحقق  ی  رو همه  باید  بگیرد  شکل  سند 
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کز ملی متعددی هم شکل داده شده  شوراها و قرارگاه ها بوده است و برای این کار مرا
اراده  گام دوم مطرح شد، موضوع خلق  که اخیراً در قالب بیانیه  است. یک ایده هم 

ملی برای شکستن این سد است.

9.5. خلق اراده ملی پیش شرط تحقق دولت اسلامی

دکݡتردنیوݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣیݡݤݤݤݤݤݤݤݤݤݤ: در بیانیه گام دوم، خلق اراده ملی در قالب پیش شرط تحقق دولت اسلامی 
گر  مطرح شده است، الان دقیقاً نمی دانیم دولت اسلامی چه شکلی است ولی می دانیم ا
کار بیایند، حتماً خروجی آن دولت اسلامی  اراده عمومی شکل بگیرد و توده مردم پای 
خواهد بود. راهبرد خلق این اراده عمومی را هم قیام جوانان می دانند، جوانان مؤمن و 
متعهد انقلابی برای ساختن ایران قیام کنند و وقتی که این قیام ها شکل می گیرد، این 
اراده عمومی می شود. ظاهراً امام؟ره؟ هم با همین ایده اصل انقلاب را پیش بردند یعنی 
یک حلقه های پیش رانی را شکل دادند آرام آرام آن را به یک موج فراگیر ملی و عمومی 

یم تاب مقاومت در برابر آن را نداشت. تبدیل کردند که دیگر رژ

9.6. تحقق اراده ملی، حاق بیانیه گام دوم انقلاب

دکݡترملکزاده:بنده می گویم فرایند تحقق حکمرانی پلتفرم ها قابل مدیریت است، ولی 
دولت محل مدیریت این ها به این معنا نیست، چون دولت خودش طرف دعوا است! 
ابزار بالا آمدن دولت، بودجه و پول و تصدی و سازمان نیست، ابزار بالا آمدن دولت، همان 
کند. به نظرم حاق  ابزار بالا آمدن پلتفرم ها است، ازقضا دولت هم باید از مردم یارگیری 
که اگر به این منبع لا  گام دوم، تحقق اراده ملی است، آقای خامنه ای می گویند  بیانیه 
یزال برنگردید این منبع های مقطعی و جزیی از میان می رود و بعداً شما را به زباله دان 
تاریخ می پیوندانند. آن منبع لا یزال مردم هستند، این رابطه به سیم اتصال نیاز دارد و سیم 
اتصال همین قیام جوانان برای ساختن ایران است. این ها می توانند تو را به آن منبع وصل 
کنند ، تو خودت به تنهایی نمی توانی وصل بشوی، چون این ها حرف مردم را می فهمند، 

تشکل سازی را می فهمند، شبکه شکل دادن را می فهمند، عرصه یابی ها را می فهمند.
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کارکرد اساسی حلقه های میانی  اقدام،  9.7. ورود بدنه اجتماعی به محیط 
برای خلق اراده ملی

کارهـا از دولـت بـه  ، مانـع سـپردن  حجتتالاستلامستیدݣݣعلیݡݣݣݣموستوݣݣیݤݤݤݤ: در حـال حاضـر
اراده ملـی نداشـته  ایـران،  کـه مـردم  اینطـور نیسـت  اراده ملـی نیسـت و  مـردم، فقـدان 
کشـور  از  خـارج  بـه  کـه  افـرادی  حتـی  و  دارنـد  اراده  به شـدت  ایرانی  هـا  یعنـی  باشـند؛ 
یـکا و ناسـا خدمـت می کننـد نیـز در نهایـت، یـک هویـت ملـی دارنـد و  رفتـه و در آمر
واقعـاً صاحـب  ایـران مانده انـد،  در  کـه  افـرادی  اراده ملـی دارد.  یـک  آن هویـت ملـی، 
ی بکننـد؛  کار کـه  و می خواهنـد  را تحمـل می کننـد  و تحریم  هـا  ایسـتاده  و  بـوده  اراده 
، شـبیه انسـانی هسـتند  هرچنـد نمی دانـد آن کار چیسـت. مـردم ایـران در حـال حاضـر
ی بـه آن هـا داده شـود، احسـاس هویـت کـرده و احسـاس می کننـد کـه او را آدم  کـه تـا کار
کار اساسـی یـک حلقـه  گرفته انـد؛ یعنـی مـردم اراده دارنـد.  کرده انـد و تحویـل  حسـاب 
کنـد تـا بتوانـد  کـه بدنـه اجتماعـی مـردم را بـه محیـط اقدامـی وارد  میانـی، ایـن اسـت 
کـه مـردم آمـاده انجـام آن هسـتند، فراهـم  ی  کار کنـد. ابتـدا بایـد زمینـه  ی  اراده را جـار
شـود و پـس از آنکـه او تجربـه کـرد و دیـد کـه اراده او چقـدر مفیـد بـوده و چقـدر قـدرت 
، مـردم  دارد، می تـوان دربـاره ارتقـای سـطح ایـن اراده  هـا صحبـت کـرد. در حـال حاضـر
کـه در  کـه قدرتمندنـد. تنهـا اجمـالاً احسـاس می کننـد  ایـران واقعـاً احسـاس نمی کننـد 
برخـورد بـا داعـش، خـوب عمـل کـرده و دم حـاج قاسـم گـرم و در تشـییع جنـازه او به این 
دلیـل شـرکت کردنـد کـه احسـاس می کننـد او نمـاد اراده ملـی آنـان اسـت. امـا ایـن اراده 
ی شـده  قابلیـت ارتقـا دارد و زمانـی ارتقـا پیـدا می کند که به کار بیاید. اراده وقتی که جار
و تبدیـل بـه عمـل شـود، می تـوان آن را در حیـن عمـل، در یـک لایـه عمیق تـر و جدی تـر 
هـم بـه کار گرفـت الان نیـاز بـه یـک لایـه میانـی هسـت تـا اولاً میـدان را بـرای ایـن اراده هـا 
بـاز کنـد و ثانیـاً بـه آن هـا جهـت بدهـد. پـس از آن می تواند ایـن اراده ها را ارتقـا  نیز بدهد. 
 بخش جدی از این پدیده، هویت اقتصادی دارد و  بخش مهمی از آن هم فرهنگی 
حضور  عرصه،  سه  این  همه  در  مردم  می شود.  مربوط  سیاست  به  هم  بخشی  و  بوده 
ی بکنند و در هر فضایی باید تقسیم نقشی صورت گرفته  دارند و همه می خواهند کار
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خیلی  موضوع های،  این  به  کردن  فکر  بگیرد.  بر عهده  را  مشخصی  کار  کسی  هر  و 
سخت است. اما قضاوت درباره اینکه چه کسی چه چیزی را بر عهده بگیرد، بر حسب 
که در حلقه  های میانی شکل می گیرد؛ یعنی نخست از  ظرفیت  هایی انجام می شود 
اداره  را  میانی  حلقه  های  می خواهند  که  هستند  کسانی  آن  مخاطب  دید  باید  همه، 
اراده ای در این حلقه  های میانی برای اقدام پدید بیاورند. برای  بکنند یا می خواهند 
این مهم، ابتدا باید حلقه  های میانی در همه این عرصه  هایی که دولت مشغول انجام 

کار است، شناسایی شده و سپس تا جای ممکن، این حلقه ها فعال شوند.
، صحنه خالی و بکر است و هنوز به آن نقطه نرسیدیم که به شکلی  در حال حاضر
کسی  کنونی، هر  به همین دلیل، در شرایط  کنیم؛  را تقسیم  بهینه ای منبع های خود 
در  البته  دارد.  اقدام  امکان  نیز  عرصه  ها  همه  دهد.  انجام  باید  می تواند،  ی  کار هر 
؛ برای نمونه، در حوزه اقتصادی،  برخی عرصه  ها، بیشتر پیش رفته ایم و در برخی کمتر
صورت  مردمی  و  عمومی  مداخله  آن  در  کمتر  که  است  عرصه ای  خارجی،  تجارت 
کوچه و بازار  یادی از مردم و همین افراد  گرفته و به این دلیل، اولویت دارد و  بخش ز
 25 نوجوان  یک  که  دید  خواهیم  صورت،  این  در  شوند؛  خارجی  تجارت  درگیر  باید 
کارها در خلق و خوی  کرده و چون این  کالا صادر و وارد  کشور عراق  ساله، دو بار به 
مردم بوده و از آن استقبال می کنند، یک باره این نوجوان تبدیل به یک تاجر می شود. 
، باید ارتباط های بین المللی تسهیل و زمینه آن فراهم شود. البته  کار برای تحقق این 
که  باید جهت ده نیز شده و سمت و سو داده شود؛ یعنی این طور نباشد  کارها  این 
عده ای به اسم تجارت، از ترکیه لباس وارد کنند یا چند گوشی تلفن همراه را جابه جا 
که همه مردم هم بتوانند در آن دخالت  کنند. اصلاً باید اجناس درآمد زایی مُد شوند 
کنند. به هر حال، در فضای اقتصادی، تجارت اهمیت جدی دارد و درباره آن، آیات و 
جاره«. روایت های فراوانی وجود دارد که ازجمله می فرمایند: »تِسعةُ أعشارِ الرّزِقِ فی التِّ
کنار  ، مسئله تبیین، حائز اهمیت است و در  در حوزه فرهنگی نیز در حال حاضر
که  زیرساخت ها، مسئله هایی هستند  ایجاد یکسری  و  آن، دگرگونی ساختار فرهنگ 
تعطیل بردار نبوده و در این حوزه نیز باید حلقه میانی وجود داشته باشد که مشغول این 
کار های فرهنگی تعطیل  که دیگر  امور شوند؛ یعنی اهمیت تبیین به این معنا نیست 
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شود. با این وجود، بخش جدی از ظرفیت های این حوزه باید به تببین اختصاص یابد. 
در حوزه سیاسی نیز باید استقلال ملی به طور جدی دنبال شود و اگر هدف این است که 
در گفت و گو های و بسیاری از بحث های سیاسی، حرفی برای گفتن داشته و از دشمن 

جا نمانیم، باید غیرت مل جدی گرفته شود و مردم در مورد آن، حساس شوند.



گفتار سوم:           

نقش های کارکردی
مقدمه: 

برای یک ایده ناظر به صحنه عینی انقلاب، جدی ترین پرسش ها ناظر به کارکرد آن 
است. امتداد دادن به دیدگاه های نظری پیرامون یک پدیده در قالب مجموعه ای 
از نقش ها با محدوده مأموریتی مشخص، می تواند ما را به تحقق اجتماعی آن بسیار 
نزدیک کند. تمایز جریان حلقه های میانی از دیگر نمونه ها و الگوی های مشابه آن با 

توجه به همین رسالت ها و مسئولیت های اجتماعی مشخص می شود. 
برانگیر  تئوریک مربوط می شود، اختلافات حساسیت  به لایه  بررسی ها  زمانی که  تا 
تعارضات  می شود،  مرتبط  تحققی  عرصه های  به  طراحی ها  که  مادامی  اما  نیست 
به  از توصیه  زیرا هدف اصلی  بود،  و غیر قابل تسامح خواهد  واقع شده  مورد توجه 
کارویژه ها است و هر پیشنهادی  کارکردها و  ایجاد حلقه های میانی، تحقق همین 
می تواند به منزله تخریب یا زیر پرسش بردن بخشی از هویت حلقه های میانی باشد.
به  میانی  حلقه های  از  کارکردی  تبیین های  در  موجود  تنوعات  که  است  روشن 
گون از هویت آن بازمی گردد. وجود دیدگاه های متفاوت  برداشت ها و قرائت های گونا
و متناقض برای الگویی چون حلقه میانی که در ابتدای تولد خود بسر می برد، نه تنها 
ناپسند و نگران کننده نیست بلکه بسیار حیاتی و دلگرم کننده است و به همین دلیل 
کارکردی  که از حجم بالای ایده های متنوع پیرامون رسالت و نقش های  لازم می آید 
گاهانه بتوانیم این پدیده را در  کرد و انتظار داشت تا با رسیدگی های آ آن استقبال 

یک راه استکمالی قرار داده و منتظر بلوغ آن در الگوی های کامل و جامعی باشیم.



کارکردهای حلقه های میانی در ضمن چنین  کاهش ابهام های پیرامون  تلاش برای 
یا  لایه  چه  به  مأموریتی  به لحاظ  میانی  حلقه  شد؛  خواهد  برجسته  پرسش هایی 
عرصه ای تعلق دارند؟ میانی بودن در عنوان حلقه های میانی بیانگر چه سنخ کنش گری 
است؟ مأموریت جوهری حلقه میانی از نقش های تبعی آن چگونه تفکیک می شود؟ 
کارکردی  با حلقه های میانی تشابه  انقلاب اسلامی  از تجربه های پیشین  کدامیک 
داشته است؟ توصیه به ایجاد جریان حلقه های میانی در زمانه تشکیل دولت اسلامی 
چه اقتضاهای راهبردی را در وظیفه های اجتماعی آن ایجاد می کند؟ مسئولیت های 
حلقه های میانی به طور عمده ناظر به مسئله های ملی است یا می تواند در عرصه های 
منطقه ای نیز نقش آفرینی داشته باشد؟ آیا انگاره مسئله شناسی و طراحی الگوی های 
حل مسئله غایت فعالیت حلقه های میانی است؟ آیا می توان تصوری از رسالت های 
گیر  فرا با  آیا  کشور داشت؟  بوروکراتیک  و  حلقه میانی در درون ساختارهای رسمی 
الگوی  و  را در سبک مطالبه گری  تغییراتی  شدن جریان حلقه های میانی می توان 
اعتراض های اجتماعی شاهد بود؟ اساساً چه چیزهایی حلقه میانی نیستند؟ نسبت 
حلقه های میانی و هیئت اندیشه ورز چیست؟ نسبت حلقه های میانی و جریان حل 
مسئله چیست؟ نسبت حلقه های میانی و جبهه فرهنگی انقلاب چیست؟ نسبت 
جریان حلقه های میانی و گفتمان سازی چیست؟ آیا غایت رشد مجموعه های مردم 

نهاد حلقه میانی شدن است؟
گفتار  مجموع پاسخ های مصاحبه شوندگان پیرامون این دست پرسش ها در این 
سازمان دهی شده و نکته قابل توجه آنکه بسیاری از تبیین های مفهومی و تعریف ها 
گفتار  همین  ضمن  در  می روند،  شمار  به  کارکرد  یا  غایت  به  تعریف  آنکه  دلیل  به 
طبقه بندی شده اند، بنابراین تعداد قابل توجه از دیدگاه ها در جایگاه بیان ماهیت و 
توصیف کلی از حلقه های میانی نیز هستند. اما به طور کلی نظرات مرتبط با نقش های 

کارکردی حلقه های میانی در ضمن 61 عنوان کلی صورت بندی شده است.
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1. مردمی سازی حکمرانی

1.1. حلقه های میانی، عالی ترین ادبیات امروز برای مردمی سازی و دگرگونی در 
حکمرانی

ی  دکݡتردوباشیݡ: ادبیات حلقه های میانی به نظرم عالی ترین نقطه ادبیات مردمی ساز
باید  شما  که  می گویند  است،  گرفته  شکل  جا  کاملاً  آقا  حضرت  تعبیر  به  که  است 
تصمیم بگیرید، شما باید سیاست گذار ی کنید، شما باید اجرا کنید، شما نباید منتظر 
تی که ایشان در این زمینه بیان  رهبری باشید، شما نباید منتظر دستگاه باشید. جملا
می کنند، فوق العاده است. به تعبیر دقیق تر ساز و کار نقش آفرینی مردم در عرصه های 
فضای  آن  معنای  به  می گویم،  بنده  که  را  پیشرفت  عرصه های  حالا  است،  پیشرفت 
گر ما  که ا کشور عرض می کنم. این نقطه دگرگونی حکمرانی مطلوبی است  پیشرفت 
خوب گرفتار آن بشویم دیگر آن موقع، همه مردم در ارتباط با یک روند حساسیت نشان 
کشور تنها برای  گر مردم برای پیشرفت  می دهند و برای خود نقش تعریف می کنند. ا
در  الان  که  است  روندهایی  ببینند،  کنار  را  خودشان  و  باشند  قائل  نقش  کمیت  حا

ی هستند. کشور می افتد , همه منتظر تحقق یک کار

حل  راه  در  مردمی  حرکت های  سازمان دهی کننده  میانی،  حلقه های   .1.2
مسئله های کشور

ݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣیݡݤݤݤݤݤݤݤݤݤݤ: اجمال ایده حضرت آقا در حلقه های میانی این است که یک سری جوان  دکݡتریاور
متعهد و حزب اللهی به فضای حل مسئله وارد بشوند، ظاهراً ایشان این گونه می گویند 
که یک جمله هم  را انجام دهند  که حلقه های میانی باید برنامه ریزی و هدایت گری 
که این جوان ها هم خودشان لزوماً  بنده به صحبت های حضرت آقا اضافه می کنیم 
نروند مسئله را حل کنند، بلکه آن ها تلاش کنند که مردم راه بیفتند؛ یعنی یک چنین 
پیوندی را برقرار کنند. حضرت آقا می گویند که جوان ها محور هستند ولی آن جوان ها 
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حواسشان باشد که آرام آرام باید مردم را درگیر کنند، بنابراین حلقه های میانی کسانی 
، تمرکز و برنامه ریزی می کنند، در واقع  کار هدایت، تدبیر که برای تحقق این  هستند 
و ملتزم کننده  و سازمان دهنده  گسترش دهنده  و  گسترش دهنده  حلقه های میانی 
نفر آدم باشد،  بنابراین این حلقه می تواند یک  حرکتهای خودجوش مردمی هستند؛ 
و  غایت  اساس  بر  باید  را  فضا  یعنی  باشد؛  جمع  می تواند  باشد،  مؤسسه  می تواند 

ی نکنیم. یت نگاه کرد و دوباره این ها را ساختار مأمور

1.3.  ارتقای لایه های سه گانه جمهوریت به وسیله حلقه های میانی

حلقه های  برای  آقا  حضرت  که  یت هایی  مأمور به  توجه  با  حجتالاسلامقنبریان: 
مردم  نظارت  و  نقش  برنامه ریزی،  و  راهکار  ارائه  راه  از  می توانند  برشمردند،  میانی 
و  کمک دهی  با  است.  معروف  ی  جمهور همان  این  که  دهند،  ارتقا  حکمرانی  در  را 
که   104 اصل  و   26 اصل  گر  احیا می تواند  مطالبه های  و  اعتراض ها  به  سامان دهی 
کارگری و مانند این ها است باشند، همان مثال هفت تپه هم پیرامون ارتقای  بحث 
ی مغفول هم مثال بارزش مسئله شوراها است، الان  یت مهجور است. جمهور جمهور
ی اسلامی شده است، از یک  همین شوراهای شهر و روستا یک بلیه ای برای جمهور
گر  ا هم  دیگر  طرف  از  و  کنیم  ابطالشون  باید  و  می شوند  دچار  فساد  به  بعضاً  طرف 
ی  کمیت مردم سالار یم باز از همان حا یم و تنها شهردارها را باقی بگذار این ها را بردار
دورتر می شویم و تمرکز بیشتر می شود اینجا باز حلقه های میانی می توانند نقش آفرین 
معضلات  باشد،  شهری  یک  در  فعالی  اجتماعی  نهاد  یک  گر  ا نمونه،  برای  باشند؛ 
سایه  دولت  یک  مانند  می دهد،  ارائه  هم  راه حل  آن  برای  و  می کند  بررسی  را  شهرش 

کوچکی در یک شهر عمل می کند.

کارکرد اصلی  کشور،  آوردن مردم در میدان حل مسئله های  1.4.  به صحنه 
حلقه های میانی

دکݡترایزدخواه: کارکرد اصلی حلقه های میانی، به صحنه آوردن مردم برای مسئله ای 
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میانی  حلقه  کارویژه  بنابراین  است؛  گذاشته  دست  آن  ی  رو کمیت  حا که  است 
به  است،  مهم  برایش  کمیت  حا که  مسئله ای  حل  برای  را  مردم  بتواند  که  است  این 
کمیت تعیین کننده باشد،  صحنه اقدام و عمل بیاورد. البته اینکه ما می گوییم که حا
یا  دولت  شأن  است،  امر  ولی  شأن  جهاد،  موضوع  تعیین  و  است  ولایت  منظورمان 
را اعتبار می بخشد و در  را تعریف می کند و به جهاد  مجلس نیست، ولی امر جهاد 
کن،  ابتدا به سا یا مجلس نقش پشتیبانی دارند، دولت و مجلس  مرحله بعد دولت 
حق تألیف عرصه جهادی را از طرف خودشان ندارند! باید ولی امر تشخیص بدهد 
که چه عرصه ای عرصه جهادی است؟ هر عرصه ای که جهاد نیست، و الا که می شود 

ی فراخوان جهاد داد. مانند زمامی که در تهران برای مبارزه با موش فاضلاب، شهردار

1.5.  حلقه های میانی، رکن عملیاتی شدن نظام سازی مردم پایه

ـ  است  دینی  ی  مردم سالار لازمه  که  ـ  مردم پایه  ی  نظام ساز   : ابراهیمپور مهندس
ی مردم پایه،  ی دولت عملی نیست و رکن عملیاتی شدن نظام ساز کوچک ساز بدون 
که انسان ها را رشد  حلقه های میانی است. اصلاً رسالت پیامبران همین بوده است 
پیامبران  رسالت  بگذرانند،  را  اموراتشان  خودش  انتخاب  و  اراده  با  انسان  و  بدهند 
این نبوده است که ساختار و سازمان های عریض و طویل درست کنند و مردم نظاره 
که مردم خودشان حلال مسئله های  گر باشند بلکه سیاست آن ها بر این بوده است 
از  یکی  مدیریت،  در  خوداتکایی  برای  مردم  ی  آماده ساز و  ی  غنی ساز باشند.  شان 
به مرحله ای رسیده  الان  گذشت 40 سال  از  که ظاهراً پس  انقلاب است  هدف های 

ی واقعی به مردم صورت بگیرد. است که باید کارسپار

کمیت به تک تک مردم 1.6.  جریان حلقه های میانی، واسطه کارسپاری حا

ی به 80 میلیون جمعیت  :  مسئله این است که جنس کار سپار مهندسابراهیمپور
کمیت می تواند مستقیم با 80 میلیون نفر ارتباط بگیرد؟ امکان پذیر  چگونه است؟ حا
باشد  داشته  واسطه ای  یک  مردم  تک تک  و  خودش  میان  باید  کمیت  حا نیست... 
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ی و انتقال به وسیله آن صورت بگیرد و این واسطه قطعاً موجودی غیر از  کارسپار که 
کمیت  ساختارها و سازمان های رسمی فعلی هستند. چه موجودی می تواند واسطه حا
و کف جامعه باشد؟ جریان حلقه های میانی. پیش از اینکه بخواهم به ماهیت حلقه 
حضرت  با  جهادی ها  پیش  سال  چند  جلسه  در  که  بگویم  را  این  بشوم  وارد  میانی 
که در شرایط فعلی سازمان ها و نهادهای ذیل رهبری  کردم  گلایه  آقا، بنده به ایشان 
با  ، مستقیم  کلانی در اختیارشان است، خودشان رأساً و بدون تدبیر که بودجه های 
یخته ای میان مردم پول و امکانات  مردم ارتباط می گیرند و در یک وضعیت به هم ر
... در این وسط  یع می کنند، خودشان وام می دهند، خودشان بسته می دهند و را توز
گروه های جهادی که در عمل می توانند تدبیرکننده این وضعیت باشند بی هویت و له 
شده اند... حضرت آقا در پاسخ فرمودند به نظر بنده می رسد راه حل این مسئله هایی 
که مطرح می کنید، تشکیل حلقه های میانی باشد و باید حلقه های میانی واسط میان 

کمیت و مردم شوند. حا

1.7.  مأموریت حلقه میانی برای انتقال مردم از جایگاه استفاده به جایگاه افاده

را به  تا مردم  که طراحی صورت بدهد  یت حلقه میانی این است  آقایمقدم: مأمور
یاد بشود،  گروه   های خدماتی ز جایگاه إفاده بیاورد ؛ یعنی مردم به میدان وارد شوند تا 
یاد بشود و این اصل ایده  حضرت  گروه   های اجتماعی ز یاد بشود،  گروه   های فرهنگی ز
مدیریتی  اصلی  ایده  بنده  نظر  از  بنابراین  است؛  میانی  حلقه   های  ماجرای  در  آقا 
ی مردم و حضور میلیونی مردم در عرصه   ها است.  حضرت آقا در گام دوم، به میدان آور
صورت  دولت  به وسیله  باید  که  است  مردم  به  عرصه ها  ی  گذار وا کار  از  بخشی  یک 
کردند  ی  راه انداز ی  نیکوکار نام  به  کز  مرا عبدالملکی  دکتر  آقای  نمونه  برای  بگیرد. 
که  بود  الحسنه  قرض  صندوق   های  به  گروه   های  حقوقی  دست یابی  برای  بستری  که 
، عرصه  به نظر بنده این نمونه ای از عرصه دهی به مردم است. عرصه دهی در اختیار
کمیتی   ها هستند. البته یکسری عرصه   ها هم به صورت  داران است و عرصه داران حا
کب  سنتی دست مردم بوده است که آن عرصه   ها باید توسعه پیدا کند؛ برای نمونه، موا
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گام  در  آقا  حضرت  یارویی   رو جنس  راستا  همین  در  است.  مردم  دست  جهادی  و 
ایشان می آید، نمی گویند  گروه   های مردمی جالب است، هرکسی خدمت  با  نخست 
یاد کنید. حضرت آقا در  ید این کار را ز که این کارت را عمق بده بلکه می گویند که؛ برو
جلسه با جهادی   ها گفتند؛ شما 5 درصدید و 95 درصد مردم از این نعمت محروم اند؛ 

ید و دایره کنشگران جهادی را افزایش بدهید. پس برو
ید؛  گروه   های مردمی را هم بیاور ید و  که برو گام دوم این است  ایده  حضرت آقا در 
یعنی برای بچه   های فعال جبهه فرهنگی دیگر دوره اش گذشته است که یک هیئت 
کنیم،  یاد  ز را  آمار هیئتمان  که  باشیم  این  به دنبال  پیوسته  و  باشیم  نفره داشته  هزار 
کوچک مردمی برای خدمت رسانی  گام دوم به دنبال راه انداختن واحد  های  بلکه در 
واحد  های  راه انداختن  به دنبال  هم  فرهنگی  جبهه  در  هستیم.  اجتماعی  جبهه  در 
که هزار نفر جمعیت  کوچک مردمی در حوزه  فرهنگی می باشیم؛ یعنی یک محله ای 
که امروز در عالم واقع  گروه پنج نفره فعال داشته باشد  دارد، باید دست کم بیست تا 

چنین چیزی موجود نیست.

1.8.  وظیفه حلقه های میانی در امتداد اراده های مردم در فرایندهای توزیع 
قدرت

کار دوم حلقه های میانی امتداد اراده مردم در همه فرایندها است.  دکݡترملکزاده:
حقوقی  ساخت  در  عملیات،  هر  باید  اینجا  هستند  انقلاب  هسته ای  ی  انرژ مردم 
این  باید  چگونه  بشود.  معلوم  مردمی  اراده  گسترش  با  نسبتش  اسلامی  ی  جمهور
روال ها  یه ها،  رو تبویب  و  تنقیح   ، تقریر تدوین،  فرایندهای  همه  در  باید  بیفتد؟  روند 
که از ساخت حقوقی  یع قدرت این موضوع شاخص شود. تا هر چیزی  و ساخت توز
یه ها و  ی رو بیرون زد بلا فاصله با این شاخص سنجیده شود. نمونه ای برای بهینه ساز
کسیناسیون را از وزارت بهداشت  روال ها بگویم؛ ما میان سال های 68 تا 72 فرایند وا
ی است  ی اسلامی ایران، تنها کشور گرفتیم و به بسیج دادیم، الان در سال 2021 جمهور
ما  از  آن 98% است، پس  کسیناسیون  وا کی، میزان  کره خا این  در  و  این عالم  در  که 

mohebali
Highlight
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انقلاب  ی هسته ای  انرژ ی 70% هستند. مردم  ی هم رو کشور هایی مانند اسکاندیناو
هستند، سیم را که به آن ها وصل می کنید، راندمان به سقف خودش می چسبد.

1.9.  کارکرد حلقه های میانی در مردمی شدن حوزه قضاوت و رفع خصومت

حجتتتالاستتلامستتیدݣݣعلیݡݣݣݣموستتوݣݣیݤݤݤݤ: نمونــه ای دیگــر از اعتمــاد بــه مــردم، در نظــام قضای 
اســلامی وجــود دارد کــه یــک چیــز عجیبــی بــوده و هیــچ تکیه ای بر ســند و اقتــدار مرکزی 
نــدارد؛ بلکــه بنــای آن بــه بینــه و دو شــاهد عادلــی اســت کــه کامــلاً شناخته شــده بــوده 
و در محلــه خاصــی زندگــی می کننــد و عــادل نیــز از نــگاه روایت هــای اســلامی، کســی 
کــه در مســجد نمــاز می خوانــد و خلافــی از او در میــان مــردم مشــاهده نشــده  اســت 
گــر فــردی بــه  اســت. از نــگاه روایــت، شــاید کفترباز هــا هــم عــادل بــه شــمار آینــد. البتــه ا
خــلاف شــرع دچــار شــد، تشــهیر می شــود و بــه همــه اعــلام می شــود کــه از عدالــت ســاقط 
اســت و ایــن همــه، ناشــی از اعتمــاد بــه مــردم اســت. ایــن سیســتم، بهتــر از یــک سیســتم 
مقتــدر مرکــزی و امنیتــی اســت؛ چــون در آن سیســتم مرکــزی نیــز فســاد وجــود دارد؛ ولــی 
اینجــا، خــود بافــت اجتماعــی، خــودش را مهــار می کنــد. ایــن نظــام حقوقــی و امنیتــی 
اســلامی اســت کــه بــه مــردم کامــلاً اعتمــاد می کنــد. وقتی کــه اعتمــاد بــه مــردم وجــود 
داشــته باشــد،  بخــش امنیتــی،  بخــش نظامــی،  بخــش حقوقــی، همــه مردمــی می شــود 
و دزد و قاتــل و خلافــکار به وســیله مــردم مشــخص خواهــد شــد؛ در ایــن صــورت، چــه 
... وجــود خواهــد داشــت؟ در ایــن نــگاه،  ی بــه مجتمــع قضایــی دادگاه انقــلاب و نیــاز
هــر محلــه ای یــک مســجد دارد کــه در آن، یــک یــا چنــد نفــر قاضــی نیــز مســتقر می شــوند 
کــه بایــد بــا مــردم در همــان محلــه زندگــی و آنــان را بشناســد. در حوزه هــای تخصصــی، 
ماننــد کارگاه هــا و شــهرک های صنعتــی نیــز یــک مجموعــه دادگاه  هــای تخصصــی دایــر 
می شــود کــه تعــدادی قاضــی بــا همــه ایــن کارگاه  هــا آشــنا شــده و بــا آنــان زندگــی می کنــد 
ــوده و همــه  ــه یکدیگــر متصــل ب ی ب و مجمــوع همــه ایــن حوزه هــا نیــز در شــبکه مجــاز

ی می شــود. اطلاعــات در آنجــا جمــع آور
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1.10. نقش حلقه های میانی در مردمی سازی حوزه امنیت

مطرح  را  بحث  شماتیک  تصویر  بخواهیم  گر  ا ݣݣݣموسوݣݣیݤݤݤݤ:  سیدݣݣعلیݡ الاسلام حجت
که حوزه  های  که اولاً حلقه میانی، یک بدنه مردمی محله محور دارد  گفت  کنیم، باید 
یاد و متنوعی را شامل می شود؛ چون می خواهد در زندگی مردم وارد شود.  تخصصی ز
خرد،  بنگاه  های  کارگاه  ها،  از  مجموعه  هایی  یا  کارگاه  شبیه  پدیده  این  به عبارتی، 
پیوند  هم  به  نهایت  در  که  است  خوشه  هایی  و  ساخت یافته  زنجیره  های  شبکه  ها، 
خورده و یک خوشه بزرگ درست می کنند. این کارگاه ها و شبکه ها، نه تنها شامل حوزه 
کار را انجام داد؛  صنعت یا تولید می شوند، بلکه در حوزه امنیت نیز می توان همین 
یعنی با بهره گیری از یکسری ساختار های مردمی، می توان امنیت را به راحتی به اوج 
ی است به شدت مرکزی با یکسری  خود رساند و اساساً این تصور که امنیت، ساختار
...، تصور اشتباهی است. نفوذ امنیتی به این معنا  ، دوربین  های پیشرفته و کوادکوپتر
نیست که به نحوی بتوان فهمید که در جلسه ما چه ها گفته شده است. در این حوزه، 
باید در دل  که تعیین کننده است و شبکه امنیتی  به طور عمده عامل انسانی است 

ی کند. مردم باشد و اصلاً حتی لازم نیست این اطلاعات را جمع آور
سازمان دهی  و  ساختار  با  البته  هم،  عملیاتی  اقدام  حتی  سیستم،  این  در 
که قابل رصد باشد، به خود مردم سپرده می شود. اینجا نظام اسلامی،  هوشمندانه ای 
خیلی به صحنه اعتماد دارد؛ یعنی حاضر است فهم و عمل را به همان کسی بسپارد 
رصد  برطبق  و  می فهمد  خود  فرد،  این  می زند.  را  نخست  حرف  محله،  فلان  در  که 
خود، عمل می کند و هر چه به او در رسانه، فهم و شعور اضافه شود، هیچ روند بدی 
که این فهم در یک مرکز امنیتی جمع شده  نمی افتد. این حالت، بهتر از این است 
و آنجا یک تصمیمی گرفته بشود. کدام مرکزی وجود دارد که این همه اطلاعات بزرگ 
ی مردمی، خود بهتر می داند چه  کرده و به یک جمع بندی برسد؟ نیرو را بتواند جمع 
کنده  ی اطلاعات نیست و این اطلاعات باید پرا ی به جمع آور ی بکند و اصلاً نیاز کار
کنده انجام شده و خود آن سلول در همان  شود؛ در این صورت، اقدام هم به صورت پرا

نقطه باید بتواند تصمیم بگیرد. این همه، ناشی از اعتماد سیستم به مردم است.
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1.11. نقش حلقه های میانی در مردمی سازی حوزه نظامی

ی همه این امور را به شدت تسهیل  حجتالاسلامسیدݣݣعلیݡݣݣݣموسوݣݣیݤݤݤݤ: امروز فضای مجاز
ی به ساختمان و این موردهای وجود دارد؟ مگر حوزه  کرده و با این وضعیت، چه نیاز
علمیه کنونی قم کجا قرار دارد؟ یک عده استادانی هستند که در خانه خود یا پدربزرگ 
یس هستند و در پایان هم امتحانی از طلاب گرفته می شود؛ بنابراین،  خود، مشغول تدر
سیستم حقوقی، سیستم قضایی و حتی سیستم نظامی می تواند به همین شکل اداره 
وجود  نظامی  سازمان  یک  به  ی  نیاز چه  شود،  انجام  که  عمومی  نظامی  آموزش  شود. 
کنار آموزش عمومی، نیاز به یک عده افراد حرفه ای وجود دارد؛ اما چه  دارد؟ البته در 
ی نیست و مراد  ی وجود دارد؟ این سخن به معنای مخالفت با سرباز ی به سرباز نیاز
کنون می تواند این گونه عمل کند؛ بلکه ابتدا باید  ی اسلامی هم ا این نیست که جمهور
ی در  کار فراهم شده و سپس سراغ این اقدامات رفت؛ بنابراین، سرباز همه لوازم این 
شرایط فعلی، لازم است و هر کسی که با آن مخالفت کند، در واقع، به دنبال تضعیف 
ی را نیز حذف  ی اسلامی است. اما زمانی که زمینه ها فراهم شد، می توان سرباز جمهور
کرد نیز مسجد و بدنه اجتماعی، فعال  گر دشمن حمله  کرد و در چنین وضعیتی، ا
بوده و در یک لحظه می توان یک لشکر نیرو به جبهه جنگ اعزام کرد؛ در این صورت، 

ی به أخذ سرباز و هدر دادن دو سال از بهترین سال  های عمر نیز وجود ندارد. نیاز

1.12. ایده حلقه های میانی در راستای آزادسازی اختیارات مردمی

دکݡتتتردنیتتوݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣیݡݤݤݤݤݤݤݤݤݤݤ: حلقه هــای میانــی یکــی از حلقه هــای مهــم در ایــده دگرگونــی حکمرانــی 
آقــای خامنــه ای در وضعیــت کنونــی مــا؛ یعنــی وضعیــت گام دوم انقــلاب اســت. ایــده 
ی  مرکــزی دگرگونــی حکمرانــی انقــلاب اســلامی، افزایــش اختیارهــای عمومــی و آزادســاز
ی  اختیارهــای مــردم اســت. ایــن ایــده در برابــر ایــده رقیــب کــه، قدرتــش در توســعه فنــاور
از راه آن  کثــری می دهــد و  گســترش حدا ی را  اســت، قــرار دارد. غــرب توســعه فنــاور

حکمرانــی و ســبک زندگــی را ســامان می دهــد.
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2. تحوّل در ساختار حکمرانی

2.1. استحاله ساختار الگوی دولت ملت به وسیله حلقه های میانی

از  بحث  همواره  رهبری  معظم  جایگاه  و  امام؟ره؟  حضرت  جهانبخش:  دکتر
حضور مردم داشته اند؛ اما به جز ایشان، دیگران این گونه فکر نمی کنند و منظور آنان 
چنین  است.  أخذشده  تصمیمات  اجرای  سطح  در  مشارکت  مردمی،  مشارکت  از 
ی  جمهور و  واقعی  مشارکت  و  نیست  مشارکت  نام  متناسب  هم  چندان  مشارکتی، 
بحث  آقا  حضرت  نمی شود.  مشاهده  دولتی  نهادهای  در  چندان  حقیقی،  اسلامی 
قرارگاه مختل  که  کردند  به حضور مردم در صحنه هایی مطرح  ناظر  را  آتش به اختیار 
گر نگاه این باشد که تنها مردم کار    کنند و آن بال عمودی ملاحظه نشود،  بوده است. ا
نظریه اجتماعی، شبیه نظریه آنارشیسم می شود. برای تمایز نظام امت ـ امامت از نظام 
آنارشیسم، یک حلقه مفقوده ای در این میان وجود دارد که این حلقه مفقوده، در بیانیه 
گام دوم و در 98/3/1 تحت عنوان »حلقه  های میانی« مطرح  می شود. این حلقه های 
میانی نمی تواند همه چیز را تشخیص داده و یا به راحتی با یکدیگر متحد شوند؛ بدین 
، وظیفه قرارگاه است  کار لحاظ، این حلقه ها نیز نیازمند سازمان دهی  هستند که این 
را  ملت  ـ  دولت  ساختار  در  موجود  خلأ  میانی«  »حلقه های  مفهوم  که  اینجاست  و 
که  ساختار  بهینه ای است    به  مثابه ساختار  میانی  بنابراین، حلقه  های  پر می کند؛ 
دولت-ملت را به دگرگونی و یک استحاله تمدنی دچار کند و ساختار بهینه ای برای 

نظام امامت-امت و جامعه پیامبران بسازد.

2.2. بازی ندادن به حلقه های میانی، مانعی برای اصلاح ساختار حکمرانی 
کشور

دکتترامامیتان: بـه نظـرم یکـی از اصلی تریـن مانع هـای اصـلاح سـاختار حکمرانـی در 
کشـور مـا، همیـن موضوعـی اسـت کـه شـما در حـال پرداختـن بـه آن هسـتید؛ یعنـی بـه 
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ی داده نمی شـود. در مـورد نظـام حکمرانـی کشـور دو گروه پیوسـته  حلقه هـای میانـی بـاز
حـرف می زننـد؛ یـک گـروه اپوزوسـیون ها و یـک گروه هم مقامـات نظام هسـتند؛ بنابراین 
کـه پیرامـون ایـن مسـئله میـدان دار هسـتند بسـیار محـدود  یانـات یـا افـرادی  دایـره جر
چگونگـی  معنـای  بـه  حکمرانـی  نظـام  کلیـت  مـورد  در  گفت و گـو  بـاب  یعنـی  اسـت؛ 
ی بسـته اسـت. البته می دانم  تقسـیم قدرت و روابط قدرت در کشـور به صورت معنادار
کـه چـرا بـاب گفت و گـو و اصطلاحـاً سـر ایـن شـوخی بـاز نمی شـود! و می توانـم بـه آن هـا 
حـق بدهـم کـه چـرا اجـازه ندهنـد در ایـن زمینـه حـرف ویـژه ای زده نشـود. بنـده وقتی کـه 
گـون می نشـینم اساسـاً کسـی خـودش را در ایـن  گونا کمیـت در جلسـه های  در لایـه حا
سـطح نمی دانـد کـه حرفـی بزنـد، می گویند که ایـن حرف ها موضوع ما نیسـت، حضرت 
گـر شـکل می گیـرد  گویـی هـم ا گفـت و  آقـا در ایـن زمینـه خودشـان تصمیـم می گیرنـد. 
گـر هـزار  بیشـتر بیـان احساسـات و ذهنیـات خودشـان اسـت، بحـث علمـی نیسـت ا
ی نقطـه خاصی بشـته شـده و  جلسـه هـم ادامـه داشـته باشـد ذهن هـا جلـو نمـی رود و رو

پویایـی در تصمیمـات مشـاهده نمی کنیـد.

2.3. ضرورت ها و پیش نیازهای دگرگونی در ساختار حکمرانی کشور

، ابتدا نیاز  ، بیش از هر چیز حجتالاستلامستیدݣݣعلیݡݣݣݣموستوݣݣیݤݤݤݤ: در شـرایط کنونی کشـور
ی  بـه ایجـاد یـک آرامـش روانـی در فضـای اقتصـادی وجـود دارد. پـس از آن بایـد جمهـور
اسـلامی، حضـور خـود در فضـای فرهنگـی را اثبـات کـرده و ثابـت کنـد کـه ایـن عرصـه را 
رهـا نکـرده اسـت. در عرصـه سیاسـی نیـز بایـد بخشـی از ایـن شـلختگی و بی انضباطی 
کـم بـر ایـن حـوزه، چـه در عرصـه بین المللـی و چـه در عرصـه داخلـی، جمـع شـود.  حا
گام اول، ایـن اسـت کـه چنـد مدیـر شایسـته ای انتخـاب شـوند و تـلاش کننـد تـا همیـن 
ظرفیت  هـای موجـود در همیـن سـاختار ها را مـورد اسـتفاده قـرار بدهنـد؛ یعنـی اولویـت 
نخسـت، ایـن اسـت کـه واقعـاً قوی تریـن افـراد در رأس یـک سـازمان قـرار گرفتـه و از همـه 
ایـن ظرفیت  هـا بـرای خدمـت بـه نظـام بهـره ببرنـد. ایـن سـاختار دسـت کم در هشـت 
گـر نگوییـم در حـال خدمـت بـه اجنبـی  ی از بخش هـا ـ ا سـال گذشـته، واقعـاً در بسـیار
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کـه ایـن مسـئله، شـاید  کـرده  بـوده ـ در حـال خدمـت بـه نظـام نیـز نبـوده و کارهـا را ر هـا 
ناشـی از بحـث نفـوذ در ایـن سـاختار باشـد.

کم کم  که  برسد  نقطه ای  به  سال،  دو  یا  یک  از  پس  الان  باید  طبعاً  مدیر  همان  اما 
نیروهای  در همین چهار سال، همه  و  در همین دولت  باید  بزند.  به ساختار  دست 
 ، جوان انقلابی که سر کار هستند، این کار را انجام داده و در حین اینکه از این ساختار
می رسد  نظر  به  نمایند.  اصلاح  ممکن،  جای  تا  را  آن  کنند  تلاش  می گیرند،  خدمت 
ی  بسیار اصلاح  با  یعنی  است؛  امکان پذیر  پایینی،  هزینه  با  اصلاحات  از  ی  بسیار
بی هزینه  چندان  هرچند  نمی دهد،  رخ  ی  گوار نا چندان  روندهای  ساختارها،  از 
می توانند  هستند،  جوان تر  کمی  که  مدیرانی  به ویژه  موجود،  مدیران  بود.  نخواهد  نیز 
انتظاراتی که از دولت آقای رئیسی وجود دارد را برآورده کرده و استاندارد هایی از جنس 
انتخاب  در  نیز  مردم  و  باشند  داشته  را  خطر  و  تحمل  آمادگی  یعنی  رئیسی؛  آقای 
به اندازه  بنابراین،  دارند؛  را  خطر  از  مقدار  این  تحمل  که  دادند  نشان   ، رئیس جمهور
که مردم با انتخاب خود پذیرفته اند، امکان تغییر ساختار وجود  همین مقدار خطری 
کم کم از آن سخن  کشور نیز می توان  کلان  دارد. در خصوص تغییر در سیاست  های 
گفت و آن را مطرح کرد، اما به نظر نمی رسد در این مدت کوتاه، امیدوار به تحقق آن و 

تغییرات اساسی در راهبردهای کلان کشور بود. 
حمایت  نیازمند  حلقه ای،  چنین  و  است  میانی  حلقه  های  کار  ایده،  این  تحقق 
کار دست او باشد هر چه پیش می رود، باید برای این  مالی و پروژه است؛ یعنی باید 
و  انقلابی  ی  نیرو یک  به عنوان  که  فردی  چنین  گر  ا البته  باشد.  داشته  چانه زنی   ، کار
حزب اللهی، در رأس امور قرار گرفته و به عنوان رئیس فلان شرکت انتخاب می شود، نباید 
که می تواند بودجه، پول و پست و جایگاه را در اختیار بچه حزب اللهی  ها  کند  تصور 
کنون حیف و میل می کردند، این بچه ها مجاز  قرار داده و به جای افراد ناشایستی که تا
از  پس  نیز  انقلابی  و  حزب الله  افراد  همین  صورت،  این  در  چون  هستند؛  کار  این  به 
مدتی، تبدیل به یکی از همان افراد نالایق خواهند شد. این مدیر و رئیس انقلابی که 
که بخشی از این پول و  کنون قدرت و پول را در دست دارد، باید توجه داشته باشد  ا

ی با ساختار خود کند. تی مردمی و مواز قدرت را باید صرف ایجاد تشکیلا
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2.4. زمینه سازی دولت جوان برای ایجاد ساختاری موازی به وسیله حلقه های 
میانی

ی  حجتالاسلامسیدݣݣعلیݡݣݣݣموسوݣݣیݤݤݤݤ: واقعیت این است که تا دولت جوان حزب الله رو
کارویژه های  از  یکی  بیاورد.  میدان  به  را  مردم  تا  نمی شود  یافت  مخاطبی  نیاید،  کار 
تا  بگیرد  نظام  خدمت  به  را  ساختار  همین  که  است  این  حزب اللهی،  جوان  دولت 
که اشاره  کار این دولت، همان طور  نظام بتواند مشکل مردم را حل بکند.  بخش دوم 
شد، خارج از این ساختار قرار می گیرد؛ یعنی دولت جوان حزب الله باید این زمینه را 
که خود آن ها هم جوان مؤمن  که بدنه اجتماعی مردمی حلقه  های میانی  کند  فراهم 
کار های اصلی را  ی این ساختار را پدید بیاورند و در عمل  حزب اللهی هستند، مواز
وقت  از  بخشی  باید  حزب الله  مؤمن  جوان  آن  بنابراین،  داد؛  خواهند  انجام  بدنه  این 
ی خود را باید  خود را مشغول همین ساختار رسمی باشد و دیگر سرمایه، وقت و انرژ
برای خارج از این ساختار صرف کرده و بررسی کند که چطور می توان خارج از ساختار 
ی، دشوار بوده و در  کار کرد. البته روشن است که چنین  کارها را سازمان دهی  رسمی، 
ی انسانی وسیعی وجود  ، سرمایه نیرو این خصوص، ایده ای وجود ندارد؛ ولی از این سو
دارد و همه افراد، آماده کار  هستند. دولت جوان انقلابی حزب الله و جوان  های انقلابی 
یتی که برای آن در نظر گرفته شده است،  که وزیر و مدیر شده اند، باید بدانند آن مأمور
حتی الامکان از این سیستم بیرون بکشد و بخشی از سرمایه خود را بیرون از ساختار 

هزینه کرده و زمینه شکل گیری نهاد های مورد نیاز را فراهم کند.

2.5.  ایجاد ساختارهای موازی در عرض ساختارهای رسمی دولت، ایده ای 
برای دگرگونی در حکمرانی

که  دارد  وجود  ایده ای  حکمرانی  در  دگرگونی  برای  ݣݣݣموسوݣݣیݤݤݤݤ:  حجتالاسلامسیدݣݣعلیݡ
رسمی  ساختار های  از  خارج  و  کنار  در  ی  مواز ساختار های  ایجاد  از  است  عبارت 
کنون آغاز شود و اصلاً برای آغاز آن، دیر هم شده است.  کار باید از هم ا دولت. این 
دوره  روندهای  دوباره  که  شوند  پشتیبانی  به نحوی  باید  غیر رسمی  ساختار های  این 
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ی، نه باید همچون دوره  نخست و دوم انقلاب تکرار نشود؛ یعنی این ساختارهای مواز
که سپاه در دوره نخست  اول، تبدیل به یک ساختار رسمی دولتی شوند؛ همان طور 
این گونه شد و نه مانند دوره دوم و مجموعه های حزب الله مانند خاتم، به پیمانکار و 
از سوی سپاه  که یک حقوق بخور نمیری  قرارداد ساختار رسمی تبدیل شوند  طرف 
بتوان  که  بگیرد  شکل  سومی  الگوی  یک  باید  بلکه  بمانند؛  زنده  تا  کردند  یافت  در
کرده و در عین حال، تصمیمات و دستورات آن، از بالا  این ساختارها را تأمین مالی 
تعیین نشود. تحقق این هدف، مستلزم تلفیق چندین پدیده است؛ یعنی باید از نگاه 
 ، یع پروژه  ها و خیلی چیز های دیگر توز ی، شفافیت ها، نظام  شبکه ای، فضای مجاز

استفاده شده و تجربه کسب شود.
یــم و حــدود  مــا دربــاره پدیــده ای صحبــت می کنیــم کــه می خواهیــم آن را پدیــد آور
یارویــی بــا یــک  و ثغــور آن را می دانیــم، ولــی نمی دانیــم دقیقــاً چیســت. دولــت در رو
کــه به صــورت از پاییــن بــه بــالا و بــر اســاس معیارهــا و  ی  چنیــن ســاختار های مــواز
اســتاندارهای مشــخصی شــکل می گیــرد، بایــد در یــک پلتفــرم خیلــی بــاز و بــر اســاس 
ــای  ــه معیاره ــت دارد ک ــز اهمی ــه نی ــن نکت ــد. ای ــت کن ــا از آن حمای ــی تنه ــق خاص منط
مــورد نظــر در شــکل ده ایــن ســاختار را چــه کســی تعییــن بکنــد و بایــد مراقــب بــود کــه 
ایــن معیار هــا دوبــاره به وســیله یــک شــورای هفــت هشــت نفــره تعییــن نشــوند. نمی تــوان 
کلان  کــرد و مســئله های  کوچــک ســامان دهی  کشــور بــه ایــن بزرگــی را بــا یــک عقــل 
بایــد بــه مســئله های ریــز و خــرد تبدیــل شــوند؛ یعنــی بــرای نمونــه، در بحــث پــول، بایــد 
همــه ایــن پــول یــک میلیــاردی، بــه پول  هــای پنجــاه میلیونــی تبدیــل شــده و ســپس ایــن 
پنجــاه میلیــون بــا یــک منطــق هوشــمند و قواعــدی خــاص، از پاییــن بــه بــالا تخصیــص 
ی به صــورت  پیــدا بکنــد. همــه ایــن کارهــا نیــاز بــه طراحــی دارد. زمانــی هــم کــه ســاختار
از پاییــن بــه بــالا شــکل گرفــت، بایــد مراقــب بــود کــه انحصــار شــکل نگیــرد و افــرادی کــه 
در شــکل گیری آن نقــش داشــته اند، آن ســاختار را تصاحــب و در مــورد آن، ادعــای 
مالکیــت نکننــد. در واقــع، تنهــا ســلامت نفــس آن بچه  هــا اســت کــه می توانــد ضمانــت 

کنــد کــه ایــن پدیــده، تبدیــل بــه یــک پدیــده گســترده ملــی شــود.
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کشور برای تحوّل در  2.6.  لزوم تسلط حلقه های میانی بر ساخت حقوقی 
حکمرانی

یـــان آرمـــان خـــواه،  دکݡتتتترملتتتکزاده: حکمرانـــی ابـــزار ماســـت و بنـــده می گویـــم جر
ـــدازه  ـــر ان ـــلاً، ه ـــت اص ـــلامی اس ی اس ـــور ـــی در جمه ـــدار حکمران ـــر م ـــل تغیی ـــودش مح خ
کـــه ارتقـــا پیـــدا می کنـــد، بـــه میـــزان ارتقـــا خـــودش حکمرانـــی را هـــم تغییـــر می دهـــد، 
ی اســـلامی را بشناســـید می دانیـــد کـــه از کجـــا بایـــد آن را کوچکـــش  گـــر شـــما جمهـــور ا
ــک  ــه یـ ــی کـ ــبات عمومـ ــون محاسـ ــب قانـ ــد در قالـ یـ ــی دار ــک قانونـ ــما الان یـ ــد. شـ کنیـ
گســـترش  گســـترش و  ی اســـلامی اســـت، دســـت مـــا بـــرای  قانـــون مـــادر در جمهـــور
ــی از  ــته اســـت و نمی توانـ ــادر بسـ ــون مـ ــن یـــک قانـ ــلامی را همیـ ــلاب اسـ ــای انقـ آرمان هـ
گـــر  آن فـــرار بکنیـــم. بنـــده می گویـــم حلقـــه میانـــی، آرمـــان خـــواه، کنـــش گـــر پیشـــرفت، ا
گـــر می خواهـــد بـــا مـــردم کار کنـــد کارش گیـــر همیـــن قانـــون  می خواهـــد کنـــش کنـــد و ا
. ان. دی.  اســـت. پـــس گام نخســـت شـــناخت ایـــن پیکـــره و ســـاخت حقوقـــی اســـت. یـــو
پـــی، ســـازمان عمرانـــی ســـازمان ملـــل اســـت، ســـال دوم مجلـــس ششـــم، آمـــده ایـــران و 
یـــک دوره هفـــت ماهـــه نماینده هـــای مـــا برگـــزار کـــرده و آمـــوزش داده اســـت کـــه تعریـــف 
ــر و  ــوان سـ ــه می تـ ــان را چگونـ ــان تقنیـــن در پارلمـ یـ ــه جر ــه کـ قانـــون چیســـت، بعـــدا گفتـ
یـــت بـــه صحـــن چیســـت، چگونـــه  یـــت و دو فور شـــکل داد، شـــاخصه های ورود یـــک فور
می شـــود از انباشـــت مســـئله های بیـــرون مجلـــس در ورودی مجلـــس رنـــگ ایجـــاد کـــرد 
و خروجی هـــای همیـــن دوره مبنـــای تدویـــن آیین نامـــه داخلـــی مجلـــس شـــده اســـت، 
چیـــزی کـــه الان آقـــای قالبیـــاف از وجـــود آن می نالـــد. در حـــال حاضـــر همـــه می داننـــد 
یـــم کـــه بتوانـــد ایـــن آیین نامـــه را تغییـــر بدهـــد.  کـــه چیـــز خوبـــی نیســـت ولـــی آدمـــی ندار
ـــذا آقـــای  ـــگاه اســـت و ل ـــر ســـاخت حقوقـــی بزن ـــم ایـــن تســـلط نداشـــتن مـــا ب بنـــده می گوی
ـــه  ـــه بـــه عهـــده مـــردم و ن ـــه، بـــه عهـــده رهبـــری اســـت ن خامنـــه ای می گوینـــد کـــه ایـــن کار ن
ـــه عهـــده شـــما حلقه هـــای میانـــی اســـت؛ پـــس ســـر ایـــن  ـــه عهـــده دولـــت اســـت بلکـــه ب ب

شـــناخت ایســـتادگی کنیـــد و ایـــن ابـــزار را مـــال خـــود کنیـــد.
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2.7. طراحی حکمرانی خدمت محور به وسیله حلقه های میانی

دکترحسنزاده: یکی از مهم ترین دگرگونی هایی که حلقه های میانی می توانند انجام 
بکشانند.  خدمت محور  حکمرانی  به طرف  را  فعلی  حکمرانی  که  است  این  بدهند 
که بنیاد  کارهای  کلیدی است، یک نمونه بزنم؛ یکی از  طراحی خدمت خیلی اقدام 
یگران  خاتم در جبهه عفاف و حجاب می خواست انجام بدهد این بود که می آمد باز
که به ایجاد  صحنه را دور هم جمع می کرد، در قالب یک صبحانه کاری یا نهارکاری، 
و  می شود  منجر  جبهه  اعضای  برادران  میان  عمیقی  دلخوری های  و  بزرگ  دعواهای 
که این روند می افتد،  درنهایت هیچ کدام هم تقریباً به سرانجامی نرسید، بدیه هم بود 
کار خدماتی طراحی  چرا؟ چون هیچ الگویی برای اتصال این ها به هم در قالب یک 
نشده بود. در مقابل شما اسنپ را ببینید؛ اسنپ چه کاری می کند؟ اسنپ نمی گوید 
که آژانس ها بیایید دور هم جمع بشویم تا یک کاری را با هم انجام بدهیم! بلکه یک 
هم  منوال  این  به  و  می کنم  فراهم  را  لازم  زیرساخت  که  می گوید  و  می آورد  را  خدمتی 
و  غیرآژانسی  و  آژانسی  کرد،  طراحی  را  این  وقتی که  می دهم.  سرویس  یگری  باز هر  به 
که  را  آن کاری  واقع  در  می شوند.  او  یگران  باز دیگری  بالقوه  یگران  باز و  کسی  تا راننده 
بنده  این که  را اسنپ صورت داد. حالا  و نمی توانست  انجام می داد  کسی رانی  تا باید 
چه طور این طراحی خدمت را انجام بدهم؟ به شدت به تحلیلی که بنده از مسئله دارم 
بازمی گردد؛ یعنی درحقیقت یکی از اجزای کلیدی این حلقه میانی این است که سند 
مسئله شناسی قوی داشته باشد، یک سند قوی تحلیل مسئله می تواند به شما بگوید 
گلوگاه  کن. بنده وقتی که مسئله را فهمیدم و بر نقاط  چه خدمتی را و چگونه طراحی 
آن اشراف پیدا کردم سپس تصمیم می گیرم که مستقیم به آن وارد بشوم یا غیرمستقیم. 
نمونه ای در مورد یکی از مسئله های واقعی کشور بزنم؛ یک پدیده ای که از مسئله های 
جدی کشور است اینکه مردم ما با قرآن مأنوس نیستند و حضرت آقا هم بارها گفتند که 
باید عموم مردم با قرآن انس داشته باشند و فرمودند که ما باید حدود 10 میلیون حافظ 
هم در کشور داشته باشیم. خُب، حالا ما چه طور می توانیم از تک تک مردم 10 میلیون، 
گون  گونا یگران  باز که  کند  کنیم؟ یک حلقه میانی در این میان چه کار  تربیت  حافظ 
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صحنه قرآنی ـ بالفعل و بالقوه شان ـ برای تحقق این روند میدان بیایند؟ باید به طور دقیق 
یگری  بُعدهای مسئله را تحلیل کند و بداند که برای هر کدام از لایه های طرح اش چه باز

ی بگیرد. موردنیاز است و با چه خدمتی می تواند آن را به باز

2.8.  تشابه الگوی کارکردی حلقه های میانی با الگوی اداره در دفاع مقدس

آقایمقدم: الگوی حلقه های میانی شبیه الگوی اداره جنگ در دفاع مقدس است. 
در جنگ حاج احمد متوسلیان، شهید همت و دیگران به این دلیل که ذهن فعال و 
را داشتند فرمانده میدان  نیروها  کردن  یاد  ز و  توانایی جمع کردن  و  گویا داشتند  زبان 
بودند؛ یعنی خود فرماندهان باید با تبلیغات و حضور فعال در منطقه های و محلات 
فرماندهان  همین  می کردند.  تلاش  رزمنده ها  صف  به  مردم  عموم  پیوستن  برای 
حکمرانی جنگ را در دست داشتند و جنگ را مدیریت می کردند. حکمرانان امروز 
گون فرهنگی، اجتماعی و اقتصادی نیز کسانی هستند که توانایی  در عرصه های گونا
به میدان آوردن مردم را دارند. پس از این که نیروها به میدان وارد شدند باید تلاش کرد 
تا با مسئله های کشور نسبت برقرار کنند و با تخصص مورد نظر به سمت حل مسئله ها 
بتوانیم  گر  ا می کند.  مسئله  حل  مردم  میلیونی  حضور  دیگر  جهت  از  کنند؛  حرکت 
هزاران نفر را در کشور درگیر مسئله امنیت کنیم، الگوی ها و فرایندهای حل مسئله در 
خلال همین حضور مردمی تولید خواهد شد. در نهایت این که دگرگونی در حکمرانی 
که  کنش گری مردم با الگوی حلقه های میانی ـ با تقریری  و رسیدن به الگوی مطلوب 

بیان شد ـ محقق خواهد شد.

2.9.  استقرار موضوع حلقه های میانی در فلسفه حکمرانی

ݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣیݡݤݤݤݤݤݤݤݤݤݤ: لازم است اصل طرح حلقه های میانی در فلسفه حکمرانی تحلیل شود.  دکݡتریاور
ی از متفکران و فلاسفه غربی یا شرقی موردهایی شبیه به همین را در این لایه ها  بسیار
طراحی  یاد  شنیدم  را  میانی  حلقه های  ایده  که  بار  نخستین  بنده  کرده اند،  بحث 
یکرد نزدیک است، نظریه  فلاسفه مارکسیست افتادم، یکی از طراحی هایی که به این رو
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کنش ارتباطی است، چه می گوید که؟ می گوید که زمانی که انقلاب های مردمی شکل 
کمیت وارد می شوند و بر اثر روبه رو با قدرت و  می گیرد، برخی از همین انقلابیون به حا
ثروت به دیکتاتورهای دیگری تبدیل شده و از توده جدا می شوند، بنابراین لازم است 
کمیت و توده طراحی هایی صورت بگیرد. یکی  ارتباطی میان حا برای حفظ فضای 
یت  مأمور که  است،  او  جی  ان  همان  یا  میانجی  نهادهای  ایجاد  طراحی ها،  این  از 
کمیت و توده است. عمده دغدغه ها در این  گفت و گو میان حا این نهادها، تقویت 
نهادها به بالانس قدرت محدود می شود؛ یعنی نهادهای میانجی عامل و واسطی برای 
کمیت و توده هستند. در نگاه جامعه شناسان، برخی به شدت  بالانس قدرت میان حا
عامل گرا و برخی ساختارگرا هستند و هرچه جلوتر هم آمدیم تلفیق میان این دو هم 
طرف دارانی پیدا کرده است. جنس نهادهای میانجی از همین تلفیقی ها است؛ یعنی 
فضای بینابینی میان عامل و ساختار دارند و هم از عرصه عمومی حرف می زنند و هم 
گفت و گوهای نخبگانی نظر دارند؛ بنابراین نهادهای میانجی  به عرصه خصوصی و 
ی و دیگر حوزه های تخصصی نیز گسترش پیدا  در بهداشت، صنعت، آموزش، فناور
حالا  است.  حکمرانی  نظریه  در  او ها  جی  ان  این  از  بحث  امتداد  بنابراین  می کنند، 
بنده قصد مقایسه دقیق نداشتم اما می خواهم بگویم جنس بحث حلقه های میانی 
ی، بیش از اینکه در لایه های عملیاتی باشد  ی یا جبهه ساز برخلاف موضوع شبکه ساز

در فلسفه حکمرانی است.



276

حکمرانی نوین؛ کنکاشی پیرامون هویت و کارکرد حلقه های میانی

3. تحوّل مدیریتی در جمهوری اسلامی

کمیت 3.1. حلقه های میانی، فرایند تزریق نیروهای جوان به ساختار رسمی حا

دکترجمشیدی: رهبر انقلاب پرسش مهمی را مطرح می کنند که فرایند ورود جوانان به 
عرصه مدیریت کشور چیست؟ شیوه حضور چگونه است؟ راهکار عملی برای اینکه 
جوانان به میدان وارد شوند چیست؟ و پیش از اینکه مصداق آن راهکار را بدهند آن 
ی کنیم که  نکته های کلیدی را یکجا می گویند که، می گویند که؛ ما می خواهیم یک کار
ی های  دگرگونیی مدیریتی رقم بخورد، چرا دگرگونی مدیریتی رقم بخورد؟ چون به بیمار
کرد؟  چه کار  باید  بخورد  رقم  مدیریتی  دگرگونی  اینکه  برای  حالا  هستیم،   دچار  مزمن 
نیاز  کرد به چه چیزی  تزریق  ی جوان  اینکه نیرو برای  و  کرد  تزریق  باید نیروهای جوان 
یم؟ به حلقه های میانی نیازمندیم؛ یعنی سلسله به نظرم این است و این موضوع  دار
به هدایت، تمرکز و پیگیری نیاز دارد؛ یعنی ما به یک اتاق فرمان و به یک اتاق پیش 
در  لحظه به لحظه  و  پی در پی  فعالیت  پیگیری،   ، تمرکز هدایت،  که  یم  دار نیاز  برنده 
که این به عهده رأس های رسمی یعنی رهبری و دستگاه های دولتی  آن روند بیافتد 

نیست بلکه به عهده حلقه میانی است. 

عملیات  نخستین  اسلامی،  جمهوری  درونی  فرایندهای  به  تسلط   .3.2
سراسری حلقه های میانی

که همان جریان  آقا با جریان آرمان خواه،  دکݡترملکزاده: بزرگ ترین دعوای حضرت 
محقق کننده هدف های و اصول هستند چیست؟ بزرگ ترین مسئله ایشان این است 
همین  با  اسلامی  جمهوری  نمی بینید؟  را  اسلامی  جمهوری  چرا  که؛  می گویند  که 
فرایند های دیوان سالارانه اش، به وسیله جریان آرمان خواه قابل فتح است. جریان آرمان 
خواه، سوراخ ورود را بلد نیستند. ازقضا شما هستید که باید سوار این فرایند بوروکراتیک 
باید ساخته بشوند، تسلط حلقه های  گفتم پلتفرم های حکمرانی  که  بشوید، آنجایی 



277

اهپه بندد ییدباه وا

میانی، آتش به اختیاران، هسته های خود  جوش فرهنگی، هسته های پیشرفت، تسلط ما 
به فرایند ها درونی جمهوری اسلامی، مقدمه واجب برای ساخت پلتفرم های حکمرانی 
یم که در سازمان برنامه، بودجه را مبتنی بر پیامد های  است. ما باید یک پلتفرمی بساز
از  بزرگ تر  برابر  هزاران  اجتماعیش  پیامد  مطلب،  این  و  کند،  تبدیل  اسلامی  انقلاب 
اسنپ در عرصه حمل و نقل است. چون اصلاً خودش یک باره جهت دهنده اسنپ ها 
آقا  حضرت  از  جدیدی  ادبیات  کردم  عرض  اینکه  بنابراین  ست؛  سی ها  چهل  و 
نشنیدیم باید توجه کرد که در همین هاله قبلی، ولی راهبرد جدیدتری مطرح می شود و 
حضرت آقا همان آدم ها را خطاب قرار می دهند و می گویند که بروید جمهوری اسلامی 
کمیت و مردم  گر گفتیم حلقه میانی، حلقه ای میان حا ، ا را بگیرید. پس به طور دقیق تر
است، معنایش این نیست که می رود پول ستاد اجرایی فرمان امام؟ره؟ را به گروه های 
پیشرفت  کنشگران  به  جدید  ورژن  یک  ما  که  است  این  معنایش  می دهد،  جهادی 
زده ایم و می گوییم باید به فرایند های درونی جمهوری اسلامی مسلط بشوند، به غرض 
گر  اینکه تنها ابزار ارتباط با مردم، همین جمهوری اسلامی با همین فرایندهایش است. ا
کشور دستخوش تغییر خواهد شد؛  ما به این نقطه برسیم، به احتمال ترکیب سیاسی 
که بیاییم برنامه توسعه  مانند اینکه به احتمال جریان برنامه ریزی دیگر اینطور نیست 
پنج ساله بنویسیم، بعد سند چشم انداز بنویسیم یا اساساً سازمان برنامه ای ما به إزائش 
داشته باشیم، یا تعداد وزرای ما این شکلی باشد، یا جریان انتخابات مان چه شکلی 
باشد. ریزه کاری ها را نمی دانم ولی یک نقطه شروع را به وضوح می بینم که همان تسلط 
ما بر فرایندهای فعلی است! به نظر بنده عملیات نخست حلقه های میانی تسلط به 

فرایندهای جمهوری اسلامی در همه زمینه ها است.

3.3. حلقه میانی، ساختاری اجتماعی برای مهندسی در تزریق عاملیت به 
درون ساختار 

گردش نخبگان یک راهبرد است؟ یک ذره برگردیم عقب. بنده  دکترجمشیدی: آیا 
را  اینها  می خواهد  رهبری  ثانیاً  دارد،  وجود  مزمنی  ی های  بیمار اولاً  گفتم  گفتم؟  چه 
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این بدنه  و  بیاورد  را به صحنه  از چه طریقی؟ می خواهد بدنه اجتماعی  کند.  علاج 
را به واسطه نیروهای جوان به صحنه بیاورد. نیروهای جوان برای چه؟ برای دگرگونی 
می گویند  بدهم؟  کسی  چه  دست  را  این  می شود.  طرح  یک  این  کل  کمیت.  حا در 
که  که این طرح را به دست حلقه های میانی می دهیم. اینجا یک پرسش وجود دارد 
ی است یا عاملیتی؟ ایشان قائل به فاعلیت ساختار  نگاه آیت الله خامنه ای ساختار
گر بخواهیم ساختار را تغییر بدهیم، باید  نیست، قائل به عامل انسانی است. حتی ا
ی  ساختار امر  یک  مزمن  ی های  بیمار کنیم.  سرمایه گذار ی  انسانی  عامل های  ی  رو
از  راهبردش  بشود  دگرگون  بخواهد  گر  ا ساختار  این  است.  ی  ساختار نه؟  یا  است 
وارد  ساختار  به  بخواهد  گر  ا عاملیت  این  است.  ساختار  درون  به  عاملیت  ورود  راه 
باید  کسی  چه  را  مهندسی  و  طراحی  آن  است.  مهندسی  و  طراحی  نیازمند  بشود، 
در  ساختار  نوع  یک  خودش  میانی  حلقه های  میانی.  حلقه های  آن  بدهد؟  انجام 
باشد،  فرمان داشته  اتاق  باشد،  که متمرکز  وقتی که می گوید  ولی  درون جامعه است 
به  پس  رفت.  جلو  نمی شود  هیئتی  و  ی  همین طور یعنی  لحظه به لحظه؛  پی در پی، 
ما  که  می گوید  هست،  هم  گیدنز  نظریه  این  است،  ی  ساختار امر  که  می رسد  نظرم 
یم ولی ساختار ما را مهار می کند. آقای مطهری هم همین را  ساختار را بوجود می آور
که شریعتی  که آزادی های ما نسبی است، چهار زندان انسان  تأیید می کرد. می گوید 
که  ی است و طرح این است  می گفت هم در مورد همین است. پس مشکل ساختار
از راه تزریق عاملیت در دل جامعه ـ که تزریق عاملیت یک امر اجتماعی است ـ باید 

یم. یک امر اجتماعی ساختار یافته طراحی کرد. اسم این را حلقه های میانی می گذار

3.4.  حلقه های میانی، نقطه های کانونی در اداره کشور

کانونی حضور دولت  ݣݣݣموسوݣݣیݤݤݤݤ: حلقه  های میانی، نقطه  های  حجتالاسلامسیدݣݣعلیݡ
هستند؛  میانی  حلقه های  همین   ، کشور اداره  اصلی  نقطه  و  دولت  اساساً  و  است 
یعنی کار دست این   حلقه ها است و اینها کارچاق کن و مدیر هستند و دولت بالایی، 
تسهیل گر است. این   حلقه ها به طور طبیعی باید در یک شبکه ارتباطی قرار بگیرند تا 
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، حلقه های میانی نمی تواند تنها  بتوانند معنای واقعی دولت را پیدا بکنند؛ از این رو
پرسش  می دهند.  انجام  کار هایی  که  است  خوبی  افراد  همه  شامل  و  باشد  فرد  یک 
این  در  بگیرد؟  ساخت  نحوی  چه  به  باید  ارتباطی  شبکه  این  که  است  این  اصلی، 
یم که باید  خصوص، ما در مقایسه با غرب که حرف از شبکه می زند، تجارب خوبی دار
کنیم. سازمان دهی این شبکه، شباهت  هایی به شکل گیری  از آن دقت  در استفاده 
که سپاه در ادامه به آن دچار  اولیه سپاه دارد؛ اما باید متفاوت از سازمان دهی باشد 
شد. در اینجا باید دقت شود که سریع به انتهای این تجربه منتقل نشویم و آن را مورد 

بازخوانی قرار دهیم.

3.5.  تمایز میان دولت انقلابیون و دولت انقلابی

گر  »ا که  می گویند   1398 سال  خرداد  نخست  روزهای  در  آقا  حضرت  ع:  زار دکݡتر
دولت  و  گرفت  خواهند  شکل  آینده  مدیران  بگیرد،  شکل  میانی  حلقه های  جریان 
که درمان  که این دولت علاج همه دردهایی است  جوان انقلابی محقق خواهد شد 
آن را مطالبه می کنید«. میان دولت انقلابیون و دولت جوان انقلابی فرق است، دولت 
جوان انقلابی محصول این ساز و کار اجتماعی است؛ یعنی در دولت جوان انقلابی، 
گر به رأی هم گذاشته بشود، مردم می گویند که  که ا فرماندار دولت همان کسی است 
ی همین است و این فرد باید فرماندار بشود، چون مرجعیت  بهترین فرد برای فرماندار
کنش او در میدان و حل مسئله های مردم ایجاد شده  دارد. مرجعیت هم به واسطه 
است نه اینکه به واسطه ارتباط و حکمش با یک جریان سیاسی حاصل شده باشد. 

واقعاً فهم بنده از دولت جوان انقلابی که علاج همه این دردها است، این است.

mohebali
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4. افزایش مشارکت های اجتماعی

4.1. پیش رانی حلقه های میانی در توسعه و تکثیر مشارکت اجتماعی

ع: پیش رانی حلقه های میانی هم در متن جامعه و هم در میان مجموعه های  دکݡترزار
جهادی  گروه های  زمانی  یک  ببینید  باشد،  داشته  تصویر  می تواند  اجتماعی  فعال 
خدمت حضرت آقا رفتیم. ایشان به ما گفتند دست شما درد نکند، کار خوبی کردید، 
ید. از که جلسه که بیرون آمدیم دو جریان شدیم؛ یک عده گفتند؛  بروید دیگر را هم بیاور
ما کار را به دست جوانترها می دهیم و خودمان دیگران را به راه اندازی اردوهای جهادی 
دعوت و ترغیب می کنیم، نخست هم یک نمایشگاه سیار در آخر هفته ها راه انداختیم 
و هر هفته به دانشگاه هایی که گروه جهادی نداشتند می رفتیم و به آن ها می گفتیم کار 
گونی در مورد کار آن ها می دادیم. همان موقع  گروه جهادی این است و توضیح های گونا
می توانستیم گروه خودمان را به قله جهادی یا یک مؤسسه تخصصی در توسعه روستایی 
بنابراین بنده می گویم جریان  رفتیم،  ترویج  کنیم ولی ما سراغ  ایجاد اشتغال تبدیل  و 
حلقه های میانی آنی بود که رفت و گروه های مشابه را تولید و ایجاد کرد، حلقه میانی آنی 

است که به دنبال توسعه و تکثیر مشارکت مردم می رود.

4.2.  شکستن مناسبات ضد مشارکت به وسیله حلقه های میانی

گر از بنده بپرسید که بزرگ ترین مسئله اجتماعی کشور چیست؟ می گویم  دکتراصغری: ا
مناسبات ضد مشارکت در مسئله های اجتماعی، بزرگ ترین مسئله ماست! مناسبات 
ضد مشارکت، به چه معناست؟ یعنی در فضای اجتماعی یک مناسباتی شکل گرفته 
است که نتیجه آن کاهش مشارکت افراد در مسئله های است، یک نمونه تند و تیزش 
کاهش داده  را  که مشارکت  انتخاباتی است و خیلی چیزها  همین لیست بندی های 
است، این مناسبات موجب شده است مردم نهادهای رسمی نظام را در نقطه مقابل 
جلوتر  وقتی که  دیدید  است،  جاده ها  در  مردم  رفتار  عینی  نمونه  یک  ببنند،  خودشان 
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یعنی  این  می دهند،  علامت  همدیگر  به  دست  با  مردم  است  ایستاده  پلیس  ماشین 
کمک می کنیم، حالا یک لحظه فکر  چی؟ یعنی اینکه آقا برای نجات از پلیس به هم 
کنید، این ماشین روبه رویی که بنده به تند رفتن آن کمک می کنم نتیجه رفتارش به ضرر 
کسی است؟ این نمونه واضحی است از اینکه مردم نهادهای رسمی را در مقابل  چه 
خودشان می بینند حتی اگر نتیجه این تقابل در راستای ضرر به خودشان هم باشد. این 

روحیه اجتماعی کجا باید شکسته شود؟ این کار حلقه های میانی است.

فناوری هــای  از  مــورد  دو  منتفع ســازی،  و  اجتماعــی  رهبــران  خلــق   .4.3
اجتماعــی مشــارکت گیری 

دکݡتردوباشیݡ: وقتی که ما در حوزه مسئله های اجتماعی از مردم صحبت می کنیم، باید 
بدانیم که در ساخت یابی جامعه یک سری از عامل های باعث تحرک مردم می شوند. 
رهبران اجتماعی یکی از مهم ترین آن ها هستند، الان رسانه ها و شبکه های اجتماعی 
که حضور سلبریتی ها در  کرده اند  قالب های جدیدی از رهبری اجتماعی را بازسازی 
این جایگاه بسیار تشدید شده است. در گذشته چند نفر آقای تختی را می دیدند الان 
فلان آقا یا خانم می تواند با یک پیچ ساده می شود چند میلیون دنبال کننده داشته باشد. 
ببینید مردم بما هو مردم، پیرو هستند، خودشان تحرکی برای آغاز فعالیتی ندارند یعنی 
برای مشارکت گرفتن از آن ها باید پیوسته حرکت داده شوند و پدیده رهبران اجتماعی 
موضوع همین روند است. ما روندا در کشور این پدیده را سال ها تجربه کرده ایم، پدیده 
یشه دار  ر و  قدیمی  بسیار  پدیده  یک  علمیه  حوزه های  اجتماعی  رهبری  و  روحانیت 
است. هنوز برای خیلی از خانواده ها یک شخص روحانی مرجع تصمیم گیری و مرجع 
پاسخ به پرسشات است، هنوز هم برخی از مردم هستند که قشر روحانی یا معلم ها را 
در قالب رهبر عملی خود می دانند. اما الان ما چگونه می توانیم رهبران اجتماعی جدید 
کلان باشند یا خرد باشند؟ پس  کنیم؟ آیا باید ملی باشند یا منطقه ای باشند؟  خلق 

یکی از فناوری های مهم رهبران اجتماعی هستند.
است؛  ی  منتفع ساز اجتماعی،  مشارکت  افزایش  برای  مهم  ی های  فناور از  یکی 
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از  خیلی  بکنید.  منتفع  موضوعی  یک  در  را  مردم  می توانید  چطور  شما  اینکه  یعنی 
موضوع های مانند کسب و کارهای اجتماعی راهگشا هستند، کسانی که توان ایجاد 
کاملاً بر شبکه اجتماعی خودشان سوار می شوند و  کارهای اجتماعی دارند  کسب و 
ی از پلتفرم ها  می توانند مخاطبان خود در ایده خودشان به مشارکت بکشانند. بسیار
را  ی هایی  فناور این ها،  می کنند،  وارد  جدید  عرصه  یک  به  را  مردم  طریق  همین  از 
راه  و در همین  ید  بیاور را راحت تر به میدان  بتوانید مردم  که  به شما عرضه می کنند 

ی ها و خلق سبک های جدید پدید می آید. نوآور

4.4.  اصلاح قدرت برای مشارکت دهی مردم تا سطح تصمیم سازی به وسیله 
حلقه های میانی

نظام های  همه  دارد.  پیوند  مشارکت  بحث  با  قدرت  بحث  جهانبخش:  دکتر
اجتماعی، مشارکت مردم در بخش اجرا را می پذیرند و حتی فرعون هم به مردم دستور 
می دهد تا برای او اهرام را بسازند و خود اقدام اجرایی نمی کند. یک سطح بالاتر از اجرا، 
که دموکراسی غربی آن را مطرح می کند و  عبارت است از مشارکت در انتخاب مدیر 
سطح بالاتر از آن هم رفراندوم است که  می گوید که: »بگذار مردم خود تصمیم بگیرند و 
انتخاب کنند«4. با این وجود، در همین سطح بالاتر نیز نظام دموکراسی غربی، افکار 
عمومی را به نحوی مدیریت می کند که مردم چیزی را انتخاب کنند که کاملاً به ضرر 
با  مردم  درصد  هشتاد  ابتدا  در  که  هم جنس گرایی  مانند  پدیده ای  یعنی  است؛  آنان 
آن مخالف بودند، با اقدامات فرهنگی، پس از چند دهه، مورد قبول همه واقع شده و 
هشتاد درصد مردم موافق آن می شوند. همین روند برای هر تصمیم دیگری می تواند رخ 
، عبارت است از حکمرانی با مشارکت تفاهم  پایه که حضور  بدهد. جایگزین این الگو
و  انتخاب  اجرا،  سطح  از  مردم  گر  ا یعنی  می پذیرد؛  ی  تصمیم ساز فرایند  در  را  مردم 

ی حضور می یابد. تصمیم گیر هم بالاتر آمده و در فرایند تصمیم ساز
که مردم  کند  ی  کار که  این است  یع قدرت،  توز در  کار حلقه های میانی  اینجا  در 
آنان  می افتد.  برای  روندی  و چه  که چرا  بفهمند  و  یافته  ارتقا  ی  تا سطح تصمیم ساز
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»آنگاه  دارند،  می فرمایند:   1381 سال  در  که  مکتوبی  متن  در  رهبری  معظم  جایگاه 
کنند، دوران جدیدی  را شناسایی  ی  و دیکتاتور مرز میان هرج ومرج  ما،  که نخبگان 
آغاز می شود«؛ یعنی وقتی که این مرز درک شود، واقعاً یک عالم جدیدی ظهور  می کند 
نه  که  ی اسلامی واقعی، محقق خواهد شد  و شیوه حضور مردم در قدرت و جمهور

ی است و نه به شکلی رفراندوم است. دیکتاتور

4.5.  حلقه های میانی، الگویی برای توسعه نقش آفرینی اجتماعی از محدوده 
کنشگران انقلابی

به  تا  آن  حل  و  است  یاد  ز جامعه  فرهنگی  ـ  اجتماعی  مسئله های  دکترحسنزاده: 
امروز بیشتر بر عهده ارگان های رسمی بوده و تا اندازه ای کار از دست مردم خارج شده 
گرفته است، این  کنش گران انقلابی شکل  و حجم محدودی از این اقدام ها به وسیله 
کنشگران هم توان، امکانات و مهارت تخصصی کافی برای حل همه جانبه مسئله ها 
وجود  کشور  فرهنگی  و  اقلیمی  شرایط  در  متعددی  ظرفیت های  طرفی  از  نداشتند. 
دارد که دست نخورده باقی مانده است، البته در دوره های گذشته ما تجربه داشته ایم 
نتایج خوبی حاصل شده،  گرفتند  را در دست  کار  و  که هر جا مردم حضور داشتند 
کنند و  که مردم احساس تکلیف  ولی ظرفیت عظیم حضور مردم، نیازمند آن است 
چون  معمول  به طور  شود.  تعریف  الگوی  آن ها  حضور  و  اجتماعی  نقش آفرینی  برای 
گروه خاصی از مردم احساس تکلیف می کنند و خود را  مخاطبان ما خاص هستند، 
گر دسترسی و مخاطب ما عامه مردم  مسئول در نقش آفرینی می بینند، درصورتی که ا
افراد جامعه هم اصلاً در  از  گروه  اثرگذار می بینند.  را  باشند، همه تک تک مردم خود 
که الگوی صحیح  روند دگرگونی های جامعه دیده نمی شوند، بنابراین به نظر می رسد 
و مدنظر رهبر انقلاب برای حل این مسئله ها حضور عموم مردم برای حل مسئله ها، 
آنان  نقش آفرینی  و  مردم  همه  مسئولیت داشتن  احساس  مردم،  عامه  به  دسترسی 
جریان های  عنوان  با  که  باشد  سازمان ها  به وسیله  امور  نکردن  تصدی گری  متقابلاً  و 

حلقه های میانی به وسیله ایشان به جامعه معرفی شده است.

mohebali
Highlight
بیانات در پاسخ به نامه جمعی از دانش آموختگان و پژوهشگران حوزه علمیه در مورد کرسی های نظریه پردازی. ۱۶ بهمن ماه ۱۳۸۱:...و آنگاه که نخبگان ما نقطه تعادل میان هرج و مرج و دیکتاتوری را شناسایی و تثبیت کنند، دوران جدید اغاز شده است.https://www.leader.ir/fa/content/2373/www.leader.ir
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بــالای  بــه  رو  گــری و مشــارکت گیری، عملکردهــای  نمایندگــی، مطالبــه   .4.6
میانــی حلقه هــای 

دکترامامیان: میخواهم توضیحی در مورد عملکردهای حلقه های میانی بدهم. جدا از 
عملکردهای تخصصی که هر حلقه میانی می تواند داشته باشد، این لایه از حکمرانی در 
قالب جریان حلقه های میانی چند عملکرد دارند که یکسری از آن ها بالا به پایین است و 
یک تعداد دیگر پایین به بالا است. نخستین عملکرد نمایندگی است، اصناف تا اندازه ای 
بروز دهنده  که  ساختارهایی  یعنی  است؛  کردن  نمایندگی  همین  شان  اصلی  وظیفه 
بخشی از جامعه مدنی هستند. مجلس قانون گذار ی و شوراها اصالتاً ماهیت نمایندگی 
دارند و یکی از موضوع های در بحث مطالعات پارلمان طراحی الگوهایی برای بالا بردن 
این نقش نمایندگان مجلس است که در کشورها وضعیت خوبی ندارد؛ مانند اینکه این 
دفاتر محلی و استانی در حوزه های انتخابیه برای همین کارکرد ایجاد می شوند و در برخی 

از کشورها به دلیل الگوی هایی که دارند، عملکرد قابل قبولی از خود ارائه کرده اند.
مشارکت گیری و مطالبه گری از عملکردهای رو به بالای حلقه میانی است. در همین 
ایام یکی از مسئله های کشور از راه مطالبه گری صحیح در راه خوبی قرار گرفته است و 
همین موضوع شبکه های قمار هستند که تقریباً در همه جای دنیا با اینکه ممنوع نیست 
ولی از موضوع های مذموم به شمار می روند. جامعه و برخی گروه های اجتماعی روی این 
کمیتی  موضوع حساسیت خوبی نشان دادند و نتیجه این شد که در یک هم گرایی حا
میان شبکه شابک، شبکه بانکی، پلیس، دستگاه قضایی و سازمان های تبلیغی، قمار 
آنلاین تقریباً جمع شود. این هماهنگی موجب شد نهادهای بین المللی هم همکاری 
کنند و کار با سرعتی پیش برود که سال گذشته اصلاً انتظار چنین پیشرفتی را نداشتیم.

4.7.  سازماندهی، جهت دهی و جمع آوری اطلاعات، عمکردهای رو به پایین 
حلقه های میانی

ایجاد،  چیست؟  میانی  حلقه های  پایین  به  بالا  عملکردهای  امامیان:  دکتر
سازماندهی، حمایت، جهت دهی و نظارت عملکردهایی است که حلقه های میانی 
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ی است که در دولت  در ارتباط با جریان های پایین تر از خود دارند. ایجاد، مشابه کار
گرفت در  NGO ها صورت  اصلاحات برای ایجاد بدنه اجتماعی و به نام حمایت از 
مشاهده  خودم  زمانی  بود.  بسیج  با  مقابله  برای  طلبان  اصلاح  اجتماعی  طرح  واقع 
 5 تا  دادند  افغانستانی  گروه  یک  به  دلار  هزار   25 آمریکائی ها  جلسه  یک  در  که  کردم 
که برخی از آن ها تخصصی در موضوع  کند  هزار NGO را در افغانستان سازمان دهی 
درست  هیئت هایی  ما  انگلستان  در  اینکه  مانند  یا  کنند.  فعالیت  ی  همجنس باز
کردیم و پس از یک مدتی درخواست کمک مالی هم کرده ایم! سازمان دهی هم شبیه به 
گروه های خدمت رسانی  که برای دانش بنیان ها، هیئت های مذهبی،  کارهایی است 
گرفته است و حمایت و رشد و شتابدهندگی به آن ها در همین راستاست.  صورت 
کله اجزا را به تغییر دچار کند؛ مانند اینکه بسیج  الگوی های سازمان دهی می تواند شا
در زمان جنگ خیلی پایین به بالا بود حالا خیلی بی روح، بوروکراتیک و بالا به پایینی 
شده اند. جهت دهی هم برای نمونه شبیه به کارهایی است که برخی مجموعه ها برای 
هماهنگ کردن شعار هیئت ها یا شعار گروه های جهادی ها جدیداً صورت می دهند، 
نهاد های  می دهند.  سوق  خاصی  به سمت و سوی  ارتباط هایی،  واسطه  به  را  آن ها 
ی اطلاعات داشته  میانی که مسئول سازمان دهی هستند می توانند عملکرد جمع آور
کارکردهایی دارند،  که با بدنه مهاجرین در ارتباط هستند چنین  باشند. حلقه هایی 
ی گروه هایی که مهاجرین را سازمان دهی می کنند  در انگلستان نهادهای اطلاعاتی رو
هدف  با  ی ها  شبکه ساز از  ی  بسیار هم  ایران  در  دارند.  سرمایه گذار ی هایی  چنین 

جاسوسی برای غربی ها صورت گرفته است.

4.8.  حلقه های میانی، ساز و کار جامعه پذیر کردن سیاست های مصوب

حرکت به سمت توسعه حلقه های میانی به نوعی تلاش برای تکامل  دکترامامیان: 
در حکمرانی است. هر سیاست باید یک بدنه اجتماعی داشته باشد بنده همیشه 
ید، آن سیاست را جلو ببرید.  گر برای یک سیاست جمعیتی در نظر دار که ا می گویم 
تا وظیفه  ی شود  راه انداز  NGO کشور یک  استان های  تعداد  به  برای هرکدام  بایستی 
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پیگیری اجتماعی آن را برعهده داشته باشند. امروز عمده سیاست ها بُعدهای مردمی 
دارند و به همین دلیل باید پیوست های اجتماعی داشته باشد، در واقع حلقه های 
موضوع  گذشته  در  کنند.  جامعه پذیر  را  مصوب  سیاست های  دارند  وظیفه  میانی 
کشور نبوده و درست در نقطه عکس قرار داشته  افزایش جمعیت جزو سیاست های 
گر بخواهیم این سیاست نوین را به جامعه منتقل کنیم لازم است برای آن یک  است، ا
گر چنین چیزی وجود داشته  حلقه میانی شکل بگیرد. یک ائتلاف سیاستی لازم دارد. ا
اختصاصی  که  هم  موضوع هایی  در  حتی  می شود.  عمومی  جمعیت  مسئله  باشد، 
است و مربوط به یک طیف خاصی است نیز به ایجاد این حلقه ها نیاز است، برای 
نمونه الان موضوع سواحل مکران به صورت یک سیاستی در مجمع تشخصی مطرح 
گر پیوست های اجتماعی آنکه به وسیله  یکردهای نوینی است ا است که مشتمل بر رو
روبه رو خواهد  با شکست  باید پیگیری شود وجود نداشته باشد، حتماً  حلقه میانی 

شد و وجه سلبی آن غالب می شود.
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5. ایجاد حرکت عمومی به سمت آرمان انقلاب

جریان  ایجاد  برای  مردم،  میان  از  مجموعه هایی  میانی،  حلقه های   .5.1
عمومی در کشور

؛ »مجموعه هایی  یم عبارت است از دکتراصغری: تعریفی که ما از حلقه های میانی دار
یت  محور با  کشور  در  عمومی  جریان  ایجاد  برای  متمرکز  به صورت  که  مردم  میان  از 
، پیدا کردن و ارائه راهکار و پیگیری مستمر  جوانان، از راه برنامه ریزی، ایجاد برنامه کار
ی کلید  تا رسیدن به جامعه و تمدن اسلامی مجاهدۀ خستگی ناپذیر می کنند.« ما رو
یم، مانند اینکه نوشتیم »مجموعه هایی از میان مردم«؛  واژه های این تعریف تحفظ دار
 » ی »به صورت متمرکز پس قاعدتاً باید شکل گیری آن از دل مردم جوشیده بشود یا رو
کنده بودن، بوده است. یک نکته هم این است که در نگاه  کیدی داشتیم در برابر پرا تأ

ما؛ حلقه های میانی باید تخصصی باشد، تخصصی و مسئله محور باشد.

5.2.  حلقه های میانی، کاتالیزوری برای حرکت عمومی به سمت چشم اندازهای 
انقلاب

یک  می کنند؛  مطالبه  را  عمومی  حرکت  یک  انقلاب  رهبر  حجتالاسلامقنبریان: 
چشم انداز  نه  آن  هدف های  و  اسلامی  انقلاب  چشم انداز  به سمت  عمومی  حرکت 
یم به احیا همان نهضت نخست  بیست ساله و سی ساله! برای تحقق این مهم نیاز دار
یت جوانان متعهد  که همه مردم در صحنه باشند؛ این حرکت طبعا با محور انقلاب 
هم انجام می شود؛ یعنی آخرش یک موتور محرک دارد، به تعبیر غربی ها شهروند فعال 
این  که  ی است  کاتالیزور این حلقه ها یک  دارد.  میانی  ایشان حلقه  تعبیر  به  و  دارد 
ی این طبقه میانی که به دنبال به حرکت  حرکت عمومی را درست می کنند پس باید رو

درآوردن توده باشد سرمایه گذار ی کرد.
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کردن توده های مردم با هدف های انقلاب، مهم ترین مأموریت  5.3. همراه 
حلقه های میانی

، ایجاد بدنه اجتماعی  کید بنده این است که مهم ترین کار حجتالاسلامقنبریان: تأ
برای همراه کردن توده ها با هدف های انقلاب است. منتها توده فعلاً ما را محافظه کار 
با  تکلیفمان  اصلاً  که  است  فهمیده  درستی  به  چون  نمی شود  همراهمان  و  می داند 
که ما منصف هستیم و تعهد به حزب  گر مردم دیدند  خیلی چیزها معلوم نیست. ا
که حتماً اصول گرا باشیم و یا اصلاح طلب باشیم با ما همراه می شوند.  یم  ی ندار باز
ولی  هستند  اصول گرا  درصدشان  هفتاد  حزب اللهی ها  که  داد  نشان  انتخابات  این 
که ما اصول گرا نیستیم، انقلابی هستیم! اما دست  همه مان در مصاحبه ها می گوییم 
یم. مسئله ای که با بودنم  کتیک و این جور حرف را می خور ی های وحدت و تا آخر باز
که مردم آخوند متعرض را دیگر قبول  ی به وضوح می بینم این است  در فضای مجاز
که فیلم شان است یا اینکه همین ها مسببان وضع موجودند.  نمی کنند، یا می گویند 
گر می خواهی با توده باشی نباید آخوند باشی؛ یعنی  که ا کرده اند  ی  اصلاً فضا را طور
کدیور و شبستری را دادگاه ویژه خلع لباس  این گونه برای شما شرط می گذارند؛ مگر 
گر منتقد هستی دیگر باید  گفت ا کرد،  ، خود الگوواره غرب خلع لباسشان  کرد؟ خیر
ی! الان ما در آخرین سنگرهای دفاع هستیم، بعدش نوبت  کنار بگذار را  این لباس 
یشو باشی! اما  گر می خواهی با مردم باشی، نباید ر که ا حزب اللهی ها است می گویند 
کنیم، مردم  از همین سنگرها استفاده  پناهگاه واقعی مردم همین جاست... ما باید 
گر با همین نیرویی که حاضر است برای انقلاب، برای  اعتمادشان اینجاست؛ یعنی ا

یه اقدام کند، می تواند توده ها را با خود همراه کند.  سیل و زلزله و سور
وظیفه  میلیون  یک  همه  یم  دار میانی  حلقه  آدم  میلیون  یک  ما  گر  ا هرصورت  در   
کار را بپذیرند؛ یعنی با همه  که این را انجام بدهند؟ نه، ولی تقسیم  شان این است 
مردم  عظیم  حرکت  آن  و  باشند  داشته  برنامه  توده  کردن  همراه  برای  باید  تنوعاتشان 
درون  نقدهای  اینکه  ولو  حلقه ها  این  بنابراین  کنند؛  تدارک  را  آرمان ها  به سمت 
به  برسند.  یکدیگر  به  نقطه  این  در  می توانند  ولی  باشند  داشته  یکدیگر  به  گفتمانی 
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ی  نظرم با همه تنوعاتی که وجود دارد، می شود یک سطحی از درگیری را با دیوان سالار
موجود ایجاد کرد و یک سطحی از همراه با مردم را به وجود آورد که پس از این، می توان 

دوره گذار  آسان تری داشت.

5.4.  هنر حلقه های میانی در ایجاد ساز و کار برای اتصال دغدغه های جاری 
مردم به آرمان های انقلاب

:  حلقه میانی دو مهارت و یک رسالت مهم دارد؛ مهارت نخست  مهندسابراهیمپور
کمیت ارتباط بگیرد و با آن تعامل داشته باشد و دوم اینکه برای  اینکه می تواند با حا
سازمان دهی مردم و استفاده از ظرفیت های مردمی توانمندی لازم را دارد. اما رسالت 
که مردم را به آرمان ها و افق های انقلاب متصل  مهم آن چیست؟ رسالتش این است 
 ، استعمار با  مبارزه  سبیل،  نفی  تعالی،  تمدن سازی،  چیست؟  انقلاب  افق های  کند. 
... مردم با این آرمان ها به صورت مستقیم ارتباط  عدالت، استقلال، مردم سالاری دینی و
برقرار نمی کنند. یک جوشکار یا نانوا یا میوه فروش چه ارتباطی با این آرمان ها می گیرد؟ 
ازدواج،  اما دغدغه های مردم چیست؟ مسکن، معیشت، سلامت، اشتغال، مدرسه، 
... . هنر حلقه میانی این است که ساز و کاری ایجاد  اینترنت پرسرعت، تفریح، آموزش و
انقلاب مرتبط شود. حلقه میانی، مردم  آرمان های  به  تا دغدغه های جاری مردم  کند 
را با انگیزه رفع نیازهای واقعی شان در راه هدف های انقلاب قرار می دهد و به واسطه 
یت  حل مسئله های مردم خودش را واسطه انقلاب و مردم قرار می دهد. بنابراین مأمور
حلقه میانی این است که مسئله های مردم را در راهی مدیریت کند که تحت هدایت، 
حمایت و نظارت دولت اسلامی باشد و از مردم را به واسطه رفع حوائج روزمره شان در 
انقلابی دادن  روی جهت  تعمداً  بنده  قرار بدهند.  آزادی  و  استقلال  و  جبهه عدالت 
کید می کنم و اساساً حل شدن مسئله های مردم به تنهایی  به حرکت های مردمی، تأ
مطلوبیت ندارد، نظام توسعه غربی هم طرحی برای حل مسئله های می دهد و ظاهراً در 
رفع کوتاه مدت آن ها هم موفق است و برای بسیاری از نیازهای ما ایده دارد. در موضوع 
توسعه،  نظام  است  انقلابی  بچه های  ایده  می کنیم  فکر  ما  که  محور  محله  مدیریت 
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 CBO ایده های متعددی دارد که یکی از آن ها ایده سازمان های اجتماع محور محلی یا
داشته  مسجدمحوری  ایده  ما  است  ممکن  اجتماعی  نیاز  همین  رفع  ازای  در  است. 
باشیم و مزیت حلقه های میانی در این است که با ایده پردازی، مسئله های مردم را در 
راه مطلوبات انقلاب قرار بدهند. این همان کاری است که به هیچ وجه از سوی دولت 

حتی همین دولت آقای رئیسی هم امکان پذیر است.

5.5. تبدیل مطالبات راهبردی انقلاب به باور و خواسته عمومی، پشت صحنه 
ایده حلقه های میانی

دکترجمشیدی: رهبری می خواهند مطالبه و روند دگرگونی های از دل امر اجتماعی 
بجوشد؛ یعنی این مطالبه های راهبردی به باور و خواسته عمومی تبدیل بشود. امری 
که بخواهد به باور عمومی تبدیل بشود راهکارش همین ایده است، نه با بخشنامه، نه با 
دستور و نه با تحکم با هیچ کدام چنین روندی نخواهد افتاد. اصلاً جنس شکل گیری 
خواسته های اجتماعی همین است، بنابراین این روش با آن غایت تناسب دارد و اساساً 
ایده حلقه های میانی همین نکته است. ببینید رهبری نمی خواهد در  پشت صحنه 
کمیت یک روندهایی از درون بیافتد، نه! می خواهد این دگرگونی از بیرون ایجاد  درون حا
شود؛ پس می خواهد یک دگرگونیی ایجاد شود که واجد بدنه اجتماعی باشد. اگر بخواهد 
واجد بدنه اجتماعی باشد سازو کاری غیر از این ساز و کارهای نرم وجود دارد؟ بنده که 
دیگر چیزی به ذهنم نمی رسد. بعدش هم چرا شما می گویید؛ امر کوچکی است؟ اگر 
این هسته ها و حلقه ها بخواهند بر اساس این مشی حرکت کنند روندهایی بزرگی را باید 
رقم بزنند، ایشان می گوید که تشکیل گروه های علمی؛ یعنی ما باید در حوزه سینما، در 
کنیم. همین ایده  حوزه جذابیت و رسانه نظریه بدهیم و مسئله های اساسی را تئوریزه 
آتش به اختیار را باید تئوریزه کنیم، این ها کارهای کوچکی نیست... بنده همین بند پنجم 
را که تشکیل گروه های علمی است، اصلاً جزء تولید علوم انسانی اسلامی قلمداد می کنم 
یت های  و این پروژه بسیار مهمی است؛ یعنی رهبری علوم انسانی اسلامی را جزء مأمور

حلقه های میانی می داند و واقعاً این یک کار بزرگی است.
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6. انضباط بخشی به قیام جوانان

6.1. نقش حلقه های میانی در جهت دهی به قیام جوانان برای خلق اراده ملی

دکݡتردنیوݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣیݡݤݤݤݤݤݤݤݤݤݤ: قیام جوانان به جهت دهی و هماهنگی نیاز دارد، وقتی که جوانان قیام 
نقش  اینجا  بشود،  چیزی  هر  صرف  می تواند  که  می شود  خلق  عجیبی  قدرت  کنند 
صرف  را  ی  انرژ این  بایستی  میانی  حلقه های  می شود،  مشخص  میانی  حلقه های 
ی هم رفته این فرایند باعث می شود آن  امیدبخشی و ایجاد اراده در مردم بکنند، رو
ایران  ساختن  جهت  در  مردم  آمدن  کار  پای  برای  اراده ها  و  شود  متولد  عمومی  عزم 
که  افعالی  آن  به  میانی،  حلقه های  جریان  گر  ا شود.  شکوفا  اساسی  دگرگونی های  و 
و  می گیرد  شکل  جوانان  قیام  آنگاه  بکنند،  عمل  است  شمرده  برایشان  آقا  حضرت 
بایستی در  را  به همین دلیل، حلقه های میانی  و عزم ملی خلق می شود؛  اراده  آنگاه 
قالب حلقه مهمی در ایده دگرگونی حکمرانی حضرت آقا به شمار آورد. در دگرگونی 
اول،  مرحله  دو  در  و  دوره ای  یک  در  که  ی  انرژ و  دارایی  همان  است  قرار  حکمرانی 

انقلاب را پیش آورده در دوره کنونی هم پیش ببرد.

6.2. حلقه های میانی، برنامه ریزی پی در پی و متمرکز برای کشاندن جوانان به 
میدان مسائل انقلاب

دوستان،  این  که  دارم  انقلاب  جبهه  نظری  بخش  با  چالشی  یک  بنده  ع:  زار دکݡتر
از  بعضی  که  ی  کار همان  بدهند.  جلوه  پیچیده  خیلی  را  انقلاب  رهبر  دارند  تمایل 
مفسرین با قرآن کردند که آقا شما نزدیک قرآن نشوید، ما آیات را تفسیر می کنیم و شما 
استفاده کنید. درصورتی که این قرآن برای عرب اُمی آمده است؛ یعنی برای اُمی ترین 
افراد زمان خودش نازل شده است. یک جورهایی آن را پیچیده کرده اند که مانع رجوع 
رهبر  بیانات  درباره  یم  دار ما  را  روند  قرآن می شود. عین همین  به  مستمر مردم عادی 
ما  تا  باشید  باید منتظر  و  ما می فهمیم  آقا شما نمی فهمید،  که  رقم می زنیم،  انقلاب 
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کرده  تعریف  را  آن  خودش  میانی،  حلقه های  واژه  جاعل  کنیم.  تبیین  و  تفسیر  را  آن 
که بپرسیم فهم شما از حلقه های میانی چیست؟  یم  است، ولی ما همیشه اصرار دار
تفسیر شما از حلقه های میانی چیست؟ ببینید بنده واقعاً بحث حلقه های میانی را 
کنند. حلقه های  که برخی دوست دارند آن را پیچیده اش  این قدر پیچیده نمی دانم 
که یک عده ای می نشینند، فکر می کنند، تمرکز می کنند، پیگیری  میانی این است 
لحظه به لحظه و پی در پی می کنند، برای چه چیزی؟ برای اینکه جوان ها را به میدان 
حل مسئله های انقلاب بیاورند. آن کسی که بیشتر می تواند بیاورد، موثرتر است. حلقه 
یت را  ی این مأمور یت را أخذ کرده و توانایی پیاده ساز میانی کسی است که این مأمور

دارد. هیچ چیز پیچیده ای نیست.

6.3.  منضبط ساختن قیام جوانان، از کارکردهای ویژه حلقه های میانی 

و  کشور  انقلاب،  کنونی  شرایط  در  میانی  حلقه های  جریان  نظریه  دکترایرانمنش: 
و  یت ها  مأمور آن  اساس  بر  باید  که  دارد  خاصی  کارکردهایی  و  وظیفه های  جهان، 
معقول  و  محسوس  عمومی  حرکت  ایجاد  نخست؛  درجه  بگیرد.  شکل  تکالیفش 
و  جهش ها  جوانان،  نسلی  کنش  جوانان،  قیام  دوم؛  است.  دوم  گام  برای  منضبط  و 
نسلی،  دگرگونی  حکمرانی،  دگرگونی  سوم؛  است.  جوانان  اجتماعی  جنبش های 
و  ی  گفتمان ساز چهارم؛  است.  ی  ساختار دگرگونی  و  راهبردی  یا  محتوایی  دگرگونی 

تبدیل مفهوم  های به دیدگاه میلیون ها جوان ایرانی است.

اصلی  مأموریت  مردم،  عمومی  حرکت  به  سرعت بخشی  و  نظم دهی   .6.4
حلقه های میانی

که به فکر تأسیس و تکثیر  کنشگرانی هستند  از  آقایمقدم: حلقه میانی آن دسته 
گروه  گر در یک منطقه ای بیست  گون مردمی هستند. مانند اینکه ا گونا مجموعه های 
فرهنگی فعال وجود دارد باید تلاش کرد که تعداد این گروه ها به 100 برسد. این مهم ترین 
 : رسالت جریان های حلقه های میانی است. نتیجه آن که حلقه میانی عبارت است از
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گام دوم انقلاب برای ایجاد، نظم دهی و سرعت بخشی  که در  »افراد یا مجموعه هایی 
یت این حرکت  ی هستند و با درک ضرورت و فور حرکت عمومی مردم، عامل محور
به دنبال راهکارهای عملی برای به میدان آوردن مردم است.« با این تعریف هسته های 
و  اقتصادی  و  اجتماعی  فرهنگی،  گون  گونا حوزه های  در  مسئله  حل  تخصصی 
همچنین هسته های عمومی فعال در صحنه حلقه میانی نیستند. مانند اینکه یک 
گرفته، حلقه  میانی نیست. همچنین  خیریه که در راستای خدمات اجتماعی شکل 
نیز حلقه میانی  ی خیریه ها هستند  توانمندساز و  که به دنبال آموزش  مجموعه هایی 
که در راستای افزایش تعداد خیریه ها  نیستند. حلقه میانی فرد یا مجموعه ای است 

در کشور فعالیت می کند.

6.5. حلقه های میانی، جریان پشتیبانی کننده از قیام جوانان

حجتالاسلامفلاح: برای شکل دادن به حرکت عمومی در جامعه به سمت هدف های 
جوان  است؟  کسانی  چه  در  استعداد  این  کنیم،  شروع  مستعد  نقطه  از  باید  انقلاب 
متعهد حزب اللهی. از اینجا شروع می کنیم که خیلی عاقلانه است. این   ها باید ما را به 
آن حادثه بزرگ برسانند که همه مردم وسط بیایند. بعد این جوان   ها قیام کردند و برای 
اینکه در قیامشان موفق بشوند به چهار چیز نیاز دارند؛ شناخت صحنه، جهت گیری 
هم  بعد  عملی.  راهکار  های  هم  چهارم  و  امیدبخش  نقاط  از  روشن  تصویر  درست، 
ی که کار ذهن   های  می گویند که این در گرو دو چیز است؛ یک، نهضت گفتمان ساز
که مردم باید  کنند و توضیح بدهند  گویا است و این   ها باید تبیین  فعال و زبان   های 
قیام کنند و کیفیت قیام را هم تبیین کنند و پوشش گفتمانی خوبی به صحنه بدهند. 

دیگری، »جریان های حلقه های میانی« یعنی قیام و شکل گیری حلقه های میانی. 
کرده اند به یک  که قیام  ی به حلقه   های میانی است؟ این جوان هایی  حالا چه نیاز
که این  کنیم  عقل پشتیبان نیاز دارند، ما باید یک عاقله پشتیبان برای آن ها درست 
عاقله موجب تمرکز بیشتر این   ها بشود. باید این  جوانان را تشویق کنند که ضربه   های 
پی در پی بزنند تا مسئله ها را حل کنند. باید یک پشتیبانی باشد که همه این سرمایه   ها 
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بلند شده است، نمی داند  که  قرار دهد. جوانی  و در دسترس دیگران  کند  را ذخیره 
داشتند،  اصرار  حرکت  بودن  منضبط  و  معقول  ی  رو رهبری  کجاست.  سرمایه   ها 
این  منتظم،  و  عقلایی  صحیح،  منضبط،  معقول،  می کند؟  فراهم  را  این  کسی  چه 
که مطرح است. پس به حلقه   های میانی در قالب پشتیبان نیاز است تا  ویژگی   هایی 
موجب هدایت، تمرکز و انگیزش جوانان قیام کرده باشند و لذا ارتقای برنامه های این 

جوانان برعهده حلقه های میانی است.
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7. بازسازی ماهیت دولت

7.1. تحوّل در ماهیت دولت، غایت جریان حلقه های میانی

دکݡتردنیوݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣیݡݤݤݤݤݤݤݤݤݤݤ: ما غایت جریان حلقه های میانی را دگرگونی در ماهیت دولت می دانیم؛ 
این معنای فعلی  به  به اسم دولت مستقر  برود، اساساً چیزی  که جلو  روند  این  یعنی 
نخواهیم داشت. مرز میان دولت و مردم سایه روشن خواهد شد. اصلاً معلوم نیست 
کجایش دولت است و کجایش مردم هستند، مانند روندی است که در جهاد سازندگی 
اصلاً  بودند!  مردم  کجایش  و  بود  دولت  کجایش  نشد  معلوم  جهاد  تجربه  در  افتاد 

نمی دانیم چه کسانی محورش بودند. کمیته های انقلاب اسلامی هم همین طور بودند.

7.3.  تغییر در ساختار تولید، توزیع و مصرف برای قدرت، اطلاعات و ثروت، 
به وسیله حلقه های میانی

که می تواند خلاف طبیعت  دکترجهانبخش: یکی از ویژگی  های انسان، این است 
محبت  باید  شیعی  جامعه  طبیعت  طوسی  می فرماید  خواجه نصیرالدین  کند.  رفتار 
کمیت  یخ، چندان در مصدر حا باشد و صناعت آن، عدالت. شیعه چون در طول تار
قرار نداشته است، توجه فکری او بیشتر به بخش صناعت بوده تا انسان قوی   تربیت 
کند که بتواند در هر شرایطی، درست عمل کند؛ در حالی که خود طبیعت هم اهمیت 
دارد. تا وقتی که در شرایطی خاص هستیم، باید این کار را بکنیم؛ ولی وقتی که شرایط 
 ساز هستیم، اصلاً معقول نیست که شرایطی فراهم کنیم که مردم خلاف طبیعت عمل 
که باید مکمل هم باشند، در  کنند؛ چون در این صورت، طبیعت و صناعت جامعه 
تقابل با یکدیگر قرار  می گیرند. آدم  هایی که در   تراز جامعه دینی هستند، نمی  توانند در 
رأس جامعه  ای قرار گیرند که از ساختار دولت ـ ملت برخوردار است و همان گونه که 
گاهی بخشی و  بیان شد، در جامعه ولایی، فردی باید در رأس هرم قرار بگیرد که توان آ
ی  یاست جمهور ایثار بالاتری دارد و برای دولتمردانی، همچون آقای روحانی، صندلی ر
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ی اسلامی تا این  ی کاملاً اشتباه است و جمهور جذاب باشد، نشانه طراحی ساختار
کمیت برای خود ایجاد نکرده است.  ی را حل نکند، ساختار بهینه حا نقص ساختار
یم؛ بلکه در طبیعت این  برو گزینش  تا سراغ  این مسئله با صناعت قابل حل نیست 
یع و مصرف  جامعه قرار دارد. طبیعت دفاع از حرم و جنگ، این است؛ یعنی تولید، توز
سه مقوله قدرت، اطلاعات و ثروت در این جامعه به  نحوی است که صندلی آن برای 

انسان خاصی جذابیت دارد و برای برخی نیز هیچ گونه جذابیتی ندارد.
ــه  ــد کـ ــود احســـاس می کنـ ــر دوش خـ ــالتی بـ ، رسـ ــار ــل ایثـ ــن و درد و اهـ ــل دیـ ــان اهـ انسـ
باعـــث می شـــود تـــا در یـــک منطقـــه محـــروم یـــا منطقـــه جنگـــی، فعالیـــت کنـــد. حلقه هـــای 
یـــع و مصـــرف بـــرای قـــدرت، اطلاعـــات و ثـــروت  ی بـــرای تولیـــد، توز میانـــی بایـــد ســـاختار
ایجـــاد کننـــد کـــه افـــرادی ماننـــد حـــاج قاســـم و حـــاج عبـــدالله والـــی کـــه تـــراز دیـــن 
ـــراد، ســـراغ ایـــن صندلـــی نیاینـــد؛ در  ـــه ایـــن صندلـــی راغـــب شـــوند و دیگـــر اف هســـتند، ب
غیر ایـــن صـــورت، ایـــن حلقه هـــا تنهـــا اســـم حلقـــه میانـــی را خواهنـــد داشـــت. ســـاختار 
ـــر را  ، شـــبیه مدیریـــت یـــک مجتمـــع مســـکونی اســـت کـــه هرچنـــد عنـــوان مدی مـــورد نظـــر
ـــه  ـــه مزیـــت و حقوقـــی، ب ـــدون هرگون ـــوده و ب ـــر در عمـــل خـــادم ب دارد، امـــا چـــون ایـــن مدی
ـــرای مدیریـــت آن  ـــه ای ب ـــردازد، به طـــور طبیعـــی کســـی علاق رتق وفتـــق امـــور مجتمـــع می پ
ـــد برخـــوردار  ـــا جامعـــه ولایـــی از چنیـــن ویژگـــی بای نشـــان نمی دهـــد. ســـاختار متناســـب ب
یـــه عمـــل می شـــود و هـــر  ، دقیقـــاً برعکـــس ایـــن نظر باشـــد؛ در حالی کـــه در حـــال حاضـــر
روز و هـــر ســـال، حقـــوق مدیـــران افزایـــش پیـــدا می کنـــد تـــا نخبـــگان در رأس قـــرار گیرنـــد؛ 
ی فکـــری، آیـــا هالگویـــی جامعـــه  امـــا اهمیتـــی نـــدارد کـــه ایـــن نخبـــگان، به عنـــوان نیـــرو
ــا  ــد، آیـ ــاد می کنـ ی را ایجـ ــاختار ــن سـ ــه چنیـ ــی کـ ــر و کسـ ــا خیـ ــد یـ ــاظ می کنـ ــز لحـ را نیـ
بـــه بحـــث نیت هـــا و روح اهمیتـــی داده اســـت یـــا نـــه. البتـــه معنـــای ایـــن ســـخن، ایـــن 
نیســـت کـــه نیـــاز مدیـــران تأمیـــن نشـــود؛ بلکـــه بـــه ایـــن معناســـت کـــه جذابیـــت صندلـــی 

یـــع، اشـــتباه اســـت. به شـــکلی کنونـــی شـــیوه توز
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7.4. حلقه های میانی جایگزینی برای الگوی دولت – ملت 

که ساختارهای دولتی و روابط  دکترجهانبخش: دولت اسلامی به این معنا نیست 
حفظ شود و تنها افرادی مؤمن  تر و انقلابی  تر سر کار قرار گیرند؛ بلکه باید این روابط و 
کلی دگرگون شده و تبدیل به چیزی همانند حلقه  های میانی شود.  ساختار به  طور 
ـ  دولت اسلامی همان حلقه  های میانی است و این جریان جایگزین الگوی دولت 

ملت موجود خواهد بود.

7.5. ایجاد نهادهای موازی به وسیله حلقه های میانی، راهکاری برای دگرگونی 
در ماهیت دولت

دکتترجهانبختش: در صـورت شـکل گیری حلقه هـای میانـی، پرسـش ایـن خواهـد بـود 
کـه تکلیـف دولـت موجـود کـه بـه آن مبتـلا هسـتیم، چـه خواهـد شـد؟ بـه نظـر می رسـد 
روش امام؟ره؟، بهترین روش برای پاسـخ به این پرسـش اسـت. ایشـان سـاختار موجود 
ی ایجـاد می کردنـد تـا آن سـاختار  را حفـظ می کردنـد و در کنـار آن هـا، یـک سـاختار مـواز
یـج بتوانـد تغییـر ریـل دهـد؛ بـرای نمونـه، در کنـار ارتش، سـپاه ایجاد شـد  پیشـین بـه  تدر
ژاندارمـری،  کنـار  در  همچنیـن  گرفـت؛  قـرار  مسـکن  بنیـاد  مسـکن،  وزارت  کنـار  در  و 

کمیته  هـا شـکل گرفتنـد.
اگر این نهادهای موازی ادامه می یافت، آن راه نخست انقلاب به مرور تقویت می شد؛ 
اما در دوران سازندگی، این نهادهای موازی زمین گیر شدند و حتی تلاش هایی صورت 
سوی  از  که  خطری  احساس  به دلیل  تنها  و  شود  منحل  هم  پاسداران  سپاه  تا  گرفت 
حضور نظامی دشمن وجود داشت، این روند رخ نداد. این خطر چون در عرصه های نرم، 
عرصه های فرهنگی و اقتصادی لمس نمی شد، نهادهای موازی موجود در این عرصه ها 
می شد،  تقویت  باید  و  بود  کرده  درست  امام؟ره؟  که  بازویی  بنابراین،  شدند؛  منحل 
به وسیله عده ای در دوران سازندگی قطع شد. حلقه های میانی باید با الگوگیری از روش 
امام؟ره؟، به موازات دولت، شروع به حرکت کنند و افراد، ساختار و علم و تجربه خود 
، صورت گیرد. را تولید کرده و خود را تقویت کند تا در زمان مناسب، تغییر ریل مورد نظر
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گذاری مأموریت های دولت به حلقه های   7.6. تشکیل دولت اسلامی در گرو وا
میانی

ــتیم، دولـــت  ــرای دولـــت اســـلامی شـــاخصه هایی گذاشـ ــا بـ :  مـ مهنتتتدسابراهیمپتتتور
ــذار  گـ ــردم وا ــه مـ ــا را بـ ــد کارهـ ــند و بتواننـ ــد باشـ ــد کوچـــك، چابـــك، توانمنـ اســـلامی بایـ
یت هـــای  ی مأمور گـــذار ـــدون وا ـــی و ب ـــدون تشـــکیل حلقه هـــای میان کننـــد؛ پـــس اصـــلاً ب
ــدارد، ایـــن خشـــت نخســـت از  ــود نـ ــای میانـــی دولـــت اســـلامی وجـ ــه حلقه هـ دولـــت بـ
گـــر آقـــای رئیســـی  ـــم؛ ا ـــا حســـاب و کتـــاب مـــی  گوی بنـــای دولـــت اســـلامی اســـت، بنـــده ب
ی تولیـــد کنـــد کـــه جانشـــانی دقیقـــی از حلقه هـــای  در چهـــار ســـال توانســـت نـــرم  افـــزار
گـــذار کنـــد،  میانـــی در اداره کشـــور پدیـــد بیایـــد و در عمـــل کار دولـــت را بـــه حلقـــه میانـــی وا
تـــازه خشـــت نخســـت از دولـــت اســـلامی را گذاشـــته  اســـت و ایـــن حـــرف اســـتراتژیکی 
ــر  ــا ایـــن اســـت کـــه الان دولـــت آقـــای رئیســـی ده ابـ اســـت. بنـــده مـــی  گویـــم مطلـــوب مـ
کنـــد، در هر کـــدام از ایـــن  ... را مشـــخص  کشـــور ماننـــد مســـکن، اشـــتغال و مســـئله 
حوزه هـــا حلقه هـــای میانـــی را شناســـایی کـــرده و بـــا مشارکتشـــان راهبردهـــای دولـــت را 
گـــذار نماینـــد،  ــا وا ــه ایـــن حلقه هـ تنظیـــم کننـــد و دســـت کم نیمـــی از موضوع هـــای را بـ
در غیر ایـــن صـــورت قطعـــاً دولـــت ایشـــان شکســـت خواهـــد خـــورد. بـــرای نمونـــه شســـتا 
یتـــش از ســـازمان بازنشســـتگی ایـــن اســـت کـــه پـــول آن هـــا را بـــه ثـــروت تبدیـــل  مأمور
ینـــه کنـــد. بـــرای ایـــن کار حـــدود ده  کنـــد و ایـــن ثـــروت را بـــرای رفـــاه بازنشســـته ها هز
یـــت شســـتا را بـــه آیین نامه هـــا و راهبردهـــای  هلدینـــگ ایجـــاد کرده انـــد یعنـــی مأمور
هلدینـــگ  یـــک  راهبردهـــا  از  هر کـــدام  تحقـــق  بـــرای  و  کرده انـــد  تبدیـــل  عملیاتـــی 
ی کرده انـــد و در عمـــل درآمـــد شســـتا میـــان شـــرکت های همیـــن هلدینگ هـــا  راه انـــداز
یـــع می شـــود، راهـــکار چیســـت؟ بایـــد هرکـــدام از ایـــن راهبردهـــا بـــه یـــک حلقـــه  توز
ـــاً  ـــه اساس ـــی ک یت ـــا آن مأمور ـــوند ت ـــل ش ـــگ منح ـــن هلدین ـــم ای ـــود و کم ک ـــپرده ش ـــی س میان
گـــر ایـــن رونـــد نیفتـــد هـــر روز تعـــداد  ـــر مبنـــای آن شـــکل گرفـــت محقـــق شـــود و ا شســـتا ب
پرونده هـــای مرتبـــط بـــا آن در قـــوه قضائیـــه افزایـــش می یابـــد و معضـــلات جدیـــدی را در 

ــاه بازنشســـتگان تولیـــد می کنـــد.  ــا رفـ ارتبـــاط بـ
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7.7.  حلقه های میانی، علت مبدئه و مبقیه دولت انقلابی

یم، انقلاب به معنای  دکترجمشیدی: ما به استمرار حرکت در ذات انقلاب نیاز دار
یک  نظام  یعنی  معناست؟  چه  به  انقلابی  نظام  نظریه  است.  شدن  حال  در  پیوسته 
که هیچ گاه تمام  بستری برای تحقق شدن های انقلابی است. شدن های انقلابی هم 
ادامه دارند؛ به همین دلیل امام؟ره؟  تا ظهور  و  تا تمدن اسلامی  کل یومٍ  نمی شوند. 
مولد  میانی  حلقه های  گر  ا است.  آن  مبدئه  علت  همان  انقلاب  مبقیه  علت  گفت؛ 
دولت انقلابی باشند، علت مبقیه هم هستند؛ یعنی باید باشد که روند دگرگونی ادامه 
کار تداوم پیدا کند. ازقضا  پیدا کند، ساعت کوکی که نیست، باید بالای سر باشد تا 
کردن  انقلاب  از  انقلاب  که نگهداشتن  که می گوید  آقای مطهری یک جمله ای دارد 
یخ،  تار در  به همین خاطر  کردن خیلی سخت است،  انقلاب  سخت تر است، خود 
میان ملت ها کمتر ملتی موفق شد انقلاب کند، از بس که انقلاب سخت است، ولی 
در  الان  دارد،  وجود  نیازمندی  این  همچنان  بنابراین  است.  سخت تر  آن  نگهداشتن 
را  را داشته باشیم چرا اینکار  ارتباط با دولت آقای رئیسی ما باید همین چشم بیدار 
کردیم؟ چرا آن کار را کردیم؟ چرا اینطور شد؟ چرا آنطور شد؟ مرتباً باید نگرانی و نظارت 

همین جریان حلقه ها وجود داشته باشد.

7.8. تحقق دولت اسلامی در صورت اجرای صحیح ایده حلقه های میانی

آقتایمقتدم: حضـرت آقـا از حلقـه میانـی چـه می خواهـد؟ حضـرت آقـا از حلقـه میانـی 
ی مـردم را انجام بدهد و برای این رسـالت طراحی،  می خواهـد کـه رسـالت بـه میـدان آور
هدایـت، نظـارت و بررسـی هایی را صـورت بدهنـد. پـس دقـت داشـته باشـید؛ بنده جزو 
کار می توانـد  هـزاران  میانـی  نمی توانـد. حلقـه  میانـی  بگویـم حلقـه  کـه  نیسـتم  کسـانی 
ولـی  اسـت؛  مردمـی  یافتـه  رشـد  گـروه  یـک  خـودش  میانـی  حلقـه  چـون  بدهـد،  انجـام 
گـر می خواهیـد کار درسـت انجـام بشـود، اصـل کار نبایـد منحـرف  عرضـم ایـن اسـت: ا
ی او بار  هـای دیگـری می زنیـد، حلقـه میانـی را مسـتهلک می کنیـد.  بشـود و وقتی کـه رو
گـر ایـده حلقـه میانـی درسـت در کشـور اجرا بشـود، ما به دولت اسـلامی و جامعه  قطعـاً ا
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نـدارم. چـرا؟ چـون وقتی کـه  بنـده اصـلاً شـکی در آن  یافـت.  اسـلامی دسـت خواهیـم 
توده   هـای مـردم بـه حل مشـکل های وارد می شـوند و فضای خدمت بـه همدیگر تقویت 
می شـود این دورش راه می افتد، فضای کشـور یک فضای پیشـرفته ای می شـود. فضای 
، یـک فضـای ارتقـا یافتـه ای می شـود. هـزاران مجموعـه قرآنی تبدیل بـه صد  ها هزار  کشـور
مجموعـه قرآنـی می شـود، هـزاران مجموعـه جهـادی تبدیـل بـه صد  هـا هـزار مجموعـه 
گـر شـما از  جهـادی می شـود. ایـن اصـلاً یـک دگرگونـی اجتماعـی ایجـاد می کنـد؛ ولـی ا
حلقـه میانـی در همیـن ابتـدای راه کـه یک نهال نحیف اولیه اسـت کارکرد  های دیگری 

را بخواهیـد، در عمـل آن را زمیـن زده ایـد.
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8. تحوّل در نظام برنامه ریزی کشور

8.1. تغییر وضعیت متمرکز بودجه ریزی به وسیله حلقه های میانی

فکر  چرا  می کنید؟  تصور  ذهنت  در  پاره  پاره  را  برنامه ریزی  نظام  چرا  دکترملکزاده: 
ماهوی  تفاوت  دارند؟  ماهوی  تفاوت  منطقه ای  و  ملی  برنامه ریزی  موضوع  می کنید 
است،  ملی  جریان  در  متمرکز  و  یم  دار ملی  برنامه ریزی  نظام  یک  ما  یعنی  ندارند؛ 
اند؛  منطقه ای  نظام  در  متمرکز  که  یم  دار منطقه ای  برنامه ریزی های  نظام  سری  یک 
تنها  می دهند،  انجام  را  کار  همان  اند،  غول  بچه  اما  اند،  غول  همان  آن هاهم  یعنی 
بودجه  تخصیص  سرفصل  می کنند.  را  کار  این  محدود  جغرافیای  یک  مقیاس  در 
ی در این  ی می رود و از راه استاندار که از سازمان برنامه و بودجه می آید، به استاندار
گر از تملک  محدوده جغرافیایی تقسیم می شود. در جریان تدوین بودجه هم، مانند ا
دارایی شهرستان مراوه تپه یا حوزه سلامت در شهرستان نهبندان صحبت می کنیم، 
کمی  کلی وجود دارد و تنها به لحاظ  یم، این سرفصل ها از سال 66،67 در برنامه  دار
سازمان برنامه به این سرفصل درصد می زند؛ یعنی می گوید که در کل آقای دفتر حوزه 
اقتصادی، به کل شهرستان های حوزه شمالی که مانند شامل 170 شهرستان می شود 
در مقایسه با بودجه پارسال 10% اضافه بشود. دفتر حوزه اقتصادی هم نمی آید مجدداً 
n تومان  که مانند برای این بیمارستان  سرفصل ها را بالا و پایین بکند، بلکه می گوید 
کشور را اداره می کنیم.  ی  یم اینجور زده است، این به اضافه n تومان بشود، الان ما دار
را  رقم  و  و بعد عدد  و تنظیمش می کند  تنقیح  و سازمان  پایین می رود  این پول  بعد 
سرفصل ها  که  می کنند  فکر  برخی  چون  است  مهمی  نکته  این  می دهد.  مجلس  به 
خیلی تغییر می کند، بنده همیشه می گویم، همه این سال های پس از جنگ؛ یعنی 
که  ی  که سال 72 است در همه این سال ها، همه زور از شروع برنامه نخست توسعه 
یعنی  زیر یک درصد است!  بودجه،  تغییر عدد های درون  برای  تنها  مجلس می زند 
که دولت می آورد، تصویب می شود. بعد این بودجه به دست استان  99% بودجه ای 
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می رسد و معاون برنامه ریزی استاندار که به عبارتی مدیر کل برنامه ریزی استان است 
کمیت محلی برطبق صلاحدید خودش تقسیم می کند و بعد می بینیم که  آن را در حا
یک پروژه در فلان شهرستان، 15 سال معطل بودجه می ماند؛ بنابراین می خواهم بگویم 
کارآمد ضرورت دارد و حلقه های میانی با تسلط بر این  که به هم زدن این سیستم نا
این حالت  از  را  المال  کمیت محلی می توانند جریان تقسیم بیت  ولو در حا یه ها  رو
کنشگران  محلی،  کمیت  حا جای  به  و  بکنند  تبدیل  دیگری  فضای  یک  به  متمرکز 

یع را معلوم کنند. پیشرفت، محل توز

نظام  در  اصلاحی  راه  پیشبرد  برای  گزینه  بهترین  میانی،  حلقه های   .8.2
برنامه ریزی کشور

دکݡترملکزاده: بنده معتقدم جریان برنامه ریزی پیشرفت گرا را هیچ کس جز همین 
حلقه های میانی نمی تواند پیش ببرد، چرا این حرف را می زنم؟ به این خاطر که صرفا 
انقلاب  تربیت شده اند و حرف دقیق  انقلاب  که مستقیم ذیل  اند  حلقه های میانی 
خوانش  سر  بر  را  دوره  یک  پیشرفتمان  هسته های  با  الان  ما  می فهمند.  را  اسلامی 
سندهای محلی طی می کنیم، نیروهای هسته پیشرفت عدد ها را می بینند، ما بازای 
همان  این  که  نقطه  این  به  می رسند  بعد  می خوانند،  را  مفهوم  های  و  پروژه ها  عدد، 
که ما رفتیم و در آن منطقه خراب دیدیم و همه به این نتیجه رسیدیم  چیزی است 
تلاش  نتیجه  که  می بینند  بچه ها  یعنی  است!  بوده  پروژه  همین  خرابی اش  علت  که 
نابود  المال  بیت  پول  با  و  اسلامی  ی  جمهور به وسیله  منطقه  یک  در  شان  جهادی 
گر قابل قیاس  کُنش  ی اسلامی با پول و زور آن  می شود و بعد چون پول و زور جمهور
یم؛ یعنی  گر همواره، ده پله عقب تر است. یک عرصه ملی هم دار کُنش  نیست ، این 
که بیایم شاخصه های محلی را تغییر بدهیم و جریان  در عرصه ملی این گونه نیست 
ی تفاوت  کمیت ملی یک مقدار برنامه ریزی ملی هم تغییر کند بلکه عرصه تعریف حا
دارد که آن هم دوباره یک بسته شاخص های دیگری دارد؛ مانند اینکه در سطح ملی 
جایگزین GDP چه چیزی باشد بهتر است؟ لذا بنده وزن اصلاح نظام برنامه ریزی را 
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نظام  بی بدیل  نقش  آن  علت  و  می بینیم  سنگین  خیلی  حکمرانی  الگوی  تغییر  در 
گر می گویم عمده ترین نقش  کلی انقلاب است. پس ا برنامه در تعیین جهت حرکت 
برنامه ریزی است چون  ی نظام  الگوی حکمرانی تمرکز رو حلقه های میانی در تغییر 
گزینه برای  که از جهت و هدف انقلاب دارد، بهترین  این جریان با توجه به شناختی 
پیشبرد راه اصلاحی برنامه ریزی در کشور است. نظام برنامه ریزی هم عمده ترین نقشی 
که می توانند ایجاد بکنند این است که با الگوی پیشرفت، و نظریه پایه پیشرفت، آینده 
شود  طی  راه  این  گر  ا کند،  مهندسی  اسلامی  انقلاب  اساس  بر  را  اسلامی  ی  جمهور

به مرور پدیده ای زاییده می شود که همان پلتفرم های حکمرانی است.

8.3.  ترسیم شاخص های برنامه ریزی پیشرفت گرا به وسیله حلقه های میانی

دکݡترملکزاده: محیط پیشـرفت چه می گوید که؟ محیط پیشـرفت می گوید که شـما 
یـد، مـردم صورت بندی هـای  یـه پایـه اجتماعـی را بـر مبنـای GNP بگذار نمی توانیـد، نظر
گونـی دارنـد، عقبـة اجتماعـی  گونا گونـی دارنـد، هنجار هـای اجتماعـی  گونا اجتماعـی 
یـم کـه جـزء یکـی از 28 نقطـه آفـت خیـز  دارنـد. بـرای نمونـه یـک جزیـره ای در کشـور دار
جزیـره ای  بـه  راجـع  یـم  دار می زنیـم؟  حـرف  کجـا  بـه  راجـع  یـم  دار اسـت،  کشـور  بـزرگ 
حـرف می زنیـم کـه بنـده بـا بخشـدار زمـان جنـگ آن صحبـت کـردم کـه می گفـت آقـای 
مـا  بـه  یـک دسـت خطـی  بودنـد،  زمـان دبیـر شـورای عالـی دفـاع  آن  کـه در  خامنـه ای 
دادنـد کـه جوانـان شـما حـق ندارنـد بـه جنـگ بیاینـد تـا این هایی کـه در جنگ هسـتند 
اسـلامی  ی  جمهـور حـالا  باشـد!  جزیـره  در  مـردی  نباشـد!  بی مـرد  جزیـره  کـه  برگردنـد! 
کـه پـس از 30 سـال، آن را بـا ایـن اجتمـاع معنـوی بـه  کـرده ای  تـو بـا ایـن جزیـره چـه کار 
کـرده ای؟ بنـده رفتـم و سـند توسـعه اسـتان  کشـور تبدیـل  آفـت خیز تریـن منطقه هـای 
را در برنامـه چهـارم توسـعه کشـور مطالعـه کـردم، در آن برنامـه گفته انـد ایـن جزیـره بایـد 
گردشـگری  گردشـگری باشـد، در طـول 15 سـال ایـن جزیـره را بـه قطـب  دال مرکزیـش 
تبدیـل کرده انـد، ایـن جزیـره کلاً 6 هـزار نفـر جمعیـت دارد، ولی همین تعـداد جمعیت، 
حـدود 500 جلسـه قـرآن و روضـه خانگـی دارنـد. بـا ایـن ظرفیـت مـا آمده ایـم یـک چیـزی 



304

حکمرانی نوین؛ کنکاشی پیرامون هویت و کارکرد حلقه های میانی

کرده ایـم و برنامه ریـزی توسـعه  کـه فرهنـگ آنجـا را ویـران  کرده ایـم  بـرای این هـا تعریـف 
ک منـدی بـرای رسـیدن بـه قُطـب می دانـد. حـالا پیوسـته گروه هـای  ایـن را گـذار  اصطکا
جهـادی برونـد آنجـا دستشـویی و حمـام بسـازند و کار فرهنگی بکننـد، در حالی که یک 
سـند در هرمـزگان اسـت کـه آن سـند آمایـش سـرزمینی هرمـزگان اسـت، کـه همـان سـند 
کـه آن جزیـره را بـه ایـن روز درآورده اسـت. حلقه هـای میانـی بایـد ایـن  آمایشـی اسـت 
بـر  و  را بشناسـند  ایـن تمایـزات  بایـد  کننـد،  یجـی اصـلاح  راه تدر را در یـک  وضعیـت 

اسـاس شـاخص های پیشـرفت، تغییـر ایـن راه را پیگیـری نماینـد.
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9. توسعه جریان امامت

9.1. جریان حلقه های میانی، ساز و کاری برای توسعه جریان امامت

جامعــه  و  امــام  تاروپــود  در  میانــه ای  میانــی،  حلقه هــای  حجتتتالاستتلاممهدیتتان: 
می شــوند، بنابرایــن همــان بحــث توســعه امامــت اینجــا پیــاده می شــود و مــا بــه همیــن 
رخــداد، دولــت اســلامی می گوییــم. در ایــن ســاختار اســت کــه مــردم نخبه هــای واقعی را 
یــان حلقه هــای میانــی،  درســت می شناســند و بــه نخبه هــا رأی می دهنــد. وقتی کــه جر
رو می آیــد، یــک ســاز و کار تربیــت دولتمــرد ایجــاد می شــود و لــذا دولتمــردان کســانی 
هســتند کــه مشــغول ایــن دســت کارهــا هســتند و بــه فکــر حــل کــردن مســئله های جــدی 
کشــور هســتند؛ یعنــی مــا یــک دســتگاه تولیــد دانــش و دســتگاه تربیــت مدیــر خواهیــم 

داشــت و دولــت هــم نقــش مشــوق و هماهنــگ کنندگــی دارد.

9.2.  به رهبری رساندن امت، مأموریت حلقه های میانی 

حجتتتتالاستتتلاممهدیتتتان: حلقه هـــای میانـــی همـــان جریانـــی هســـتند کـــه از یـــک طـــرف 
بـــه امـــت و از طـــرف دیگـــر بـــه امـــام اتصـــال دارنـــد، نه تنهـــا اتصـــال دارنـــد، بلکـــه کانالـــی 
ــلاً تقویـــت  ــتند، اصـ ــام و امـــت هسـ ــان امـ ــد و واســـط میـ ــه خواهنـــد شـ ــان رأس و بدنـ میـ
امـــت و بـــه امامـــت رســـاندن امـــت برعهـــده همیـــن حلقه هـــای میانـــی اســـت. چـــرا تقویـــت 
گـــر  امـــت؟ چـــون امـــت بـــه ایـــن معناســـت کـــه جمعیتـــی پیرامـــون امـــام شـــکل بگیـــرد، ا
یـــت امـــام نباشـــد، اصـــلاً امـــت نیســـت، شـــعب اســـت؛ بنابرایـــن حلقـــه میانـــی بـــه  محور
ـــوده ماهیـــت امتـــی می بخشـــد و از طـــرف دیگـــر باعـــث می شـــود ایـــن امـــت  جمعیـــت و ت

ـــود. ـــرو ش ـــر و پیش ـــام و رهب ـــر ام ـــم دیگ ـــرای ام ب



306

حکمرانی نوین؛ کنکاشی پیرامون هویت و کارکرد حلقه های میانی

9.3.  تقویت نظام امام و امت، هدف راهبردی از شکل گیری جریان حلقه های 
میانی

یعنی  است  تشکیک  دارای  که  است  جریانی  یک  میانی  حلقه های  دکترلطیفی:  
برخی دیگر  از  این ها قوی تر  از  برخی  که  کند  و وجوه متنوعی می تواند پیدا  بُعدهای 
کلی باید در راستای انسجام بخشی به نسبت ولی جامعه و مردم  باشند ولی به طور 
باشند و بهترین محمل این کار مسجد است. مسجد ها باید به متن زندگی مردم وارد 
که هدف اساسی تمدن نوین اسلامی  بشوند و بتوانند در نهایت آن حیات طیبه ای 
است را شکل بدهند. گام نخست این است که مسجد ها در سطح کشور و در سطح 
شهرها ارتباطشان را با مردم و با مسجد های دیگر توسعه بدهند، الان در خراسان این 
الهدی  علم  آقای  حاج  خدمت  یکبار  بنده  است.  شده  محقق  تا اندازه ای  وضعیت 
ی که در مشهد شروع کرده اند ارائه کردند که  رسیدم و ایشان توضیح مفصلی از این کار
کنند. حاج  واقعاً چقدر مسجد ها و ائمه جمعه توانسته اند انسجام اجتماعی ایجاد 
که البته  قاسم در آن جلسه ائمه جماعت و جمعه یک تعبیر خیلی قشنگی داشت 
بنده  جماعت  امام؟ره؟  آقای   " بود؛  گفته  که  بود  نیامده  خوششان  هم  برخی  ظاهراً 
یك رزمنده هستم و از میدان با شما صحبت می کنم ما تنها مسئول سنگر خودمان 
نیستیم، ما مسئول این منطقه ای که در قالب امام جماعت دستمان هست، هستیم، 
که  انتخابات  ایام  نزدیک  باشیم".  مسجد  برنامه های  انجام  به دنبال  اینکه  نه تنها 
یم، بنده به این رفقایی که ایام انتخابات این طرف آن  می شود خوب سراغ مردم می رو
طرف می رفتند، می گفتم خدا خیرتان بدهد حالا که یك بهانه ای برای ارتباط با مردم 
پیدا کرده اید، پس از انتخابات هم یك سری به این مردم بزنید وقتی که تنها همین ایام 
کنند. به قول آقای  ی می  ابزار ید مردم احساس استفاده  انتخابات سراغ مردم می رو
جلیلی می گفت که ما در ایام انتخابات با هلیکوپتر هم که شده است صندوق ها را 
گرفتن رأی مردم می بریم ولی پس از انتخابات هیچ سراغی از مردم نمی گیریم!  برای 
یم اینطور رفتار  ، چهل سال است دار ، دو بار ! یك بار بالأخره مردم هم می فهمند دیگر
رقم  میانی  حلقه های  جریان های  این  باید  که  راهبردی  هدف  آن  بنابراین  کنیم؛  می 
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یت مسجد ها  گر حلقه های میانی به محور بزند؛ تقویت نظام امت و امامت است و ا
شکل بگیرند، می توانند موجب انسجام این نظام بشوند. 

شما تعبیر امام خمینی؟رضو؟ را ببینید، ایشان می گوید ما برای اداره مسجد انقلاب 
یم؟  کار دار کردیم دیگر با مسجد چه  که انقلاب  کردیم. بعد می فرمایند نگویید حالا 
که  آنجایی  امام؟ره؟ می دانست  یم.  دار کار  با مسجد  ما  برگردیم،  به مسجد  باید  ما 
کند مسجد ها است. همه جوشش  می توانست آدم ها برای انقلاب اسلامی را تربیت 
الصفا  اخوان  و  المسلمین  اخوان  جریان  است،  مسجد هاشان  از  سلفی  جریان های 
یت خود را از مسجد ها بیرون نمی برند؛ ولی  هموز هم در مسجد ها فعال اند و محور
سازمان  که  ی  آمار ندارد  مسجد هاحضور  در  ما  طلبه های  کردیم،  غفلت  آنجا  از  ما 
یم. مرحوم  که ما 24 هزار مسجد بدون امام جماعت دار تبلیغات می دهد این است 
ی  که ما بایستی از الگوی ها به معادله ها برسیم، یعنی بتوانیم از رو صفایی می گفتند 
الگوهای موفق، به الگوی و بعد معادله دست پیدا کنیم. ما هنوز نتواسنته ایم الگوی 

ی! ی کنیم چه برسد به معادله ساز ساز

9.4. نقش حلقه های میانی در تسهیل گری حکمرانی اطلاعات پایه به نفع 
جامعه امام – امت 

زدن  لگام  با  اینکه  از  بیش  جهان،  سطح  در  حکمرانی  جریان  جهانبخش:  دکتر
)حکم( پیش برود، با تسهیل انجام می شود. جایگاه معظم رهبری در عید غدیر سال 
فرمانده  سلطنت،  مانند  گونی،  گونا واژه های  میان  از  اسلام  که  داشتند  بیان   1376
دو  به  معنای  که  کرده  انتخاب  »ولایت«  مفهوم  عنوان  با  دیگری  واژه  حکم روایی،  و 
یسمان در هم تنیده است که نمی توان آن دو را از یکدیگر جدا کرد. رابطه میان امام و  ر
امت، باید چنین رابطه  ای باشد؛ ولی جنس آن از جنس رابطه خانوادگی؛ یعنی رابطه 
به سمت مورد  برای سوق دادن جوامع  برای نمونه، جهان غرب  باشد؛  فرزندی  و  پدر 
کنون به سمت تسهیل رفته و  نظر خود، قبلاً با حکم و اجبار و استیلا عمل می کرد؛ اما ا

گون، تسهیل کرده است. حرکت افراد به آن سمت را با ابزارهای گونا

mohebali
Highlight
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یکـــی از ایـــن ابزارهـــا، بحـــث تحقیـــق و توســـعه اســـت؛ بـــرای نمونـــه، تـــا چنـــدی پیـــش، 
ــد  ــی  آیـ ــت  مـ ــروز اینترنـ ــا امـ ــت، امـ ــورت می گرفـ ــی صـ ــام خاصـ ــا یـــک نظـ ــای بـ ارتباط هـ
کـــه بـــا یـــک نـــگاه جهـــت  دار بـــه ســـاختارها و فهـــم تمدنـــی، از داده  هـــا و تحلیـــل داده 
ـــد، امـــا  ـــزرگ شـــروع شـــد و گرچـــه عمومـــی شـــده و همـــه کشـــورها از آن بهـــره می برن  هـــای ب
ــز  ــمت چیـ ــد سـ ــی نمی توانـ ــل کسـ ــه در عمـ ــود کـ ــاد می شـ ــهیل گری ایجـ ــطحی از تسـ سـ
ــزان از  ــه میـ ــت، چـ ــره از اینترنـ ــتفاده روزمـ ــراد در اسـ ، افـ ــر ــال حاضـ ــرود. در حـ ــری بـ دیگـ
موتـــور جســـت وجوی ســـلام اســـتفاده می کننـــد و چـــه مقـــدار از گـــوگل؟ ایـــن تســـهیل گری 
عمـــده، بـــه تحقیـــق و توســـعه و پژوهـــش مربـــوط می شـــود؛ یعنـــی بـــا حرکـــت در لبـــه علـــم، 
چیـــزی عرضـــه  می شـــود کـــه بـــرای افـــراد جذاب  تـــر بـــوده و بـــا ســـرعت و دقـــت بالاتـــر و 
تأثیـــر بیشـــتری قابل اســـتفاده اســـت. در ایـــن میـــان، مـــردم کـــه وکیـــل مدافعـــی ندارنـــد 
 ، تـــا ایـــن تحقیقـــات و توســـعه در ســـمت منفعت هـــای آنـــان صـــورت بگیـــرد؛ از ایـــن رو
ی ســـرمایه  نهـــاد دارای ســـرمایه، به وســـیله الگوهـــا ایجـــاد جذابیـــت کـــرده و ســـرمایه  گـــذار
ــد  ــوق می دهـ ــود سـ ــر خـ ــورد نظـ ــم را به ســـمت مـ ــعه و علـ  دار در بخـــش تحقیقـــات توسـ
و جامعـــه نیـــز بـــه آن ســـو حرکـــت  می کنـــد و در نتیجـــه، جهـــان اجتماعـــی، جهـــان 
یـــه بـــازار ترســـیم شـــد و بیـــان شـــد کـــه در ایـــن جهـــان،  ســـرمایه دار می شـــود کـــه در نظر

سیاســـت بایـــد در خدمـــت اقتصـــاد قـــرار گیـــرد.
بحث  تحقق  موجب  که  گلوگاه هایی  این  دانش،  زمینه  در  باید  میانی  حلقه های 
پژوهش و تسهیل زندگی و ساختار ها می شود را در مقابل شرکت ها و به نفع امامت ـ 
امت و مردم باید شناسایی کرده و جهت پژوهش ها و ساختارها را تغییر دهد. فردی 
که در کف میدان، شغلی را انتخاب کرده و به خوبی نیز انجام می دهد، نمی تواند الزاماً 
با کمپانی متمرکزی رقابت کند که آرندی دارد. یک کارگاه کوچکی که نمی تواند آرندی 
ی را برای او انجام دهد تا متوجه  داشته باشد، نیاز به جای دیگری دارد که چنین کار
که با  کرده و ساختارها را توسعه داده و علم را جهت دهد  که چگونه باید عمل  شود 

پالایشگاه متمرکز تطابق پیدا  کنند.
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9.5.  جایگزینی نظام امام – امت با نظام دیوان سالار، از پیامدهای طبیعی 
حلقه های میانی 

ع: تأثیر حلقه های میانی در حکمرانی پیامد خود به خودی آن ها است. آن روزی  دکݡترزار
که مردم برای دفاع از انقلاب و کشور به صورت خودجوش، به جبهه ها می رفتند، هیچ وقت 
هدف و تشخیص شان این نبود که این حرکت به پیدایش بسیج میلیونی بیانجامد و 
پس از دل این بسیج، سپاه پاسداران شکل بگیرد و سپاه پاسداران بتواند منطق جنگ 
که  بگویم  نمی توانم  پیامد است،الان  از جنس  بودن  این خود به خودی  کند.  را دگرگون 
حلقه های میانی برای ایجاد دگرگونی در حکمرانی از این زاویه ورود کنند یا نکنند، تنها 
باید منطق و  بالا چیده شود؛ یعنی  به  پایین  از  باید  کشور  که ساختار  می توانیم بگویم 
خروجی این حرکت عمومی این باشد یا به طور کلی بگوییم، نظام امت و امامت قرار است 
جایگزین نظام دیوان سالار بشود. اگر این جریان شکل بگیرد و بتوانیم به ساز و کاری برسیم 
که آن را به صورت دائمی نگاه داریم؛ دگرگونی در حکمرانی هم خود به خود محقق خواهد 
شد. چون واقعاً این قسمت غیر قابل سازمانده است، اگر این حرکت عمومی شکل بگیرد 
و جریان متعهد پیش ران آن باشد، قطعاً به سمت می رود که سرانگشت حضرت آقا آن را 

نشان می دهد و خود به خود از دل آن دیگر روندهای خواهد افتاد.

9.6.  رسالت حلقه میانی در افزایش مأمومین برای امام جامعه

کار بخواهد، آن به میدان آوری  کلمه از ما  آقایمقدم: اگر حضرت آقا درگام دوم یک 
مردم است و حلقه میانی موظف به این کار است، حلقه میانی کسی است که مردم را 
به عرصه   ها وارد می کند. پس حلقه میانی موظف به این نیست که میانه میان دولت و 
مردم باشد، بلکه واسطه میان امام و امت است. مؤذن است؛ مسجد را مرتب می کند، 
گلدسته را ردیف می کند، اذان را پخش می کند، چهره به چهره آدم   ها را دعوت می کند، 
 ، کار صف نماز راه می اندازد تا امام بیاید کارش را صورت بدهد. البته برای تحقق این 
این طراحی لازم دارد، راهکار می خواهد. اینجا بچه   های فکری میدانی، می گویند که در 
یک شهرستان مردم پای چه کار  هایی می آیند؟ لازم نیست بروید نظام مسئله های جدید 
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ایجاد کنید. اجرای آن هم پیچیده نیست. حُسن اجرایش چیست؟ ما قبلاً این را اجرا 
کرده ایم؛ یعنی مانند گام نخست نیست که هیچ الگویی نداشته باشیم، ما الگوی آوردن 
یم، الگوی مردم در حوزه  دفاعی ـ امنیتی را داری، الگوی  مردم برای خدمت به روستا را دار
یم،  مردم برای عرصه   های فرهنگی و تهاجم به حکمرانی فرهنگی در دولت خاتمی را دار
کار بیایند. در حوزه  اجتماعی  یم؛ یعنی مردم توانستند خوب پای   ما این الگوها را دار
یتمان در نهضت اجتماعی جوانان، گسترش  باید کارها گسترش پیدا کند، که ما مأمور
یتشان گسترش مفاد جهاد فرهنگی است. این جنس کار ها است. بچه   های خاتم مأمور
مردم  به  را  ولی  فرمان  مؤذن  یک  مانند  و  است  امت  و  امام  میانه  میانی،  حلقه 
می رساند. مؤذن وظیفه دارد که مأمومین را به میدان بیاورد تا امام جامعه بتواند امامت 
کردن مأمومین امام جامعه است. رهبری در دیدار با  یاد  کند. حلقه  میانی به دنبال ز
یاد  ز جهت  در  که  می داند  مجموعه ای  یا  فرد  را  میانی  حلقه  می فرمایند  دانشجویان 
یاد شدن  ز بین الملل،  در عرصه  فعال  گروه های  یاد شدن  ز فرهنگی،  گروه های  شدن 
ایفای  به  ناظر  این مصادیق  کشور است. همگی  گروه ها در  و دیگر  گروه های محلی 

همان کارکرد یاد شده است.

9.7. نقش حلقه های میانی در به سرانجام رساندن دعوت عمومی امام؟ره؟

و  را خـواص  یـخ  تار کـه  یـخ مطـرح اسـت  تار یـک بحثـی در فلسـفه  دکتترجمشتیدی: 
نوابـغ جلـو می برنـد، آقـای مطهـری در مـورد امـام؟ره؟ خیلـی نظـرات برجسـته و منحصـر 
بفـردی دارد، می گویـد کـه کمتـر در طـول زمان رخ می دهد که یک مـردی بتواند، خودش 
جامعـه بشـود و ایـن انسـان تجسـم همـه خواسـته های آن جامعـه باشـد، او نمـاد همـه 
یـخ چنیـن مـوردی بـوده اسـت. آن صحبتی  خواسـته های یـک ملـت بشـود، کمتـر در تار
کـه هنـگام ورود امـام؟ره؟ بـه بهشـت زهـرا آقـای مطهـری پشـت میکروفن انجـام می دهد 
یـد، مراقـب جـان حضـرت آقـا باشـید،  کنـار هلیکوپتـر فاصلـه بگیر کـه از  کـه می گویـد 
امـروز جـان حضـرت آقـا معـادل جـان صـد میلیـون نفـر اسـت،. چـرا جـان حضـرت آقـا 
! نـه! ایـن  معـادل جـان صدمیلیـون نفـر اسـت؟ خـب آقـای خمینـی نشـد یـک نفـر دیگـر

mohebali
Highlight
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یخـی یـک عـده ای را می خواهـد. ایـن اصلاح انسـان کامل آن را رقـم می زند، این  پیـچ تار
گـر او نباشـد بلـه ممکـن اسـت یـک نفـر دیگـری بیایـد منتـه مـادر  یـه شـیعه اسـت. ا نظر
ی نیسـت، یک بـاره خمینـی شـبیه ترین فـرد بـه امـام معصـوم  زمـان دیـر می زایـد، اینطـور
گر  یخـی می شـود. امـا همیـن امـام؟ره؟ می گویـد کـه ا می شـود. او حامـل ایـن چرخـش تار
گردان امـام؟ره؟ و علامـه  مـردم بخواهنـد..؛ بـه همیـن دلیـل، یـک حلقـه هزارنفـری از شـا
امـام؟ره؟  دارنـد.  برعهـده  را  مـردم  و  امـام  و حلقـه میانـی میـان  واسـطه گری  یـت  مأمور
کـه 15 سـال در ایـران نبـود، چـه کسـانی بیانیه هـا را پخـش می کردنـد؟ آقـای مطهـری در 
کـه 20 سـال اخیـر حلقـه روشـن فکران  کارهایـی  کـه  کتـاب نهضـت اسـلامی می گویـد 

گاه جمعـی انقلابـی ایجـاد کـرد. مسـلمان و روحانیـان انجـام دادنـد یـک نـوع خـودآ
هم  نسخه  همان  با  کردیم  انقلاب  که  نسخه ای  همان  با  که  است  این  حرف  حالا 
حزب  امام؟ره؟  بود؟  حزب  زمان  آن  میانی  حلقه  کرد،  مدیریت  را  انقلاب  می شود 
حرکت  به  قائل  امام؟ره؟  یعنی  نداشت؛  هم  چریک  حتی  نداشت،  حزب  داشت؟ 
طبقه  و  داشت  وجود  کشور  کل  در  مویرگی  ساختار  یک  ولی  نبود  هم  مسلحانه 
پیش رانش، مسجد و هیئت و روحانیت بودند. به نظر شما آن حلقه میانی مشابهتی با 
این حلقه میانی دارد؟ خود آقای مطهری در قالب عقل انقلاب تصریح می کند بدون 
که امروز رهبری می زند اصلاً  کار انقلاب پیش نمی رفت. پس دقیقاً حرفی  این حلقه 

ترجمان آن چیزی است که در اصل انقلاب واقع شده است.

9.8. بازسازی نظریه بسیج به وسیله حلقه های میانی 

بـا  میانـی  حلقه هـای  نسـبت  در  راهبـردی  اشـاره های  از  یکـی  ایرانمنتش:  دکتتر
یـه  ابـر نظر یـه بسـیج اسـت. بسـیج؛  ی نظر نظـام امـت و امامـت، فرصـت بـرای بازسـاز
ی مـان اسـت کـه سـازمان بسـیج آن را بـه نابودی کشـانده اسـت و مـا نیازمند  مردم سـالار
ایـن  از  بخشـی  خودجـوش  هسـته های  یـان  جر هسـتیم،  بسـیج  یـه  نظر ی  بازسـاز بـه 
ی هسـتند و می تواننـد  ی هسـتند، حلقه هـای میانـی هـم بخشـی از ایـن بازسـاز بازسـاز

کننـد. ارائـه  مردم سـالار  حکمرانـی  الگـوی  در  را  مهمـی  تجربه هـای 
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10.  تقویت شبکه عقلانیت انقلابی

10.1. تولید عقلانیت راهبردی، مأموریت حلقه های میانی

تولید  میانی،  حلقه های  موضوع  در  ما  اصلی  ورودی های  از  یکی  دکترایرانمنش: 
هر  مورد نیاز  عملی  راهکارهای  ارائه  میانی  حلقه های  کارویژه  گر  ا است.  عقلانیت 
یت این حلقه مستقیم با موضوع عقلانیت راهبردی گره خواهد  زمان است؛ پس مأمور
هم  حلقه ها  این  است،  تعیین کننده  بسیار  میانی  حلقه های  نقش  بنابراین  خورد؛ 
است  قرار  چون  هستند،  راهبرداندیش  هم  و  هستند  نوآور  هم  هستند،  ساز  گفتمان 
گفتمانی قدرتمند تبدیل بشود؛ پس  راهکار ارائه بدهند و این راهکار به یک جریان 
عقلانیت  در  انسداد  شکستن  به  کمک  میانی  حلقه های  اصلی  نقش های  از  یکی 
نظر هم هست،  و  بودن معنایش میانه میان عمل  این میانه  نوعی  به  انقلابی است. 

میانۀ جریان عقلانیت نظری و جریان حرکت های مردمی است.

آزاد اندیشی و تشکیل شبکه عقلانیت تمدن ساز به وسیله  گسترش   .10.2
حلقه های میانی

 ، کارکردهای تعریف شده برای حلقه میانی همچون یافتن راهکار دکترایرانمنش: 
ی که حضرت آقا از سال  کارکردهای اندیشه ورز تبیین، برنامه ریزی، هدایت بسیار به 
کرده اند، شباهت دارد. چهار سال موضوع  کید  1395 به این سو بر ضرورت آن ها تأ
اندیشه  هیئت  است،  شده  مطرح  متفاوت  کارکرد  چهارگونه  با  ی  ورز اندیشه  هیئت 
و  رصدگر  ی  ورز اندیشه  هیئت  اندیش،  راهبرد  ی  ورز اندیشه  هیئت  دینی،  ی  ورز
گروه متفاوت با  ی سازمانی و مدیریتی، این است، چهار  تحلیلی، هیئت اندیشه ورز
اندیشه ورز  هیئت  جریان  باشد،  آن ها  عهده دار  باید  متفاوت  شخصیتی  ویژگی های 
که رابطه تشکیلات انقلابی را به یک شبکه مغز با مغز بدل  باید یک شبکه ای باشد 
کند، از وضع کنونی که مغز با اعضا است، چه در بسیج و چه در جبهه فرهنگی و چه 
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در جای دیگر خارج شود. حلقه های میانی نیز این شیوه و کارکرد را باید لحاظ کنند، 
مغز  با  مغز  ی  شبکه ساز مانند  داشته  ضرورت  ی  ورز اندیشه  برای  که  چیزهایی  آن 
بجای مغز با اعضا، اینجا هم باید لحاظ کنیم و جزء لوازم راهبردی حرکت جریان های 
عقلانیت  ایجاد  و  انقلابی  حرکت های  عقلانیت  ی  بازساز است.  میانی  حلقه های 
حلقه های  جریان  بحث  طرح  اصلی  غرایض  از  ساز  تمدن  و  پیشرفت گرا  و  پیشرو 
ی  ی هم شامل شیوه خردورز میانی و شبکه های جریان اندیشه ورز است، این بازساز
می شود و هم شامل عنصرهای خردورز می شود و هم شامل روابط و نظامات عقلانیت 
گفت و گو و رابطه مغز با مغز با یکدیگر  گر به  می شود. جریان های حلقه های میانی ا
منظر  از  داد،  خواهد  رخ  فکری  آزاد  و  اندیشی  آزاد  محیط  شوند،  باید  که  شوند  وارد 
حضرت آقا بالندگی فکر و فرهنگی در گرو این محیط آزاد اندیشی است؛ یعنی جریان 
گسترش پیدا میکنند و  گفت و گویی  حلقه های میانی اصلاً در محیط آزاد اندیشی و 

ی از کارکردهایشان را نمی توانند پیش ببرند. گر این نباشند بسیار خلق می شوند و ا

به وسیله  ایستایی  و  انسداد  از  انقلابی  اندیشمندان  کردن  خارج   .10.3
حلقه های میانی

و  متفکرین  می توانند  میانی  حلقه های  که  است  این  مهم  نکته  ایرانمنش:  دکتر
اندیشمندان ما را هم از انسداد و ایستایی خارج کنند. علت اصلی اینکه متفکرین ما 
توقف دارند این است که برای فضای میدانی انقلاب تولید عقلانیت نمی کنند. اصلاً 
می گوییم  دارند؟  نسبتی  چه  اصلاً  است؟  جهادی  حرکت های  کجای   ، تفکر جریان 
این ها  به  اصلاً  کجاست؟  تفکر  جریان  آن  بعد  است،  اربعین  میدان  کف  واقعیت 
فکر نمی کند! اصلاً مسئله اش نیست! اصلاً برایش تولید ادبیات نمی کند! چه برسد 
بخواهد هدایتش بکند، آن را جلو ببرد! در سال نود، یک نشستی در ساختمان جبهه 
، طالب زاده، سهیل کریمی، محمد حسین جعفریان  فکری داشتیم، آقایان سلیم غفور
برون رفت  راه  که  می گفتند  دادند؛  ارائه  نظریه ای  یک  آنجا  بودند.  دوستان  دیگر  و 
ی  انقلاب اسلامی در حوزۀ رسانه ای، مستند است. در آن جلسه همه عقلشان را رو
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گذاشتند و به زور به 34 نفر رسیدند. امروز پس از ده سال راحت می توانیم  همدیگر 
در مورد بالای 20000 مستندساز  انقلابی حرف  بزنیم؛ یعنی شما یک شتاب این چنینی 
تا  پنج  است،  رسیده  هزار   40 ـ   30 به  جهادی  گروه   400 ـ   300 عدد  یکدفعه  داشتید؛ 
موکب اربعین به 1800 موکب رسیده است و یک خیز این چنینی داشتید؛ بعد اصلاً 
جریان این تفکر کجاست؟ نسبتش چیست؟ دانش بنیان ها 100 برابر شده اند؛ محیط 
نمی خواهند!  عقلانیت  این ها  آمده اند،  پلتفرم ها  گرفته؛  شکل  استارت آپی  یست  ز
روایت انقلابی نمی خواهند! به نظر می رسید راهکار برای ایجاد این شبکۀ عقلانیت 

همین حلقه های میانی هستند.

10.4. اصلاح فرایند عرضه و تقاضای علمی توسط حلقه های میانی

ی  کاربردی  ساز دکترجهانبخش: حلقه  های میانی در نسبت با نهاد علم، باید به 
دانش  های نهاد علم و جهت ده آن و تقاضا و سفارش های متعدد به نهاد علم بپردازد. 
وظیفه دیگر حلقه های میانی در این خصوص، ایجاد ارتباطی متفاوت میان مردم و 
گر مدیری بخواهد یک تصمیمی بگیرد، یا این تصمیم، غیر متکی  نهاد علم است. ا
که متأسفانه با وجود مذموم بودن آن، مصادیق فراوانی دارد و یا اینکه  به دانش است 
وقتی که می خواهد متکی به دانش تصمیم بگیرد، این تصمیم با یک سری مشاوره های 
خاص و پشت درهای بسته صورت می گیرد. این روند نباید رخ بدهد؛ چون هرچند در 
گرفته شود، مردم در جریان آن نبوده و رشد نمی کنند.  این فرایند، بهترین تصمیم هم 
و  درودیوار  نه  است،  انسان  رشد  غایی،  هدف  قانونمند،  نظام  و  دینی  جامعه  در 
ی بود، خدا یک شهر و صنعت خوب و بهینه را نیز  گر هدف چنین امور صنعت آباد. ا

خلق می کرد تا انسان  ها در آن زندگی کنند.
کنند. شهید مطهری به زیبایی بیان  که مردم در این فرایند، رشد  هدف این است 
که مردم لیاقت ندارند، به جای مردم تصمیم بگیریم،  گر ما به این بهانه  ا که  می کند 
کم کم، فراهم شود. وقتی که  مردم تا ابد بی  لیاقت باقی می  مانند. باید بستر رشد مردم 
هدف اصلی، رشد مردم شد، نمی توان پشت درهای بسته تصمیمی بگیرید که بهترین 
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تصمیم باشد؛ بلکه این تصمیم باید با حضور مردم گرفته شود تا حضور مردم در فرایند 
می شود،  گذاشته  علم  نهاد  در  آن  پایه  که  تصمیماتی  یابد.  تحقق  نیز  ی  تصمیم ساز
وقتی که می خواهد تبدیل به تصمیم شود، این روند باید با حضور مردم بیافتد و مردم 
که چرا این روند برای آنان رخ می دهد؛  که ظرفیت دارند، باید بفهمند  به همان میزان 
بنابراین، باید دید مردم در چه طبقه ای هستند تا کم کم، آنان را رشد داد. پس دو فرمول 
رایج میان نهاد علم با اجرا برقرار است: 1. مدیریت غیر دانش بنیان؛ 2. تصمیم گیری 
با اتکا به دانش غیر اسلامی و غیرانسانی که هر دو مذموم بوده و کار حلقه های میانی 

ی را بتوانند اجرا کنند. این است که حضور مردم در فرایند تصمیم ساز

10.5. نقش حلقه های میانی در شکل دهی به نظام توزیع دانش

به عنوان  که  اجرا  و  تصمیم گیری  ی،  تصمیم ساز سطح  سه  هر  جهانبخش:  دکتر
سطح های مشارکت مردمی بیان شد، مربوط به دامنه اجرا می شوند و پیش از این سه 
از موضوع  که  دارد  نیز وجود  و تحققات مکتبی  سطح، یک دامنه تحقیقات علمی 
بحث خارج می شود و در این میان، حلقه های میانی، مربوط به منطقه پایین است 
نوع  به  که  و توسعه جهت می دهند  و بحث تحقیق  کاربردی  نوع تحقیقات  آن  به  و 
چون  نیست؛  الگومحور  دانش،  این  می دهند.  اهمیت  دانش  یع  توز نظام  از  خاصی 
گر دانشی را از مردم پنهان کنید،  کرم؟صل؟ در امالی نقل شده که: »ا روایتی از پیامبر ا
آتش  از  شعله هایی  با  است،  بوده  مفید  مردم  برای  دانش  آن  می دانید  که  درحالی 
فتوای  ندارد.  معنا  یکرد،  رو این  در  سرمایه دارانه  الگومحور  نگاه  می شوید«.  محشور 
ی  گر فردی یک آجر رو امام؟ره؟ نیز همین بوده و شهید مطهری نیز بیان می کند که ا
دیوار علمی بگذارد که با سابقه چند هزارساله به او رسیده است، نمی تواند همه این 
که  است  قارونی  منطق  منطقی،  چنین  چون  بداند؛  خود  آن  از  و  کند  تملک  را  علم 
ی عِلمٍ عِندی<. حلقه  های میانی باید به نحو دیگری، این نظام 

َ
عَل وتیتُهُ 

ُ
>أ می گفت: 

یع کرده و دانش ضمنی به صورت دیگری باید تبدیل به دانش آشکار شود. دانش را توز
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10.6. حلقه میانی تکمیل کننده زنجیره پژوهش، پرورش و پردازش

یه را  :  عرض بنده این است که محال است کسی که فکر و نظر  مهندسابراهیمپور
کار می کند با دیگر زنجیره های پیشرفت بدون ارتباط باشد. این ها باید با هم بنشینند 
ایده ای می دهد و طراحان و دانشگاهیان می  و رفت و برگشت داشته باشند. حوزه 
گویند اصلاً این طرح شدنی نیست! این می گوید چرا نمی شود؟ می گویند که به فلان 
دلیل و می رود مجدد ورژن جدیدتری را می آورد. پس هرسه زنجیره که زنجیره نخست 
حوزه، دوم دانشگاه و سوم حلقه های میانی هستند باید با هم رفت و برگشت دائمی 
کار قابل تحقق باشد. یعنی روابط بین نخبگان حوزه و  داشته باشند تا اینکه خروجی 
گردد تا یك مسئله ای  کامل برقرار  گفتمان ساز به صورت  کاربست خرد و  دانشگاه و 
مبتنی بر پیشرفت در جامعه حل شود. به عبارت دیگر باید یک زنجیره ای از پژوهش، 
که در حیطه تولید فکر و  ی است  کار پرورش و پردازش شکل بدهیم. پژوهش همان 
ی است اما پرورش یعنی  ی و الگوساز نظریه صورت می گیرد، پردازش همان نمونه ساز
فکر بالادستی ها و مسئولان نظام، تصمیم سازان نظام و تصمیم گیرندگان کلان کشور 
در آن درگیر شود. پس این روند به طورکامل فرابخشی است و چون فرابخشی است به 
یک مدیریت فرابخشی لازم دارد که اینجا بایستد و زبان همه را بفهمد و با همه تعامل 

داشته باشد، این مدیر فرابخشی همان حلقه میانی است.

10.7. تلقی رهبر انقلاب از حلقه های میانی در قالب عاقله نظام

دکترحسنزاده: یک نکته مهم این است که رهبری، حلقه های میانی را به نوعی"عاقله 
برای عقل مرکزی نظام  را  آقا ویژگی هایی  بیانات حضرت  از  نظام"می دانند. در یکی 
کارکردهای حلقه های میانی است: »یک  یت ها و  که دقیقاً همین مأمور برمی شمارند 
عقل مرکزی، دستگاه فکری، مجتمع مرکزی وجود داشته باشد که نگاه کند به صحنه 
کند، مهم ترین هایش را  کند به صحنه جهانی و خلأها را جست و جو  جامعه و نگاه 
پرکردن ها  برای  را  لازم  مواد  هم  کند،  برنامه ریزی  خلأها  این  کردن  پر  برای  کند،  پیدا 
کردن  که چه موردهایی اند، هم ابزار مشخص کند، سپس برای برطرف  کند  مشخص 

mohebali
Highlight
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خلأها برنامه ها را به دستگاه های اجرایی ارجاع بدهد«." 

11. مسئله شناسی و حل مسئله

11.1. اقتضای فرایندهای حل مسئله به استقرار در یک الگوواره دانشی خاص

و احساس  یم  دار در ذهن مان  ما یک وضعیت مطلوبی  وقتی که که  دکترحسنزاده: 
انگیزه ای  که  می شود  باعث  گرفته ایم،  فاصله  مطلوب  وضع  این  از  که  می کنیم 
و  طراحی  داستان  ازهمین جهت  و  بگیرد  صورت  فعالیت ها  و  طراحی ها  برای 
برنامه ریزی تنها اختصاص به انسان دارد و مانند زنبورها یا دیگر مخلوقات خداوند 
می رسد  به نظر  نیست.  خاصی  طرح  پیش برد  یا  اصلاًح  جهت  در  فعالیت های شان 
به همین  اختصاص  مطلوب  راه  در  حرکت  و  مشکل های  حل  برای  فعالیت  موضوع 
که در تلاش برای  یم این گونه نیست  که ما از بهشت دار دنیا داشته باشد و تصویری 
حل مسئله های خاصی باشیم، بنابراین ما به جهت فاصله داشتن از یک وضعیت 
مطلوب با پدیده هایی روبه رو می شویم که ما را به طرف شناسایی یک مسئله و تلاش 
برای دست یابی به الگوی حل آن مسئله و نهایت ایده هایی برای حل آن مسئله، سوق 
یم، زمانی که ما از حل  می دهد. خوب، برای حرکت در این راه یک پیش فرض هایی دار
که مسئله در  وارد می شویم  اولیه ای  به چهارچوب  مسئله حرف می زنیم در حقیقت 
نام  به  با پدیده ای  و این موضوع به شکل مستقیم  گرفته است  قرار  آن موردشناسایی 
دانش مرتبط است. برای نمونه وقتی که از حل کردن مسئله های مرتبط با ویروس کرونا 
صحبت می کنیم ناخواسته یک دانش خاص را پیش فرض  شناسایی این مسئله قرار 
داده ایم که ممکن است 10 سال آینده نگاه کنیم و ببینیم که به جهت ضعف دانشی 
پایه آن مسئله مند شدیم، بحران آفرین شده ایم. معروف است که یک زمانی بر پایه  که بر
می گوییم  الان  ولی  شد،  تبدیل  کشور  اصلی  مسئله های  به  ی  سدساز موجود  دانش 
گسترده وارد  ی های  کردیم و با دغدغه خودکفایی به سدساز کار اشتباهی  که عجب 
شدیم ولی برآیند کارمان موجب از میان بردن منبع های آبی زیرزمینی کشور شد. پس 
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گزیر  که پیرامون مسئله مطرح می شود نا عرض بنده این است که همه صحبت هایی 
در یک الگوواره دانشی خاصی است که همه پیش فرض  های ما از آن گرفته می شود. 

پس اجمالاً تعریف ما از مسئله  این است که عالم فطرتی دارد و فاصله گرفتن از این 
اصل  ظاهراً  بگیرد،  شکل  ما  برای  مسئله ها  از  مجموعه ای  که  می شود  موجب  فطرت 
روبه رو  تقوا  از  گونی  گونا با اقسام  بنابراین ما  تقوا هم مراعات این فطرت است،  معنای 
که مانند روایت »ضَرْبَةُ  یخی، تمدنی و غیره در همین فضا است  می شویم؛ تقوای تار
ین«  را می توان به درستی معنا کرد و به این دلیل 

َ
خَنْدَق افْضَلُ من عبادَة الثَقَل

ْ
عَلیٍ یَوْمَ ال

هر مسئله را که مطرح می کنیم به احتمال با بی نهایت پدیده دیگر مرتبط باشد. حالا در 
یم، آیا الگوی دسته بندی مشخصی  میان همه مسئله هایی که دغدغه حل آن ها را دار
هم وجود دارد؟ یا نه؟ یعنی در بی نهایت مسئله ای که با آن ها روبه رو هستیم اولویت با 
ا< 

ً
حْسَنُ عَمَل

َ
مْ أ

ُ
یُك

َ
مْ أ

ُ
وَك

ُ
کدام است؟ مدعی هستیم که بالأخره که عالم بر اساس؛ >لیَبْل

، باد، مه، خورشید و فلک در کار هستند که انسان آدم بشود،  شکل گرفته است؛ یعنی ابر
در واقع داستان سعادت محوری ترین مسئله عالم است. سعادت انسان به تعبیری آن 
که همه بحث های دیگر ما پیرامون آن قرار می گیرد، فلذا  خط اصیل و محوری است 
اگر بنده نگران آب ملت هم هستم از جهت ارتباط آن با مسئله سعادت بشر است 
وگرنه یک جایی ممکن است پرودگار متعال صلاح بداند ما تشنگی هم بکشیم؛ >حَتَی 
ا إنَ نَصْرَ اللَه قَریبٌ<. پس آن روند رشدکردن و 

َ
ل
َ
ذینَ آمَنُوا مَعَهُ مَتیَ نَصْرُ اللَه أ

َ
 وَال

ُ
 الرَسُول

َ
یَقُول

آدم شدن انسان ها است، بنابراین در طراحی دیگر راه حل مسئله ها باید از این حقیقت 
ید و همه چیز با  حراست کرد، انگار شما می خواهید یک نمایشگاه جواهرات راه بیانداز
مراعات حال این الماس آغاز می شود، نورپردازی آن، سیستم ایمنی، بازدیدکنندگان و 
یت سعادت و  غیره. پس دسته بندی مسئله ها و اولویت بندی آن ها همگی باید به محور
سعادت جمعی باشد. برای نمونه یک وقت هست می گوییم که مسئله ما، آموزش وپرورش 
دارد؟  وجود  الگویی  مسئله  این  حل  برای  که  می پرسیم  است.  آن  آموزشی  ساختار  و 
می گوییم بله؛ الگویی وجود دارد که در مرکز آن تربیت بشر قرار می گیرد؛ یعنی آنچه که در 
یت مسئله ها قرار می گیرد، اصالتاً یک پدیده فرهنگی ـ اجتماعی است. کلان پروژه  محور

ما همین است و دیگر موضوع های تبعی این هستند.
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11.2. دو ویژگی مسئله ملی؛ تأثیرپذیری تک تک مردم و لزوم مشارکت عمومی 
برای حل آن

دکترحسنزاده: مسئله ملی را چه طور می توان تعریف کرد؟ از نظر بنده مسئله ملی، 
مسئله ای است که از یک طرف همه تک تک را متأثر می کند و از طرف دیگر برای حل 
ما  اصیل  مسئله های  مسئله ها،  این  و  باشند  داشته  مشارکت  تک تک  همه  باید  آن 
خواهند بود، که حالا بنده باید توضیحی را در این مورد عرض کنم. پس معنای حرف 
ما  هسته ای  مسئله  یا  نیست؟  اصیلی  مسئله  ما  موشکی  مسئله  که  است  این  بنده 
مسئله اصیلی نیست؟ بله؛ دقیقاً! ولی در مقابل مسئله سبک زندگی مسئله اصیلی 
که به فرهنگ اقتصادی ما برمی گردد،  است، در مسئله های اقتصادی آن چیزهایی 
اعتقاداتی که در فضای اقتصادی هست و به فرهنگ کار ما برمی گردد، مسئله اصیلی 
گر مردم به دلالی  هستند. رفتارها و گرایش هایی که در فضاهای اقتصادی وجود دارد، ا

گرایش دارند، این دست مسئله ها کلیدی است.

11.3. حلقه های میانی، مجموعه هایی برای حل مسائل اصیل ملی

دکترحسنزاده: تحریک تک تک مردم و حرکت دادن آن ها برای حل مسئله ای در این 
سطح کار ساده ای نیست و کار بسیار بسیار مشکلی است و اندازه ای در مقیاس اندازه 
تک تک می خواهد، ضمن این که راهبرانی با همین مقیاس هم نیاز دارد و اجمالاً باید بگویم 
که حلقه های میانی؛ مجموعه هایی هستند که اصالتاً روی حل چنین مسئله هایی تمرکز و 
کید دارند؛ یعنی برای حل مسئله موشکی یا فلان موضوع تخصصی دیگر نیازی به حلقه  تأ
میانی ندارم، ولی در موضوعی مانند مسکن که همه مردم ایران تقریباً درگیر آن هستند و 
تراز مالی آن حدود چهارمیلیون میلیارد است برای حل این مسئله نیازمند حلقه میانی 
که همگی از همین  کشور بیست تا سی مسئله بزرگ داریم  خاصی هستیم. به نظرم در 
جنس هستند و باید حلقه های میانی آن هم شناسایی شوند. این برداشت از حلقه های 
میانی را با شواهد گوناگونی از گفتارهای حضرت آقا می توانیم دریابیم، البته صریح نیست 

ولی مانند زمانی که اولویت ها را نام می برند همگی دربردارنده همین ویژگی ها است.
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11.3. مسائل فرهنگی ـ اجتماعی، کارویژه حلقه های میانی

یــان و حرکت عمومی را در کشــور  یم یک جر دکتتترحستتنزاده: هر جایــی کــه مــا قصــد دار
راهبــری کنیــم نیازمنــد حلقه هــای میانــی خواهیــم بــود و در یــک نــگاه راهبــردی ویــژه، 
ــود. مســئله های  کارویــژه حلقــه میانــی در مســئله های فرهنگــی – اجتماعــی خواهــد ب
فرهنگــی ـ اقتصــادی هــم در همیــن ردیــف هســتند، این کــه فرهنــگ یــک شــبه پــول دار 
شــدن از راه بــورس در جامعــه رایــج می شــود یــک بســتر اقتصــادی بــرای یــک رونــد بــزرگ 
فرهنگــی اســت، یکــی از بلاهــای بزرگــی در دولــت آقــای روحانــی افتــاد، ایــن بــود کــه 
ــار آوردنــد. خــود  ــزرگ اجتماعــی را به ب یه هــای نامناســب اقتصــادی آســیب های ب ــا رو ب
ســند 2030 از جهاتــی اقتصــادی و توســعه ای اســت ولــی سراســر پیامدهــای فرهنگــی ـ 
گــر می گوییــم کارویــژه مســئله های فرهنگــی یــا اجتماعــی اســت،  اجتماعــی دارد. پــس ا

دایــره بزرگــی از مســئله های کشــور را شــامل می شــود.

11.4. مؤلفه های ضروری در مختصات حلقه های میانی برای مأموریت حل 
مسئله

مسئله های  حل  به  نهادی  پاسخی  میانی  حلقه  شکل گیری  چون  دکترحسنزاده: 
کشور آن هم در افق ملی است لذا مؤلفه های متعددی را در روش حل و نوع شکل گیری 
بودن،  هدف  وقف  ملی نگری،  مسئله محوری،  مانند  مراعات  کنند،  باید  ساختار 
منتخب،  مسئله  حل  خدمت  در  مردمی  و  کمیتی  حا فراوان  ظرفیت های  به کارگیری 
هماهنگی حلقه ها برای استفاده از ظرفیت ها و لاجرم اولویت بندی مسئله ها، شناسایی 
یجی و هوشمندانه آن  کمیتی در امر فرهنگ و انتقال تدر فعالیت های تصدی گرایانه حا
به مردم از راه حلقه های میانی، ارایه زمینه حل نیازهای مجموعه های مردمی به کمک 
سوی  از  لازم  وساطت های  ارایه  با  جمع سپاری  و  جمعی  مشارکت  زیرساخت  ایجاد 
حلقه های میانی و پرهیز از همه ملاحظاتی که در راه پیشرفت برای چنین نیروی انسانی 

در چنین جایگاه ممنوعیت دارد، مؤلفه هایی است که فعلاً به ذهن بنده می رسد.
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11.5. دستیابی به فناوری الگوی حل مسئله، مهم ترین رکن حلقه میانی

ی  فن آور به  دست یابی  میانی  حلقه  رکن  مهم ترین  بنده  به نظر  حسنزاده:  دکتر
اجمالاً  و  ید  دار مسئله  یک سری  شما  است.  مسئله  حل  الگوهای  و  ی  مسئله محور
دست  نقطه  کدام  ی  رو مسئله  یک  حل  برای  این که  دارد،  وجود  هم  راه کار  یک سری 
ید خیلی مهم است. الان هم پیچیدگی و درهم تنیدگی مسئله ها و دلیل ها  می گذار
برخی  ارتباط  است.  مرتبط  هم  به  هستی  عالم  در  همه چیز  گویا  که  شده  به گونه ای 
غیر بی میانجی  و  میانجی  با  برخی  است،  غیرمستقیم  برخی  و  مستقیم  موضوع ها 
است، برخی در ظاهر روشن و برخی نیست. بالأخره با یک دنیا موضوع روبه رو هستیم 
و آن وقت این پرسش جدی می شود که با چه الگویی می خواهیم مسئله را حل کنیم؟ 
ید و به نقطه  ید و می رو یک وقت هست شما مسئله حجاب را تحلیل می کنید و می رو
رفاقت می رسید، حجاب کجا؟ رفاقت کجا؟ پدیده رفاقت پدیده گمی است ولی در 
همین مسئله حجاب به شدت کلیدی است. ازقضا ما چهل ساله است پدیده رفاقت 
را رها کرده ایم ولی هیچ کس به این پدیده رسیدگی نکرده است، ما می خواهیم با یک 
یگرانی می توانم  عزم عمومی، رفاقت رشدآفرین را در تک تک جامعه زنده کنیم. چه باز
داشته باشیم؟ چه ایده ای برای تحقق این کار دارم؟ همین که شما در موضوع حجاب 
مشارکت  الگوی  طراحی  برای  ی  ایده پرداز سرآغاز  خودش  رسیدید،  رفاقت  نقطه  به 
و  آن  حل  الگوی  و  مسئله  میان  رفت وبرگشت  با  میانی  حلقه  یک  پس  است.  مردم 

ی موردنیاز دست پیدا کند. یگران آن موضوع و جامعه، می تواند به فن آور باز

11.6. تعییــنِ  نقــش مــردم در عرصــه حــل مســئله های، عامــل ایجــاد چهــار 
برداشــت از حلقه هــای میانــی

گـــون وجـــود  حجتتتتالاستتتلامفتتتلاح: در مـــورد حلقه   هـــای میانـــی چهـــار برداشـــت گونا
دارد، برخـــی برداشتشـــان ایـــن اســـت کـــه حلقه   هـــای میانـــی همـــان تیم   هایـــی هســـتند کـــه 
خودشـــان مشـــغول حـــل مســـئله می شـــوند، ایـــن دیـــدگاه صحیـــح نیســـت چـــون اساســـاً 
ــر  ــی دیگـ ــوند؟ برخـ ــع می شـ ــزی واقـ ــه چه چیـ ــا میانـ ــود. این هـ ــی می شـ ــودن منتفـ ــی بـ میانـ



322

حکمرانی نوین؛ کنکاشی پیرامون هویت و کارکرد حلقه های میانی

ــئله  ــه یـــک مسـ ــتند کـ ــی هسـ ــی، آن تیم   هایـ ــای میانـ ــه حلقه   هـ ــن اســـت کـ ــان ایـ تلقی شـ
ــه  ــل بـ ــا توسـ ــد و بـ ــه می آوردنـ ــه صحنـ ــی را بـ ــای مردمـ ــی آن ظرفیت   هـ ــد و در پـ را می گیرنـ
همیـــن ظرفیت   هـــای مردمـــی ســـراغ حـــل مســـئله ها می رونـــد و در واقـــع مـــردم پشـــتیبان 
ـــه اردوجهادی   هـــای غنـــی شـــده اســـت. امـــا  ایـــن تیم هـــا می شـــوند، کـــه ایـــن تلقـــی شـــبیه ب
یـــک تلقـــی دیگـــر هـــم از حلقه   هـــای میانـــی ایـــن اســـت کـــه حلقـــه میانـــی روی یـــک مســـئله 
دســـت می گـــذارد ولـــی همـــه تلاشـــش ایـــن اســـت کـــه مـــردم را بـــه میـــدان حـــل مســـئله وارد 
کنـــد و مـــردم خودشـــان، عامـــل و محـــور حـــل آن مســـئله ها باشـــند در واقـــع حلقـــه میانـــی 
بـــودن، بـــه معنـــای بـــه صحنـــه آوردن مـــردم اســـت؛ یعنـــی ایـــن حلقه هـــا نقـــش دعوت گـــری 
ــه  ــان بـ ــه خودشـ ــر اســـت کـ ــتند و بهتـ ــد بایسـ ــا بایـ ــن جـ ــد همیـ ــاس می کننـ ــد، احسـ دارنـ
ـــت  ـــتاده اس ـــا ایس ـــه اینج ـــت ک ـــی اس ـــه میان ـــت از حلق ـــک قرائ ـــن ی ـــوند. ای ـــه وارد نش صحن
و آن مســـئله   های ســـر صحنـــه را هـــم نـــگاه می کنـــد ولـــی تصمیـــم بـــه پشـــتیبانی گرفتـــه 
اســـت. یـــک تقریـــر چهـــارم هـــم وجـــود دارد و آن اینکـــه اساســـاً حلقـــه میانـــی آن مجموعـــه یـــا 
شـــبکه ای اســـت کـــه خـــودش بـــه هیـــچ عملیاتـــی وارد نمی شـــود یعنـــی  بـــه صحنـــۀ درگیـــری 
نزدیـــک نیســـت و مباشـــر نیســـت، بلکـــه در موقفـــی می ایســـتد کـــه بتوانـــد پشـــتیبانی های 
هدایـــت و نظـــارت بـــرای ایـــن تیم هایـــی کـــه عـــرض شـــد را صـــورت دهـــد. نکتـــۀ مهـــم در 
ایـــن تقریـــر ایـــن اســـت کـــه حلقه هـــای میانـــی یـــک خـــلأ را بایـــد بـــه خوبـــی پـــر کننـــد کـــه 
گـــون عملیاتـــی  آن خـــلأ عقلانیـــت و إشـــراف و درک صحنـــه و هدایـــت تیم هـــای گونا
ــبکه کردن  ــات و شـ ــای عملیـ ــه نزدیـــک صحنه هـ ــون بـ گـ ــتیبانی های گونا ــیدن پشـ و کشـ
ــه  ــا بـ ــال ایـــن تیمهـ ــا و اتصـ ــتراک گذاشـــتن تجربه هـ ــه اشـ ــم و بـ ــا هـ تیم هـــای عملیاتـــی بـ

ـــت.  ـــت اس ـــن دس ـــوری از ای ـــی و ام ـــۀ نخبگان جامع
ولی به هرحال عامل مهم همان به صحنه آوردن مردم است، یکی از نکته   های خیلی 
آقا به دنبال آن هستند، حضور بسیار پر رنگ و  که حضرت  مهم در الگوی حکمرانی 
اصیل و اصلی و اولی مردم است. در الگو  هایی که ما تا به حال در این 40 سال تجربه 
کردیم انگار اصلاً کاری با شعور مردم نداشته ایم آنچه که می خواستیم همراهی و آرامش 
گر آرام می بودند برای ما خیلی بهتر می بوده است. به  و تأیید مردم بوده است؛ یعنی ا
کار را انجام بدهیم! ولی شما اگر الگوی  ید ما  مردم می گوییم سر و صدا نکنید، بگذار
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که انقلاب به دنبال آن بود، اصلاً  حکمرانی  خودت را تغییر بدهی و برسانی به الگویی 
کار جلو نمی رود. اصلاً الگو تا به الان اشتباه بوده است و مبتنی بر  بدون شعور مردم 

منطق پیشرفتۀ انقلاب خطای فاحش داشته است. اشتباه به معنای نارسایی است.
به  کشور  مسئله های  بالای  سطح های  در  که  جوان هایی  همان  شامل  مردم  اولاً 
صحنه می زنند هم می شود، در ثانی، وقتی که سطح مردم بالا برود سطح حل مسئله 

هم بالا خواهد رفت؛ بنابراین اساساً این دوگانه پذیرفته نیست. 
کشف مسئله های  که دردمندی و رصد صحنه و  که مهم است این است  چیزی 
و احساس مسئولیت و قبول مسئولیت و ایده زدن و راه حل یافتن و خیز حل مسئله 
کمیتی خلاصه نکنیم. بلکه از این قالب بیرون بزنیم و  ... را در سازکار دولتی و حا و
گیر و کاملاً متنی و طبعاً هر مسئله ای در حد استعداد هر  آن را به یک پدیدۀ کاملاً فرا
تیم حل مسئله ای که مناسب آن هستند، تبدیل کنیم. مسئله های کلیدی هم باید به 
ید  گر به این بهانه به تودۀ عمومی تر مردم بگوییم که برو این سازوکار سپرده شود، ولی ا
نتیجه های  که  دادیم  انجام  سال  چهل  این  در  که  خطایی  همین  می شود  بنشینید 

بدی برای جامعۀ انقلابی ما داشته است.

11.7. محوریت مسئله شناسی در کارکردهای حلقه های میانی

بـر  در  را هـم  بـودن  میانـی، مسـئله سـاز  بـودن در حلقه هـای  کاشـف    دکݡتتردوباشتیݡ:
می گیـرد، کاشـف هـم نقطـه شـناس و هم مسـئله شـناس اسـت، هـم می توانـد نخبگانی 
از راه مـردم بـه شـناخت  کنـد و مسـئله های را بشناسـند و هـم می توانـد  را شناسـایی 
مسـئله ها وارد شـود، کـه مـا ایـن کاشـفیت را دسـته بندی کرده ایـم کـه شـما کـدام نقطه را 
ی  می خواهیـد بزنیـد. پـس از آن بـه طراحـی بـرای حـل مسـئله وارد می شـوند، آماده سـاز
ی هـم اجـرای راهکارهـای ناظـر  ی بـرای حـل مسـئله و پیاده سـاز هـم مجـدداً بستر سـاز
بـه مسـئله اسـت، بنابرایـن اساسـاً همـه معیارهـا بـرای کارکـرد حلقه هـای میانـی ناظـر بـه 
مسـئله و شـناخت آن اسـت. البته کشـف و شـناخت مسـئله فرایند جدایی از ساختن 

ی بسـیار بالاتـری اسـت. ی فنـاور مسـئله اسـت و مسئله سـاز
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11.8. حل نظام مسائل منطقه ای از راه حلقه های میانی بومی

دکݡتتردنیتوݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣیݡݤݤݤݤݤݤݤݤݤݤ: روبـه رو شـدن بـا نظـام مسـئله های ایـران یکـی از آن ورودی هایی اسـت که 
دوسـتان سـتاد پیشـرفت و ایـن جمـع را بـه ایـن جمع بنـدی رسـاند کـه نیاز بـه ورود بومی 
کـه  یارویـی پیـدا می کنیـم، می بینیـم  محلـی وجـود دارد. وقتی کـه مـا بـا مسـئله های رو
یارویـی بومـی بـا آن ها  بخشـی از مسـئله های واقعـاً بومـی بومـی بومـی اسـت وگریـزی از رو
وجـود نـدارد و وقتی کـه از نـگاه ملـی بـه مسـئله های نـگاه شـود همیـن می شـود کـه شـده، 
140 هـزار میلیـارد خـرج می شـود و مسـئله بوم مـان سـرجایش مانـده اسـت. بومـی دیـدن 
یکردهای کلان نیست. برخی از مسئله های از جغرافیای  مسئله های به معنای نفی رو
یـک منطقـه بیـرون  می زنـد یعنـی بـه تهـران ربـط دارد ولـی تـو چـون این قـدر خـودت را  
ینـه می کنـی دوبـاره  کـردی، دیگـر ایـن را نمی بینـی. بعـد بی خـودی هز محلـی تعریـف 
یشـه ایـن مشـکل، ماننـد اینکه بـه ارزش پول  زور می زنـی یـک چیـزی را حـل بکنـی ولـی ر
ملـی برمی گـردد کـه بـه سیاسـت های بانـک مرکزی برمی گـردد که به سیاسـت های بانک 
جهانـی و صنـدوق جهانـی پـول برمی گـردد اصـلاً تـو در آن نقطـه محروم در کرمـان این را 
گرنـه... یـا بعضـی مسـئله ها  می خواهـی چـه کار بکنـی؟ اصـلاً قابل حـل نیسـت برایـت، ا
یخ تـو برمی گردد؛ مانند  یشـه اش بـه بیـرون از جغرافیـا برنمی گـردد به بیـرون از زمان و تار ر
اینکـه یـک مسـئله ای اسـت، هفتـاد سـال اسـت، صـد سـال اسـت سـیصد سـال اسـت 
یشـه دارد. نکتـه مهمـی کـه درمورد سـتاد پیشـرفت  در ایـن منطقـه یـا در کل ایـران رگ و ر
بایـد در نظـر داشـت آن اسـت کـه ایـن جمـع بـه همـان میزانـی کـه بـه ورود محلـی توجـه 
دارد بـه حـل نظـام مسـئله های منطقـه از راه خـود افـراد بومـی منطقـه، ایـن هـم خیلـی 
یکـرد اسـت.  نکتـه مهمـی اسـت، آن هـم بخشـی از آن چفـت و بندهـا و مهره هـای آن رو
ی آن هـا در پیـش بـردن ایـن نقشـه  از راه پرداختـن بـه خـود مـردم بومـی منطقـه و پیشـرو
کـه روشـن می شـوند  کـه ایـن نقطه هـا  پیشـرفت، بـه همـان میـزان هـم حواسـش هسـت 
در قالـب نقشـه های پیشـرفت منطقـه ای و به وسـیله هسـته های پیشـرفت و حلقه هـای 
میانـی منطقـه ای آرام آرام بتواننـد دیتایـی بـه مـا مخابـره کننـد کـه بشـود در مقیـاس ملی 

ی برنامه ریـزی در ایـران را دگرگـون کـرد. فنـاور
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11.9. طریقیت داشتن حل مسئله  در راهبرد حلقه های میانی

:  مسئله های مردم برای حلقه میانی طریقیت دارد نه موضوعیت!  مهندسابراهیمپور
آرمان ها است. حلقه میانی  ایجاد یک جریان مردمی به سمت  موضوع اصلی همان 
که از دل رسیدگی به نیازهای مردمی حرکت  ی باشد  الگوی برنامه ریزی اش باید جور
به سمت عدالت و استقلال دربیاید؛ بنابراین این ها درگیر مسئله های مردم هستند 
حلقه  شود،  گم  میانی  حلقه  جهت  نباید  نیست.  مسئله های  حل  تنها  افقشان  ولی 
که  باشد  ی  طور طراحی ها  باید  نیست،  رسانی  خدمت  و  جهادی  گروه  صرفاً  میانی 
که  ی دربیاید. به نظرم همان شاخص هایی  از مداوای مردم، نفی سبیل و مردم سالار
الگوی توسعه غربی مطرح  از  ایرانی اسلامی پیشرفت  الگوی  برای تمایز  آقا  حضرت 
از دیگر پدیده های مشابه خودش  کردند همان ها می تواند متمایزکننده حلقه میانی 
نظریه،  و  فکر  دارد؛  شاخص  چهار  پیشرفت  الگوی  که  می گویند  آقا  حضرت  باشد. 
گر این ویژگی ها در یک الگویی  ی، سبک زندگی و معنویت، ا تولید علم و نظام ساز
نباشد آن از دایره پیشرفت ایرانی – اسلامی خارج است و به نظر بنده همین ویژگی ها 

گر در یک مجموعه ای نباشد حلقه میانی به حساب نمی آید.  ا
اصـلاح  بـه  الا  نمی شـوند  اصـلاح  مـردم  می فرماینـد  البلاغـه  نهـج  در  امیـر  حضـرت 
کارگـزارن و کارگـزاران اصـلاح نمی شـوند الا بـه اسـتقامه رعیـت؛ یعنـی این هـا لازم ملـزوم 
گـر پـای کار نباشـند هیـچ حرکتـی در انقـلاب معنادار نیسـت.  یکدیگـر هسـتند. مـردم ا
جامعـه بایـد بـا روح مقاومـت تربیـت بشـود تـا تشـکیل دولـت اسـلامی تحقـق پیـدا کنـد، 
ایـن جملـه امیرالمؤمنـان خیلـی عجیـب اسـت، محـال اسـت شـما بـدون اسـتقامت 
رعیـت، اسـتقامت مـردم، دولـت اسـلامی داشـته باشـید. بـر همیـن اسـاس حضـرت آقـا 
می گوینـد کـه؛ امـروز زنـده نگهداشـتن یـاد شـهدا کمتـر از شـهادت نیسـت، چـون زنـده 
نگهداشـتن یـاد شـهدا، روح مقاومـت را بـالا مـی آورد و روح مقاومـت زیرسـاخت دولـت 
اسـلامی اسـت. چـرا حضـرت آقـا در سـالگرد حضـرت امـام؟ره؟ حـدود یـک سـاعت 
یـه  یـه سـازش سـخنرانی می کننـد؟ ایشـان نظر یـه مقاومـت در مقابـل نظر بـرای تبییـن نظر

گام دوم خیلـی بـالا می برنـد. مقاومـت را در 
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11.10. تربیت نیرو در ضمن فرایند حل مسئله، غایت فعالیت حلقه های میانی

دکتتتتراصغتتتری: غایـــت همـــه فعالیت هـــای ایـــن حلقه هـــا، تربیـــت اســـت. راهبردهـــای 
آموزش هـــای  همیـــن  تربیتـــی،  راهبـــرد  بدتریـــن  دارد،  نارســـایی  مـــا  فعلـــی  تربیتـــی 
کـــه الان در قالـــب حلقه هـــای صالحیـــن در مســـجد ها در حـــال  مســـتقیمی اســـت 
داده  آمـــوزش  نکتـــه  یـــک  ســـال ها  کـــه  می شـــود  باعـــث  نقـــص  همیـــن  اجراســـت. 
؟صل؟  می شـــود ولـــی هیـــچ مابـــه ازای اجتماعـــی نـــدارد. اصـــلاً الگـــوی تربیتـــی پیامبـــر
پایـــه حلقه هـــای معرفتـــی نبـــوده  ؟صل؟ بر چـــه طـــور بـــوده اســـت؟ راهبـــرد تربیتـــی پیامبـــر
ــا  ــه بـ ــه آن جامعـ ــد در ادامـ ــلامی را شـــکل دادنـ ــۀ اسـ ــداً جامعـ ؟صل؟ ابتـ اســـت، پیامبـــر
روبـــه رو داشـــته اســـت؛ جنـــگ داشـــته، مشـــکل اقتصـــادی داشـــته و  مســـئله هایی 
، در همـــه این هـــا مـــردم را بســـیج می کردنـــد و در حیـــن حـــل آن مســـئله،  موردهـــای دیگـــر
ــت.  ــده اسـ ــم می شـ ــی هـ ــای معرفتـ یافت هـ ــت و در ــه اسـ ــورت می گرفتـ ــم صـ ــت هـ تربیـ
البتـــه برخـــی هـــم کلاً آمـــوزش را نقـــض و می گوینـــد کـــه بایـــد بچه هـــا بـــه میـــدان وارد 
بشـــوند ولـــی اعتقـــاد مـــا یـــک راه رفـــت و برگشـــتی در ضمـــن حـــل یـــک مســـئله واقعـــی 
، نقطـــۀ پایانـــی شـــبکه باشـــند؛ یعنـــی  اســـت. مـــا معتقـــد هســـتیم؛ نبایـــد حلقـــه و منبـــر
گـــر ســـخنران یـــا امـــام جماعـــت  حلقـــه و منبـــر قـــرارگاه و محـــل قـــرار اســـت؛ یعنـــی ا
هفتـــه ای یـــک روز در مســـجد ســـخنرانی دارد ،هفتـــه ای یـــک شـــب هـــم بایـــد مخاطبـــان 
ی منبـــر گفتـــه اســـت، در راه حـــل یـــک مســـئله واقعـــی  را بـــر اســـاس همیـــن نکتـــه ای کـــه رو
ــود دارد؛ آموزشـــی مســـتقیم، آموزشـــی  ــرد وجـ ــه راهبـ ــر سـ ــرد. در حـــال حاضـ ــه کار بگیـ بـ
غیر مســـتقیم و حـــل مســـئله. متداول تریـــن روش در میـــان مـــا، آموزشـــی مســـتقیم اســـت، 
ــرد  ــا راهبـ ــز دارد، امـ ــانه تمرکـ ــر و رسـ ــتقیم از راه هنـ ــرد آموزشـــی غیر مسـ ی راهبـ غـــرب رو

پیشـــنهادی مـــا؛ راهبـــرد تربیـــت در متـــن حـــل مســـئله اســـت.
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12. میانجی گری

12.1. حلقه میانی، میانه ای میان توده مردم و هدف های انقلاب اسلامی

و  چیست  میانی  حلقه  که  است  این  نخست  مطلب  قنبریان:  الاسلام حجت
جایگاهش کجاست؟ حالا بنده نخست درک خودم را بگویم؛ این میانی بودن به نظر 
کمیت  بنده میان توده مردم و هدف های انقلاب اسلامی است؛ نه الزاماً تنها میان حا
که باید چشم انداز رسیدن  و مردم و نه میان مردم و مردم؛ میان آن هدف هایی است 
وقتی که  یعنی  بشود؛  محقق  باید  سیاسی  اسلام  که  می گوییم  چون  یم،  دار را  آن ها  به 
کمیت کامل اسلام را هم محقق می کنیم؛  می خواهیم به آن هدف های برسیم حتماً حا
کمیتی که  کمیت و مردم درست می شود ولی نه حا گر بگوییم میان حا از این حیث ا

ی صرف فعلی است. الان وجود دارد که همین دستگاه دیوان سالار

12.2. حلقه میانی، ساختاری برای اتصال توده اتمیزه شده به نهادهای رسمی

دکتترامامیتان: در مـورد مفهوم  هایـی ماننـد حلقه میانی کـه در ادبیات خودمان جدید 
هسـتند، دانش محدودی در کشـور وجود دارد و به نظرم روش مصاحبه که شـما شـروع 
کـرده ایـد خـوب اسـت امـا بایـد بدانیـد کـه تجـارب مـا محـدود اسـت. شـما می توانیـد از 
کـه به صـورت  کنیـد، درسـت  راه مطالعـات تطبیقـی بـه فریم هـای خوبـی دسـت پیـدا 
یـم ذهنـی بـرای شـما ایجـاد می کننـد.  کامـل بـا اقتضاهـای مـا مطابقـت ندارنـد ولـی فر
حـس بنـده ایـن اسـت کـه مـا فکـر می کنیـم ایـن ادبیـات و ماننـد آن مختـص ماسـت و 
حرف هـای جدیـد ماسـت ولـی وقتی کـه جسـتجو می کنـم، می بینـم مقـالات متعـددی 
دقیقـاً بـه همیـن موضوع هـای پرداخته انـد. بایـد از ظرفیت هـای دنیـای علـم به صـورت 
گفت و گـو و  گرفـت از راه  یـم ذهنـی شـکل  کنـار آن وقتی کـه فر کـرد و در  کامـل اسـتفاده 
گـون در  مصاحبـه هـم می تـوان آن را نظامنـد کـرد. ایـن مفهومـی اسـت کـه بـا تعابیـر گونا
همـه جـای دنیـا اسـتفاده می شـود، بنـده فکـر می کنـم بـه یـک معنـا معـادل نهادهـای 
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بـه  ،اصـلاً میانـی  ی اسـت  نهادهـای میدیتـور یـک معنـا معـادل  بـه  اجتماعـی اسـت، 
معنـای ارتبـاط برقـرار کـردن اسـت. در واقـع حلقه هایـی کـه بـه نحـوی می خواهنـد تـوده 
فـردی جامعـه را کـه اصطلاحـاً اتمیـزه اسـت را بـه نهادهـای خیلـی فرمال و رسـمی کشـور 
وصـل کننـد. پـس ایـن ادبیـات در دنیـا رایـج اسـت. در لایـه سیاسـت، احـزاب بعضـی 
سـندیکاها  و  اجتماعی،NGO هـا  فعالیت هـای  لایـه  در  دارنـد.  را  نقـش  ایـن  وقت هـا 
چنیـن نقش هایـی را برعهـده دارنـد. در لایـه حکمرانـی و سیاسـت گذار ی اندیشـکده ها 
ی هـای جدیـد هـم کـه شـبکه های اجتماعـی یـک نقـش میانجـی  وحـود دارنـد. بـا فناور
ی از حوزه هـای اجتماعـی و سیاسـی وجـود دارد  دارنـد؛ بنابرایـن ایـن مفهـوم در بسـیار
کـه بایـد حتمـاً بـه ایـن ادبیـات توجـه کـرد. مطالعـات این هـا کمـک می کنـد کـه بـا طیف 
همـراه  شـما  یکردهـای  رو بـا  لزومـاً  ی هـا  تئور ایـن  شـویم،  روبـه رو  ی هـا  تئور از  وسـیعی 
نیسـتند ولـی هـم پوشـانی های این هـا ذهنیـت سـاز هسـتند. هر کـدام از ایـن گروه هـای 
نـگاه  می توانـد  کـه  دارنـد  را  خودشـان  خـاص  سـاز و کار های  و  ی هـا  فناور اجتماعـی، 

کمیـت بـه مـا بدهنـد. جامعـی بـرای الگوی هـای ایجـاد ارتبـاط میـان مـردم و حا

12.3. حلقه های میانی در قالب میانه ای میان امام و امت

دکترایرانمنش: اصلی ترین نقطه ای که حلقه های میانی معنادار می شود، کجاست؟ 
بنده می گویم تبیین دوگانه ای که حضرت آقا در بحث نظام امام و امت و نظام دیوان 
حضرت  است.  تعیین کننده  بسیار  میانی  حلقه های  ماهیت  برای  داشتند  سالاری 
کمال سیاسی در ملت ایران به توفیق انقلاب  گاه انقلابی و یک  آقا می فرمایند یک آ
تشکیلات  میان  و  امامت  و  امت  انقلابی  نظام  میان  می تواند  که  است  آمده  بوجود 
کنند و  که مردم می توانند میان این ها تفکیک  کند، می گویند  دیوان سالاری تفکیک 
گاه و کمال سیاسی در میان مردم بوجود آمده است. برخی به دوستان به اشتباه  این آ
شکل گرفته اند و حلقه های میانی را در نظام دیوان سالاری معنا می کنند، می گویند که 
حلقه های میانی، میانه ای میان جمهوری اسلامی و مردم است و می آید و برای این 
اتصال ساخته می شود، در صورتی که مهمترین مسئله انقلاب پیوند میان کارکرد ویژه 
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یعنی  می گیرد؛  صورت  جدی  نقش آفرینی  که  آنجاست  و  است  امامت  و  امت  نظام 
حلقه های میانی در بحث نظام امت و امامت، معنادار می شود.

12.4. حلقه های میانی، جریانی برای ایجاد اتصال میان مردم و امام جامعه

حجتالاسلاممهدیان: حلقه های میانی برای این واسطه گری نیاز به قدرت دارند، 
گروه  این قدرت بر اثر ایجاد یک تشکیلات به وجود خواهد آمد، تشکیلات لزوماً یک 
نیست، یک شبکه است. این شبکه باید از رأس هرم به سمت پایین برقرار و پیوسته 
را داشته باشد به صورت یک جریان درخواهد آمد؛  این ویژگی  باشد. وقتی که شبکه 
جریان  کردند،  صحبت  میانی  حلقه های  جریان  از  آقا  حضرت  دلیل  همین  به  پس 
که در  بنابراین هر جریانی  به قدرت اجتماعی است؛  نیازمندی  یشه در  ر آن ها  بودن 
کشور بتواند اتصالی میانی مردم و امام داشته باشد، حلقه میانی است؛ پس سازمان 

بسیج یک نمونه جدی از حلقه های میانی است.

کمیتی کشور 12.5. حلقه میانی، واسطه میان جامعه مدنی و لایه حا

دکترامامیان: بنده فکر می کنم اگر شما یک حلقه به اسم حلقه حکمرانی کشور لحاظ 
کنید ما در یک دسته بندی می گوییم در لایه بالا؛ حکام کشور شامل نهادهای رسمی، 
در  و دستگاه های دولتی هستند.  رهبری  زیر مجموعه دفتر  نهادهای  گانه،  قوای سه 
بینابین، حلقه های میانی  لایه  و در  یا تک تک مردم هستند  پایین؛ جامعه مدنی  لایه 
اینکه  مانند  را شامل می شوند؛  فراوانی  این ها، دسته بندی های  که خود  قرار می گیرند 
نهادهای حرفه ای مانند کانون وکلا و نظام مهندسی، فعالین فرهنگی، بخش خصوصی، 
فعالین اجتماعی، نهادهای علمی قرار دارند که نهادهای یونیون بیشتر حرف های پایین 
را به بالا منتقل می کنند و نهادهای رگولاتور به طور عمده حرف های بالا را پایین می آورند. 
که بیشتر ایده محور  گروهای فشار ، شتاب دهنده ها و شرکت های دانش بنیان  حتی 
هستند هم در همین لایه طبقه بندی می شوند، هیئات های مذهبی، نهادهای دینی، 

فعالین تبلیغی و سازمان هایی مانند سازمان تبلیغات هم در همین جریان هستند. 
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ً
برخی از سازمان ها نقش های دوگانه ای برعهده دارند، نه تنها در کشورما بلکه معمولاً
در همه جا برخی سازمان های نقش تنظیم گری دارند. سازمان تبلیغات تلاش می کند 
تبلیغی،  گروه های  هیئات ها،  مداحان،  مبلغین،  و  باشد  داشته  واسطه گری  نقش 
که  خواسته هایی  به سمت  متمرکز  خدمات  یکسری  ارائه  راه  از  را   ... و سخنرانان 
کمیت دارد، سوق بدهد. حالا در برخی مواقع تمایلش به بالا بیشتر بوده و در برخی  حا
شرایط ارتباطش را با جامعه توسعه داده است ولی در هرصورت نقش تنظیم گری دارد.

12.6. واسطه گری حلقه میانی مابین جوانان و دولت در حال تحوّل

دکتتترجمشتتیدی: حلقــه میانــی چــه کســانی هســتند؟ بنــده فکــر می کنــم اینجــا رهبــری 
یــک خصوصیاتــی گفته انــد کــه مشــخص اســت. ایــن خصوصیــات را هــم بگویــم بعــد 
برگردیــم ســراغ تحلیــل. یکــی اینکــه مجموعــه ای از خــود ملت انــد؛ یعنی دولتی نیســتند 
و از ملــت انــد؛ یعنــی مربــوط بــه هســته و گروه هــای مردمــی انــد و وزیــر و وکیــل و این هــا 
نیســتند. دوم اینکــه نخبه هــای فکــری انــد، خــواص انــد، ســرآمدها انــد، برجســتگان اند، 
یــان را رهبــری کننــد. پــس  آن هــا آدم هــای شــاخص انــد، چــون می خواهنــد دیگــر ایــن جر
شــأن این هــا چیســت؟ حلقــه میانــی میــان چیســت؟ وســط چه چیــزی قــرار دارد؟ وســط 
دولتــی کــه می خواهــد تغییــر کنــد و جامعــه و جوانــان قــرار دارد.  میانــی یعنــی میــان 
ایــن دو تاســت و حلقــه اســت؛ یعنــی یــک زنجیــره ای وجــود دارد؛ یعنــی ایشــان دانــه 
ی بکنیــم بایــد یــک زنجیــره طراحــی  گــر بخواهیــم یــک چنیــن کار دانــه فکــر کــرده و مــا ا
ــع اصلــی دارد، یکــی حرکــت عمومــی جامعــه و توده هــای  ــره دو ضل ــم و ایــن زنجی کنی
کمیــت اســت. ایــن وســط چه چیــزی قــرار دارد؟  مــردم و جوانــان و یکــی هــم دولــت و حا
حلقه هــای میانــی. خــود ایشــان چــه کاره اســت؟ خــود ایشــان طــراح همیــن کلیّــت اســت 
ــل نیســت، فاعلیــت بیــش از  ــرای خــودش قائ ــت بیشــتر از ایــن ایشــان ب و دیگــر فاعلیّ
یــح کــرده کــه بــه عهــده بنــده نیســت. پــس حلقــه میانــی در میانــه ایــن  ایــن را ایشــان تصر

دو تــا قــرار دارد.



331

اهپه بندد ییدباه وا

12.7. حلقه میانی، جریانی برای ایجاد هم افزایی میان بازیگران میدان حل 
مسائل ملی 

اشتباه  میانی  حلقه های  ماهیت  فهم  در  که  چیزهایی  از  یکی  حسنزاده:  دکتر
فهمیده شده، این است که این ها مجموعه هایی از مردم عادی هستند که میان مردم 
کمیت یا میان امام و امت قرار می گیرند، درحالی که این طور نیست و در حقیقت  و حا
که حلقه های میانی  شما باید واجد یک جریان پیش رو در برابر تک تک مردم باشید 
کمیت  که در این با حا این مردم پیش رو را برای حل مسئله تک تک به خط می کنند 
که در صحنه هستند در راستای  یگران متنوعی  هم رفت وبرگشت دارد و در میان باز
هستند؛  بالقوه  یگران  باز این  از  برخی  حتی  می کند.  هم افزایی  ایجاد  مسئله،  حل 
ی به راه  گر مسئله درست فهم بشود، حلقه میانی می تواند باز یعنی می خواهم بگویم ا
که فکر نمی کردید به درد این ماجرا بخورند به شدت درگیر  که حتی آن هایی  بیاندازد 
که هیچ موضوعیت نظامی  کسانی  کلی از  این موضوع بشوند؛ مانند اینکه در جنگ 
این  و  بوده اند  هویت  همین  درگیر  هم  خودشان  عمر  پایان  تا  و  شدند  وارد  نداشتند 
که امام؟ره؟ در آن صحنه دارد و واقعاً ایشان در عرصه  ی است  به جهت میدان دار
که دارد اداره مردمی جنگ  جنگ یک حلقه میانی است. امام؟ره؟ با فهمی عمیقی 
یگران بالقوه ای مانند حاج قاسم وهمت  را میان می اندازد و همین موجب می شود باز
یگران بالفعلی مانند  ی صرف باز گر شما می خواستید رو درگیر این موضوع شوند، که ا
کید  ی آن تأ که بنده رو ی از پیش نمی بردید. یکی از نقاطی  کار کنید  ارتش حساب 
ستاد  یا  خانواده  ملی  بنیاد  مانند  کمیتی  حا نهادهای  از  خیلی  که  است  این  دارم 
یگران بالقوه جدیدی  کمیت بیرون بیایند و با باز امربه معروف و نهی ازمنکر از دل حا

ی کنند. ی های جدیدی را راه انداز باز

کمیتی 12.8. حلقه های میانی، برقرار کننده اتصال میان مردم و حا

کمیت است،  دکترحسنزاده: یکی از ارکان اصلی حلقه های میانی ارتباط شان با حا
ی اشتباه  ادار یا ساختارهای  قوانین اشتباه  این مسئله ها به جهت  از  بالأخره خیلی 
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در  آن ها هم  ارکان های دیگر  از  یکی  آغاز شود.  نقطه  از همان  باید اصلاًح  که  است 
دوسویه  کارکرد  بنابراین  باشد؛  برقرار  مردم  با  اتصالات  باید  و  است  مردمی  هدایت 
است؛ مانند اینکه برای اصلاح در ساختار آموزش وپرورش، هم درگیرکردن معلمان و 
ی از  ی هایی در قوانین و مقررات. بسیار اولیای دانش آموزان لازم است و هم دست کار
که دولت لای  ایرادهای فعلی در ساختار آموزش و پرورش به چوب هایی بازمی گردد 

چرخ این ماجرا می گذارد.

کمیت 12.9. حلقه های میانی، موجودیتی برای ایجاد هماهنگی مابین صف و حا

رابطه ای با صف ندارد؛  که هیچ  را پدیده ای می دانم  دکݡتردنیوݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣیݡݤݤݤݤݤݤݤݤݤݤ: بنده حلقه میانی 
نمی دانم.  میانی  حلقه  قطعاً  را  است  تغییر  ایجاد  مشغول  که  موجودیتی  آن  یعنی 
این  می کند  هماهنگ  را  شهر  یک  مذهبی  هیئت های  می آید  که  کسی  نمونه  برای 
محیط  فعالان  با  را  هیئت ها  که  کسی  آن  یا  است  میانی  حلقه های  از  سطحی  یک 
کار این  کمیتی را پای  که دستگاه های حا یستی هماهنگ می کند و تلاش می کند  ز
که  مجموعه ها بیاورد حلقه میانی است. بینید حلقه های میانی آن جوانانی هستند 
ی را در صف انجام  کارهای بینابینی انجام می دهند؛ یعنی خودشان قرار نیست کار
کارکردشان برنامه ریزی و هماهنگی است، بنده اصطلاحاً می گویم مانند  دهند بلکه 
 گیریس عمل می کند یا چرخ دنده هستند لذا اصلاً دیده نمی شوند و پس از یک مدتی 

هم نیاز مبرمی با آن ها نیست.

12.10. میانی بودن به معنای دریافت خدمات و پشتیبانی از دولت و تلاش 
برای اداره کشور با مردم

از  را  پشتیبانی  و  خدمات  باید  میانی  حلقه های  ݣݣݣموسوݣݣیݤݤݤݤ:  الاسلامسیدݣݣعلیݡ حجت
یافت کرده و کشور را با بدنه مردمی اداره بکند. در ادبیات حضرت  دولت تسهیل گر در
»جامعه  که  می گویند  مدیریت،  نوع  این  به  غربی  ها  معناست.  این  به  »میانی«  آقا، 
مدنی« که البته مشخص نیست که در این جامعه مدنی واقعاً اداره امور به دست مردم 
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. البته آنجا روشن فکر ان حضور دارند و دوست دارند از این حرف  ها بزنند  است یا خیر
و ادای مردمی بودن را دربیاورند، ولی ما واقعاً می خواهیم مردم، جامعه را اداره کنند و 

در ابتدای انقلاب نیز این موضوع را تجربه کردیم.

12.11. حلقه های میانی، پیوند دهنده اراده های متکثر

ی  متشکل ساز میانی،  حلقه های  ماهیت  در  اصلی  مقوم  حجتالاسلاممحمدی: 
مردمی  سطح های  در  هم  و  دولتی  سطح  در  هم  مقوم  این  و  است  متکثر  اراده های 
گر این اصطلاح را بپذیریم بنده الان خودم یک حلقه میانی ام و شما یک  معنا دارد. ا
انجام  نخبگانی  کار  که  کسانی  تک تک  می خواهم  بنده  چون  هستید،  میانی  حلقه 
کنم تا  ی  که ناظر به انقلاب اسلامی است، متشکل ساز می دهند را در موضوع هایی 
ی کارش آفرینش قدرت است، اصلاً قدرت از  بتوانم قدرت بیافرینم. این متشکل ساز
، بیست  اجتماع اراده ها شکل می گیرد. بنده چه وقتی که قدرت دارم؟ زمانی که ده نفر
ی اراده ها؛ این مفهوم قدرت  ، سی نفر را آرایش می دهم، آرایش اراده ها، متشکل ساز نفر

است و مبدا قدرت اجتماع اراده ها است.
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13. گفتمان سازی و جریان سازی

13.1. کارکرد جریان سازانه حلقه های میانی

ی اســت، حلقه هــای  دکتتترایرانمنتتش: یــک مســئله بســیار مهــم بحــث جریان ســاز
یــان ســازانه و  یــان باشــد، بایــد دارای قــدرت عمــل جر میانــی از منظــر بنــده بایــد یــک جر
ی می طلبــد چــون پیشــبَری کاروان بســیار  شــبکه ای باشــد و ایــن کار تــوان گفتمان ســاز
یــاد  ی ممکــن نیســت. امــروز تشــکل های خودجــوش ز بــزرگ جامعــه جــز بــا گفتمان ســاز
یــان ســاز نیســتند.  هســتند ولــی این هــا حلقــه میانــی بــه شــمار نمی رونــد، چــون جر
یــان بــودن نیازمنــد فهــم و کنــش شــبکه ای هســتند. ایــن  حلقه هــای میانــی بــرای جر
ــای  ــبکه ای تلقی ه ــان ش ی ــرد، در جر ــرار می گی ــت ق ــورد غفل ــه م ــت ک ــی اس ــئله مهم مس
یــم، یکــی از اشــتباه های مــا ایــن اســت کــه فکــر می کنیــم فالــوور و طــرف دار  اشــتباه دار
گاهــی اوقــات فکــر می کنیــم مخاطــب شــبکه اســت! محفــل شــبکه  شــبکه اســت! 
ــم  ــل می کن ــب دارم تخی ــر مخاط ــزار نف ــا دو ه ــت ب ــک هیئ ــده ی ــه بن ــد اینک ــت! مانن اس
ــت!  ــبکه اس ــط ش ــم رواب ــر میکن ــات فک ــی اوق ــری دارم. گاه ــزار نف ــبکه دو ه ــک ش ــه ی ک
ارتباط هــای شــبکه اســت! در صورتــی کــه در طــرح شــبکه هیچکــدام از این هــا شــبکه 
گــر روابــط  نیســت ولــی همــه این هــا می توانــد بــه شــبکه تبدیــل شــود. ماننــد اینکــه ا
خانوادگــی را بتــوان بــه نحــوی به ســمت و جهــت مقاصــدی ســامان بدهیــم می توانــد 
کــه مــی روم مســجد نمــاز  الزامــاً شــبکه نیســت، همیــن  ی  شــبکه باشــد. مســجددار
میدانیــم!  شــبکه  ی  مســاو را  ایــن  مــا  میکننــد،  اقتــدا  و  می آینــد  این هــا  و  میخوانــم 
گــر هیئــت بــه ارتباط هــای منظــم، منســجم و هدفمنــد به ســمت جهتــی کــه تعییــن  ا
ی کنــد و  می کنــد وارد باشــد، آن وقــت توانســته ایــن ارتباط هــای را بازتعریــف و بازســاز
بــه کنــش شــبکه ای وارد بشــود. شــرط اصلــی شــبکه شــدن وارد کــردن ارتباط هــای در 
روابــط میــان امــت و امــام اســت؛ یعنــی مســئله افــراد معطــوف بــه جهت هایــی باشــد کــه 

نظــام مســئله های امامــت ـ امــت آن را تعییــن می کنــد.
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13.2. مبدئیت و تقدم گفتمان و فرهنگ برای کنش گری اجتماعی حلقه های 
میانی

گر برای جامعه دو نوع حیات قائل شویم، یک حیات ذهنی و یک  دکݡتردوباشیݡ: ا
و  هنر  و  فرهنگ  اهالی  خاستگاه  جامعه،  ذهنی  حیات  بود.  خواهد  عینی  حیات 
گرسنه  کسی بگوید بنده  حیات عینی جامعه خاستگاه اهالی اجتماعی است. الان 
، با اندیشه که نمی توانید با او صحبت کنید، او الان گرسنه  هستم،گرسنه هست دیگر
است. این حیات عینی است اما حیات ذهنی جامعه در مقایسه با این حیات عینی 
کم است که به  مبدئیت و تقدم دارد. حتماً بر این فضای عینی، گفتمان و فرهنگ حا
که در عرصه سلامت جنسی و  تعبیر حضرت آقا عرصه فکر است. یکی از دوستانی 
فعالیت روان شناسی تخصص دارد می گفت؛ اساساً صنعت پورن به سمتی رفته است 
گون پیوسته نشان می دهد، در جایگاه یک معلم،  گونا که نیاز جنسی را در نقش های 
که  است  این  دلیلش  می گفت   ... و منشی  یک  جایگاه  در   ، پرستار یک  جایگاه  در 
عرصه فکر جامعه را باید پیوسته به سکس مشغول کرد، همه شئون زندگی باید تحت 
ی ارتباط جنسی باشد؛  تأثیر آن باشند، روان افراد در جامعه باید پیوسته درگیر برقرار
یعنی سطح فکر و شخصیت آدم ها را به زیر کمر می برند. این عرصه فکر است؛ یعنی 
فکر جامعه را در گیر یک موضوع خاص می کنند، وقتی که فکر درگیر شد، کنش های 

، مبدأ است.  متناسب با خود را به همراه خواهد داشت. فلذا عرصه فکر
جنبش های  دارد،  بروز  و  ظهور  هم  دانشجویی  جنبش  فضای  در  موضوع  این 
کنید، یکی از دهه های  ی اسلامی را بررسی  گذشته جمهور دانشجویی در چند دهه 
ی از جنبش ها مانند؛ جنبش عدالت خواه در  مهم، دهه هفتاد و هشتاد است. بسیار
ی از اندیشمندان در این سال ها  کشور ما در همین برهه زاییده شد. چرا؟ چون بسیار
کند حضرت آیت الله مصباح  کشور اثرگذار بودند، خدا رحمت  بر فضای دانشجویی 
که مؤثرین بودند، در فضای جنبش و تشکل های دانشجویی وقتی که فکر عمومی  را 
کارها به روند می افتاد؛ بنابراین در زمینه  به یک سمتی می رفت، پشت سر آن خیلی 
گر نتوانید این سطح را تعریف کنید، دیگر  دگرگونی، عرصه فکر عرصه مبنایی است، ا
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در  آقا  حضرت  تعبیر  به  ـ  جلوتر  سطح های  در  رسید.  نخواهید  بعدی  سطح های  به 
ولی  دارد  وجود  زندگی  سبک  عرصه  و  علم  عرصه  معنویت،  عرصه  ـ  دوم  گام  بیانیه 
گر از عرصه فکر آغاز نشده باشد، به جایی نمی رسند. حتی در روابط  همین عرصه ها ا
تحقق  در  کنید  ایجاد  را  خودتان  گفتمانی  شالوده  آن  نتوانید  شما  وقتی که  خارجی 

سیاست های عزتمندانه با مشکل های روبه رو می شوید.
شـما یـک بـار بـه اواخـر دهـه شـصت و اوائـل دهـه هفتـاد برگردیـد، چـه رونـدی داخـل 
کشـور می افتـد؟ یـک فرهنـگ جدیـدی در حـال شـکل گیری اسـت، یـک جنـس مدیران 
جدید، یک جنس آدم های از جنگ برگشـته ای که دیگر لزوماً مانند قبل نیسـتند، یک 
سـبک و یک فرهنگ جدید، شـاید در دوران دادگاه کرباسـچی، شـکل گیری این سبک 
جدیـد بـه اوج خـودش رسـیده بـود. شـما تصـور کنیـد مدیرانـی کـه در ایـن فرهنـگ رشـد 
کرده انـد، جوانانـی کـه می بیننـد و می شـوند کـه آقـا بنـده دارم بـرای کشـور کار می کنـم و 
یم... ایـن وضعیت بهتر اسـت یا اینکه  ی هـم بایـد اضافه تـر بخور حـالا بالأخـره یـک قـدر
کارکـردن و  گفتـه اسـت دوگانـه ای میـان  یـم! چـه کسـی اصـلاً  کار نکنیـم و بخور اساسـاً 
ک می گیرید؟ این روند یک فرهنگ و یک  خوردن وجود دارد؟ چرا خوردن را وجه اشـترا
گفتمـان خاصـی را در کشـور ایجـاد کـرده اسـت. یکـی از مسـئله هایی کـه همـواره بـرای 
ک بوده این اسـت که ما با سـاختار اشـتباه یک فرهنگی را در جامعه تسـری  بنده دردنا
می دهیـم کـه توانسـت یکـی از ایثارگرتریـن اقشـار جامعـه را بـه مطالبه گرترین هـا تبدیـل 
کنـد، سـاختار بنیـاد شـهید و امـور ایثار گـران، آدم هایـی را کـه تـا پیش از ایـن جانشـان را 
کـف دستشـان گرفتـه بودنـد و بـرای نظـام جلـو می رفتنـد را حـالا بـه انسـان هایی تبدیـل 
کـرده کـه بـرای گرفتـن حقـوق مـادی، جانشـان را جلـوی سـاختمان بنیـاد شـهید بـه فنـا 
کـه جانـش را داده بـود،  ی  کـی اسـت، آن جانبـاز گانـه دردنا می دهنـد. ایـن خیلـی دو 
حـالا بـه خاطـر اینکـه حقـش را نمی دهنـد، جلـوی بنیـاد شـهید خـودش را آتـش می زنـد! 
مـا بـا ایـن فرهنـگ چـه کار کرده ایـم؟ بـا یـک سـنت اشـتباه امتیاز دهـی بـه ایثارگـران ایـن 
فرهنـگ را ایجـاد کرده ایـم! این هـا حـق دارنـد بلـه حـق دارنـد، بـا افتخـار پـدر خـودم هـم 
یـک جانبـاز اسـت ، ولـی جانبـاز آمـده اسـت کـه حقـش را بگیـرد؟ سـازمانی ماننـد بنیاد 
شـهید وظیفـه اش ایـن اسـت کـه بـه ایثارگـران رسـیدگی کنـد امـا بنـده جانبـاز وظیفـه ام 
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این نیسـت که از تو مطالبه کنم، مانند صله منبر اسـت، دادنش مسـتحب اسـت ولی 
گـر بخواهـی، اجـر خـودت را ضایـع کـرده  خواسـتن آن بـرای منبـری جالـب نیسـت و تـو ا
گـر ندهـم، یـک سـنت و یـک کار مسـتحب مهـم را رهـا کـرده ام. مـا با یک  ای. بنـده هـم ا
سـاختار توانسـته ایم فرهنـگ جامعـه را از یـک فرهنـگ ایثارگـری بـه یـک فرهنـگ طلـب 
گـر به بنـده ندهنـد، بنده ضرر  ی مـداوم تبدیـل کنـی، ایـن تصـور را درسـت کـرده کـه ا کار
گـر شـما عرصـه  کـه، ا کیـد می کنـم  ی ایـن موضـوع تأ کـرده ام! بـه همیـن خاطـر بنـده رو
گـر چیزی  فکـر جامعـه را جابـه جـا کنیـد دیگـر ایـن فکـر بـرای آدم درسـت نمی شـود کـه ا
بـه او ندهنـد بـه او ضـرر بزرگـی رسـانده و بـه او سـتم می شـود. الان ایـن تمایـل عمومـی 
بـه کشـیدن از دولـت، از کجـا آمـده اسـت؟ ایـن جـزو تحقیقـات مهمـی بـود کـه هـم مرکـز 
ی آن کار کـرده بودنـد و نتیجـه کلـی آن ایـن بـود  پژوهش هـای مجلـس و صـدا سـیما رو
گـر بـه مـا دسـتمزد نجومـی بدهنـد، حتمـاً آن را  کـه ا کـه عمومـاً پاسـخ مـردم ایـن اسـت 

یـم! ایـن زاییـده عرصـه فکـر جامعـه اسـت. می گیر

13.3. رسانه ها،کرد کارکرد گفتمان سازی حلقه های میانی

به  توجه  با  و  است  دوطرفی  ی؛  گفتمان ساز مانند  نقش ها  از  برخی  امامیان:  دکتر
 Media کارکرد مهم ترین حلقه های میانی، در یک معنای عام رسانه ها هستند.  این 
است.  دوطرفی  ارتباط  نوع  یک  و  میانجی گری  معنای  به   Mediation از  شده  مشتق 
گفتمانی مسئله های لایه های بالایی و پایینی را به هم  رسانه ها از راه ایجاد تعاملات 
دوطرفی،  نقش های  نمونه  از  دیگر  یکی  می دهند.  جهت  آن ها  به  و  می کنند  مرتبط 
گون  گونا از مردم در عملیات های  گرفتن  کمک  ی دقیقاً  کارگزار ی ها هستند.  کارگزار
ی انتظامی از مردم کمک بگیرم  گر بخواهم در عملیات نیرو است، مانند اینکه بنده ا
فلان  با  که  کنم  درخواست  مردم  عموم  از  که  است  این  راهش  یک  چیست؟  راهش 
ی است. بنده از راه پلیس + 10،  شماره تماس بگیرند ولی یک راه حرفه ای آن، کارگزار
یا در حوزه خدمات  Agentman بکارگیری می کنم.  را در قالب  از مردم  یک تعدادی 

قضایی هم به صورت نظام یافته از بدنه مردم مشارکت گرفته می شود.
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13.4. ظرفیت حلقه های میانی برای ایجاد جریان جدیدی از سلبریتیگری

واقعاً  ارزش ها،  بدهند،  تغییر  را  جامعه  هرم  باید  میانی  حلقه های  دکترجمشیدی: 
با وضعیتی  الان  روند.  به شمار  این جوانان سرآمدهای جامعه  باید  ارزشمند بشوند، 
که سلبریتی ها پدید آورده اند، تقدیم الاراذل و تأخیر الافاضل شده است. این را  خودم 
از دهان مبارک آقای مصباح شنیدم که می گفتند یکی از علل بلاهای معنوی همین 
گر  معضل است؛ پس حلقه های میانی یک نسبتی هم با وضعیت سلبریتی ها دارند. ا
قرار شد این ها جریان هدایت کننده باشند، هدایت قدرت می خواهد، ببینید وقتی که 
کتاب می نویسند، فروشش چند برابر می شود. همین طور  رهبری یک تقریظی به فلان 
این  را معرفی می کنند هم همین طور است. پس  کتابی  یا  فیلم  وقتی که سلبیریتی ها 
سلبریتی  آخرش  ساختار  این  است.  مدنی  جامعه  و  اجتماعی  ساختار  اقتضای 
کسانی باید باشند؟ حلقه های میانی  که سلبریتی آن چه  می خواهد، مهم این است 

می توانند جریان جدیدی از سلبریتی ها باشند. 
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14. تقویت نوآوری های اجتماعی

14.1. طراحی الگوی مشارکت گیری از مردم توسط حلقه های میانی

دکترحسنزاده: چون شما هم موضوع جریان حلقه های میانی را در فضای حکمرانی 
گر در  گفت؛ ا که می توان  پیش می برید این جا نکته مهمی در همین راستا وجود دارد 
و  باشیم  گونی داشته  گونا بتوانیم حلقه های میانی  کشور  و ملی  موضوع های اساسی 
در  اراده  ایجاد  الگوهای  طراحی  به  خودشان  مسئله های  بر  تمرکز  با  آن ها  از  هرکدام 
مردم و مشارکت گرفتن از آن ها دست پیدا کنند و این الگوی ها را کم کم در میدان های 
با  بشود  شاید  آن وقت  کنند  برطرف  را  اشکالات اش  و  کنند  تجربه  خودش  خاص 
سرجمع گرفتن از همه این الگوها یک صورت بندی از الگوی حکمرانی جدیدی ارایه 
کنید در میان این الگوی ها، الگویی برای مسئله های دانش آموزان،  کرد. شما فرض 
با اجتماع  باشیم  گون ملی داشته  گونا برای مسئله ها در موضوع های  الگویی  و  زنان 

آن ها می توان الگوی حکمرانی مطلوبی از آن بیرون کشید.

14.2. تفاوت الگوها و فن آوری های اجتماعی به ازای تنوع مسائل

دکترحسنزاده: در مورد فن آوری های مشارکت گیری نظر بنده این است که فن آوری هر 
مسئله ای از دل خود آن مسئله در می آید بنابراین الگوهای مشارکت گرفتن از تک تک 
مردم در هر مسئله مختص خودش است. الگویی که با آن بخواهیم در موضوع حجاب 
که  از موضوع دفاع و جنگ. درست است  کاملاً متفاوت است  کنیم  عزم ملی ایجاد 
جانمایه انگیزشی هر دو می تواند بحث غیرت باشد، ولی ساز و کار ایجاد اراده در مردم 
که با تمرکز بر مسئله و تحلیل پیرامون  در هرکدام از این ها ظرافت های خودش را دارد 

وضعیت اجتماعی آن مسئله در جامعه می توان به آن فن آوری دست پیدا کرد. 
بهترین حالت عمل می کنیم  ما در  کردند  را مطرح  تواصی  آقا بحث  الان حضرت 
را شکل  آن  گر  ا قرآن  آیه  و به حکم  تواصی وجود ندارد  ولی توصیه نمی کنیم، زنجیره 
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که در  نفر داشته باشیم  کرد. در بهترین حالت بیست هزار  ندهیم خسارت خواهیم 
به  توصیه  افرادی  که  یم  دار کم  باشند.  داشته  توصیه گر  نقش  خاصی  مناسبت های 
که یک میلیون  کنیم  برای همه تک تک مردم باشد. چه کار  باید  حق بکنند، تواصی 
کف میدان داشته باشید،  نفر توصیه گر داشته باشیم؟ یعنی شما یک سپاه تبلیغی 
یم، ما یک ایده ای به اسم سازمان نظام تبیین  چه طور سازمانی برای نظام تربیت دار
کرده ایم، در  ما طراحی  تا اندازه ای  را هم  ایده  این  راهبردی است،  که یک خط  یم  دار
کرد. وقتی که  را به خط  یگران متنوع  باز که چگونه می توان  باید مشخص شود  این جا 
اصلاً  می کنیم  احساس  اوقات  برخی  که  یم  دار تبلیغاتی  محاصره  نام  به  مسئله ای 
می توانند  و  می زنند  جا  شهید  را  جلاد  آن  در  نمونه  برای  نمی رسد،  ملت  به  ما  پیام 
گردن سپاه بیاندازند باید حرکت تواصی موردتوجه باشد. در این  کشور را  کمبود برق 
مسئله نیازمند حلقه میانی به نام سازمان نظام تبیین هستیم. حالا برای شکل دهی 
به تواصی چه الگویی باید به کار گرفته شود؟ باز با تمرکز بر اقتضاهای خاص آن باید 

الگوی های اش را طراحی کرد. 
ایده پردازی در طراحی الگوها خیلی اثرگذار است، ایده ها باید مبتنی بر مسئله شناسی 
خدمات،  جنس  است  ممکن  گاهی  باشد.  شود  داده  ارایه  است  قرار  که  خدماتی  و 
اطلاعات باشد، گاهی ممکن است ارتباط های باشد، گاهی ممکن است یک پلتفرم  
باشد در هرحال به اقتضای خدمات باید طراحی ها صورت بگیرد. در این میان اندیشه 
اسلامی و الگوهای هویت اجتماعی خودمان هم خیلی می توانند الهام بخش باشند. 
، یک الگویی مانند هویت خاندانی باید احیا بشود و سپس  برای نمونه در موضوع فقر
خاندان ها خودشان تکفل مستضعفین را داشته باشند، هر خاندان یک خانوار را پوشش 
کشور  یم و نزدیک دو میلیون خاندان در  بدهد، حدود یک میلیون خانوار مسکین دار
یم. همین الگو در عراق وجود دارد و مسئله بسیار جدی است، شما می بینید یک  دار
آن  بازسازی  ایران  در  که  می کنند،  خلق  خاندان ها  همین  را  اربعین  مانند  حادثه ای 
امکان پذیر نمی شود، چون در ایران می خواهد مبتنی بر الگوی خیرین پیش برود ولی 
الگوی خیرین اساساً کشش آن حادثه را ندارد و تنها مبتنی بر یک کار اصیل خاندانی 

پیش می رود و در ایران تنها اهوازی ها بعضی هاشان چنین توانمندی هایی دارند.
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14.3. تفاوت نوآوری اجتماعی در ادبیات غربی و بومی

ی اجتماعی کاملاً وارداتی اسـت بحثی نیسـت.  دکݡتردوباشتیݡ: در اینکه موضوع نوآور
ی اجتماعـی چیسـت؟ خاسـتگاه آن حـل مسـئله های پیچیده اسـت؛  خاسـتگاه نـوآور
یعنـی مـا بـه دلیـل پیچیدگـی بُعدهـای اجتماعـی بـا یـک دسـت مسـئله هایی روبـه رو 
ی بـه معنـای مصطلحـش نمی توانـد پاسـخگوی آن باشـد؛  هسـتیم کـه دیگـر ایـن نـوآور
ی کـه بـرای توسـعه بـازار آمده بـود دیگـر نمی توان این مسـئله های  یعنـی بـا ادبیـات نـوآور
یـک  و  می آیـم  بنـده  کـه؛  می گویـد  کـه؟  می گویـد  چـه  اجتماعـی  ی  نـوآور کـرد.  حـل  را 
کـه نوآورانـه و مبتنـی بـر خلاقیـت و مشـارکت مـردم  ی جدیـدی عرضـه می کنـم  فنـاور

ی اسـت. اسـت، در واقـع ایـن الگـوی مفهومـی نـوآور
یــادی می تــوان  ی غربــی و بومــی در چیســت نکته هــای ز در مــورد اینکــه تفــاوت نــوآور
ی اســلامی قرار نگیرد در آن صورت  ی اجتماعی در شــبکه جمهور گر نوآور مطرح کرد. ا
ادبیــات توســعه غربــی بــر اســاس اســتاندارد خــودش بــرای مــا مســئله زایــی می کنــد، 
کــرده و می خواهــد  کــه خــودش زاییــده بــرای مــا هــم مطــرح  در واقــع مســئله هایی را 
ــه خــودش آن هــا را حــل کنــد. پــس نکتــه اساســی ایــن اســت کــه  ــا ســبک های نوآوران ب
گــر در شــبکه نظــام  شــبکه نظــام مســئله های را چــه کســی تعییــن می کنــد، بنابرایــن ا
ی و خلاقیــت و کمــک  مســئله هایی کــه بــه خــود انقــلاب اســلامی تعلــق دارد، بــا نــوآور
یــم.  ی اجتماعــی می گذار مــردم بخواهیــم مســئله های را حــل کنیــم، اســمش را نــوآور
یــادی از موضوع هــای نوآورانــه در غــرب بــه حیطــه مســئله های خــاص خودشــان  دامنــه ز
یــادی بــه بحث هــای جنســی پرداخته انــد و در  پــا بخــش ز مربــوط اســت، الان در ارو
ی اجتماعــی مشــغول هســتند یــا بخشــی از فعالیت هــا در حــوزه محیــط  حــوزه بــه نــوآور
ی هــای اجتماعــی بــه بحث هــای مرتبــط بــا  یــادی از نوآور یســت اســت یــا حجــم ز ز
ــه  ی یــک بدبختی هایــی را ارائ ــد، در واقــع نظــام ســرمایه دار عدالــت تأخیــری می پردازن
بــه  بایــد در صحنــه اجتماعــی  لــذا  مــی آورد  به همــراه  را  و بی عدالتی هایــی  می کنــد 
ی، بی عدالتــی پیــش  موضــوع عدالــت تأخیــری پرداختــه شــود. در نــگاه ســرمایه دار
یــع بســته های حمایتــی، خیریه هــا  ی در عرصــه بیمــه، توز فــرض اســت و حــالا بایــد نــوآور
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... توجــه کــرد. اساســاً بــه دلیــل همیــن تمایــزات در نظــام مســئله های خودمــان هــم  و
و  نکنیــم  اســتعمال  را  اجتماعــی  ی هــای  نوآور عنــوان  خیلــی  می کنیــم  تــلاش  دیگــر 
جدیــداً از عنــوان؛ الگوهــا و تجربه هــای موفــق مردمــی یــا همــان اتــم اســتفاده می کنیــم.

14.4. استفاده از ظرفیت نوآوری های اجتماعی در جهت نیازهای انقلاب 

ی خودمان تشکیل یافته از اینکه، یک الهامی گرفته شود،  دکݡتردوباشیݡ: چرخه نوآور
کار بالا بیاید، در یک زمان مشخصی  ی آن ایده یک نسخه  ایده ای خلق بشود، از رو
ادبیات  در  البته  کند.  پیدا  توسعه  نسخه  این  آن  از  پس  و  برسد  ی  پایدار حالت  به 
ی اسلامی باشد،  خودمان، به اینکه این ایده از ابتدا در شبکه نظام مسئله های جمهور
شکل  اجتماعی  موفق  کار  یک  نقطه ای  یک  از  که  همین  یم،  ندار حساسیت  خیلی 
گرفته است توجه می کنیم که مسئله اش چه بوده است. ممکن است یک آدم محیط 
یستی متوجه نباشد که عملیات پسماند در چهارچوب انقلاب چه جایگاه دارد ولی  ز
که به نفع نظام استفاده  کنیم  ما تلاش می کنیم آن فعالیت موفق را به چرخه ای وارد 
گر ما توانستیم این الگوهای موفق را در مسئله های انقلاب اسلامی تکثیر  بشود؛ یعنی ا
هیئتی  یک   ، اسلامشهر در  گذشته  سال  داشت.  خواهیم  برنده  برگ  یک  اینجا  کنیم 
یع می کنیم.  در ماه محرم گفت ما از این ماه دیگر کیسه نمی چرخانیم بلکه کیسه توز
نه!  گفتند؛  کنند؟  جمع  پول  هیئت  برای  مردم  بدهید  کیسه  می خواهید  گفتیم 
کیسه هارا بگیرید و هرکسی آشغال هایش جمع شد زنگ بزند، ما می آییم و زباله های 
زباله های خشک  ی  آور به محل جمع  را  این شکل مسجد  به  و  را می بریم  خشکتان 
گر  تبدیل کردند و همان سال کل هزینه های هیئت را از همین راه درمی آوردند. حالا ا
افتاد.  روند مهمی خواهد  کنید  انقلاب اسلامی ضرب  در مسئله های  را  الگو  همین 
ی داشت، برخی از ابزارها خودشان فرهنگ ها  ی ها نگاه ابزار نباید به این دست نوآور
ی های اجتماعی را در شبکه نظام مسئله های کشور  را جابه جا می کنند، بایستی نوآور
ی استارتاپ هایی می شود که الان در کشور  به کار گرفت و الا دقیقاً کپی وضعیت نوآور
است  این  ما  پرسش  و  نمی کنند  ما  مسئله های  نظام  حل  به  کمکی  تقریباً  و  یم  دار
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که  که به چه علت این ها را با این سرعت رشد می دهند؟ خیلی از این پلتفرم هایی 
یاد شده اند ناظر به مسئله های کشور نیستند، برای تکمیل بازار خودشان  مانند قارچ ز
نظام  بر  که حل نمی کنند هیچ  یعنی مسئله  کشور هستند؛  برای  نیاز  تولید  در حال 

مسئله های هم چیزی اضافه می کنند.

14.5. رسالت نوآوری در فرهنگ توسعه؛ خلق نیاز کاذب و رقابت برای پاسخ 
به آن

دکݡتردوباشیݡ: این خاصیت نظام توسعه است که اساساً آن نوآوری را نوآورانه تر میداند 
که بتواند نیاز جدیدی را در جامعه تعریف و تولید کند. نظام توسعه پیوسته برای شما 
نیاز سازی جدید می کند، نظام سرمایه داری حیاتش به ایجاد نیازهای جدید است؛ 
گر بخواهیم در این نقطه بایستیم باید یک مقداری در تحلیل نیاز سازی دقت  بنابراین ا
داشته باشیم. یک وقت شما نیاز کاذبی را خلق می کنید، اما یک وقت یک نیاز مخفی 
در وجودتان هست و حالا توجه خودتان را به آن نیاز جلب می کنید، این دو تا حرف 
گر  ا و  مجازی؟  یا  است  واقعی  نیاز  این  حال  است،  نیاز  ایجاد  رسانه ها،  کار  است. 
؟ تولید نیازهای کاذب کار بازار  غیر واقعی است، برای هدف های ما مفید است یاخیر
گر بر این مرکب سوار نباشد  است، اصلاً نظام سرمایه داری بر این مرکب سوار است و ا

از میان می رود؛ پس یک حرف تفکیک میان این دو دسته است.

برای  راهکار  ارائه  چهارچوب  در  واقعی،  اجتماعی  نوآوری  شکل گیری   .14.6
نیازهای موجود در شبکه مسائل جامعه

نیست  ی  نیاز ساز در  ی  نوآور اساس  که  است  این  بعدی  حرف    دوباشیݡ: دکݡتر
نظام  از  نیاز  خود  که  می شود  آغاز  زمانی  ی  نوآور است.  مسئله  حل  در  ی  نوآور بلکه 
ی ها برای بالابردن مصرف است آیا  ی از ایده پرداز مسئله های برخواسته باشد. بسیار
در  مصرف  سرانه  چطور  که  می زنند  ایده  کلی  ماست؟  مسئله های  نظام  در  مصرف 
گر بیشتر  که ا مکالمات تلفنی شهروندان را بالا ببرند، پیوسته به شما بسته می دهند 
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حرف بزنید کمتر پول می دهید! پس از یک مدت از خیلی ها پرسش می کنید که مگر 
که در یک تماس 55 دقیقه صحبت می کنید؟ قبلاً زیر 5 دقیقه  شما مریض هستید 
بود الان به 55 دقیقه می رسد! پس می بینید پشت صحنه همه این  زمان مکالمات 
کاذب بوده است؛ بنابراین  ی  ئی، نیاز ساز ی ها و طرح های طلا تخفیفات و بسته ساز
بنابراین  رفاه است،  بردن  بالا  برای  به خصوص  ی  نیازساز بازار  در  نقطه مسئله  چون 
ی  نیاز ساز هیچگاه  واقعی  ی  نوآور حالیکه  در  است  رفته  سمت  آن  به  ی ها  نوآور
کمک  ی چه زمانی به  نمی کند، نیاز در شبکه نظام مسئله های خلق می شود و نوآور
شما می آید؟ زمانی که مسئله درآمده است و حالا برای رسیدن به پاسخ این پرسش 
یچه به اسنپ نگاه  ی صورت بگیرد. شما یکبار دیگر از همین در یا مسئله باید نوآور
که هرکسی ماشین  ی است  آیا اسنپ یک فناور کرده است؟  کار  کنید... اسنپ چه 
کمیت که جابه جا کردن مردم است، بیاید؟ یک بار  دارد به کمک یکی از وظائف حا
کچری بود، اما به برکت  به چند سال پیش برگردید، دربست گرفتن ماشین خیلی کار لا
ی است که اساساً  یم و دربست می آییم. این یک نیاز اسنپ امروز همه دربست می رو

برای ما وجود نداشته است ولی به وسیله یک پلتفرم برای مردم ایجاد شده است.
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15. تقویت جریان پیشرفت منطقه ای

15.1.  نقش حلقه های میانی در تدوین نقشه پیشرفت منطقه ای

دکݡتردوباشیݡ: ببینید یک نکته ای که در بحث پیشرفت وجود دارد نقش آفرینی مردم 
یعنی  بشود؛  محقق  باید  "نقشه"  در  نقش آفرینی  این  است.  پیشرفت  عرصه های  در 
بنده تا وقتی که نتوانم نقشه منطقه ام را طراحی نمایم که منظور از نقشه هم جغرافیایی 
کسی می تواند این نقشه ها را طراحی  کامل پیشرفت منطقه است. چه  نیست، نقشه 
آن ها  به  کسی  الا  و  دارند  را  کار  این  توان  کند؟ خود هسته های پیشرفت یک منطقه 
بوکان  مانند  شهرستانی  یک  پیشرفت  نقشه های  توانستیم  ما  وقتی که  نمی کند،  فکر 
نقشه  نهایت  در  و  اطرافش  شهرستان های  پیشرفت  نقشه های  سپس  یم  دربیاور را 
پیشرفت استان تدوین می شود. تفاوت این الگوی این است که یک وقتی که شما در 
برنامه جامع می گویید ما باید یک میلیون شغل ایجاد بکنیم و سهم کردستان ده هزار 
شغل است و بعد می گویی سهم بوکان پنج هزار شغل است، ولی ما می گوییم چرا؟ 
کم است؟ وقتی که از  بوکان ظرفیت پنجاه هزار شغل دارد، چرا ظرفیت بنده این قدر 

بالا برنامه ریزی می کنید به این نکته های توجه نمی شود.
یم.  منظور از منطقه هم لزوما شهرستان نیست، یک پویایی در تعریف از منطقه دار
بعضی وقت ها چند شهر را با هم یک منطقه می دانیم و بعضی وقت ها یک شهرستان 
باید چند منطقه مجزا بشود، که این موضوع به فرهنگ و اقلیم آن ها بستگی دارد؛ مانند 
اینکه مکران که در میان هرمزگان و سیستان است، وقتی که در آنجا سیل می آید، خدا 
بر اساس اینکه در کدام استان است که باران را نمی فرستد، بعد وقتی که سیل راه افتاد 
چون بیشتر مساحت آن در سیستان و بلوچستان است، بودجه را به همان می دهند و 
قسمت هرمزگان آن بی بهره می ماند، که این الگوی منطقه بندی خیلی نادرست است. 
که بتوانیم هسته های پیشرفتی را در آن ها پیدا  ما عموماً به منطقه هایی ورود می کنیم 

کنیم و بتوانیم به وسیله همین عزیزان نقشه پیشرفت منطقه را تدوین کنیم.
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کارکــرد  جدی تریــن  پیشــرفت،  عرصه هــای  در  مــردم  نقــش  تعییــن   .15.2
میانــی حلقه هــای 

کارکرد حلقه های میانی تعیین نقش مردم در   به نظر بنده جدی ترین  دکݡتردوباشیݡ:
در  مردم  نقش آفرینی  تعیین  درست تر  بیان  به  یا  است،  کشور  پیشرفت  عرصه های 
عرصه های پیشرفت است؛ یعنی حلقه های میانی باید بتوانند مردم را به مدار پیشرفت 
کشور وارد کنند و این در ترسیم حضرت آقا وجود دارد. نهاد ولایت یک نهاد پیشرونده 
خودشان  مردم  که  بایستد  یعنی  بماند؛  ولایت  نهاد  نهاد،  این  اگر  است،  پیشبرنده 
بیایند، دیگر خاصیت پیشبرندگی نخواهد داشت. حضرت آقا زمانی از تمدن و الگوی 
آسیب های  ادبیات  که  می زند  حرف  پیشرفت  ریل  مدار  در  گرفتن  قرار  و  پیشرفت 
اجتماعی در اوج خودش است ولی ایشان یک افق جدیدی می گشاید. به تعبیر بنده 
را عوض  که نگاه ها  برای انقلاب است  گام دوم واقعاً یک نقطه عزیمت جدی  بیانیه 
که حرف از فروپاشی  می کند، حضرت آقا درست در زمانی این بیانیه را صادر می کند 
انقلاب به اوج خودش رسیده است، بنابراین چون ولایت یک نهاد پیشبرنده است تلاش 
می کند در این مراحل مردم را هم به همین افق ها برساند. بر این اساس حلقه های میانی 
وظیفه شان این است که مردم را به ولی جامعه برسانند، حالا هرقدر منظومه فکری مردم 
با منظومه فکری امام جامعه نزدیک باشد، آن جامعه به جامعه ولایی نزدیک تر خواهد 
بود، بنابراین حلقه های میانی این وسط کارشان این است مردم با منطق نگاه حضرت 
آقا حرکت کنند و این خیلی نکته مهمی است. مجدداً به تعریف خودم برمی گردم یعنی 
کشور هم  که پیشرفت  ـ  کشور  را در عرصه های پیشرفت  حلقه های میانی نقش مردم 
کنند و آن ها را به این عرصه  همان پیشروندگی و پیشبرندگی ولی جامعه استـ تعیین 
وارد کنند. پس حلقه های میانی این وسط کارشان این است. که این گپ را پر کنند. هر 
اندازه این گپ کوچکتر باشد، ولی جامعه حرکت می کند و جامعه هم با سرعت پشت 
ولی حرکت می کند و هر اندازه این حلقه های میانی کارشان را کمتر انجام دهند، ولی 
جامعه پیوسته باید متوقف شود و راه را تبیین کند. چند سال پیش در دیدار دانشجویان 
با رهبری، ایشان به بیان ریزه کاری های اقدامات و فعالیت های تشکل های دانشجویی 
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که فضا راکد است و باید رهبری از همین نقطه فضا  وارد شدند، معنای آن این است 
را با خود پیش ببرد، یا همین امسال بود که حضرت آقا در دیدار هیئت دولت، مسئله 
که تأسف آور است! وقتی که با شمای رهبر جامعه عده ای  کردند  پوشک را هم مطرح 
که وضعیت  که مردم را به شما برسانند خودت باید در جلسه عمومی بگویی  نباشند 
یابید. پس حلقه های میانی واسط میان امام و امت هستند و واسطه گری  پوشک را هم در

شان هم برای نقش آفرینی مردم در عرصه های پیشرفت است.
ی  که از سلسله مردم یک مقدار حلقه های میانی یک مجموعه ای از مردم هستند 
جلوتر حرکت می کنند لذا آن زمان که مردم انفصال فعلی خود از دولت را از میان ببرند، 
کوسیستم پیشرفت می شود، حلقه های  دیگر حلقه های میانی یک بخشی از همین ا
کوسیستم  یست بوم پیشرفت فعالیت می کنند، ا که در ز میانی دارای نقشی می شوند 
ی کم کم  کوسیستم عامل های مردمی ساز ی حکمرانی است، در ا جلوتر از مردمی ساز
جایشان را پیدا می کنند؛ یعنی چی؟ یعنی مردم حتماً به دنبال رهبر می گردند، در این 
را پیدا می کنند و بر اساس یک قاعده ای به میدان  کوسیستم مردم جای خودشان  ا
کوسیستم است که  می آیند و بر اساس یک قاعده ای کنش گری می کنند. هیئت یک ا
را پیدا می کنند؛  آدم ها سریع جای خودشان  همه چیز سرجای خودش است؛ یعنی 

یعنی شما هرکسی را رها کنید جای خودش را پیدا می کند.

15.3. مأموریت حلقه میانی درکاربست خرد الگوهای پیشرفت

کاربست  یت های حلقه میانی ایستادن در نقطه  :  یکی از مأمور مهندسابراهیمپور
خرد الگوهای پیشرفت است. این کار نه وظیفه حوزه است و نه وظیفه دانشگاه است، 
که بتوانند با شناخت دقیق بُعدهای موضوع و مانع های تحقق  وظیفه افرادی است 
ی هستند.  گیر کنند و در این راه حتماً نیازمند گفتمان ساز این الگوها را در جامعه فرا
را  پیشرفت  هدف های  از  هدفی  بتوانید  ی  ساز گفتمان  بدون  شما  که  است  محال 
ی هم بایستی برای سه لایه روند بیافتد؛ نخبگان، افسران و  نهادینه کنید، گفتمان ساز
ی برای هرکدام از این ها کاملاً متفاوت است.  گروه  های مردمی که جنس گفتمان ساز
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15.4. حلقه میانی، سانتریفیوژی برای تحقق آرمان پیشرفت

پیشـرفت  آرمـان  تحقـق  بـرای  سـانتریفیوژ  یـك  میانـی  حلقـه    : ابراهیمپتور مهنتدس
اسـت. یـک مثالـی بزنـم؛ دولـت اسـلامی چنـد ابر مسـئله دارد کـه یکـی از آن هـا آمـوزش 
دو  هـر  دولتـی  و  غیرانتفاعـی  مـدارس  الگـوی  کـه  اسـت  مشـخص  اسـت،  پـرورش  و 
تأمین کننـده انتظـارات مـا در چهارچـوب پیشـرفت ایرانـی – اسـلامی نیسـت. در ایـن 
کار خـود قـرار  یـه را محـور  وضعیـت مجموعه هایـی مردمـی شـکل می گیرنـد و ایـن نظر
می دهنـد کـه؛ تعلیـم و تربیـت بایـد در یـک نسـبت تنگاتنـگ میـان مسـجد، مدرسـه و 
خانـواده شـکل بگیـرد، ایـن دیـدگاه در میـدان عمـل و نظر پیوسـته رفت و برگشـت پیدا 
می کنـد و یکبـاره الگـوی مسـجد – مدرسـه متولـد می شـود. ایـن الگـو اجرایـی می شـود 
صـورت  پـردازش  هـم  عرصـه  ایـن  گیـران  تصمیـم  و  مدیـران  ذهـن  ی  رو در  هم زمـان  و 
می گیـرد تـا جایـی کـه در محفـل خانوادگـی رهبـر انقـلاب هـم بحـث آن مطـرح می شـود. 
ی پیرامـون  ی یکسـری نشسـت و همایـش، گفتمان سـاز در عـرض همـه این هـا بـا برگـزار
آن هـم صـورت می گیـرد. بنـده حـدود 80 مسـجد مدرسـه موفـق را در کشـور رصـد کـرده 
ام، همـه این هـا بـا کمـی تفـاوت همیـن راه را طـی کرده انـد. همـه ایـن راه را چـه کسـانی 
مدیریـت کردنـد؟ حلقه هـای میانـی... در میـان آن ها ترکیبی از فضلای حـوزه، نخبگان 
دانشـگاه و فعالیـن جهـادی و فرهنگـی شـکل گرفتـه اسـت کـه توانسـتند از یـک ایـده بـر 
یانـی را در فضـای تعلیـم و تربیـت کشـور رقـم بزننـد.  اسـاس مبانـی انقـلاب و اسـلام، جر
الان  می کنـد؛  پیـدا  سـامان  هـم  دیگـر  مسـئله های  از  شـبکه ای  مسـئله  همیـن  دل  در 
تصـور کنیـد کـه 61 هـزار میلیـارد تومـان بودجـه سـالانه آمـوزش و پـروش اسـت و در عیـن 
حـال یکـی از مسـئله های جـدی آمـوزش و پـرورش، کمبـود سـاختمان مـدارس اسـت، 
هـر  کنـار  در  گـر  ا دارد،  فراوانـی وجـود  کشـور مسـجد ها  کـه در جـای جـای  در صورتـی 
پایـی ایـده مسـجد – مدرسـه  ینـه مختصـر گذاشـته بشـود امکانـات بر مسـجدی یـك هز
گـر مسـجد ـ مدرسـه  را پیـدا خواهـد کـرد. مسـئله دیگـر هویـت امامـان جماعـت اسـت، ا
بـرای مـا اصـل باشـد، امامـت جماعـت، پایه گـذار  و رکـن تربیتـی یک محله خواهد شـد. 
ایـن یـک نمونـه عینـی در عرصـه اجتماعـی بـود، در صنعـت هـم همیـن اسـت؛ ماننـد 
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پتـرو پالایشـگاه  کـه حلقـه میانـی مشـغول سـاخت  اینکـه در صنعـت نفـت نمی گویـم 
کارتـل دار بشـوند، بلکـه طـرح ایـن  کمـی جلوتـر همیـن جوان هـا سـرمایه دار و  کـه  بشـود 
اسـت کـه آن زنجیـره پژوهـش، پـرورش و پـردازش را به وجود بیـاورد و آن را مدیریت کند.
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16.  عدالت خواهی و مطالبه گری

16.1. حلقه های میانی، مجرای صدای اعتراضی مردم

گر چهار حلقه میانی در خوزستان  حجتالاسلاممهدیان: در ماجرای آب غیزانیه ا
محصول  وضعیت  این  نمی شد.  گوار  نا حد  این  تا  روندی  چنین  اساساً  داشتیم 
زبان مردم  باید  کسی  که نظارت مردم وجود نداشته است. چه  مدیریت هایی است 
که بنده چگونه باید اعتراض  می شده است؟ الان پرسش مردم خوزستان این است 
به  اعتراض  برای  مردم  از  عده ای  یم،  ندار خطی  چنین  چون  بدهم!  نشان  را  خودم 
که صدای مردم می شدند و هرجا  گر حلقه های میانی بودند  ا  انتهای خط آمده اند. 
نمی رسید.  اینجا  به  کار  می شد،  بلند  صدایشان  داشت،  وجود  مدیریتی  خطای 
دوم  می رسد.  صدایشان  و  داشت  خواهند  قدرت  باشند،  داشته  صدا  مردم  وقتی که 
می توانند  بدهند،  صبر  مردم  به  و  باشند  میانجی  می توانند  حلقه ها  همین  اینکه؛ 
کنند. سوم اینکه؛ حلقه های میانی به میدان بیایند و آستین بالا بزنند،  مردم را اقناع 

راهکارهای تخصصی ارائه دهند تا اصل مشکل حل شود.

16.2. لزوم بازطراحی فرایند اعتراض به وسیله حلقه های میانی

درست  بایستی  بگیرد  صورت  می خواهد  گر  ا هم  اعتراض  حجتالاسلامقنبریان: 
انجام بشود اما تحت این عنوان کلی که چون دشمن هست پس اعتراض نکنیم حرف 
باطلی است. خود حضرت آقا یک بیانی در درس ها و عبرت های عاشورا دارند که در 
مقابل دشمن خارجی باید از اضمحلال داخلی هم ترسید و تصریح خودشان است که 
خطر اضمحلال داخلی بیشتر است چون فرصت برای از میان بردن این اضمحلال ها 
یاد، تنه درخت یکدفعه  یانه های ز هزار سال نیست؛ یعنی ممکن است به علت مور
بشکند، بنابراین این موازنه باید درست بشود. بنده گفتم که چطور خود فرانسه تلاش 
کشور امن  باید  تنها  ی اسلامی مگر  را به دست بگیرد ؟ جمهور زردهاش  کرد جلیقه 
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ماست  آزادی  نشانه  هم  این   ! دیگر باشد  باید  هم  دنیا  آزاد  کشور  خب  باشد؟  دنیا 
که مردم در خیابان های تهران آمدند و علیه مقامات شعار می دهند و این روند چه 
کنیم،  که این گونه عکس ها را از خودمان به دنیا منتشر  اشکال دارد؟ ما نخواسته ایم 
که ما تنها می خواهیم عکس های امن بودن مان را حتی به قیمت  یک دوره ای شده 
کنیم و این هم به علت آن است  یت و آزادی مان به جهان منتقل  کم شدن جمهور
که در برخی طبقات تصمیم گیری هستند است این جور می اندیشند و الا  که افرادی 
یت بیشتر منتقل  گر شهید بهشتی بود دوست می داشت عکس آن آزادی و جمهور ا
یت  جمهور سرجایش  و  بودیم  هم  آزاد  سرجایش  اما  بوده  هم  آرامی  نا  کمی  می شد. 
کانون ثروت پیوسته  هم داشتیم، اما الان می خواهیم بلغ ما بلغ، آرام و امن باشیم ولو 
قدرتمند تر بشود، کارگر پیوسته بدبخت تر بشود خب این امنیت تا کجا باقی می ماند 

و تا چند سال می خواهد طولانی شود؟
شد  قرار  چون  است  اثباتی  کارهای  با  اصل  کنند.  اعتراض  تنها  نباید  مشخصاً   
اینجا دو تحلیل وجود  البته  نزنیم.  و تنها نق  کنیم  برای انقلاب آدم درست  که واقعاً 
که این  که می گویند  که یکی خوش جنس و دیگری بد جنس است، بد جنس  دارد 
از  کشور  و  ی است  باز ادبیات همه اش  این  و مشابه  میانی  این حلقه های  که  است 
که اعتقاد ما به همان  اساس با الگوی دیگری اداره می شود ولی تحلیل خوش جنس 
است می گوید که در عینیت فعلٌا چیزی وجود ندارد که حضرت آقا خودش را سر آن 
که هست هزینه می کند و نمونه اش هم در سخنرانی هاشان  ی  کند. آن مقدار هزینه 
بعضاً  کرد؟  اعتماد  می توان  اعتراضی  فعال  گروه های  همین  به  الان  نیست،  کم 
یارت امام  قصدشان هم معلوم نیست! بنده به دلیل همین یادداشتی که در موضوع ز
خمینی؟رضو؟ نوشتم می دانستم فحش می خورم، بنده هم منتقد این بساطم ولی کسی 
که در لوای اعتراض دارد می نویسد تا از انقلاب رد بشود مسئله دیگری است. این ها 
ی  ی ما از یک معمار اساساً با هم فرق می کند در همین موضوع ببینید با اینکه هردو
است؟  امامزاده  امام؟ره؟،  مگر  می گفتند  که  بود  این  برخی  حرف  ولی  کردیم  انتقاد 
یعنی اساساً می خواستند از امام؟ره؟ تقدس زدایی کنند، چون ایشان یک شخصیت 
کامنت ها  در  یکی  است؟  حرفی  چه  این  ندارد!  تقدس  اصلاً  است  بوده  سیاسی 
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گذاشته بود که تو از کجا می گویی که امام؟ره؟ مانند مختار است؟ نمی دانید که چه 
حالی شدم! اُف بر این امام فروش ها... که بنده باید سی سال پس از امام تازه استدلال 
ی بوده است. این از آن موردهایی است  کنم که امام از مختار بهتر بوده است یا مساو
که  ای بابا بنده می گویم از  کنم  که باید استدلال  کنم  گریه  که بنده باید بنشینم خون 
ی  عبدالعظیم حسنی بالاتر است حالا شما می گویی بیا اثبات کن که با مختار مساو
بوده است یا نه؟ این ها کوتاهی های ماست، برنامه سکولار کردن و عرفی کردن است، 
حزب اللهی ها  اعتراضی  گروه های  در  که  می گویم  بنده  است.  انقلاب  از  گذر  برنامه 
کند و به همین خاطر هم می گویم  که حضرت آقا بر سر آن تکیه  دستاوردی نیست 
که بچه حزب اللهی ها لزوماً نباید کارشان سر و صدا دار و غوغا سالار باشد و خیلی از 
گر مردم بینند مسئله خودش حل می شود. اصلاً می گویم خیلی از ابتکارات  کارها را ا
حتماً به واسطه آمدن در خیابان نیست ولی در مقابل راهکار خفه کردن اعتراض هم 
را بر این  نیست و متأسفانه بدنه حزب اللهی در این ماجرا عقب است؛ یعنی اصل 
زود  یا  کنیم  درست  مردم  برای  مسکن  می کنند  فکر  است،  بد  اعتراض  که  گرفته اند 
یک تانکر آب ببریم مسئله حل می شود؛ بابا تانکر آب سی سال است می رود خب 
کجاست. اینکه حضرت آقا  کار  که ببیند مشکل  کنند  اقلاً بروند با این مردم زندگی 
ی موجود مانع  می گویند که برید از نزدیک بببینید این یک واقعیتی است؛ دیوان سالار

دیده شدن معضلات و مشکل های است.

جریان  نگرفتن  شکل  صورت  در  عدالت خواه  جنبش  ماندن  بی ثمر   .16.3
حلقه های میانی

که  ݣݣݣموسوݣݣیݤݤݤݤ: جریان عدالتخواه تقریباً پس از آن دوره نخست  حجتالاسلامسیدݣݣعلیݡ
گری و مانند آن جواب نداد و نمی دهد، تصمیم گرفت سراغ مقولاتی، مانند تجمع  افشا
این گونه  برود.   ... و کارتن خواب  ها  سراغ  سپس  و  مرکزی  بانک  و  قضائیه  قوه  روبه روی 
از  برخی  در  اساساً  اینکه  علاوه بر  نمی زند؛  رقم  را  روندی  و  ندارد  فایده ای  اقدامات 
موردهای، مشخص نیست که آیا مطالبه ای که صورت می گیرد، درست است یا خیر و 
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کدام یک صحیح است. عدالتخواه اواخر دولت خاتمی راه افتاد و در اوایل دولت آقای 
احمدی نژاد که چهار سالی از عمر جریان عدالتخواه گذشته بود و این جریان، مشغول 
زمان عدالتخواه تخصصی  الان  که  بود  این  آقای جلیلی  بود، پیشنهاد  بازخوانی خود 
است. بنده با این بحث همراه بودم؛ اما با نتیجه آن نه. شکل گیری »ایتان« و توسعه آن 
کرد؛ مبنی بر اینکه ما نیاز به یک  نیز در همان زمان رخ داد که یک ایده دیگری مطرح 
کنار مجموعه  های  اندیشکده در  این  به توسعه  اقدام  و  یم  اندیشکده دار به نام  چیزی 
گون کرد. عدالتخواه یک جایی به همین کار ها تأویل رفت؛  گون در دانشگاه  های گونا گونا

در عین حالی که این کار ها مشاوره به دولت بود.
عدالتخواه  در  و  داشتیم  آن  به  نیاز  ما  که  آنچه  آرمان خواهی.  یعنی  عدالتخواه 
که  که عدالتخواه باید تبدیل به ساختار های حرفه ای می شد  شکل نگرفت، این بود 
ساختار های رسمی را به چالش می کشند؛ یعنی برای نمونه، در حوزه سیاست خارجی 
.. ایستاده و  باید با صراحت در مقابل وزرات امور خارجه و حتی وزارت اطلاعات و
ی. این  ی. قدرت آن را هم دار به صورت تخصصی اعتراض کرده و به بدنه فشار بیاور

عدالت خواهی، منحصر در مسئله فساد مالی و بی عدالتی نیست. 
به  آوردن  فشار  و  عدالتخواه  بر  تمرکز  برای  بیشتری  ظرفیت  میانی  حلقه  های 
که جدای از اینکه به  کار حلقه های میانی به این صورت است  سیستم دارند؛ چون 
کاهش و جلوگیری  ساختار فشار می آورند، بدیل آن را نیز ارائه می کنند و نتیجه آن، 
مشکل  است.  امور  برخی  بردن  ذره بین  زیر  و  گری  افشا و  مشکل های  از  ی  بسیار از 
تبدیل  گر  افشا به  از مدتی، همه اعضا  که پس  آنجایی شروع شد  از  عدالت خواهی، 
گری هستند و در نتیجه،  گری مُد شد و الان هم همه در حال افشا شدند و اصلاً افشا
دست  به  چگونه  اطلاعات  این  که  است  این  پرسش  شد.  بیکار  عدالتخواه  جنبش 
گری، مشکلی حل می شود؟ هدف این است که عدالت  گران می رسد و آیا با افشا افشا
یخ  یاد زده و نام آنان نیز در تار که عده ای عدالت را فر در جامعه پیاده شود. بر فرض 
باید  یخ ثبت نمی شود. عدالت  تار آنان در  نام  که  ثبت شود، چه سودی دارد؛ بماند 
ی زمین پیاده شود و باید جایگزینی برای وضعیت موجود ارائه شود؛ در این صورت  رو

است که می توان فشار وارد کرده و آن را جایگزین کرد.
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با این بیان، کاملاً روشن است که تا پدیده ای به نام حلقه  های میانی و ساختار های 
ی،  ی شکل نگیرد، جنبش عدالت خواه بی ثمر است و اساساً این ساختار مواز مواز
کنار  کنار بزند.  در واقع، همان فشار اجتماعی مردمی است که می تواند آن ساختار را 
، ممکن نیست. نمی توان  ، هزینه بر است و بدون فشار زدن و تعطیل کردن آن ساختار
را اصلاح  کنند و عده  تا ساختار  قرار می دهیم  آنجا  را  انقلابی  گفت یک عده جوان 
دیگری هم یک ساختار خارج از آن را پدید می آورند. مگر آن سیستم به این راحتی، 
اجازه می دهد که دست به تغییر آن زده یا یک ساختار رقیبی برای آن ایجاد شود؟ همه 
این هدف ها، نیاز به فشار و هزینه دارد و حتی شاید لازم باشد در برخی از موردهای، 

یخته شود. خونی نیز ر

16.4. مشارکت های خرد در قالب حلقه های میانی راهی برای انتقال عدالت 
به فضای کلان اجتماعی

داشت،  جمله ای  یک  حکیمی  آقای  مرحوم  ݣݣݣموسوݣݣیݤݤݤݤ:   الاسلامسیدمهدی حجت
فرمود؛  که  شده  معروف  خیلی  جمله  این  حکیمی  آقای  جملات  میان  از  شاید 
جامعه  و  ساز  عدالت  انسان  اندیشه،  این  برطبق  باشد،  صالح  خود  باید  اصلاحگر 
، محصول انسان عادل است. به تعبیر دیگر انسان متوازن می تواند توازن  عدالت ساز
ید  که برو یم، مانند می گویند  کند. در سیر و سلوک اخلاقی هم دار اجتماعی را ایجاد 
راه رفته است و خودش تعادل داشته باشد. ببینید با همین نگاه  که  سراغ استادی 
که در امور فردی  یم، انسان رشد یافته می تواند جامعه را رشد بدهد، انسانی  که ما دار
خودش عدالت دارد و انصاف را رعایت می کند، می تواند عدالت را در جامعه محقق 
گر انسانی که خودش تعادل و توازن ندارد، نمی تواند عدالت را محقق کند؛  کند وگرنه ا
گاهی وقت ها خودش  را ببینید،  از این رفتارهای عدالت خواهانه  مانند اینکه برخی 
را در امور  ضد عدالت است، چون خودشان آدم های عادلی نیستند؛ یعنی عدالت 
شخصی و قلبی خودشان جا نیانداخته اند؛ بنابراین به نظرم ما باید از مشارکت های 
آرام  آرام  بعد  و  باشیم  افرادمان داشته  برای  را  توازنی  و  تعادل  تا یک  کنیم  آغاز  خرد، 
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سطح های  در  اجتماعی  عدالت  گر  ا کنیم.  محقق  را  اجتماعی  عدالت  این  بتوانیم 
کار آسانی است روند نیفتد، در سطح های بالایی قطعاً روند نخواهد افتاد.  که  پایین 
که در خانواده خودش است و نمی تواند خانواده اش را اداره  مانند یک مدیری است 
میانی  حلقه های  نقش  اینجا  بکند.  اداره  را  جامعه  بیاید  که  یم  دار انتظار  بعد  کند 
می شود  محقق  میانی  حلقه های  قالب  در  که  خرد  مشارکت های  می شود،  مشخص 
بایستی تمرینی برای تحقق عدالت در سطح فردی و سطح خرد باشد و آن را، آرام آرام 
به سطح کلان جامعه سرایت بدهیم. شهید مطهری یک جمله ای در داستان راستان 
دارد که می گوید که؛ خوبی ها از پایین به بالا و بدی ها از بالا به پایین سرایت می کنند. 
به یک مطالبه عمومی  به طور طبیعی  انداختیم  را در فضای خرد جا  گر ما عدالت  ا

تبدیل می شود و به رأس هرم اجتماعی خواهد رسید.

کارکرد  مهم ترین  اجتماعی،  تعهدات  و  حقوق  با  مردم  آشناسازی   .16.5
حلقه های میانی در جریان تحقق عدالت

حجتالاسلامسیدمهدیݣݣݣموسوݣݣیݤݤݤݤ:  حضرت آقا یک جمله دارند که جامعه عادلانه 
که مردم آن با حقوق و تعهدات خودشان آشنا باشند، و دوم اینکه  جامعه ای است 
مطالبه حقوق و تعهدات خودشان را نیز داشته باشند. این به نظرم باید روند بیافتد و 
گر به بنده بگویند مهم ترین  حلقه های میانی نقش بسیار مهمی را در این زمینه دارند. ا
ی که حلقه های میانی برای تحقق عدالت توانند انجام بدهند چیست؟ می گویم  کار
کردن مردم با حقوق و تعهد های خودشان. اولاً این ها آشنا بشوند و سپس این  آشنا 
مسئولیت  یک  و  اجتماعی  ارزش  یک  قالب  در  را  آن ها  یعنی  بشود  ارزشمند  حقوق 
اجتماعی در سطح جامعه منتشر کنند؛ یعنی به مردم بگوییم این موردهای را مطالبه 
و این یک مسئولیت اجتماعی است. کنید چون این ها یک ارزش اجتماعی است 
آن ها در مشارکت مردمی  کردن  و فعال  کردن مردم  بیدار  کار حلقه های میانی،  پس 

برای تحقق عدالت است.
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17. تغییر سامانه سرمایه در کشور

کوثری به جای توسعه  17.1. رسالت حلقه های میانی در جایگزینی توسعه 
تکاثری

مانند  دارد،  وجود  اسلام  دین  در  مکانیسم هایی  ثروت  زمینه  در  دکترجهانبخش: 
ی اسلامی، نبود بهینگی را در این مکانیسم ها شاهد  که پس از جمهور وقف و ایثار 
هستیم و در موردهایی هم که تلاش شده تا استفاده مناسبی از این مقولات شود، پول 
 دو 

ً
وقف برای محرومیت زدایی استفاده شده است. در برخورد با این نهادها، معمولاً

یعنی  می گیرد؛  صورت  پول  انباشت  اول،  راهکار  در  است:  بوده  مطرح  کلان  راهکار 
، این است که  متولی موقوفه، به توسعه مغازه و افزایش پول می پردازد که حسن این الگو
ی  موقوفه رشد می کند، اما عیب آن نیز این است که اهل بیت: با پول خود چنین کار
انجام نمی دادند. در الگوی دوم،  موقوفات و مانند آن، پول اهل بیت: تلقی می شود و 
که جنس  ، این است  به افراد نیازمند و محرومان اختصاص می یابد. حسن این الگو
که موقوفه نه تنها رشد  کار تمدنی می کند و اهل بیتی است؛ اما این عیب را نیز دارد 
ی متضرر می شود که ممکن است اصل آن نیز تعطیل شده  پیدا نمی کند، بلکه به  قدر
از آیات  که برگرفته  کند. در الگوی سوم  را نیز نتوانند پرداخت  و حقوق پرسنل خود 
کف  در  محرومیت  زدایی  به  که  نیست  این   ، متمرکز نهاد های  وظیفه  است،  قرآنی 
، مانند این  می ماند که با یک مردم آزار در محله خاص،  میدان بپردازند؛ چون این کار
به وسیله تانک و موشک برخورد شود و به عبارتی، این کار به هدر رفت امکانات بدون 
کردن محرومین طبقات  گونه نتیجه ای خواهد انجامید. این نهادها به جای سیر  هر 
پایین، باید زنجیره های محرومیت زای بالایی را قطع کند؛ چون بدون قطع این زنجیره 

 ها، محرومیت از میان نرفته و دوباره میلیون  ها نفر به محرومیت دچار خواهند شد.
در این موردهای نیز حلقه  های میانی می توانند تزریق های متمرکز مالی که برای جنگ 
ی مورد نیاز است را تأمین کند و در این راستا، توجه داشته باشد  با اقتصاد سرمایه دار



357

اهپه بندد ییدباه وا

، نوعی  که برای نمونه، یک کارخانه 500 کارگر را در یکجا استخدام نکند؛ چون این کار
تعبیر  به  و  بوده  مکروه  اسلام  در  که  است  ی  سرمایه دار نظام  برای  مردم  کردن  اجیر 
ی است نه  کوثری و ایجاد بیگار آیت الله جوادی آملی، توسعه تکاثری است نه توسعه 
کوچکی  کارگاه های  ایجاد اشتغال. برای جلوگیری از چنین روندهایی و شکل گیری 
که حتی صنایع پیچیده هم تولید  کنند، هم نیاز به بحث های علمی و بارش فکری 
حلقه های  هست.  خاصی  یع  توز نظام  و  مالی  حمایت های  به  نیاز  هم  و  دارد  وجود 
که مردم را از زنجیره اجیر شدن  میانی می توانند و باید یک تمرکز مالی ایجاد بکنند 

ی خارج کند. برای سرمایه دار

17.2. حلقه های میانی، فرصتی برای جلوگیری از روند فاسد خصوصی سازی

:  نقطه آغاز برای دگرگونی در حکمرانی، اراده بچه های انقلابی  مهندسابراهیمپور
ی های مکارانه درمی  است والا این دورخیز هم سر از خصولتی شدن و خصوصی ساز
که وزیر  آورد. پشت پرده برخی از موضوع های در کشور بسیار تلخ است، همان آدمی 
ی  ی امور به مردم و کوچک ساز گذار یا معاون وزیر بوده، مدیر کل بوده است، به اسم وا
کرده اند  گذار  دولت، امکانات دولتی و تسهیلات مالی و بازارها را به شرکت هایی وا
کرده اند.  تنظیم  را  آیین نامه ها  خودشان  و  هستند  آن ها  مدیره  هیئت  خودشان  که 
فساد  مردم  به  دولت  یت های  مأمور ی  گذار وا و  ی  مردمی ساز شعار  پشت  متأسفانه 
گر جریان حلقه های میانی با  عجیبی در کشور شکل گرفته است، بنده معتقد هستم ا
گیر شود می تواند  ی همان منطقی که حضرت آقا ترسیم کردند فرا سازوکار جهادی و رو

ی در کشور باشد.  راه برای جلوگیری از روند فاسد خصوصی ساز
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گفتار چهارم:        

تدابیر مدیریت و فعالیت

با در نظر داشتن رسالت، مأموریت و کارکردهای حلقه های میانی، بخشی از دغدغه ها 
به بایدها و نبایدها در عرصه فعالیت و کنش گری آن ها مرتبط می شود. این الزام های 
ناظر به تحقق بهینه هدف های بوده و می تواند الهامات مهمی را برای کنشگران این 
عرصه فراهم آورد. بسیاری از نکته هایی که ذیل این گفتار دسته بندی شده، برآمده 
از تجربه زیسته مصاحبه شوندگان در قالب های مشابه حلقه های میانی بوده است. 
عموم پرسش هایی که بر مدار تدابیر فعالیتی حلقه های میانی می تواند طرح شود، 
حلقه  است؟  چگونه  میانی  حلقه های  به  شکل دهی  و  تأسیس  شیوه  از؛  عبارتند 
گی ها و توانمندی های برای نقش آفرینی بلندمدت نیازمند است؟  میانی به چه ویژ
گونه های نظارت درونی حلقه های میانی چیست؟ نسبت مطلوب برای تعامل با 
کمیت چگونه است؟ چگونگی تبدیل حلقه های میانی به یک جریان  دولت و حا
دارند؟  لازم  گاهی هایی  آ و  شناخت ها  چه  میانی  حلقه های  چیست؟  اجتماعی 
ارتباط درونی میان حلقه های میانی با چه ساز و کاری امکان پذیر است؟ در برابر مانع 
برای  را می توان صورت داد؟  اقداماتی  کشور چه  تراشی های جریان دیوان سالاری 
که در الگوی های مشابه رخ داده است چه تدابیری باید  تکرار نشدن آسیب هایی 
اندیشیده شود؟ الگوی سازی و طراحی ساز و کارها در حلقه های میانی چگونه صورت 
کوتاه مدت حلقه های میانی روی چه راهبردهایی باید باشد؟ در  می پذیرد؟ تمرکز 
شرایط امروز جبهه انقلاب چه ضعف هایی در جریان حلقه های میانی وجود دارد؟ 



کدام عرصه ها حلقه میانی  و تأسیس شوند؟ در  تولید  کجا  باید  حلقه های میانی 
مناسب داریم و در کدام عرصه ها دست انقلاب پُر نیست؟ یک مجموعه مردم نهاد 
دقیقاً با چه شاخص های میدانی یک حلقه میانی می شود؟ آیا حلقه میانی انتفاع 
کرده اند را می توان حلقه میانی  که امروز رونق پیدا  کار  دارد؟ آیا جریان های کسب و 
اقتصادی ـ اجتماعی دانست؟ آیا حلقه میانی نیازمند برنامه ای گسترده برای رشد و 
دگرگونی هستند؟ لااقل در سطح پایین مانند تشکل های دانشجویی، حلقه میانی 

چگونه تولید می شود؟ 
در ادامه مجموع دیدگاه ها ناظر تدابیر مدیریت و فعالیت حلقه های میانی در دو 
عنوان کلی؛ تدابیر راهبردی و تدابیر عملیاتی صورت بندی شده و بحث های مرتبط 
گفتار مجزایی مورد  با ساز و کارهای سازمان دهی و حمایت از حلقه های میانی در 

پرداخت قرار گرفته است.
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1. تدابیر راهبردی

1.1. الگوهای شش گانه راهبردی برای سامان دهی به جریان حلقه های میانی

برای سامان دهی  راهبردی  الگوی  دکترایرانمنش: در حال حاضر می توان به شش 
حلقه های میانی اشاره کرد: الگوی اول؛ الگوی مسئله شناسی و حل مسئله مردمی که 
تی است، منطق مسئله شناسی چیست؟ آیا مسئله  خودش یک الگوی راهبردی تشکیلا
شروع است یا استفهام شروع است؟ اینکه اساساً با چه مقدوراتی می خواهیم مسئله های 
مردم را حل کنیم؟ الگوی دوم؛ الگوی هدایت پایه و سازمان دهی جبهه مبتنی بر هدایت 
است، الگوی هدایت پایه با الگوهای دیگر متفاوت است یعنی اصلاً جنس آدم ها روی 
بحث هدایت تمرکز می گیرد، اقناع فکری مهم می شود، داده های هدایتی مهم می شود، 
مرجعیت  بر  مبتنی  شبکه سازی  الگوی  سوم؛  الگوی  می شود.  مهم  هدایتی  روشهای 
هدایت  شأنیت  میانی  حلقه  خود  چون  هم  اجتماعی  مرجعیت  است،  اجتماعی 
جنبش  بر  مبتنی  پایه  جنبش  الگوی  چهارم؛  الگوی  می شود.  مطرح  دارد  پیشبری  و 
اجتماعی است، باز الگوهای جنبش پایه با الگوهای عادی متفاوت هستند و شما را به 
، مدیریت و سازماندهی های بزرگ  ، مدیریت های گفتمانی تر مدیریت های هیجانی تر
اجتماعی حرکت میدهند. الگوی پنجم؛ الگوی دگرگونی نظام برنامه ریزی کشور مبتنی 
کنش سیاسی عمیق  بر قدرت مردم و نقش آفرینی مردم است و الگوی ششم؛ الگوی 

سالم اما غیر حزبی و غیر ژورنالی و غیر سیاست زده است.

1.2. لزوم تبدیل هر موضوع از نظام مسائل کشور به یک جریان از حلقه های 
میانی

حجتالاسلامفلاح: حلقه های میانی هم جریان است و هم جمع است. اگر بخواهیم 
مراعات کنیم، این گونه به نظر می رسد که هرحوزه تخصصی برای خودش یک حلقه ای 
می خواهد. بعد هم در کشور برای هر موضوعی یک حلقه کافی نیست؛ مانند اینکه  در 
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مقوله جمعیت در هر استان به یک حلقه نیاز است که روی این موضوع تمرکز داشته 
گروه هایی  کنند و آن ها مردم را به میدان بیاورند. در ادامه هم  باشند و جوانان را جمع 
شکل بگیرد و مبلغ این موضوع باشند. هر حلقه میانی خودش یک عقل است، عقل 
منطقه های  دیگر  با  استان  در  فلان  در  یا  کرمان  شهر  فلان  در  جمعیت  درباره  اقدام 
... بعد می بینید یک جریان حلقه  متفاوت است. یک حلقه اینجا، یک حلقه آنجا و
از نظام مسئله های، یک  کشور راه افتاد؛ یعنی به ازای هر موضوع  میانی جمعیت در 
جریان از حلقه های میانی در کشور داشته باشیم که به صورت نهضتی شکل گرفته اند. 
پس از شکل گیری این حلقه ها آرام آرام به یکدیگر مرتبط می شوند و اجتماعاتی را پدید 
کمیت باید بحث دقیقی  می آورند. حالا در مورد شیوه سازمان دهی و وظیفه دولت و حا
و  به صورت جریان می خواهند  را  میانی  آقا حلقه های  اما چرا حضرت  بگیرد.  صورت 
مطرح می کنند؟ به خاطر اینکه می خواهند حالت نهضتی داشته باشد و نسبتاً مستقل 

عمل کنند تا گرفتار کندیهای سازمانی و اداری نشوند.

1.3. هیئت های اندیشه ورز ، ابزاری برای ایجاد عقلانیت درون ساختاری برای 
حلقه های میانی

که  کردند  تلاش  آقا  حضرت   ، ورز اندیشه  هیئت های  ایجاد  موضوع  در  ݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣیݡݤݤݤݤݤݤݤݤݤݤ:  یاور دکݡتر
نخبگان  فکر  است  لازم  یعنی  باشد؛  نظری  عمیق  به شدت  کار  بر  مبتنی  طراحی ها 
دولت  با  نشستند،  هرجا  ایشان  برهه ای  یک  در  شود.  لحاظ  گون  گونا سطح های  در 
گفتند هیئت اندیشه ورز را شکل بدهید، از سال  نشستند، با مردم نهادها نشستند، 
کردند. به نظر  1395 به بسیج ، بعد به شورای نگهبان و خبرگان این توصیه را مطرح 
را در لایه های راهبردی و  تا اندیشه انقلاب  بنده منظورشان ایجاد یک لایه نظری بود 
کرده و سطح تفکر را در میان بدنه تقویت نمایند. این آن چیزی است  پایین تر حفظ 
گر شما بخواهید از آدم های بیرون که نخبگی دارند  که به خودی خود روند نمی افتد و ا
که میان این فاصله ها را پر  ید  کنید، به دبیرخانه های به شدت قوی نیاز دار استفاده 
 خروجی متناسب 

ً
که معمولاً کند  افراد پرزنت  برای این  را  کند یعنی پیوسته عینیت 
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حضور  با  ی  ورز اندیشه  هیئت  می خواهند  آقا  حضرت  بنابراین  ندارند؛  میدان  با 
کارشناسی  نخبگان آن نهاد شکل بگیرد، افرادی از دل همین مجموعه ها در فضای 
قرار بگیرند. به این دلیل ازقضا تشکیل هیئت های اندیشه ورز بها دادن به عقلانیت 

موجود در خود بدنه حلقه های میانی است.

1.4. لزوم ایده پردازی برای شبکه سازی حلقه های میانی 

در  حلقه ها  بودن  جزیره ای  ارتباط های،  در  جدی  نواقص  از  یکی  اصغری:  دکتر
خودشان  برای  هرکدام  مدارس  و  پایگاه ها  بسیج،  مسجد ها،  امور  است.  محله ها 
طراحی و اجرا دارند. بعضاً از حضور و فعالیت های طرفین اطلاعی ندارند. مشخص 
است که باید این روابط جزیره ای شکسته شود و به سمت شبکه یا جبهه شدن حرکت 
یم، مجموعه هایی مانند خاتم با عنوان  ی دار کنیم. اما تجربه تلخی هم در جبهه ساز
ی با مجموعه ها ارتباط گرفتند و همه روابط را به خودشان منته کردند؛ یعنی  شبکه ساز
به جای آنکه مجموعه ها با هم مرتبط شوند، همگی به خاتم وصل شدند و در عمل 
از  شبکه ای شکل نگرفت. ما می گوییم این اشتباه است. ما می گوییم شبکه ها باید 
که اطراف هم هستند خودشان  ؟ یعنی پنج مسجد  پایین شکل بگیرند؛ یعنی چطور
آن  در  و  باشد  دیگران  میزبان  مسجد  یک  هرماه  نوبتی  به صورت  و  بنشینند  هم  با 
شناخت  آشنائی،  اثر  بر  آرام  آرام  باشد.  معمولی  شنود  و  گفت  صرفاً  هم  جلسه های 
و  هم افزایی  برای  زمینه  و  شده  آشنا  دیگران  ظرفیت های  با  هریک  و  می آید  پدید 

فعالیت شبکه ای فراهم می شود.

1.5. نیاز به حلقه مادر برای تنظیم ارتباطات میان حلقه های میانی

پاشی  پول  نیازمند  میانی،  حلقه های  قالب  در  الگوها  بازتولید  مسئله  دنیوݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣیݡݤݤݤݤݤݤݤݤݤݤ:  دکݡتر
گر کسی می خواهد هیئت های مذهبی  نیست، ببینید این گونه به قضیه نگاه کنید که ا
کانون های قرآن شروع  کند، از هماهنگی آن با بسیج و با  را با هم هماهنگ و هم افزا 
مانع های  رفع  برای  بگیرید  نظر  در  وقتی که  تا  بالاتر می رود  لایه های  به  بعد  و  می کند 
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به  این شرایط می توان  در  وارد می شود.  و دولت  با مجلس  رایزنی  به  ارتباط های  این 
ی  قالب هایی مانند حلقه میانی مادر فکر کرد؛ یعنی یک حلقه میانی که کار آن برقرار
ندارد،  هم  ی  مرز و  حد  و  باشد  دیگر  میانی  حلقه های  میان  ارتباط های  تنظیم  و 
یک  در  دیگر  میانی  حلقه های  ارتباط دهی  و  شناسایی  برای  پایگاه  که  حلقه هایی 
که ما  یتی خاص باشند. برای نمونه در همین جلسه های اندیشکده ای  موضوع مأمور
به راه انداختیم، پس از یک مدتی افراد دیگری اضافه شدند و خودشان دورهمی های 
پژوهی،  سیاست  برای  جمعی  دادند.  شکل  تخصصی تر  موضوع های  در  را  دیگری 

ی و موضوع های دیگر هم شکل گرفت. جمعی برای فضای مجاز

1.6.  لزوم انتظام بخشی در عین حفظ تکثرات حلقه های میانی

دکترجمشیدی: درست است که ما گفتیم باید یک حرکت عمومی و منضبط باشد 
اتاق فرمانش هم باید منضبط باشد، این حرف درست  اما حالا شما می گویید خود 
بگیرد؟  شکل  کمیتی  حا و  بالا  از  باید  انضباط  این  که  کنید  اثبات  حالا  اما  است، 
کمیتی در شرایط  کدامیک از دستگاه های حا که به نظر شما  پرسش بنده این است 
فعلی می تواند این حلقه ها را طراحی کند؟ مانند خود رهبری که نمی تواند؟ لذا اصلاً 
گر از بالا طراحی نشود، در پایین تکثر رخ می دهد.  مسئله بلاموضوع است و در مقابل ا
کرده اند یعنی ایشان  کید  بر همین اساس رهبری به جریان بودن حلقه های میانی تأ
نمی گویند  منته  نباشد.  بی نظم  روند  که  می خواهند   ، تکثر نوع  یک  پذیرش  عین  در 
که یک وحدت محض فلسفی وجود داشته باشد. ایشان با اشاره به ماهیت جریان، 
ی به سمت تمدن  جمع هایی را مدنظر دارند که در راه این چرخش نخبگانی و پیشرو

اسلامی هم افق اند، هم داستان اند.

1.7. خلق انبوه حلقه های میانی درگرو جریان گفتمان سازی

دکترحسنزاده: حلقه های میانی باید در ساز و کار خدمت پدید بیایند و برای این که 
ی بشود، این طرح  این ساز و کار بتواند خلق انبوه داشته باشد باید برای آن گفتمان ساز
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و این اندیشه باید به یک گفتمان مسلط تبدیل بشود. در برخوردهایی می بینم خیلی 
در  یت  مأمور این  مورد  در  گاهی  خودآ ولی  هستند  نزدیک  روند  این  به  مجموعه ها  از 
که  آن ها وجود ندارد. به برخی از این ها می گویم خدا شما را در راهی قرار داده است 
ید و نمی دانید که چه روند های بزرگی را می توانید رقم  خودتان تحلیل دقیقی از آن ندار
گاه در میان این مجموعه ها شکل بگیرد و خودشان را به طرف  بزنید. برای آن که خودآ

یج شود. حلقه میانی شدن بکشانند لازم است که این گفتمان در کشور ترو

1.8. لزوم پذیرش نقش های اجتماعی به وسیله حلقه های میانی برای تبدیل 
آن ها به نهاد اجتماعی

که در بحث های علوم اجتماعی هم ثابت شده  حجتالاسلامقنبریان: همانطور 
گر یک تعداد  است هر نهادی پیش از خودش واجد نقش های اجتماعی است. شما ا
نقش اجتماعی را پذیرفتید برآیند اجرای آن نقش ها یک نهاد اجتماعی خواهد بود. 
یم آن نقش ها را از جامعه می گیریم  روندی که الان شکل گرفته این است که ما الان دار
اما می خواهیم نهادش باقی بماند؛ نهاد چه چیزی باشند و اساساً چگونه باشند؟ مانند 
یم که متفق علیه همه در فقه شیعه است؛ یعنی در فرهنگ  الان نقش هایی را می شمار
شیعه هیچ اختلافی برای وجود آن نیست که نمونه بارزش همان نقش امر به معروف و 
که  که >لا یحب الله الجهر بالسوء< الا بنده ستم،  گری است  نهی از منکر یا نقش افشا
کرده است. خب این  که جهر به سوء اش را قبول  کرده  آخرش الا بنده ستم را استثنا 
کند؛  کسی مظلوم واقع شد بتواند تستم خواه  گر  که ا یعنی یک نقش را پذیرفته است 
کمیت است و نقش اجتماعی آن را از  تو نمی توانی درب را ببندی و بگویی تنها حا
که نهادش را می خواهم؛ نهادی مانند اغاثه  دیگران سلب کنی ولی پس از آن بگویی 
یخ درست کرده است یا مانند نقش تقاص؛ همه فقهای ما  الملهوف که عیاران در تار
کسی مال دیگری را خورده شده باشد می تواند  که  که حق تقاص در جایی  می گویند 
که  آیا آن فقها نمی فهمیدند  گر عرضش را شکست ضمان ندارد.  کند حتی ا تقاص 
گرفته ایم.  کند؟ ولی ما الان همه این ها را  این حقوق ممکن است هرج و مرج درست 
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که  کرده ایم  ی درست  را طور بزرگ  و یک دولت  کمیت است  قالب حا تعارف  بدون 
ی کردن برای مردم باقی نگذاشته ایم. وقتی که این نقش ها  نقشی در اجتماع به جز پیرو
همه از میان رفت به طور طبیعی نهادش هم از میان خواهد رفت؛ یعنی نهاد می شود 
گر آن  کنند و بروند! ولی ا که بیایند و بنشینند و تکبیر بگویند و تأیید  همین نهادی 
نقش ها را پذیرفتیم نهادش هم پایدار می شود. حلف الفضول را پیامبر در یثرب گفته 
الان  دیگر  که  شما  در حالی که  می شوم  عضوش  هم  بنده  بشود  تشکیل  گر  ا که  است 

کم هستی چرا باید عضو آن باشی؟ برای حفظ نقش اجتماعی است. خودت حا
کردیم  ک  پا را  نقش ها  این  همه  و  پذیرفتیم  را  مدرن  دولت  الگوی  یکباره  گر  ا ما 
و همین  به جز خیریه  لازم نیست  نهادی دیگر در جامعه  ک می شود،  پا نهادش هم 
می خواهند  دولت ها  همه  و  برمی دارند  دولت  دوش  از  بارهایی  همیشه  که  کارهایی 
و  سفها  آمریکا  قانونگذاران  شما  نظر  به  باشند.  دستشان  کنار  نهادها  این  همیشه 
که اجازه حمل سلاح را به  فاسقین تنها بودند و از حیث عقلایی اش ضعیف بودند 
استدلالی  آیا  ببینید  کنید  نگاه  آمریکا  به جامعه  بی تعارف  واقعاً  یکبار  دادند؟  مردم 
کارها بوده یا نبوده است؟ حالا الان به یک جای بدی رسیده است..؛ ولی  پشت این 
که مردم سلاح نداشته باشند ولی اراذل و اباش  گذاشته ایم  می خواهم الان ما قانونی 
که در برابر این ها باید از  کسی  به صورت غیرقانونی همه سلاحی حمل می کنند و آن 

خودش دفاع کند دستش خالی است!
ذیل  فرمودند  میانی  حلقه های  برای  آقا  حضرت  که  یتی  مأمور هشت  این  نظرم  به 
که این نقش ها هم باید تدارک  یخ ما هست  هر کدامش یک مشت نقش در فقه و تار
گر نباشند  گر این نقش ها آمدند نهادها به طور طبیعی شکل می گیرند و ا که ا بشوند 
است  نشده  تعریف  نقش  چون  کنیم.  بنا  بی ستون  ساختمان  یک  می خواهیم  انگار 

شما نقش را از مردم می گیرید و در این صورت نهاد واقعی اش درست نمی شود.

1.9. جایگاه رکنی مسجد برای تحقق مأموریت حلقه های میانی

 دکتترلطیفتی:  مسـجد بـه دلیـل ارتبـاط بـا مـردم در انقـلاب اسـلامی رکـن اسـت و در 
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مـی  احسـاس  بنـده  باشـد.  رکـن  بایـد  مسـجد  هـم  میانـی  حلقه هـای  یـت  مأمور بسـتر 
کنـم مسـجد در حـوزه مسـئله های اجتماعـی بسـیار مهـم اسـت، در بحـث مدیریـت 
سیسـتم ها بـه گرانیـگاه نقطـه اهرمـی مـی گوییـم، بنـده واقعیتـش فکـر می کنـم گرانیـگاه 
گـر  کـه ا کـردم  و نقطـه اهرمـی تمـدن نویـن اسـلامی مسـجد و خانـواده هسـتند. عـرض 
یـم کـه 10 هـزار مسـجد بـه اهـل سـنت اختصـاص دارد  اشـتباه نکنـم 80 هـزار مسـجد دار
بـرای  نیـز بهتریـن محمـل  و رقمـی  کمـی و عـدد  ایـن مسـجد ها حتـی به لحـاظ  لـذا  و 

ی ارتبـاط بـا متـن مـردم هسـتند.  برقـرار
و  بُعدهای  یعنی  است  تشکیک  به  مقوله  که  است  جریانی  یک  میانی  حلقه های 
از برخی دیگر باشند ولی  از این ها قوی تر  که برخی  کند  وجوه متنوعی می تواند پیدا 
و  باشند  مردم  و  جامعه  ولی  نسبت  به  بخشی  انسجام  راستای  در  باید  کلی  به طور 
کار مسجد است. مسجد ها باید به متن زندگی مردم وارد بشوند  بهترین محمل این 
و بتوانند در نهایت آن حیات طیبه ای که هدف اساسی تمدن نوین اسلامی است را 
شکل بدهند. گام نخست این است که مسجد ها در سطح کشور و در سطح شهرها 
ارتباطشان را با مردم و با مسجد ها دیگر توسعه بدهند، الان در خراسان این وضعیت 
و  رسیدم  الهدی  علم  آقای  حاج  خدمت  یکبار  بنده  است.  شده  محقق  تا اندازه ای 
که واقعاً  کردند  ارائه  کرده اند  که در مشهد شروع  ی  کار از این  ایشان توضیح مفصلی 
کنند. حاج قاسم  چقدر مسجد ها و ائمه جمعه توانسته اند انسجام اجتماعی ایجاد 
که البته ظاهراً  در آن جلسه ائمه جماعت و جمعه یک تعبیر خیلی قشنگی داشت 
رزمنده  یك  بنده  جماعت  امام  »آقای  بود؛  گفته  که  بود  نیامده  خوششان  هم  برخی 
نیستیم،  خودمان  سنگر  مسئول  تنها  ما  کنم  می  صحبت  شما  با  میدان  از  و  هستم 
که در قالب امام جماعت دستمان هست، هستیم، نه تنها  ما مسئول این منطقه ای 
می شود  که  انتخابات  ایام  نزدیک  باشیم".  مسجد  برنامه های  انجام  به دنبال  اینکه 
که ایام انتخابات این طرف آن طرف  یم، بنده به این رفقایی  خوب سراغ مردم می رو
که یك بهانه ای برای ارتباط با مردم پیدا  می رفتند، می گفتم خدا خیرتان بدهد حالا 
ایام  همین  تنها  وقتی که  بزنید  مردم  این  به  سری  یك  هم  انتخابات  از  پس  اید،  کرده 
کنند. به قول آقای  ی می  ابزار ید مردم احساس استفاده  انتخابات سراغ مردم می رو
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جلیلی می گفت که ما در ایام انتخابات با هلیکوپتر هم که شده است صندوق ها را 
گرفتن رأی مردم می بریم ولی پس از انتخابات هیچ سراغی از مردم نمی گیریم!  برای 
یم اینطور رفتار  ، چهل سال است دار ، دو بار ! یك بار بالأخره مردم هم می فهمند دیگر
رقم  میانی  حلقه های  جریان های  این  باید  که  راهبردی  هدف  آن  بنابراین  کنیم؛  می 
یت مسجد ها  گر حلقه های میانی به محور بزند؛ تقویت نظام امت و امامت است و ا

شکل بگیرند، می توانند موجب انسجام این نظام بشوند. 
شما تعبیر امام خمینی؟رضو؟ را ببینید، ایشان می گوید ما برای اداره مسجد انقلاب 
یم؟  کار دار کردیم دیگر با مسجد چه  که انقلاب  کردیم. بعد می فرمایند نگویید حالا 
که  آنجایی  امام؟ره؟ می دانست  یم.  دار کار  با مسجد  ما  برگردیم،  به مسجد  باید  ما 
کند مسجد ها است. همه جوشش  می توانست آدم ها برای انقلاب اسلامی را تربیت 
الصفا  اخوان  و  المسلمین  اخوان  جریان  است،  مسجد هاشان  از  سلفی  جریان های 
از مسجد ها بیرون نمی برند؛ ولی  را  یت خود  اند و محور هنوز هم در مسجد ها فعال 
سازمان  که  ی  آمار ندارد  مسجد هاحضور  در  ما  طلبه های  کردیم،  غفلت  آنجا  از  ما 
یم. مرحوم  که ما 24 هزار مسجد بدون امام جماعت دار تبلیغات می دهد این است 
ی  که ما بایستی از الگوی ها به معادله ها برسیم، یعنی بتوانیم از رو صفایی می گفتند 
الگوهای موفق، به الگوی و بعد معادله دست پیدا کنیم. ما هنوز نتواسنته ایم الگوی 

ی! ی کنیم چه برسد به معادله ساز ساز

1.10. ضرورت الگوی سازی و طراحی ساز و کار انتقال مأموریت از قوه مجریه به 
حلقه های میانی

کمیتی وابسته  :  حلقه میانی چگونه به سازمان ها و نهادهای حا مهندسابراهیمپور
است  قرار  چون  که  هستم  معتقد  بنده  دارد،  وجود  جدی  بحث  های  جا  این  نشود؟ 
یت قوه  پدیده حلقه میانی ذیل دولت اسلامی تشکیل بشود باید سازوکار انتقال مأمور
مجریه به حلقه میانی طراحی شود. باید مشخص شود که در کدام حوزه امکان انتقال 
در  دارد،  وجود  ی  همکار و  تبادل  امکان  عرصه ها  کدام  در  ندارد،  وجود  ی  واسپار و 
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کامل از دولت وجود دارد و در همه این ها نقش  ی  کدام مسئله های امکان جداساز
مورد  ساز و کارها  این  گر  ا شد.  خواهد  چگونه  دولت  یا  کمیت  حا نظارتی  و  هدایتی 
ی  بحث و بررسی قرار نگیرد و فرایند آن استخراج نشود، فرصت ها و توان های بسیار
کمیت مأمور به حمایت از این جریان است و بهترین  از دسترس خارج می شود. حا
ی می توانند بستر حضور  ی است، این نهادها از راه الگوی ساز نوع حمایت، الگوی ساز
مؤثر حلقه های میانی در بدنه اجرایی کشور را فراهم کنند. حتی آیین نامه و سندهای 
کرده و فرصت ها و تهدیدهای یا نقاط ضعف و قوت الگوی های  سیاستی را تدوین 

گون این حلقه ها را در اختیار دستگاه ها قرار بدهند. گونا

1.11. اقتضائات حرکت حلقه های میانی به سمت تشکیل دولت اسلامی 

حجتالاسلامقنبریان: برای نهادهای مدنی فعلی ما هم باید یک روند طراحی بشود 
که در آن روند اولاً؛ کادرشان درست شود، راه کار حلقه های میانی نباید به گونه ای باشد 
که مردم به چشم یک خرده فرهنگ به آن بنگرند؛ یعنی روزی که گفتیم آموزش و پرورش 
یم واقعاً از عهده آن بربیاید. ثانیاً؛ بتواند برای  را می خواهیم به فلان حلقه میانی بسپار
توده گفتمان سازی صورت بدهد که توده او را همراه کند. ثالثاً؛یک فعالیت میانجی گرانه 
داشته  تعامل  باید  موجود  سالاری  دیوان  همین  با  بدهد  صورت  موجود  کمیت  حا با 
گفتیم همین ساختار فعلی مانند جسم برای روح اوست و نمی تواند با آن  باشد چون 
یسیون بازی دربیاورد. باید همین را ترمیم کرد، اینجا تعامل های انتقادی  بجنگد و اپوز
اثباتی لازم دارد، تا از راه گذشتن از وضع موجود به وضع مطلوب برسند؛ یعنی مانند یک 
دولت سایه ای است که هم انتقاد به جا می کند و هم راه حل می دهد و هم کار خودش 
را پخته تر می کند تا برسد به جایی که انگار برای پذیرش صورت نوعیه اخیر دولت تراز 
اسلامی لایق شده است، این قدر در بدنه هست و این قدر با دستگاه دیوان سالاری 
موجود درگیر شده که الان وقتش است که کون و فساد روند بیفتد و صورت جدید بیاید . 
این مهم می بایست دست کم به شکلی تحصلی برایشان حاصل بشود، ولو صورت بندی 
دقیقی نداشته باشند ولی اجمالاً بدانند که برای شکل دادن به دولت اسلامی در حال 
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حرکت هستند و درگیر باشند که میان این مبنا و آن بنا چطور رابطه ای برقرارست. ببینید 
صورت  سیاسی  نهادسازی  و  کنند  ارائه  اسلام  کمیت  حا محصول  حتماً  می خواهیم 
بدهند و این به شرطی است که خودشان را ابطال نکنند و بتوانند خودشان را در قالب 

یک نهاد اجتماعی سرپا نگه دارند.

1.12. امکان اعتراض، یکی از لوازم اجتماعی تشکیل حلقه های میانی

گر  ا یعنی  است؛  جامعه  قطعی  نیازهای  از  یکی  اعتراض  الاسلامقنبریان:  حجت
که  است  این  حسینی اش  و  راست  کنیم،  نگاه  یک  ایدئولوژ یا  استراتژیک  بخواهیم 
می بینم  که  انسانی  تنها  هستم.  امام؟ره؟  گردان  شا حلقه  از  بازمانده  آخرین  نگران 
کردن از دیوان  گذر  این اندیشه در او موج می زند، حضرت آقاست و فرصت ما برای 
گر موفق نشویم شاید دیگر نشود! حالا این به  ی موجود تنها دوره ایشان است و ا سالار
حسب محاسبات عادی ماست و اینکه طرح خدا چیست، بحث دیگری است. ما 
هستیم و این میدان، چه لزومی دارد ایشان در همین سخنرانی 14 خرداد مجدداً این 
کنند، امسال سوژه های بسیار متنوعی برای  ی  ی پافشار ی موضوع مردم سالار قدر رو
می دهد.  نشان  یت  جمهور و  آزادی  به  وفادار  را  خود  ایشان  ولی  داشت  وجود  بحث 
گر این بدنه  ی صحبتشان با بدنه اجتماعی است، ا که ایشان رو خب در این شرایط 
که از  ی از بدنه دیوان سالار  از ایشان فرمان بگیرد روندی خواهد افتاد. باید آن مقدار
یت و سرجای خودش بازگردد.  حد خودش تعدی می کند ذیل همان اندیشه جمهور
در این فضای کلی است که مسئله اعتراض موضوعیت پیدا می کند، اعتراض لازمه 
و  خودمان  وضعیت  حیث  از  ما  فرصت های  و  است  یت  جمهور به اندیشه  بازگشت 

رقیب هم بسیار محدود است.
کنیم ولی اصل موضوع لازم است. برای  حالا ممکن است در تطبیقات هم اشتباه 
مورد  این  در  نیست  تراز  نگهبان  شورای  آن  نگهبان،  شورای  الان  بنده  نظر  به  نمونه 
مقاله ای هم نوشتم و با توجه به فرمایشات خود حضرت آقا و امام؟ره؟ به این نقطه 
رسیدم که این شورا، خواسته های رهبران را عملی نکرده اند. آن مرکز رصدی که گفته 
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کجای  که  کجا رسید؟ الان به ما بگویید  بودند درباره مسئله عدالت شکل بگیرد به 
کرده اید؟ همه برنامه ها هم از شما مهر تأیید می گیرد؛ بودجه های هر  عدالت را رصد 
سال مهر می خورد، برنامه ششم مهر می خورد، قوانین مهر می خورد، در حال حاضر ما 
کشور  یم به نظام پرداخت ها مربوط می شود، در یک  کشور دار که در  بزرگ ترین نقضی 
ی یک  ادار کادر  کل  باشد. در حرف می گوییم  پرداخت وجود داشته  باید یک نظام 
تنها  بزرگ  نهادهای  از  رفته اند  بیرون  آن  زیر  از  نهاد ها  همه  ولی  دارد  پرداخت  نظام 
که آن ها هم اخیراً داشتند بیرون می رفتند. شرکت نفت خودش  معلمان مانده بودند 
را پذیرفته است، نسبت  را ذیل قانون سال 53 برده است و در آن طبقات هفتگانه 
کمترین  یک به هفت در این قانون پذیرفته شده است یعنی یک مدیری هفت برابر 
آقای نوبخت به  افرادی مانند  که  و این منهای آن تبصره هایی  حقوق، حقوق بگیرد 
که بیست و یک برابر می شود. پس مساوات و عدالت نیست! یا  آن اضافه می کنند 
چرا کل قضات از ذیل این قانون بیرون رفته اند؟ قضات ذیل قانون قبلی که برای سال 
این  از  بیشتر  حقوقشان  میزان  رتبه بندی  آن  در  چون  رفته اند.  است،   1393 یا   1392
می شود؛ یعنی هر دستگاه نگاه کرده که در ذیل کدام قانون بروم اوضاع پرداختی هایم 
گر در کشور یک سقف قانونی واحدی  بهتر می شود، رفته ذیل همان قرار گرفته است! ا
باشد  صد  به  یک  نسبت  بگویید  الان  شما  می شود!  کشک  عدالت  باشیم،  نداشته 
که شورای نگهبان  ید. این از آن جاهایی است  اما همه را در یک قانون مشترک بیاور
به وسیله  هم  آن  اعتراض  تنها  اینجا  که  است  این  بنده  عرض  است.  زده  را  مهرش 
باشد  راه  اصلاح کننده  می تواند  که  است  میانی  حلقه های  یا  اجتماعی  نهادهای 
و  باشد  داشته  هم  لوازمش  به  التزام  باید  بخواهد  اجتماعی  نهاد  کسی  گر  ا اساساً  و 

اعتراض از لوازم آن است.

1.13. عرصه های غیرجذاب برای دولت مدرن، فرصت رشد حلقه های میانی

دکترجهانبخش: عرصه هایی که جذابیتی برای دولت ـ ملت مدرن ندارند، بهترین 
جا برای حرکت به سمت تمدن اسلامی است؛ برای نمونه، دولت منطقه های محرومی 
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کرده و این منطقه، خالی از سکنه می شود. حلقه های میانی در  گرد را رها  مانند بشا
کارآمدی بالاتری از خود نشان دهند.  آنجا می توانند با مردم آماده تری روبه رو شده و 
کمیت مشاهده کند که این حلقه ها با یک عده و بودجه ناچیزی توانسته  زمانی که حا
کرد و اختیارهای  کند، به آن اعتنا خواهد  ی بالایی در این منطقه های ایجاد  بهره ور
منطقه های  آن  در  حتی  میانی  حلقه های  گر  ا ولی  داد؛  خواهد  آن ها  به  بیشتری 
کمیت نیز به آنان اعتماد نمی کند. بنابراین،  محروم هم نتوانند خوب عمل کنند، حا
حلقه های میانی در وضعیت فعلی، در نقش رخنه پوش دولت مدرن عمل می کند و 
باید در هر عرصه ای که این دولت، تمایل به آن ندارد، بتواند خود را نشان دهد. مشکل 
را  خود  هنوز  می شوند،  وارد  که  عرصه هایی  در  میانی  حلقه های  خود  که  اینجاست 
ی در تراز نهاد تمدنی انجام دهند تا بتوانند ادعای دولت  پیدا نکرده و نمی توانند کار
برسند،  توانمندی  چنین  به  توانستند  عرصه ها  این  در  گر  ا باشند.  داشته  را  اسلامی 

می تواند به مرور خود را اثبات کرده و راهکارهای آن نیز پیدا خواهد شد.
دولت مدرن در آن محیط ها اجازه فعالیت می دهد؛ چون یا جذابیتی برای او ندارد 
و یا توان ورود به آن عرصه ها را ندارد. اینجاست که ابتلا به تمدن غرب، مانند ابتلا به 
شیطان، زمینه رشد ما قرار می گیرد و به میزان آمادگی ما، خداوند نیز زمینه های ابتلا را 
گر حلقه های میانی بتوانند خودی نشان بدهند، می توانند زمینه های  فراهم می کند و ا

دیگر را نیز در اختیار بگیرند.

1.14. یک دست سازی و یکسان سازی فرهنگی اجتماعی، سیاستی برخلاف 
ماهیت حلقه های میانی

دکݡترایزدخواه: حضرت آقا اخیراً در توصیه هاشان به افرادی مانند حاج حسین یکتا 
طور  هر  مردم  ید  بگذار که  گفته اند  و  داده اند  تذکر  را  فرهنگی  تنوعات  حفظ  رعایت 
که دلشان می خواهد در این حرکت  ها مشارکت داشته باشند، تابلو های خودشان را 
بزنند، و شما مداخله نکنید. شکل و شمایل مردم را تغییر ندهید ! چرا این را می گویند 
که؟ چون از این طرف مانند نهادی مانند بسیج ـ که به نظر ما اساسی ترین حلقه میانی 
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شده  دچار  حرکت ها  ی  سان ساز یک  و  ی  دست ساز یک  آفت  به  باشدـ  می توانست 
است درحالی که بسیج از جنس مردم است و بسیج نباید یک نهاد نظامی تلقی شود، 
ی  قرآن تفاوت های مردم را به رسمیت می شناسد، بنابراین شما می بینید که در عزادار
ی  و لعاب خودش عزادار به رنگ  قبیله ای  قومی، هر  گروهی، هر  ابا عبد الله؟ع؟ هر 
که  نگفته اند  مراجع هیچ وقت  و  فقها  و  این نشده  مانع  و حرکت اسلام هم  می کند، 
ک است است و باید جلویش را بگیرید! ما باید برای تفاوت ها،  این اشتباه و خطرنا
سلایق، تنوعات و ابتکارت مردمی اصالت قائل بشویم، از این روستا تا آن روستا باید 
شیوه  و  یکسان  الگوی های  مرکز  از  بیاییم  ما  اینکه  پس  بکند!  فرق  تعاملی  الگوی 
ابلاغ بکنیم، این خلاف  گروه های مردمی و جهادی  به  نامه های یک دست و دقیق 

مردمی شدن است!

از  میانی  حلقه های  تمایز  مردمی؛  تنوعات  برای  شدن  قائل  ارزش   .1.15
حرکت های مشابه

که بنده  دکݡترایزدخواه: ارزش قائل شدن برای تنوعات مردم، شاخصه دیگری است 
و  یکدست سازی  با  نباید  مردم  آوردن  صحنه  به  می کنم؛  تعریف  میانی  حلقه  برای 
یکسان سازی جامعه ملازم گردد. این موضوع، این قدر مهم است که می تواند در قالب 
کلیدی برای تمیز حلقه های میانی از حرکت های دیگر لحاظ شود. وقتی که  شاخص 
قرار است مردم به صحنه بیایند، باید توجه داشت که مردم، نه کارمند هستند و نه مزدور 
هستند و نه نظامی اند که بشود آن ها در طی یک عملیات یکسان و یکدست شان کرد. 
که توده ای به یک  که، باید اجازه داد  که به مردم توده بی طبقه می گویند  همان طوری 
کمیت  موضوع وارد بشوند، وقتی که توده ای شدند، با الگوی های سازمانی و رسمی و حا
تفاوت خواهند شد. مردم عزاداری اباعبد الله را به شیوه خودشان می کنند! دولت هم 
ممکن است که عزاداری ابا عبدالله بکند، ولی شیوه مردم برای خودشان انجام می دهند.
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گانه برای تعالی  گام های سه  1.16. اصل قیام، سودهی قیام و تعالی قیام، 
حلقه های میانی

یه  کمکی می توانند به خلق نظر حجتالاسلامفلاح:  در اینکه حلقه  های میانی چه 
پیشرفت برسانند، دو تقریر وجود دارد؛ مقدمه تقریر نخست اینکه؛ جریان حلقه های 
گر ما برای خود این  میانی در بستر قیام جوانان برای ساختن ایران تعریف می شود. ا
گام  قیام هم یک رشد، یک صیرورت و یک تعالی قائل بشویم، ظاهراً می بایست سه 
گام از جهت راهبردی قابل دفاع است؛ یعنی  گون برای آن تعریف شود و این سه  گونا
کار به درستی پیش نمی رود. یکی   إلا  گام را قائل شد، و به لحاظ راهبردی باید این سه 
داشته  وجود  قیام  خود  اصل  زمزمه  باید  بیافتد،  روند  قیام«  »اصل  باید  که  است  این 
می گیرید؟  ایراد  چه  برای  می زنید؟  نق  چه  »برای  شود،  گیر  فرا باید  گفتمانش  باشد. 
کنید!  حل  را  مشکل های  و  شوید  بلند  خودتان  می کنید.  تلف  وقت  ید  دار این گونه 
ید که مشکل های را خودتان  اصلاً صاحب مملکت خود شما هستید! واقعاً خیز بردار
که چطور همۀ امکانات برای حل مسئله فعال و بسیج می شود و  کنید و ببینید  حل 
که باید به صحنه بیاید به صحنه می آید!« این ادبیات بلند شوید و یک  همۀ آنچه 
که مهم  را  از جوانان هر مسئله ای  گروه  کسی و هر  گیر شود و هر  باید فرا کنید  ی  کار
ی آن متمرکز شود و مشغول حل آن شود و یک موفقیتی را  شمرد به دست بگیرد و رو
تجربه کند. اینجا ذائقۀ نسبتاً عمومی فعال است و کار را در دست خود دارد. هرچند 

حلقه های میانی در این مرحله هم برخی رشدها و ارتقاها را رقم می زنند. 
گام دوم: »سوده قیام« است، گام نخست اصل القیام، گام دوم سوده قیام است. اینجا 
نیاز به یک افق و جهت گیری تمدنی است. بحث الگوی پیشرفت باید اینجا معلوم 
به جد مطرح شود و وسط بیاید، این یعنی اینجا دوز نخبگانی  قیام پررنگ خواهد شد. 
پس مرحله اول، خیلی متنی و توده ای است ولی در مرحله دوم باید رائحه نخبگانی به 
وضوح استشمام شود. در گام نخست نخبگان هم مشغول خلق اصل قیام هستند. گام 
سوم؛ »تعالی قیام« است. منظور این است که همان سوده با فهم ناب شیعی ارتقا بیابد و 

این فهم با ادبیات خودش همه چیز را تحلیل، ارزش گذار ی و روند گذار ی کند.
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بر اساس این الگو شما در مرحله دوم نباید و نمی توانید مطالبه جدی ا ی برای تعالی 
قیام داشته باشید. نخبگان در موقف »تعالی« نیستند. آن ها را نمی توان یکباره تغییر 
داد. البته نکته ای کلیدی و ناموسی هم اینجا هست و آن اینکه تا زمانی که این حرکت 

صددرصد توحیدی و امام حسینی نشود، ما این قیام را به رسمیت نمی شناسیم. 
نتیجه اینکه در این مراحل نمی توانیم انتظار زایش نظریه پیشرفت را داشته باشیم. 
گر این قیام شکل بگیرد، زمینه استقبال نخبگان از نظریه پیشرفت فراهم می شود.  ا
پروژه بخورد،  گر  ا به نظریه پیشرفت می پردازند.  به صورت موظفی  الان نخبگان  چون 
می روند آیات و روایت های را کنار هم می گذارند و یک چیزی در قالب نظریه پیشرفت 
از داخل آن استخراج می کنند؛ ولی در صورت شکل گیری قیام، تحصیل نظریه به یک 
خواست ملی تبدیل می شود. همچنین این قیام مردم برای حل مسئله، ظرفیت  ها را 
نشان می دهد و امیدها را برای خلق نظریه به وسیله نخبگان فراهم می آورد که ما از آن 

با عنوان؛ خلق مردمی اندیشه هم یاد می کنیم.

1.17. ضرورت اتصال تفصیلی حلقه های میانی به امام؟ره؟ 

حجتالاسلامسیدݣݣعلیݡݣݣݣموسوݣݣیݤݤݤݤ: اتصال فکری به حضرت امام؟ره؟ در لایه  های بدنه 
مردمی به صورت اجمالی همیشه وجود داشته و دارد؛ ولی به طور تفصیلی، هیچ گاه 
بدنه  باشد.  داشته  مقوله  این  با  وثیقی  اتصال  جامعه،  بدنه  که  داشت  انتظار  نباید 
می کند؛  منتشر  جامعه  در  رهبری  که  دارد  قرار  انقلابی ای  و  معنوی  هوای  در  جامعه 
یعنی نه تنها اتصال فکری، بلکه اتصال روحی و معنوی هم مطرح است و آن انسان 
اصلی در همه این  ها حضور دارد. اتصال تفصیلی به امام؟ره؟ باید در نخبگان؛ یعنی 
آن حلقه میانی باشد که می فهمد حضرت آقا چه می گوید که و مردم را جمع می کند. 
ایستادگی می کند  آن  ی  رو کاملاً  و  کرده  را أخذ  آن   ، رهبر با فهم سخن  فردی،  چنین 
پروژه  پای  سخت،  و  سفت  بلکه  ندارد؛  معمول  یه های  رو و  دیگران  به  هم  ی  کار و 
... ایستاده و  سلول های بنیادین یا ارسال ماهواره به فضا، پرتاب موشک، بحث نانو و

قصد دارد تا نتیجه مورد نظر حضرت آقا حاصل شود.
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مثمر  کار  و  گرفته  شکل  روندی  کنون  تا گر  ا نیز  نظام  رسمی  بخش های  در  اساساً 
به جهت وجود  بلکه  پایین،  به  بالا  از  از دستورات  ناشی  نه  انجام شده است،  ثمری 
افرادی، همچون حاج قاسم، شهید طهرانی مقدم، مرحوم کاظمی و افرادی مانند آن ها 
بوده است که واقعاً با همه وجود أخذ کرده و پای کار ایستاده است و به تبع این افراد، 
عده دیگری نیز جمع شده و همین افراد هستند که همه نخبگان را جمع کرده و پای 
نام دارند. حلقه میانی؛ یعنی همان  افراد همان »حلقه میانی«  این  پروژه نشانده اند. 
کسی قرار است بر  گر  کرده و ا کار هستند را تأمین مالی  که پای  که بدنه مردمی  کسی 
آنان فشار بیاورد، پشت آن ها می ایستد تا این روند رخ بدهد. مرید های واقعی حضرت 
که  که یار ولایت هستند، همین  افراد و همان لایه ای هستند  امام؟ره؟ و افراد واقعی 
بدنه مردمی را به میدان آورده و از آنان حمایت کرده و حمایت دولت را نیز برای آنان 
أخذ می کنند و در مقابل همه این مشکل های نیز می ایستند تا یک روندی رقم بخورد.

1.18. الگوی اجمال ـ تفصیل در پشتوانه دانشی علوم اسلامی از حلقه های 
میانی

یم و نه در این عرصه کاملاً  دکترجهانبخش: ما نه دانش اسلامی کاملی برای عمل دار
دست خالی هستیم. دانش عملی، شبیه یک مارپیچ حلزونی رو به بالا است که با هم 
تولیدشده عمل  به دانش اجمالی اسلامی  که  به میزانی  اجمال پیدا می کنند؛ یعنی 
رشد  و  گرفته  شکل  جدیدی  پاسخ های  و  می شود  تولید  جدیدی  پرسش های  شود، 
ابواب  و  نشود، پرسش ها  اجمالی موجود، عمل  این دانش  به  زمانی که  روند می افتد. 
اسلامی  علوم  می شود.  متروک   ، به مرور دانش  آن  و  شد  نخواهد  گشوده  نیز  جدیدی 
کلیاتی  کاربردی،  در هیچ یک از زمینه های دانشی، صفر نیست و در هر یک از علوم 
از  یکی  که  دارد  را  زمین  بحث  طبیعی،  ثروت  بحث  در  نمونه،  برای  دارد؛  دست  در 
چیزهایی است که زندگی مردم به آن گره خورده است. در این خصوص، یک راه حل، 
برطبق الگوی سوسیالیستی، این بود که زمین در اختیار دولت قرار گیرد و کسی حق 
استفاده از آن را نداشته و مالکیت خصوصی ممنوع باشد. راه حل دوم، این بود که این 
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مسئله را به دست بازار و مکانیسم عرضه و تقاضا سرنوشت آن را تعیین  کند.
کرده و با  که جامعه بازار است، زمین را خط قرمز اعلام  ، جامعه ای  در حال حاضر
چون  شود؛  تعامل  آن  با  سوداگری  کالای  به عنوان  نمی دهد  اجازه   ، مکرر مالیات های 
زمین شاهرگ حیاتی هر نوع تولید و حیات انسانی است. اما در ایران با مسئله زمین، 
سوداگرانه برخورد شده و هم شاهد احتکار دولتی هستیم و هم سوداگری؛ در صورتی که 
نظام اسلامی، قاعده احیای منضبط زمین را دارد و چون به آن عمل نشده است، ایران 
که وضعیت نامناسبی  کشوری است  ، در دسترسی به مسکن، جزو 7  در حال حاضر
دارند. اگر همان قاعده اجمالی احیای منضبط زمین، تبدیل به قانون های انتظامات 
که  کشور می شد، چقدر در زندگی مردم تأثیر می گذاشت؟ همین بحث های اجمالی 
در حوزه حکمرانی اسلامی وجود دارد، باید در بحث رسانه و دانش هم پیاده شود. در 
بیانات بزرگانی، همچون جایگاه معظم رهبری، شهید بهشتی و شهید مطهری نیز مطرح 
است که اگر به همین دانش اجمالی عمل نشود، اصلاً زمینه ایجاد پرسش های تفسیری 
فراهم نمی شود. علم در بستر واقعی رشد می کند و باید یک بستر اجتماعی واقعی برای 

آن مهیا شود تا پرسش های بعدی پاسخ های آینده و حرکت رو به جلو را رقم بزند.

کارگیری در مسیر حل  1.19. مستهلک شدن حلقه های میانی در صورت به 
مسئله

فرد  همان  از  یم  برو است؟  کرده  وضع  کسی  چه  را  میانی  حلقه  عنوان  آقایمقدم: 
پرسش کنیم که مراد و منظور شما چه بوده است؟ جایگاه معظم رهبری از کلمه حلقه 
ی کردند، به اصطلاح مولا  میانی و جریان   های حلقه   های میانی در 98/3/1 پرده بردار
که ضیق نبوده  که لازم ندارد و وقت هم  در جایگاه بیان هم بوده است، تقیه ای هم 
بگویم.  شما  برای  که  کرده ام  یادداشت  را  موضوع  این  بنده  که  می گوید  اصلاً  است، 
شکل دهی  برای  و  مردم  از  یانی  جر یک  میانی  حلقه  که؛  می گویند  آنجا  آقا  حضرت 
مسئله  حل  به  می تواند  میانی  حلقه  آیا  حالا  است.  مردم  در  عمومی  حرکت  یک  به 
ی سمند  کارکرد اصلی آن همین است؟ مانند اینکه خودرو هم بپردازد؟ بله! ولی آیا 

mohebali
Highlight
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کرد؟  استفاده  هم  ی  بار کاربری  برای  آن  از  می شود  اما  است  ی  سوار برای  کارکردش 
از آن می کشید، آن را  ی  کار ی است و وقتی که چنین  بله، ولی این ماشین ویژه سوار
مردم  میدان آوردن  به  شیوه  اش؛  تخصصی  کاربری  میانی  حلقه  می کنید.  مستهلک 
کند، خودش  کار  ی  که باید برای به میدان آور کنید این حلقه میانی  است، حال فکر 
ی است.  مستقیم به حیطه حل مسئله وارد می شود و به نظر بنده این اوج اشتباه کار
کید  تأ دارند  مدیر  ان  با  که  جلسه هایی  در  آقا  حضرت  بگویم؟  برایتان  دیگری  نمونه 
انجام بدهند. حلقه میانی ستاد است، حلقه  کار صَفی  نباید  که؛ ستادها  می کنند 
میانی صف نیست که خودش به عملیات حل مسئله وارد بشود. پس برای این پرسش 
یک جواب تک خطی بگویم؛ حضرت آقا از حلقه میانی چه می خواهد؟ حضرت آقا 
ی مردم را انجام بدهد و برای این  از حلقه میانی می خواهد که به رسالت به میدان آور

رسالت طراحی، هدایت، نظارت و بررسی هایی را صورت بدهند.

نظریه  تحقق  برای  ما  فعلی  نیاز  کوچک،  موفقیت های  شکل گیری   .1.20
حلقه های میانی

و  است  محیطی  یست  ز مسئله  یک  بندرانزلی  تالاب  حاضر  حال  در  مقدم:  آقای
کرد، پنج الگویش از  یست محیطی را حل  به چندین الگوی هم می شود این مسئله ز
کند. در این شرایط آن حلقه میانی می رود  مشارکت   های مردمی هم می تواند استفاده 
با دولت تفاهم می کند و با مشارکت مردم آن مسئله را حل می کند. خب! کارکرد حلقه 
کارکرد حلقه میانی این نبود.شما  که؛ اصلاً  میانی این است؟ توضیح بنده این است 
ید. می گوییم حلقه میانی در بندر انزلی، مشکل  شکل عملیاتی  آن را در ذهنتان بیاور
تالاب بندر انزلی را کشف کرد، بعد با دولت صحبت کرده و در ادامه مبلغ 100 میلیون 
تومان به ازای هرگروه مردمی وام می گیرد و این وام ها را به آن گروه   های مردمی می دهد، این 
گروه   های مردمی هم می روند با آن امکانی که تجهیز می کنند، تلاش می کنند که مسئله را 
حل کنند. این نمونه ای تجسم یافته  از آن نظریه حلقه میانی که برخی دوستان می گویند 
که؛ ولی این طرف داستان چه حالتی دارد؟ ما می گوییم؛ این حلقه میانی بررسی می کند 
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گروه اجتماعی مشغول حل مسئله تالاب است، بعد شروع می کند  که یک  و می بیند 
گروه معرفی می کند و  کارها وارد بشوند، به آن  که علاقه دارند به این جنس  آدم   هایی را 
که به موضوع و راه  گروه  کارکرد حل مسئله ای دارد؛ یعنی خود همان  گروه  لذا خود آن 
کل فرایند را پیش برده است. در  حل مسئله وارد شده، خودش به دولت وصل شده و 
یاد کند. شگردش برای  گروه را ز که آن  این میان حلقه میانی وظیفه اش این بوده است 
کند، سوم؛ این   ها را به  کن،. دوم؛ مستعدین را پیدا  گروه را پیدا  کار چیست؟ اول؛  این 
کار را یاد  که این افراد هم  هم وصل کند و چهارم؛ پیگیری لحظه به لحظه داشته باشد 
بگیرند و بتوانند به حل مسئله کمک نمایند. در نتیجه اگر برای نمونه بخواهیم تدوین 
نقشه پیشرفت منطقه ای ـ که همان طرح هادی است در این کشور تجربه شده است را 
به گروه   های مردمی یاد بدهیم، این گروه   های مردمی را کُشته ایم.پنج سال دیگر احتمال 
گروه   های مردمی درصد رقیق شده ای از سیستم   های حل مسئله  دارد لازم باشد به این 
را آموزش بدهیم ولی پنج سال دیگر که این گروه ها توانستند ظرفیت موجود را مدیریت 

بکنند و با امکانات اولیه شان کارهایی را پیش ببرند.
اولیه  کوچک  موفقیت   های  به  به شدت  میانی  حلقه  نظریه  در  ما  حاضر  حال  در   
یم تا بتوانیم ده سال دیگر کار  های بزرگی را انجام بدهیم. بعضی از دوستان  احتیاج دار
ما از همین الان سودای کار  های بزرگ دارند؛ یعنی از همین الان دارند برای آن کار بزرگ 

طراحی می کنند که به نظرم خطاست.

1.21.لزوم پاینبدی عملیاتی جبهه انقلاب به یک قرائت از حلقه های میانی

داشته  وجود  آقا  حضرت  صحبت  از  قرائت  چند  که  دارد  ایرادی  چه  آقایمقدم: 
باشد؟ آیا سیاق جبهه فکری این است که با اختلاف نظر  ها به وحدت عملی برسد؟ 
این پرسش، برای خودم پرسش عجیبی است. به این دلیل که یک بار ما در عالم نظر 
هستیم، خب هرکسی می تواند بگوید بنده برداشت و نظری دارد و بنده هم نظرم فلان 
مورد است؛ ولی وقتی که به فضای عمل وارد می شویم، در نهایت یک حرف، راهبرد 
آن طرف  از  را دارد.  گسترده  به صورت  توان عملیاتی شدن  درست است. یک حرف 
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در عالم واقع آن کسی که یک مفهوم و یک أمری را اراده کرده است، او هم یک چیزی 
مدنظرش بوده است.

کارکرده و بزرگ  تی  کار تشکیلا که در  کسی  حضرت آقا یک اراده ای داشته اند، آن 
هر  از  تشکیلات  مدیر  که  بدانید  باید  شما  تشکیلات،  در  که  می داند  است،  شده 
تی آن تشکیلات باید  کرده است. اصطلاحاً قطب نمای تشکیلا اراده ای  فرمانی چه 
تصمیم  بتوانید  نیست،  دسترس  در  فرمانده   که  آنجایی  چون  چرا؟  باشد.  آن  دست 
کنید. پیوسته نباید به آن  کنید و آن فرمان را سازمان دهی و عملیاتی  بگیرید، تدبیر 
گام دوم چیست؟ خیلی درباره اش  کنید، قطب نمای فکری حضرت آقا در  مراجعه 
گام نخست  گام دوم یک درسی از  گونی زده شده ولی حضرت آقا در  گونا حرف   های 

گرفته است، که عین همان الگو را در گام دوم پیاده می کند.

1.22. غیر واقعی بودن مأموریت منطقه ای برای حلقه های میانی

یــا منطقــه  ملــی  یــت حلقه هــای میانــی دوگانــه  دکتتترحستتنزاده: در موضــوع مأمور
ای، دوگانــه درســتی اســت، در یــک محلــه هــم مســئله هایی وجــود دارد، ماننــد پدیــده 
اعتیــاد، مســئله فحشــا، حجــاب و غیــره، حــالا می خواهیــد وارد حــل مســئله ها شــوید. 
نکتــه اساســی این جــا اســت کــه ایــن مســئله کــه بنــده این جــا می بینــم و فکــر می کنــم 
ایــن بچــه  محــل مــا دارد ایــن کارهــا را می کنــد یــک کــوه یخــی بزرگــی اســت کــه مــا تنهــا 
ی آب آن را می بینیــم. اصــلاً بُعدهــای ایــن موضــوع فراتــر از محلــه اســت. در  قلــه رو
محلــه مــا ماهــواره وجــود دارد، آیــا راه حــل آن هــم در محلــه اســت؟ بــرای اینکــه ایــن 
ــد یــک کار ملــی صــورت بگیــرد. الان در محلــه مــا یخچــال مــرغ  مســئله حــل بشــود بای
یــع می کننــد و بنــده از ایــن وضعیــت خجالــت می کشــم، مــردم هــم  می آورنــد و مــرغ توز
ی اســلامی صــف  فیلــم می گیرنــد و بــرای بنــده و تــو هــم می فرســتند کــه آقــای جمهــور
مــرغ ات را ببیــن! بنــده ایــن را می بینــم و خجالــت می کشــم و می خواهــم ایــن مســئله 
را حــل کنــم، خُــب بــه بنــده بگوییــد در محلــه چــه کار می توانــم انجــام بدهــم؟ وقتی کــه 
و  شــده  ک  خــا زیــر  جوجه هایــی  دارد  ملــی  ســطح  در  می بینیــم  می کنــم  نــگاه  کلان 
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کمبــود مــرغ می شــود و صــف مــرغ درســت می شــود و در ادامــه هــم بــه مافیــای مــرغ و 
نهاده هــای دامــی می رســم.

اساساً نگاه این سبکی به مسئله های غیرواقعی است و دقیق تر بخواهم بگویم؛ در 
دنیای امروز و در واقعیت اجتماعی معنای محله و منطقه از میان رفته است و خیلی 
به آن ها فکر می کنیم اساساً حقیقت خارجی ندارند و همگی  که ما  از مسئله هایی 
را  کشور لحظه ای تغییرات بورس  گرفته ترین نقاط  جهانی شده اند. الان در دورشکل 
به  ارجاع اش  باز  باشد  کوچک  بُعدهایش  مسئله  هم  هرقدر  بنابراین  می کنند،  دنبال 
خانه  متر  یک  شهرستانی  یک  در  می خواهم  بنده  الان  است.  ملی  کلان  مسئله های 
و  قرض الحسنه  وام  سیاست های  است،  وام  گرفتن  بحث  موضوع  نخستین  بسازم، 
غیره را کجا مشخص می کنند؟ در محله مشخص می کنند یا در شورای بانک مرکزی؟

1.23. همراهی با ساختارهای موجود لازمه تحوّل خواهی صحیح 

که تو باید  دکݡتردنیوݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣیݡݤݤݤݤݤݤݤݤݤݤ: یک نکته مهم در رسیدن به دگرگونی در حکمرانی این است 
بدانی که قرار است وضع موجود را تغییر بده و وضع موجود یک شبه تغییر نمی کند. 
زندگی  رانتی  و ساختارهای  آدم ها  این شرکت ها،  با  یاد بگیری  باید  تو  این  به خاطر 
گر جراحی بد بخواه بکنی،  کنی چون امکان ندارد بتوانی یک شبه تغییرشان بده و ا
کمک بکنی فاجعه خلق می کنی و  خونریزی بیمار را می کشد و تو قرار بوده به مردم 
کنند.  کارگرها را علیه خودت بسیج  ی  که چطور این رانت خوارها بسیار خوب بلدند 
نمونه ای عرض کنم، پیامبر مکه را فتح می کند ظاهراً قدرت مطلق جهان عرب است، 
ی بوده، خرید  همگی می دانیم که یکی از پایه های اقتصادی عربستان اقتصاد برده دار
گرفتن برده، چه حالا از راه جنگ ها، چه حالا می رفتند بادیه نشین ها را  و فروش برده، 
اصلاً می گرفتند می آوردند می فروختند، خیلی رایج بوده. خب به نظرتان پیامبر بعد 
ملغی  شبه  یک  را  ی  برده دار نظام  که  است  جلویش  مانعی  دیگر  می گیرد  را  مکه  که 
نمی کند؟ کسی، قدرت بزرگ تری از پیامبر و یارانش دیگر وجود دارد؟ یثرب و مکه در 
، درست  اختیارشان است دیگر هم که اصلاً عددی نیستند در مقایسه با این دوتا شهر
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ی را  کلی صادر نمی کند و بساط برده و برده دار است؟ چرا پیامبر فردایش یک حکم 
جمع نمی کند؟ پیامبر قدرت هم داشته ظاهراً قدرت مطلق داشته دیگر ولی امکان 
تحقق ندارد اصلاً. چرا؟ چون اصلاً فکر کن حکم هم صادر می کرد، نخستین کسانی 
نه جایی داشتند،  اینها اصلاً  بودند چون  برده ها  قیام می کردند خود  که علیه پیامبر 
همه  می انداختند  اینها  داشتند،  یستنی  ز شرایط  یک  قبلش  باز  داشتند،  امکانی  نه 
کجا زندگی می کردند. بعد به لحاظ ذهنی اینها اصلاً آمادگی نداشتند.  را بیرون اینها 
اینها یک تعداد یک قابل توجهی شان چون پدر برده بوده، پدربزرگ هم برده بوده گمان 
می کردند که اینها برده زاده می شوند اصلاً. اینجا ما با مفهوم شیب تغییرات اجتماعی 
کنترل  کنید،  روبه رو می شویم. شما با یک شیبی تغییرات اجتماعی را باید مدیریت 
کنید. مانند اینکه پیامبر در این موضوع خاص چه کار کرد؟ پیامبر آمد نخست نظری 
دیگر  بنده  بر  را  بنده ای  هیچ  مالکیت  خدا  باشند،  آزاد  باید  همه  که  گفت  مرتب 
جایز نمی داند، پیوسته نظری می گفت. اما اقدام عملی چه کار می کرد؟ اقدام عملی 
نمی آمد بگوید همه برده هایتان را آزاد کنید. نخست آمد راه ایجاد برده جدید را بست. 
قانون گذاشت که هیچ کس حق ندارد برود کسی را از بادیه بگیرد، تنها جنگ ها باقی 
ماند. در جنگ ولی هنوز می گرفتند یعنی کسی که اسیر می شد در قالب برده می شد. 
که  بردگانی  کاهش داد. همین جامعه  به شدت  را  ورودی  امکان  را،  تعداد  یعنی  بعد 
کنید،  گناه انجام می دهید برده آزاد  کفاره هر  گفت  کرد  هستند، ماند. بعد آمد شروع 
آن اسیرهایی که بتوانند سواد به دیگر یاد بدهند آزاد می شوند، ولی از همه مهم تر آمد 
را در  آزادها به آن ها خانه و زندگی داد. بلال  از  گرفت،  برایشان زن  از بردگان  خودش 
کنار دست خودش آورد، برده های دیگری را در ساختار خودش جا داد،  قالب نماد 
ی میان بلال و غیربلال نبود برای  شخصیت اجتماعی اینها را بالا کشید که دیگر مرز
خود یاران، دست کم اصحاب و اینها. اصلاً ذهنیت خود حتی برخی از اصحاب هم 
یخ که نمی شود  هنوز آسیب دیده بود،گمان می کردند که این چرا کنار ماست اصلاً؟ تار
یست،  دو اینکه  مانند  می بینیم  ما  که  آرام  آرام  کرد،  عوض  را  ذهنیت  راحتی  این  به 
یست و خرده ای سال دیگر از اینکه یک مبنای اقتصاد مانند جزیره العرب و منطقه  دو

ی خارج می شود. عرب نشین باشد، برده دار
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وضع  به  حکمرانی  موجود  وضع  پیوند  ضرورت  مصلحت اندیشی،   .1.24
مطلوب 

دکݡتردنیوݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣیݡݤݤݤݤݤݤݤݤݤݤ: باید بدانیم با همین وضعیت موجود برای رسیدن به آن چیزی که دوست 
یم، از دو چیزگریزی نیست، یکی اینکه دست و پایمان آلوده می شود چون وضع  دار
موجود آلوده است، نمی شود کسی اصلاً عبایش آلوده نشود بتواند وضع موجود را تغییر 
همراه  انگ  مصلحت گرایی،  انگ  پیه  خامنه ای  آقای  که  است  این  خاطر  به  بدهد. 
که چرا سفت عمل  با اصحاب قدرت، انگ اینها را بعضی وقت ها با خودش بکشد 
ی، لابد بیتت فلان است.  نمی کنی؟ چرا سفت تصمیم نمی گیری؟ لابد زد و بندی دار
که امکان تغییر آنی وضع موجود اصلاً وجود ندارد، امکانش وجود ندارد،  نمی فهمند 
، باید مراقب باشی در این فرایند تغییر خودت آلوده به  اصلاً به انهدام منته می شود. دو
این حال التقاط نشوی؛ یعنی یک چیزی میان مطلوب موجود؛ مانند اینکه بایستی، 
همین  تغییر  از  گریزی  ولی  هست  دیگر  جای  یک  مطلوب  که  باشد  یادت  همه اش 
نظرت  به  یا  بشوی  خسته  که  هرجا  چون  ندارم؛  مطلوب  به سمت  موجود  وضعیت 
کفایت کند یک چیزی میان این حالت ها می ایستی یک ذره از وضع مطلوب درونت 
است، یک ذره از وضع موجود درونت است، یک وضعیت شلم شوربایی که نه بالأخره 

مطلوب است نه موجود است درست و درمان.
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2. تدابیر میدانی و عملیاتی

2.1. الگوهای تعامل حلقه های میانی با بدنه مردم

چند  جامعه،  با  میانی  حلقه های  ارتباط  برای  کلی  به طور  حجتالاسلاممهدیان: 
وقتی که  است،  جامعه  در  گفتمان  ایجاد  الگوی  یک  دارد،  وجود  ارتباطی  الگوی 
یک  و  می کند  ایجاد  جامعه  در  قدرتی  خودش  گفتمان  می کنیم،  درست  گفتمان 
که رفتار مردم جهت پیدا می کند و این جهت گیری حرکت  فضایی درست می کند 
می کند.  مردم  بدنه  در  ی  جریان ساز مهیای  را  صحنه  ی،  گفتمان ساز می کند  ایجاد 
ارتباط رسانه ای است، رسانه تعیین کننده حساسیت های مردم است،  الگوی دیگر 
رسانه،  باشد.  اهمیت  با  هم  رسانه  که  است  لازم  باشند،  مهم  ما  چشم  در  مردم  گر  ا
زبانی می شود برای انتقال دغدغه ها به مردم. الگوی سوم؛ ارتباط رودرو و حقیقی با 
مردم است. هرقدر هم که قدرت رسانه ای وجود داشته باشد، ایجاد یک کانال ارتباطی 
حقیقی و واقعی با مردم لازم است، برای خلق اراده ایجاد فضای ذهنی با رسانه کافی 
ی برای مردم ملموس شود. نیست، خدمت و عدالت و معنویت باید به صورت حضور

2.2. عدم فعالیت در صف، شاخصه حلقه های میانی

دکݡتردنیوݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣیݡݤݤݤݤݤݤݤݤݤݤ: بنده حلقه میانی را پدیده ای می دانم که هیچ رابطه ای با صف ندارد؛ یعنی 
که مشغول ایجاد تغییر است را قطعاً حلقه میانی نمی دانم. برای نمونه  آن موجودیتی 
که می آید هیئت های مذهبی یک شهر را هماهنگ می کند این یک سطحی از  کسی 
یستی هماهنگ  با فعالان محیط ز را  که هیئت ها  کسی  یا آن  حلقه های میانی است 
بیاورد  این مجموعه ها  کار  را پای  کمیتی  که دستگاه های حا و تلاش می کند  می کند 
بینابینی  کارهای  که  هستند  جوانانی  آن  میانی  حلقه های  بینید  است.  میانی  حلقه 
بلکه  دهند  انجام  صف  در  را  کاری  نیست  قرار  خودشان  یعنی  می دهند؛  انجام 
کارکردشان برنامه ریزی و هماهنگی است، بنده اصطلاحاً می گویم مانند گیریس عمل 
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می کند یا چرخ دنده هستند لذا اصلاً دیده نمی شوند و پس از یک مدتی هم نیاز مبرمی با 
آن ها نیست. برای نمونه کارهایی که ما در شبکه اندیشگاه انجام می دهیم نوعی حلقه 
را در  گرام پستی  اینستا بنده در  قانون چک،  با موضوع  رویدادی  میانی است، در یک 
که در متن پیگیری  مورد صاحب یک ایده گذاشتم بلافاصله یکی از اندیشکده هایی 
این قانون هستند با بنده تماس گرفت و از راه ما و خارج از روابط بوروکراتیک به ایشان 
مرتبط شدند. پس حلقه های میانی بیشتر کارسازی و یک سری تنظیمگری ها را انجام 
که در خود واکنش دخالت نمی کند  کاتالیزور در واکنش شیمیایی  می دهند و مانند 
ولی سرعت بخش هستند و پس از یک مدتی قدرتشان افزایش پیدا می کند و به جایگاه 

می رسند که تصمیمات خیلی جدی تری می توانند بگیرند.

2.3. تأثیر همراهی دولت ها در سرعت و عملکرد حلقه های میانی

دکݡتردنیوݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣیݡݤݤݤݤݤݤݤݤݤݤ: به طور طبیعی دولت ها، یک مقاومتی در ارتباط با تغییر وضعیتشان دارند، 
ممکن است که دولتی همراه باشد و مقاومت کمتر باشد و ممکن است دولتی همراه 
نباشد و مقاومت را بیشتر کند؛ ولی قطعاً همراهی کردن یا همراهی نکردن دولت در کم 
یاد شدن سرعت این فرایند تأثیرگذار هستند. دولتی که خیلی مفهوم دولت مقتدر را  و ز
یادی ایجاد خواهد کرد، همان مقاومتی که باعث اضمحلال  باور دارد، طبیعتاً مقاومت ز
جهاد سازندگی شد. البته هر قدر هم مقاومت دولتی وجود داشته باشد ولی این جریان 
که در این عرصه ها حرکت می کنند، این مقاومت را  عمومی مردمی و این جوان هایی 
که  کارکرد از خودشان نشان خواهند داد  درهم خواهند شکست. این حلقه ها آن قدر 
جهاد  نمونه اش  شوند.  آن ها  اثرگذاری  پذیرش  به  مجبور  هم  دولت ها  حداکثری ترین 
در  اصلاً  بکند؟  مخالفت  می توانست  بهداشت  وزارت  بود،  کرونا  در  بیماران  همیاران 
که بتواند مخالفت بکند! اگر می خواست مقاومتی بکند، فشار مردمی  اندازه ای نبود 
که روحانیت، دوباره برندش و  یاد می شد و به نظرم یکی از جاهایی بود  رویش خیلی ز
اعتبارش برای افکار عمومی زنده شد و برای کلیت روحانیت روند خوب و عمیقی بود. 
چون در نواخته بازی با مرگ و زندگی بود، یک بار نشان داد که روحانیت چقدر می تواند 
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برای مردمش، وفادار و ایثار گر باشد. جایی که پدر و مادر متوفی کرونایی حاضر نبود وی 
دفن بکند، این ها می رفتند مراقبت می کردند و غسلشان می دادند و رسیدگی می کردند 

و این مسئله خیلی تأثیرات عمیقی در روح مردم ایران گذاشت.

2.4. مسئله محوری، ساز و کار تعیین عملیات حلقه های میانی 

دکتراصغری: یک بحث بسیار مهم ساز و کار تعیین عملیات ها است. الان متأسفانه 
از بالا  که  یا ابلاغ محور است؛ یعنی همه منتظر هستند ببینند  موضوع عملیات ها، 
و  ذوق  به  یعنی  است؛  محور  سلیقه  اینکه  یا  می شود.  ابلاغیه  و  آیین نامه  چه چیز 
گر یک آدم  سلیقه فرمانده پایگاه یا امام جماعت مسجد وابسته است، برای نمونه ا
، فرمانده پایگاه شد، پس از یک سال پایگاه و مسجد به کلوپ ورزشی تبدیل  ورزشکار
به دارالقرآن تبدیل  امام جماعت شد دیگر مسجد  قرآنی  آدم  گر یک  ا یا  خواهد شد 
می شود. در صورتی که وقتی که مسجد، حلقۀ میانی جغرافیایی یک محله باشد باید 

تعیین موضوع های مسئله محور باشد.

2.5. آتش به اختیار نبودن حلقه های میانی

:  آتش به اختیــار همــان جنگ هــای نامنظــم اســت، حضــرت  مهنتتدسابراهیمپتتور
آقــا فرمــان آتش به اختیــار را چــه زمانــی گفتــه اســت؟ ســال 1395 گفته انــد. ولــی ایشــان 
ســال 1397 بیانیــه گام دوم را صــادر می کننــد. فرمــان گام دوم چیســت؟ در گام دوم 
دیگــر  عبــارت  بــه   می شــود  توصیــه  آتش به اختیــار  نیروهــای  بــرای  جدیــدی  شــالکه 
ــه نیروهــای انقــلاب مــی  دهنــد، خواهــش مــی کنــم توجــه  یــك ســازماندهی جدیــدی ب
ــدا  ــه پی ــار ادام ــوی آتش به اختی ــت الگ ــرار نیس ــد، ق ــان را ببینی ــان ایش ــد فرم ــد، فرآین کنی
گام دوم مــا وارد  کنــد، آتش به اختیــار بــرای جنگ هــای نامنظــم اســت پــس از بیانیــه 
کــه ایشــان خواســتار تشــکیل  جنگ هــای منظــم می شــویم و برهمیــن اســاس اســت 
دولــت جــوان حزب اللهــی می شــوند. دولــت حزب اللهــی آتش به اختیــار اســت؟ پــس 

لزومــی نــدارد بگوییــم حلقه هــای میانــی بایــد آتش به اختیــار باشــند.
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از  برای  واضح  و  روشن  عملیات  یک  به  میانی  حلقه های  دعوت  لزوم   .2.6
میان رفتن موانع ذهنی

بشوند،  میانی  حلقه  می توانند  که  افرادی  همان  ݣݣݣموسوݣݣیݤݤݤݤ:  سیدݣݣعلیݡ الاسلام حجت
شدن  میانی  حلقه  اصلاً  نمی دانند  و  نه؟  یا  بشوند  میانی  حلقه  می توانند  نمی دانند 
یعنی چه؟ برای رفع این مانع، باید حلقه  های میانی به یک عملیات واضح و روشن 
گر حلقه میانی باشد، ساختار کنونی دولت که یکی دیگر  دعوت شوند. حلقه میانی ا
به  گر  ا می کشد.  چالش  به  را  مرکزی  اقتدار  آن  و  برمی چیند  نیز  را  است  مانع های  از 
گاه بخشیده و برای او راه را مشخص کنیم، دیگر  مسئله های حل  این حلقه میانی، آ
، مانع ذهنی در میان حلقه  های میانی وجود دارد.  می شود؛ بنابراین، در حال حاضر
که باید در این راه رعایت شود، این  راهکار رفع این مانع و یا به عبارتی، مسئله هایی 
ی مواظبت  که باید اقتدار مرکزی را از میان برده و از خود شکل گیری و بازساز است 
کرد تا خود در قالب پیمانکار همان اقتدار مرکزی، دوباره همان ساختار ها را بازتولید 
انقلابی  جوان  دولت  که  است  این  نیز  میانی  حلقه های  تسهیل گر  عامل های  نکند. 
کار آمده است، حمایت  های متعددی از این حلقه  ها داشته باشد؛ اما این  ی  که رو
که این   حلقه ها سوگولی نشده و بعداً تبدیل به  حمایت باید به گونه ای صورت بگیرد 

ی ساختار رسمی دولت نشوند. پیمانکاران انحصار

2.7. نیاز حلقه های میانی به پیگیری لحظه به لحظه و ارتباط چهره به چهره 
با مردم

چون  نیست،  حلقه  یک  میانی،  حلقه  اجمالاً  میانی،  حلقه  بحث  در  مقدم:  آقای
موضوعی  باید  جریان   ها  و  کرده اند  اشاره  میانی  حلقه   های  جریان   های  به  آقا  حضرت 
تقسیم شوند. دوم اینکه به تعداد عرصه   ها می تواند سرعرصه و سرحلقه داشته باشد. 
ساده ترین و نخستین کار این جریان   های حلقه   های میانی ـ که نه نیاز به پژوهشی دارد و 
نه زیرساخت ویژه ای می خواهد ـ این است که اطرافشان را ببینند و اگر در محله است و 
تا دیروز هیئت می گرفته و از امروز می خواهد نقش جریان حلقه میانی را بازی کند، باید 
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روضه   های خانگی را راه بیاندازد. هرخانه یک روضه، این هشتک   هایی که در این گام به 
بچه   های انقلاب الهام شد ، جزو همین کارکرد  ها است. هرخانه یک نذری، این جنس 
یادی را پای  یاد و آدم   های ز یاد می شود و گروه   های ز کار  هایی که باعث مشارکت  های ز
کار می آورند. در واقع در این دوره حضرت آقا خواسته اند که هیئتی که تا دیروز در جایگاه 
استفاده بوده باید به فضای افاده وارد شود. این کارکرد اصلی این روند است، و به نظرم 

توضیح بیشتر دادن، تنها اجحاف کردن در حق این مفهوم است. 
که ضمن آشنایی با چگونگی  جریان   حلقه   های میانی، مجموعه   های مردمی هستند 
ی مردم پیدا و اجرا  ی مردم، راهکار  هایی را برای حل مسئله به میدان آور به میدان آور
می کنند و در ادامه به نظارت و هدایت و پیگیری لحظه به لحظه آن می پردازند. یکی 
کارکرد  های جدی حلقه   های میانی پیگیری لحظه به لحظه و استمرار ارتباط چهره  از 
به چهره با تک تک مردم است.پس چه هیئت محلی موفق است؟ هیئتی که مداحش 
و آن مسئول هیئت و آن میان دار هیئت پیوسته ارتباط چهره به چهره با آدم   ها دارند، 
مردم  مسجد  در  نمی آیید؟  هیئت  امشب  که؛  می گویند  می بیند  را  مردم  بقالی  در 
یست  ز هم  با  محله  آن  در  چون  نمی آیید؟  هیئت  امشب  که  می گویند  می بیند  را 
که چرا هیئت راه  که چرا هیئت نمی آیید، الان می گویند  می کنند. تا دیروز می گفتند 
ید؟ چرا خانه شما یک جلسه هیئت برگزار نمی شود. اساساً ما به این روش  نمی انداز
می توانیم بدنه مردم را ب به عرصه فرهنگی بکشانیم، در عرصه اجتماعی هم همین 

ید؟ هست. چرا با فامیلتان یک گروه جهادی راه نمی انداز

2.8.  شناخت اقتضائات جمهوری اسلامی، یکی از لوازم فعالیت حلقه های 
میانی

آقایمقدم: در منظومه حلقه   های میانی، هیچ جای پیچیده ای وجود ندارد، اصلاً 
ی نیست. دست کم در گام نخست چنین کارهایی  به عمق بخشی و توجیه آن ها نیاز
میدان  که  است  این  میانی  حلقه   های  مهم  کارکرد  های  از  یکی  بنابراین  نیست؛  لازم 
عملیات خود را خوب می شناسند. این میدان شناسی  چیست؟ این اشراف چیست؟ 
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ی اسلامی را بشناسد، می فهمد  گر کسی الان اقتضاهای جمهور اشرافswot نیست؛ ا
که حتی در همین هیئت امام حسین؟ع؟ هم باید به چه نحوی عمل کند.. پس یکی 
که محیط را خوب بشناسد و بتواند متناسب  کارکرد  های مهمش این است  دیگر از 
ی اسلامی و حرکت کلی تمدنی که انقلاب اسلامی و نظام  با این شناخت از جمهور
کرده و تک تک مردم دارند حرکت می کنند، بتواند برای آن  اسلامی به سمتش حرکت 

در این موقف طراحی کند.

2.9. ورود های تصدیگرانه حلقه میانی برای ذائقه سازی در جامعه

که الگوی مطلوب برای مسجد و حلقه میانی،  دکتراصغری: اعتقاد بنده این است 
در  باید  نکند؟  تصدی گری  کجا  هیچ  آیا  اما  است.  تسهیل گری  و  مشارکت طلبی 
اینکه  مانند  باشد.  ورودشان تصدیگرانه  کنند  ی  ذائقه ساز که می خواهند  موردهایی 
که  در مشهد می گوییم اصلاً مسجد نباید به خرید و فروش وارد بشود، اما در شرایطی 
گرفت، بچه  مسجدی های مشهد  گهانی قیمت برنج شمال صورت  مسئله افزایش نا
یک تریلی برنج جنوب آوردند و با نازل ترین قیمت، در میان مردم تقسیم کردند یعنی 
کردند. مزه این  کرایه و نه واسطه ای داشت، عرضه  که نه  با عرضۀ مستقیم در مسجد 
برنج و قیمتش زیر زبان مردم رفت پس از آن سراغ کاسب محله رفتند و زمینه را برای 

خرید و فروش آن تسهیل کردند.

2.10. نیازمندی حلقه های میانی به برقرارکنندگان ارتباط میان علم و عمل

دکترایرانمنش: حلقه های میانی نیازمند آدم هایی است دقیقاً بتوانند رابطه میان 
حوزه علم و عمل را برقرار کنند، افرادی می توانند در این میانه حرکت کنند که از فهم 
مسئله و فهم راهکار تا قدرت اقناع، قدرت هدایت، قدرت ارائه راهکار تا ارائه برنامه 
اجرایی و پیگیری تحقق آن را داشته باشند و البته باید قابلیت هدایت جامعه را هم 

داشته باشند، باید توانایی پیش بردن کاروان عظیم جامعه و جوانان را داشته باشند.
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2.11. گونه های نظارت بر عملکرد حلقه های میانی

چند  نظارت  اما  است،  لازم  میانی  حلقه های  بر  نظارت  مهدیان:  الاسلام حجت
به وسیله  و  بیاید  قانون  در  باید  طبیعتاً  که  است  کمیتی  حا نظارت  یک  است،  جور 
کمیت اعمال شود. یکی نظارت های مردمی است، حلقه های میانی چون دائماً در  حا
کاملاً زیر ذره میان مردم هستند، صحنه بیدار است و شفافیت  میان مردم هستند، 
به معنای واقعی اش اینجا روند می افتد. نظارت سوم به وسیله خود حلقه ها بر یکدیگر 
روند خواهد افتاد، وقتی که شبکه و جبهه ای از حلقه های میانی راه بیافتد، نظارت و 
شفافیت بسیار بالا خواهد رفت. به نظرم اینکه گفته می شود، در دوره ظهور نمی شود 
ی در جامعه است. این شبکه آیینگی  نفاق داشت، به خاطر توسعه یک چنین بیدار
ایجاد می کند و مانند آیینه، سطح نظارت و امربه معروف و نهی از منکر را بالا می برد و 

نتیجه اش بالارفتن نظارت عمومی در کل جامعه می شود.

2.12. آسیب تأمین مالی حلقه های میانی از محل حل مسئله

کســب ایــن ثــروت خــود مــردم  نخســتین و اصلی تریــن محــل بــرای  دکتتترایزدختتواه:
ی روبــه راه شــود،  هســتند، مــردم بایــد منتفــع بشــوند. وقتی کــه نظــام محصــولات کشــاورز
ــه  ــود. وقتی ک ــد بش ــود و بای ــر ش ــج براب ــش پن ــد ثروت ــب می توان ــک ش ــرض ی ــاورز در ع کش
عاملیــت بــا مــردم اســت، مالکیــت انتفــاع هــم بامــردم اســت. در ایــن شــرایط کارمنــدی 
بایــد  ی اســلامی دیگرکاســبی نمی شــود. در مــورد حلقه هــای میانــی هــم  در جمهــور
مراقــب باشــند کــه انتفــاع شــان از محــل حــل مســئله نباشــد. فعالیــت مــال مــردم اســت، 
یــع،  یــد و فــروش، توز عاملیــت مــال مــردم اســت؛ یعنــی فعالیــت دســت مــردم اســت، خر
ــام  ــد از انج ــی نبای ــای میان ــد، حلقه ه ــردم باش ــت م ــد دس ــا بای ــادرات، واردات، اینه ص

فعالیتــی کــه ذاتــاً بایــد در دســت مــردم باشــد، منتفــع بشــوند.



گفتار پنجم:         

 ساز و کارهای حمایت و سازمان دهی

انقلاب اسلامی، تلاش  – اجتماعی  از مسئله های مبتلابه در جبهه فرهنگی  یکی 
سازمان  حمایت،  دغدغه  است.  خودجوش  فعالیت های  تمرکز  و  تجمیع  برای 
قرارگاه های متمرکز  ایجاد  برای  را  راهی  پیوسته  و جبهه سازی  دهی، شبکه سازی 
از تجربه دوران  که به طور عمده  الگویی است  هموار می کرده است. طرح قرارگاه 
دفاع مقدس برای افزایش هماهنگی میان یگان های نظامی مورد بهره برداری قرار 
می گرفته است و پس از دوران دفاع نیز به عرصه های اجتماعی، فرهنگی و حتی 

علمی و اقتصادی کشور نیز وارد شده است.
که در قالب  موفقیت این الگو در عرصه های نظامی و خدمت رسانی موجب شده 
یک سرمشق پیوسته مورد توجه راهبران عرصه فرهنگی ـ اجتماعی انقلاب اسلامی 
میز  روی  آتش به اختیار  عنصرهای  میان  هم افزایی  افزایش  منظور  به  و  گیرد  قرار 

طراحی ها قرار داده شود. 
کارایی  از میزان  کاملی  و  گذشته تجربه های متنوع  کشور در دهه  انقلابی  فضای 
این قرارگاه ها و به طور کلی ساز و کارهای حمایتی از حرکت های مردمی داشته است 
و همین موضوع فرصت مناسبی را برای ارزیابی و آسیب شناسی در دسترس قرار 
به جریان حلقه های میانی  که موضوع شکل دهی  ابتدایی  از همان  داده است. 
و  پشتیبانی  جهت  قرارگاه هایی  ایجاد  بر  مبنی  زمزمه هایی  شد،  مطرح  کشور  در 
کاوی ساز و کارهای  گوش رسید؛ به همین دلیل، وا از این پدیده به  سازمان دهی 



حمایتی بهینه و متناسب با مأموریت حلقه های میانی مورد دقت و تأمل راهبرد 
سه  قالب  در  حاضر  گفتار  در  بنابراین  است،  گرفته  قرار  انقلاب  جبهه  اندیشان 
کیفیت و آسیب ها به مقوله ساز و کارهای حمایت و سازمان دهی  عنوان؛ ضرورت، 

حلقه های میانی پرداخته شده است.
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1. ضرورت حمایت و سازمان دهی حلقه های میانی

1.1. ضرورت متشکل سازی حلقه های میانی

حجتالاسلاممحمدی: بنده معتقدم ما باید در کف جامعه برویم و ایده های خود را 
تست بزنیم، بالأخره در یک شهر در نسبت با کشاورزی، در نسبت با صنعت، در نسبت 
... باید خودمان را  با خدمات، در نسبت با راه و شهرسازی، در نسبت با سد سازی و
تست بزنیم، ولی ما که خودمان نمی توانیم در برابر همه این موضوع ها قرار بگیریم، ما باید 
کرده و به یک  ، حلقه های میانی موجود را شبکه سازی  در نظام مسئله های یک شهر
کنار حلقه های میانی اجتماعی، حلقه های میانی  اشتراک و انتظامی برسانیم. ما در 
یم، به نظرم اولویت زمانی ما شبکه شدن سرحلقه های میانی دانشی  نخبگانی هم دار
و نخبگانی برای مقید کردن حکومت است و پس از آن سراغ متشکل سازی حلقه های 
افق  یک  و  برسند  مشخص  ایده  یک  به  باید  شهر  یک  در  که  برویم  اجتماعی  میانی 
روشن در مقابلشان باشد تا اراده جمعی شکل بگیرد وگرنه اگر تشتت در آن باشد تضاد 
منفعت های شکل می گیرد و اختلاف قرائت هایی پدید می آید که در عمل مصدر فساد 
کند. همانطور  کامل بازی  است؛ یعنی مدیر و سیاستمدار می تواند در این اختلافات 
یست اداری دارند، به محض اینکه  که برخی مدیران ما همین گونه در این اختلافات ز
به آن ها می گوییم این کار اشتباه است می گویند که خود شما علما هم با هم اختلاف 
! نهاد  ید! یکی این را می گوید که یکی آن را می گوید که! راست هم می گوید که دیگر دار
یست می کنند، هر چه می گویی یک  علم خودش را متشکل نکرده و آن ها در این رخنه ز

معارض می آورد و می گوید که فلانی که مخالف این ایده است.

1.2.  تکلیف دولت برای هویت بخشی و میدان دادن به حلقه های میانی

:  برخی گره های ذهنی را تجربه دفاع مقدس حل می کند. ببینید  مهندسابراهیمپور
کاملاً جدی، جان انسان ها وسط است در  که به صورت  حوزه نظامی عرصه ای است 
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این حال، قدرت نظامی کشور در اختیار بنی صدر است، عیناً حرف هایی که الان باید 
روند بیفتد را دقیقاً در جنگ می گویم و بعد با هم معادل  سازی می  کنیم. فرمانده کل 
قوا بنی صدر است، یك آدم لیبرال خالص! فرمانده جنگ ارتش است که خروجی های 
لیبرالی بالای سر آن است. امام؟ره؟ یک سال به آن ها مهلت می دهد، این ها شکست 
پشت شکست را رقم می زنند، چهار عملیات انجام می دهند که در هر چهار مورد آن 
شکست می خورند، 2500 کیلومترمربع هم بدست دشمن می افتد، خرمشهر و بخشی از 
هویزه و سوسنگرد تصرف می شود، در این حالت بچه های انقلابی منتظر نمی مانند تا 
ارتش مهمات و توپخانه هایش را در اختیار آن ها قرار بدهد، نه! همت نیروهای خودش 
 ، را می آورد، احمد متوسلیان نیروهای خودش را می آورد، احمد کاظمی هم همین طور
آن ها  سر  بالای  اما  شوند،  می  جمع  مردمی  بچه های   ، طور همین  هم  خرازی  حسین 
...، امام؟ره؟ به این آدم ها میدان می دهد. شما می  جمع کننده دارند، حسن باقری و
دانید سپاه تا عملیات فتح المبین توپخانه نداشت در آن عملیات توپخانه عراق را 
بدون انفجار توانستیم تصاحب کنیم. پس نگاه کنید این که فکر کنید دولت ها، اصرار 
را تشکیل بدهید! هرگز این طور نیست.  بیایید حلقه میانی  را به خدا مردم  تو  دارند 
کرد، مانند روز برای بنده روشن  البته حضرت آقا از دولت آقای رئیسی مطالبه خواهد 
کند، حضرت  از نقشه خودش عبور نخواهد  دارد،  راه  نقشه  آقا  است، چون حضرت 
آقا نصیحت نمی کند بلکه راهبرد خود را پیش می برد، پای راهبردش هم می ایستد، 
البته پله پله جلو می رود. بنده معتقد هستم حضرت آقا از دولت آقای رئیسی مطالبه 
حلقه میانی را خواهد داشت و آقای رئیسی ها هم مکلف هستند که به هر حلقه میانی 
میدان بدهند، هویت بدهند، اصالت بدهند، که این حرف دیگری است. دولت یك 

وظیفه ای دارد و خود حلقه های میانی وظیفه دیگری دارند.

کمیت 1.3. شکوفایی حلقه های میانی در گرو حمایت حا

یست دارند؛ یك دوره مشابه  :  حلقه میانی دو مرحله یا دو دوره ز مهندسابراهیمپور
جنگ های نامنظم است که چمران فرمانده آن بوده است، در این دوره هیچ ربطی به 
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کرد،  دولت و ارتش نداشت، جنگ  های نامنظم پارتیزانی را چمران خودش مدیریت 
یك جاهایی اصلاً خارج از اختیار دولت سد را شکستند و آب تانك های عراق را با 
خود برد. اصلاً ارتش برنامه نداشت. در دوره دوم از درون این حلقه یك حسن باقری بالا 
کری بالا می آید که این ها با اذن امام؟ره؟ در گلف اهواز می  نشینند،  می  آید، مهدی با
یعنی چند تا از بچه  های حلقه میانی جنگ  های نامنظمی مانند حسن باقری در آن 
ارتش  برای  وقتی عملیات طراحی می  شد  که  به  جایی  گرفتند، رسید  قرار  گلوگاه ها 
به طور  الان  تعریف می کردند. حلقه های میانی  و تیپ ها هم نقش  و لشکرها  و سپاه 
کمیت  عمده در وضعیت پارتیزانی هستند و برای تبدیل به وضعیت گلف به إذن حا
کمیت و دولت  و حمایت آن نیاز دارند؛ پس شما نمی  توانید بدون توجه به قدرت حا
بنده می  گویم در همین دولت  بگویید حلقه میانی خودبه خود شکوفا خواهد شد. 
آقای رئیسی هم حلقه های میانی با استراتژی جنگ  های نامنظم باید جلو بروند. همه 
که حلقه های میانی در لایه جنگ های نامنظم بالا  را دغدغه داشته باشیم  باید این 
کمیتی را  بروند و در ادامه چند نفر مانند چمران و باقری آستین بالا می زنند و نقش حا
گر در کابینه آقای رئیسی دو یا سه نفر باشند که ایده حلقه میانی  هم کامل می کنند. ا

را واقعاً باور داشته باشند این روند خواهد افتاد.

کمیت به حلقه های  1.4. بی تفاوتی، آشوب و مهاجرت، پیامدهای بی توجه حا
میانی

هم  و  باشید  داشته  قبول  هم  را،  کمیت  حا نمی توانید  شما  حجتالاسلامجعفری:
را  خود  نیروهای  بتوانید  تا  کنید  روشن  را  خود  تکلیف  باید  و  باشید  نداشته  قبول 
کم کم تبدیل به افراد  ی می کنید،  که شما تصویرپرداز کنشگرانی  کنید. چنین  متمرکز 
که  دست کمی  خلوت  حیات  همان  در  و  می شوند  بی تفاوت  افرادی  یا  نظام  برانداز 
کمیت  کمیت مشارکت کنند. حا پیدا می کنند، مشغول کار شده و نمی خواهند با حا
بدنه  های  با  ی  و اما  باشد؛  داشته  موفقیتی  بتواند  الگو  این  که  نمی کند  تصور  هم 
که چهل میلیارد  آپاراتی می سازد  ، یک باره  فیلیمو و مانند  ارتباط می گیرد  اجتماعی 
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کمیت خود  کمیت، قدرت پیدا می کند. چون حا مرتبه کلیک می خورد و در مقابل حا
که  کرده  گرفته و به جهان خود مشغول شده و فراموش  را از او نمی داند، از او فاصله 
از  گاهی بخشی  قدرت خود را از این حلقه های میانی و مردم به دست آورده است. 
خود  بنده  و  نیست  مردم  از  بنده  قدرت  که  شود  دچار  توهم  این  به  شاید  کمیت  حا
قدرت دارم. دلیل این توهم یا اتکا به پول نفت، یا اتکا به قدرت نظامی و قضایی و 
یاد طول نمی کشد و یک دفعه از یک جایی بیرون  یا امر دیگری است؛ اما این توهم ز
کمیت اصلاً تصور نمی کند. نمونه آن، بحث اعتراضات مردمی است که  می زند که حا
که صف  کمیت به اتکای قوه قضائیه، پلیس و رسانه، به معترضین اعلام می کند  حا
خود را از آشوبگران و اغتشاشگران جدا کنند؛ اما پس از اینکه مردم صف خود را جدا 
کمیت  که حا از امکانی  و  برای طرح اعتراض خود نمی یابند  می کنند، هیچ امکانی 

همراه نکرده و زیرساخت آن را فراهم نکرده است هم سوءاستفاده می شود.
اعتراض  قضائی،  دستگاه  دل  از  یک دفعه  که  می شود  این  وضعیت  این  نتیجه 
یعنی  است؛  نداشته  سابقه  انقلاب  سال های  همه  در  که  می زند  بیرون  آنارشیستی 
آنان  حقوق  تا  که  می کنند  اعلام  و  می کنند  تعطیل  را  خود  کارهای  همه  صنفی  یک 
که  کار حاضر نخواهند شد. آیا حکومت این انتظار را داشت  افزایش پیدا نکند، سر 
قضائی،  دستگاه  خود  کنند؟  خطاب  دروغ گو  را  رئیس جمهور  قضایی  دستگاه  کادر 
کرده  کمه  را محا کرده اند  را دروغ گو خطاب  رئیس جمهور  که  به مراتب ساده تری  افراد 
کرده و او را دروغ گو  کنون خود این دستگاه به رئیس جمهور توهین رسمی  است؛ اما ا
بِمُدَارَاةِ  ی  بِّ رَ »أمَرَنی  فرمود:  کرم؟صل؟  ا پیغمبر  کند.  پیدا  ادامه  نباید  توهم  می خواند. 
أمر  فرائض  ادا  به  مرا  که  به همان میزان  الفرائِض«؛ یعنی خدا  بأداءِ  أمَرنِی  کَما  اسِ  النَّ
بر  از طاقت مردم است، نباید  که خارج  أمر فرمود. چیزی  با مردم هم  کرد، به مدارای 
کردن منع شوند؛ در غیر این صورت، این  از اعتراض  آنان تحمیل شود و مردم نباید 
امور خارج از طاقت، از جای دیگری بیرون می زند و این افراد یا بی تفاوت می شوند و 

یا دست به مهاجرت می زند و یا تبدیل به نیروهای برانداز می شود.
تیز  لبه  به  ی  مقدار مطالبه های،  زمانی که  نباشد،  فراهم  مسئله  این  زیرساخت  گر  ا
کمیت با شما برخورد می کند.صنف خودش حلقه  میانی است؛  پیگیری می رسد، حا
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و  پناه می بریم  به نام حلقه میانی  اما چون صنف هم به رسمیت شناخته نمی شود، 
کمیت به آن نیز برچسب  زمانی که حلقه میانی هم لبه مطالبه و نقد او تیز می شود، حا

اختلال در نظم عمومی و تبلیغ علیه نظام را می زند.

1.5. لزوم پیشروی نهادهای ذیل دفتر رهبری در میدان دادن به حلقه های 
میانی

باید  دادن  میدان  برای  ـ  حمایت  از  مهم تر  ـ  و  حمایت  برای    : ابراهیمپور مهندس
دچار  بسیج  و  جهادسازندگی  مانند  معضلات  به  که  داد  پیشنهاد  را  ساز و کارهایی 
با  کمیت  حا تعامل  ایده های  کردن  تست  راستای  در  دارم  اعتقاد  بنده  نشوند. 
بنیاد  شوند.  گام  پیش  باید  رهبری  دفتر  زیرمجموعه  نهادهای  میانی،  حلقه های 
که  باشند  پیشتاز  باید  امداد  کمیته  و  امام؟ره؟  فرمان  اجرائی  ستاد  مستضعفان، 
این  ساختن  معنای  بسازند.  باید  این ها  را  الگو  میانی  حلقه های  نیستند!  متأسفانه 
میانی  حلقه  ده  کنند،  کمك  خودشان  اصلی  یت  مأمور ده  در  نمونه،  برای  که  است 
بدهند  نشان  عینی  به صورت  بیافتد.  راه  باشند  داشته  شدن  الگو  قابلیت  که  فاخر 
یت  مأمور آن ها  به  قدر  این   و  کردند  صحبت  آن  از  آقا  حضرت  که  میانی  حلقه  که 
دادند، این ها هستند. نشان بدهند که چطور می توان با یک حمایت مختصر و بدون 

یت هایی جدی از انقلاب اسلامی را پیش برد. ، مأمور استخدام نیرو

1.6. عدم توانائی در انسجام بخشی به سیستم های مردمی به دلیل نبود 
الگوهای سازمان دهی

دکترلطیفی:  اگر حلقه های میانی می خواهند به جریانی تبدیل بشوند باید سازمان دهی 
بشوند ولی پرسش اینجاست که چه کسی یا چه نهادی توان سازماندهی این ها را دارد؟ 
و با چه الگویی می خواهد این کار را صورت بدهد؟ الگوی های سازمان دهی فعلی که 
کارآمد است، فلان ارگان نظامی الان در سازمان دهی زیر مجموعه های خودش مانده  نا
است! ـ خدا رحمت کند حاج قاسم را در یك جلسه ای که با ایشان داشتیم می گفتند؛ 
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سپاه از زمانی که مدرج شد یعنی درجه بازی شد، دیگر خراب شد! بنده خاطرم هست 
در همین سپاه قم در میدان امام مسئول بسیج دانش آموزی ما چون مدرک تحصیلی اش 
نیروهایش  به همین دلیل  و  بود  آمده  پایین تر  بود، درجه اش  نیروهای خودش  از  کمتر 
که هرکس درجه نزند 24  کل دستور آمد  که درجه بزنند، از فرماندهی  رویشان نمی شد 
کردند، دژبان سرباز می آمد و  ساعت بازداشت می شود آن ها نزدند و بازداشت شان 
یم  که در سازمان دهی دار فرماندهان را بازداشت می کرد؛ بنابراین یکی از مشکل هایی 
این است که دقیقاً می خواهیم از الگوهای بروکراتیك برای سازماندهی سیستم مردمی 
کنیم. در مورد حلقه های  کنیم و به طور طبیعی سیستم مردمی را خراب می  استفاده 
روبه رو  الگو  فقر  با  الان  برویم،  دیگری  سازمان دهی  الگوهای  به سمت  باید  هم  میانی 
که انعطاف داشته باشد، اراده های پایین را  هستیم، باید به دنبال الگوی هایی باشیم 

حفظ کند و در عین حال انسجام بخش هم باشد.

1.7. لزوم حمایت های تبلیغی از حلقه های میانی موفق

گــر مــا بدانیــم کــه یــک بانــک در حــال حــل مســئله قرض الحســنه  دکتتترحستتنزاده: ا
اســت بایــد دســتگاه های تبلیغــی کشــور پشــتیبان اش باشــند. خیلــی از ایــن جوانه هــا 
ی پیــش ببرنــد چــون مانع هــای و مخالفیــن  کار بــدون حمایــت تبلیغــی نمی تواننــد 
گــر یــک حلقــه میانــی بخواهــد بــه مســئله های ملــی ورود کنــد  جــدی پیــدا می کننــد. ا
ــه اقــدام  ــر علیــه آن هــا دســت ب ــد قــرار می گیــرد و فــوراً ب قطعــاً منفعت هایــی مــورد تهدی
کــه لازم اســت حلقه هــای میانــی بــه آن ورود کننــد ســامانه  می زننــد. یکــی از نقاطــی 
بــه  زنجیــره ای  فروشــگاه های  پلتفرم هــاو  ایــن  کــه  وضعیتــی  بــا  اســت.  کشــور  یــع  توز
یــع  کــی در کشــور شــکل خواهــد گرفــت. گلــوگاه توز راه انداخته انــد کم کــم پدیــده خطرنا
بــر  کم کــم  خــود  ی های  اســتانداردگذار بــا  کــه  بــود  خواهــد  شــبکه ای  اختیــار  در  کالا 
جامعــه حکمرانــی خواهنــد کــرد. تقریبــاً الان این هــا هســتند کــه مشــخص می کننــد؛ 
یــع شــود و ایــن بــه  چــه کالایــی، بــا چــه برنــدی، و بــا چــه قیمتــی در سراســر کشــور توز
معنــای در اختیــار گرفتــن شــریان اقتصــادی کشــور اســت. حــالا فــرض کنیــد کــه یــک 
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حلقــه میانــی بخواهــد بــرای برهــم زدن ایــن ســاز و کار بــه موضــوع وارد شــود، این هــا امــکان 
حیــات بــرای آن باقــی نخواهنــد گذاشــت کمــا این کــه در یکــی دو مــورد شــاهد هســتیم. 
دلیــل این کــه برخــی از کارهــا و حرکت هــا بــدون حمایــت می مانــد ایــن اســت کــه 
ــهُ 

َ
یْــسَ ل

َ
ــكَ بنــده ل

َ
یــاد شــده، معصــوم می فرمایــد؛ »هل خودبرتربینی هــا در میــان مــا ز

ی اســلامی الــی ماشــاالله  ــهُ سَــفیهٌ یَعْضُــدُهُ«. در جمهــور
َ
یْــسَ ل

َ
حَکیــمٌ یُرْشــدُهُ وَ ذَل بنــده ل

ایــن رونــد می افتــد، الــی ماشــاالله کارهــای حکیمانــه و حکیم هایــی کــه چــون دیگریــن 
کار ذلیــل می شــود. حلقه هــای میانــی و  معاضــد آن هــا نمی شــوند از میــان مــی رود و 
ــد  ــی رفته ان ــئله های اساس ــل مس ــم ح ــک خ ــر ی ــه زی ــتند ک ی هس ــیار ــای بس مجموعه ه
ولــی چــون بنــده نوعــی شــعور حمایــت و شــعور همــراه نــدارم و خــودم را برتــر از آن 

می دانــم بــه حمایــت از او نمی آیــم و او ذلیــل می شــود.
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2. کیفیت حمایت و سازمان دهی حلقه های میانی

2.1. کارکردهای سازمان پشتیبانی کننده برای حلقه های میانی

گونی وجود دارد. اول،  گونا ݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣیݡݤݤݤݤݤݤݤݤݤݤ: برای پشتیبانی از حلقه های میانی، نکته های  دکݡتریاور
ی است بالأخره باید یک جماعتی شیپور بردارند  ی یا گفتمان ساز مسئله دغدغه ساز
که  که آقا بلند شوید، آقا بلند شوید، دست کم یک دوره زمانی نیاز است  و داد بزنند 
کار  اصل موضوع بر پایه تحلیل شرایط برجسته شود، در تجربه های قبلی هم اثر این 
یادی  گرفت تا جمع ز کید بر جبهه شدن یا شبکه شدن آن قدر صورت  را دیدیم، تأ
تا حدی محقق  را  و در طول چند سال آن هدف  یه همراه شدند  رو این  با  از فعالان 
شهر  در  ما  دوستان  از  یکی  است،  ی  کار امنیت  و  بستر  ایجاد  بعدی،  نیاز  کردند. 
خودشان تصمیم گرفته بود تعدادی از جوانان تحصیل کرده را دور خودش جمع کند 
کند، این بنده خدا شروع  کمک به حل مسئله های شهر درگیر  و مجموعه ای را برای 
کرده بود برای دعوت به جلسه نخست با تعدادی از این ها تماس گرفته بود، بلافاصله 
ی در  کاندیداتور که تو قصد  گفته بودند  ، او را خواسته بودند و  نهادهای امنیتی شهر
بنابراین  کنی،  برای خودت شبکه درست  و می خواهی  ی  انتخابات شورای شهر دار
امنیتی  کلی در فرهنگ  به طور  بود ولی  نمونه  این  پایین بکش! حالا  کل  را  کار  فتیله 
ما، کارهای خودجوش و مردمی تهدید به شمار می رود. سیستم های امنیتی به ویژه در 
گر یک ساختار  ا این شرایط  در  به شما نمی دهند.  کشیدن  اجازه نفس  شهرستان ها 
رسمی که شما را می فهمد و پیش این نهادها هم مقبولیت دارد، شما را تأیید کند، این 
دست مانع های برطرف می شود. مورد سوم هم حمایت های مالی است. یک زمانی به 
دلیل اختلاف نظر دولت وقت با یکی از نهادهای فرهنگی، بودجه فعالیت های رسمی 
گر سازمان پشتیبانی کننده دیگری برای  فرهنگی به طور کلی بسته شد. در این شرایط ا
ی از آن ها تعطیل می شدند. درست  حفظ دست کم های این مجموعه ها نبود، بسیار
از حمایت ها  برای بخشی  بالأخره  اما  وابسته نشدن آن ها هم مدنظر است  که  است 
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گره خورده است. یک دوره  به آن  چاره ای نیست و حیات مجموعه های خودجوش 
هم  مالی  استقلال  به  و  شوند  خودگردان  بتوانند  جمع ها  این  تا  می کشد  طول  زمانی 

دست پیدا کنند ولی تا آن زمان از حمایت بی نیاز نیستند.

2.2. بسترسازی مجموعه های پشتیبان برای ارتباط بیشتر حلقه های میانی 
با مردم

ارتباط هرچه بیشتر این  را برای  ݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣیݡݤݤݤݤݤݤݤݤݤݤ: مجموعه پشتیبانی کننده می باید، بستر  دکݡتریاور
حلقه ها با مردم فراهم کند ولی این ملاحظه هم باید باشد که در این کار دخالت نکند؛ 
ی  ، گفتمان ساز یعنی آن قدر خود را پایین نیاورد، تلاش کند بیشتر برای تسهیل این کار
کند یا یکسری برنامه های آموزشی داشته باشند تا آرام آرام این حلقه ها شکل بگیرند و 
گون آغاز  گون و با تخصص های گونا فعالیت های خودشان را در نقاط جغرافیایی گونا
کنند، در ادامه برای رسیدگی های بعدی باید یک اتاق طراحی داشته باشیم تا برای 
ی های متناسب را پیشنهاد بدهد، در شرایط فعلی  این راه تدابیری بیاندیشد و فناور

یم. ی را در دسترس ندار چنین فناور

2.3. استمرار حمایت های قرارگاه تا زمان بلوغ مجموعه های خودجوش

ی  ی، اعتمادساز ݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣیݡݤݤݤݤݤݤݤݤݤݤ: به نظر بنده در مجموع همه این نیازها یعنی گفتمان ساز دکݡتریاور
بلوغ  باید  زودتر  هرچه  و  می شود  خاص  زمانی  دوره  یک  به  مربوط  مالی  حمایت  و 
سیستم های  اساساً  و  بیاستند  خودشان  پای  ی  رو که  برسد  جایی  به  مجموعه ها 
همواره  هم  خاتم  قرارگاه  در  باشند.  داشته  را  خودشان  ی  بازساز توان  باید  اجتماعی 
کنید، بودجه امروز  گر نگاه  بنا بر مستقل شدن مجمع ها بود، به لحاظ بودجه ای هم ا
قرارگاه با احتساب نرخ تورم حدود یک سی ام بودجه سال های ابتدایی آن است و این 

نشان دهنده تحقق این هدف بوده است.
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2.4. دانشگاه دولت شناسی؛ بستری برای آشنایی حلقه های میانی با نظامات 
حاکمیتی

کمیتــی  حا و  اجرایــی  تقنینــی،  نظامــات  در  بتوانیــم  گــر  ا مــا  ملتتکزاده:  دکݡتتتر
ایــن هســته ها می تواننــد  کنیــم  ایجــاد  بــرای ورود حلقه هــای میانــی  را  کشــور جایــی 
کشــور را حــل نماینــد، الان بنظــر  گیرنــد و نیازهــای  کمیتــی را بــکار  ظرفیت هــای حا
ــس  ــد از راه مجل ــت. یکســری اقدامــات حمایتــی بای ــم نیس ــت فراه ــن ظرفی ــد ای می رس
شــورای اســلامی صــورت بگیــرد کــه در ســال گذشــته بــا تخصیــص یــک رقمــی در بودجــه 
انجــام شــد و آن هــم در اختیــار ســازمان تبلیغــات اســلامی قــرار گرفــت. امــا بــه نظــر بنــده 
یــه و دولــت برداشــته شــود. پیشــنهاد  مهم تریــن گام تســهیل گرانه بایــد به وســیله قــوه مجر
ی کنــد  ــداز ــوراً دانشــگاه شــناخت دولــت راه ان ــد ف ــه بای ی ــوه مجر بنــده ایــن اســت کــه ق
کیفــی داشــته  از میــان اعضــای حلقه هــای میانــی خروجــی  5 ســال   – و در طــی 4 
یــک نیســت، بایــد میــدان  باشــد. منظــور بنــده هــم از دانشــگاه، فضــای نظــری و تئور
عملیــات دولــت بازشناســی شــود. الان دانشــگاه دفــاع ملــی، مدیــران را می گیــرد و ارتقــا 
می دهــد؛ یعنــی معــاون طــرح و برنامــه فــلان وزارتخانــه بــه آن وارد می شــود و بــا یکســری 
آموزش هــا دکتــرای مدیریــت راهبــردی می گیــرد، اساســاً شناســایی دولــت و فرایندهــای 
آن صــورت نمی گیــرد، دانشــگاه دفــاع ملــی کُلونــی دانــش خوبــی اســت ولــی از آن در 
کــه بنــده می گویــم اســتفاده نمی کنــد، همــان معــاون طــرح و برنامــه  ی  راســتای نیــاز
فــلان وزارتخانــه خــودش در دولــت و کار دولتــی 30 ســال انباشــت تجربــه دارد، ولــی آن 
ی و  ی، تجربــه نــگار تجــارب مورد توجــه نیســت بایــد دانشــگاه باشــد کــه روایــت نــگار
یســت تجربــه شــده را راه بیانــدازد. ایــن شــناخت را بایســتی خــود دولــت بدهــد  کرســی ز
یــم. شــناخت های  چــون مــا هیــچ منبــع شــناخت بالقــوه ای از ایــن پدیــده پیچیــده ندار
بیرونــی از دولــت هیچــگاه راهشــگا نبــوده اســت، اخیــراً جلســه ای بــا یکــی از اســتادان 
مســلم مدیریــت دولتــی داشــتم کــه در همیــن موضــوع پنــج جلــد کتــاب هــم دارنــد، در 
کمیــت  آن جلســه یکســری توضیح هــای را پیرامــون فضــای دولــت و ســاختارها و حا
کــه خودشــان می گفتنــد اصــلاً همچنیــن تصویــری از پدیــده دولــت  بــه ایشــان دادم 
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مــا  بنابرایــن  اســت؛  بیرونــی  شــناخت های  جهــت  بــه  چیســت؟  علتــش  نداشــتند، 
یــم و کســی هــم جــزء خــود دولــت  نیازمنــد یــک شــناخت واقــع بینانــه و از درون دار

ــد. ــم کن ــه را فراه ــن زمین ــد ای نمی توان

در  قرارگاه های مرکزی  با  توانمندساز  و  گفتمان ساز  قرارگاه های  تفاوت   .2.5
نسبت با حلقه های میانی

متفاوت  ساز  توانمند  و  ساز  گفتمان  قرارگاه های  با  مرکزی  قرارگاه های  ع:  زار دکݡتر
آتش به فرمان  و بگوید همگی  کند  را جمع  که می خواهد همه  قرارگاه مرکزی  هستند. 
ستادی  آن  با  می کند  فرق  بزنیم،  چطور  و  بزنیم  را  کجا  می گویم  بنده  و  هستید  بنده 
در  قرارگاه ها  این  است.  میانی  حلقه های  ی  توانمندساز و  ی  گفتمان ساز کارش  که 
گذشته است و ربطی به این صحبت  یخ انقضایشان  حوزه فرهنگ سال ها است تار
حضرت آقا ندارد، ولی صد در صد باید یک سیستمی باشد تا نگذارد شعله های این 
کار می کنند،  تربیت  ی مسئله  که رو ازای حلقه های میانی  حرف خاموش بشود. در 
وظیفه بنده این است که اولاً آن حلقه های میانی تربیت را پیدا کنم، پیام حضرت آقا 
که وظیفه  گر هم توانستم سنگی را از سر راهش بردارم. یک ستادی  را به او برسانم و ا
ی می دانند خیلی متفاوت است با یک ستادی که می خواهد  خودشان را گفتمان ساز
خود  را  شبکه  می گویم  بنده  کند.  ی  شبکه ساز می خواهد  حتی  و  کند  عمل  خودش 
حلقه های میانی مجری باید ایجاد کنند و کار بنده تنها تکرار خلاقانه این حرف است 
که او هم حس  کسی بگذارم  گرفت، دست او را بگیرم و در دست  گر طرف حس  و ا
گرفته است تا بتوانند با تجمیع تجربه هایشان هم افزایی کنند و همه این کارهای ستاد 
ی قرار می گیرند، بنابراین وظیفه ستاد  ی وگفتمان ساز کشف، توانمندساز ذیل عنوان 
پشتیبانی، تنها کشف استعدادها و انتقال درست حرف حضرت آقا به آن ها است و 
هیچ وظیفه دیگری ندارم یا بهتر بگویم هیچ کار دیگری برای آن ها نمی شود انجام داد.
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بزرگ  حرکت  به  شکل دهی  در  میانی  حلقه های  نقش آفرینی  چگونگی   .2.6
اجتماعی، دال مرکزی در فرایند گفتمان سازی قرارگاه

ی در قرارگاه ما ، چگونگی نقش آفرینی حلقه های  ع: دال مرکزی گفتمان ساز دکݡترزار
ما  می گوییم،  را  کلیات  تنها  ما  البته  است.  اجتماعی  بزرگ  حرکت  تحقق  در  میانی 
قول  به  است،  خودشان  با  ی ها  ریزه کار فهم  و  بشود  شکسته  باید  خط  این  می گوییم 
حضرت آقا فهم میدانی راقی تر از آن فهم ستاد نشین است. مانند اخیراً یکی از این 
بوشهر  استان  شهرستان های  از  یکی  به  و  بود  رفته  بودیم،  کرده  تهیه  که  فایل هایی 
رسیده بود. بعد یک کسی آمده بود این را توضیح داده بود و فایل را برای بنده فرستاده 
ارائه داده  از بنده  کاربردی تر  با نمونه های   ، تر ، دقیق  تر بود، بعد دیدم خیلی جذاب 
است. چرا؟ چون او که به میدان نزدیک تر است، فهمش واقعی تر است. تنها کافیست 
کلیات را به او برسانیم و توجیهش کنیم که مسئله چیست، این دیگر خودش بهتر از 

بنده و شما کار را أخذ می کند.
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3. آسیب های حمایت و سازمان دهی حلقه های میانی

3.1. عدم نیاز حلقه های میانی به سازماندهی

همه  باشند،  میانی  حلقه های  متصدی  می خواهند  همه  الان    دوباشیݡ: دکݡتر
گروه های  مورد  در  اخیر  قانون  این  باشند،  جهادی  گروه های  متصدی  می خواهند 
گروه های جهادی بیایند ذیل یک نهاد رسمی! شما به جای این  جهادی فاجعه بود. 
شما  که  است  گفته  کسی  چه  بدهید!  انجام  درست  را  خودتان  وظیفه  ید  برو کارها 
گر ذیل این نهاد  که ا کشور باشید؟ می گویند  کل  گروه های جهادی در  متصدی همه 
با  طرف  آن  خدا  ببخشید  نیستید!  شهید  بمیرید  جهادی  فعالیت های  در  و  نیایید 
کوسیستم نباشد همه به دنبال تصدیگری  گواه شما شهید را حساب می کند؟ وقتی که ا
می افتند. حلقه میانی، یک حلقه ساخت یافته اجتماعی است و تصدی نمی خواهد.
ی بــه تصدیگــری نیســت، حــالا  ی دو مســئله اســت؛ یکــی اینکــه نیــاز کیــد بنــده رو تأ
کمیــت، اوقــاف، ســپاه، قــرارگاه فرهنگــی یــا  متصــدی هرکســی می خواهــد باشــد؛ حا
ــی یــک ســاخت اجتماعــی اســت  ــم حلقــه میان ــز دیگــری... دوم اینکــه می گوی هــر چی
کمیــت می توانیــد بــا سیاســت گذار ی و تســهیل گری بــر رونــد آن اثرگــذار  و شــمای حا
باشــید. بگوییــد هرحلقــه ای می خواهــد در حــوزه رســانه کار کنــد بنــده ایــن ظرفیت هــا 
را بــرای او فعــال می کنــم. در حالی کــه الان دســتگاه ها در مالکیــت حلقه هــای میانــی 
ــت بوم  یس ــت و در ز ــلاب اس ــرای انق ــا ب ــن حلقه ه ــت ای ــد، مالکی ــوا دارن ــر دع ــا یکدیگ ب
کشــور معنــا دارد؛ یعنــی  یســت بوم  کشــور معنــا دار می شــوند. وقتی کــه در ز پیشــرفت 
آقــای فــلان ســازمان توهــم مالکیــت آن را دارد چــون بنــده حلقــه میانــی وقتی کــه در 
مســجد هســتم امــام جماعتــم، وقتی کــه در پایــگاه هســتم فرمانــده ام، وقتی کــه در کانــون 
فرهنگــی هســتم مربــی ام و وقتی کــه در قــرارگاه هســتم ســخنرانم، بعــد شــما می گوییــد 
کجــا هســتید؟ مــال کــدام ســازمان هســتید؟ می گویــد کــه بنــده مــال کســی نیســتم، بنــده 
بــرای انقــلاب اســلامی هســتم و تــو چــرا می خواهــی بنــده را تملــک کنــی؟ اساســاً یکــی 
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ـ  یکــی از تفاوت هــای نــگاه ســاختار از عــوارض نــگاه ســاختار ـ ســازمانی، تملــک اســت و
یــت محــور اینجــا خــودش را نشــان می دهــد. ســازمانی بــا نــگاه مأمور

در  میانی  حلقه های  هم افزایی  قدرت  و  عمل  استقلال  رفتن  میان  از   .3.2
صورت سازمان دهی های متمرکز

دکݡتردنیوݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣیݡݤݤݤݤݤݤݤݤݤݤ: یکی از چالش های اساسی مسئله ساز و کار پشتیبانی است، چون یک 
گسترده را در فضای جبهه انقلاب و تأثیر نداشتن آن بر پیشرفت  یع پول های  بار توز
نمی کند.  ایجاد  زدگی  ذوق  بودجه ها  و  پول ها  این  دیگر  و  کرده ایم  تجربه  را  ایده ها 
به  دادن  رشد  برای  متمرکز  و  اولیه  سازمان دهی  اساساً  که  است  این  بنده  احساس 
چنین طرح هایی صحیح نیست، چون این سازمان دهی ها روابط را بر اساس رابطه 
می برد،  میان  از  را  شان  عمل  استقلال  و  می کند  سامان دهی  انتصابی  قدرت  و  پول 
عمل  در  و  می رود  میان  از  هم افزایی  قدرت  رفت،  دست  از  عمل  استقلال  وقتی که 
هدف اصلی که ایجاد هم افزایی و خدمات مشترک بود، به ضد خودش تبدیل می شود 
با اینکه مزیت هایی هم دارد ولی با ماهیت  لذا به نظر می رسد سازمان دهی متمرکز 
حلقه های میانی در تغایر است. ضمن اینکه وقتی که کار از سازمان دهی با ابزار مالی 

یادی از همین پول ها صرف همین سازمان دهی می شود. آغاز می شود، بخش ز

کمیت 3.3. عدم امکان سامان دهی حلقه های میانی از درون حا

کید می کنم حلقه های میانی یک ساختار اجتماعی  دکترجمشیدی: اینکه بنده تأ
کمیت  کمیت رقم بخورد، چون هرکس داخل حا است، چون امکان ندارد از درون حا
که  کار می شود، خود رهبری در همان سخنرانی اصرار می کند  کم کم محافظه  می آید 
کمیت باشد، وقتی که می گویند که این برعهده رهبری و دستگاه ها  این امر بیرون از حا
کمیت نباید باشد؛  گر از دل حا نیست همین معنا را دارد. حالا پرسش این است که ا
این  باشد؟  نحو  به چه  باید  میانی  و سامان دهی حلقه های  تدبیر  و  پس شکل دهی 

برعهده ساختار اجتماعی یعنی همان جریان حلقه های میانی است.
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3.4. دوسرباخت شدن طرح حلقه های میانی در صورت شکل گیری رابطه 
پیمانکار – کارفرما با دولت

:  در مــورد سیاســت ها و راهبردهــا هــم لزومــاً ماهیــت بــالا بــه  مهنتتدسابراهیمپتتور
پایینــی ندارنــد، همــان  طــور کــه حضــرت آقــا در فضــای کلان بــا چهــل نفــر متخصــص 
یــك موضــوع مــی  نشــینند و ســه ســاعت بــا هــم همفکــری مــی  کننــد، بعــد یــك جایــی 
حضــرت آقــا یــك چیــزی مــی گویــد، دیگــران قبــول نمی کننــد و حضــرت آقــا آنجــا مــی 
آیــد نظــر آن هــا را قبــول می کنــد و بــر همــان اســاس تغییراتــی در سیاســت های کلان 
ایجــاد می کنــد. حلقه هــای میانــی موفــق هــم آن هایــی هســتند کــه می تواننــد بــا دولــت 
دور یــک میــز بنشــینند. دولــت موفــق هــم دولتــی اســت کــه بــا همیــن حلقــه میانــی 
مــی  نشــیند. دور هــم مــی  نشــینند و در طراحــی راهبردهــا مشــارکت میکننــد و اراده 
ــد  ــی  گوی ــی م ــه میان ــه حلق ــا ب ــرت آق ــرا حض ــد. چ ــل می کنن ــان را دخی ــم خودش و تصمی
بــرای آنکــه رابطــه دولــت و حلقه هــای میانــی، رابطــه  کنیــد؟  ارائــه  برنامــه  راهــکار و 
گــر حلقه هــای میانــی بــه برنامه ریــزی و ارائــه راهــکار وارد  کارفرمــا و پیمانــکار نشــود، ا

نشــود و صرفــاً پیمانــکار دولــت باشــند کل ایــن طــرف دوســرباخت خواهــد شــد. 
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گفتار ششم:         

خلأها و چالش ها

گره می خورد، در راه حرکت خود با انبوه از  که با عرصه های اجتماعی   هر موضوعی 
چالش ها و مسئله ها روبه رو خواهد شد. پیچیدگی های موجود در مناسبات جامعه 
و قدرت، خواه ناخواه یک جریان مردمی و خودجوش را به آسیب های ناخواسته ای 
نیستند،  سابقه  به  مسبوق  که  پدیده هایی  برای  عارضه  این  کرد.  خواهد  دچار 
که در راه  که به معضلات و چالش هایی  شدیدتر است. بر این اساس ضروری است 

فعالیت حلقه های میانی وجود دارند، توجه ویژه ای شود. 
نبودن  کامل  طراحی ها،  در  ابهام  فعالیتی،  روند  در  نهادها  و  سازمان ها  دخالت 
ضعف   ، سالار دیوان  نظام  با  تعامل  اقتضاهای   ، کشور در  حکمرانی  الگوی 
دولتی،  و  کمیتی  حا منصب های  به  ورود  وسوسه  نظری،  تشتت  و  عقلانیت 
فراهم  و  اجتماعی  الگوهای مشارکت  تأمین مالی، فقدان  پیچیدگی ساز و کارهای 
که  نبودن زیرساخت حقوقی، تنها بخشی از موضوع های اجتناب ناپذبری است 
گفتار  در  شد.  خواهند  برانگیز  چالش  میانی  حلقه های  جریان  برای  به احتمال 
که به توصیف این چالش ها و پیامدهای آن پرداخته اند، در  پیش رو دیدگاه هایی 

قالب 41 موضوع صورت بندی شده اند.
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1. رویارویی نادرست و یا مبهم با مأموریت و ماهیت حلقه های میانی

تجربه ها،  صحنه  به  نداشتن  اتصال  و  پایه  نظریه های  بر  اشراف  عدم   .1.1
ریشه ابهام های پیرامون حلقه های میانی

انضباط  راستای  در  را  راهبردی  ایدۀ  یک  اخیراً  آقا  حضرت  فلاح:  الاسلام حجت
میانی  حلقه های  یانهای  جر افتادن  راه  به  آن  و  کرده اند  مطرح  مردم  قیام  به  بخشی 
است. هر میزان که ایشان تلاش داشته اند تا ایده شان ساده و بسیار عملیاتی باشد تا 
کسی به هیچ بهانه ای معطلی ایجاد نکند، ولی این بخش از ایدۀ ایشان به ابهام هایی 
دچار است و در عمل صحنه را سرگردان و آشفته کرده است. کسانی که می خواهند از 
گر به این دیدگاه های پایه وصل شوند و در مورد آن ها  طرح حضرت آقا سر در بیاورند، ا
برطرف  برای  دیگر  راه  می شود.  کاسته  ابهام ها  از  ی  بسیار باشد  داشته  وجود  اشراف 
به  خلل ها  این  یشه  ر اساساً  است.  تجربه  صحنه  به  شدن  وصل  ابهام ها،  این  کردن 
اشراف  پایه  و تحلیل  های  پایه  نظریات  بر  یعنی چون  باز می شود؛  همین دو موضوع 
وجود ندارد و به صحنه تجربه های نیز اتصال برقرار نیست صحنه کمی گیج می زند. 
کارکردی دارد؟ حلقه میانی، میانه چیست؟ جریان بودن حلقه های  حلقه میانی چه 
کسانی هستند؟ همه این پرسش های  میانی چگونه میسر می شود؟ حلقه سازان چه 
که  است  سال  چند  الان  می شوند.  زا  مشکل  صحنه  سر  در  بمانند  پاسخ  بدون  گر  ا
حضرت آقا مطالبه تشکیل این جریان را مطرح کرده اند ولی هرچه منتظر می شوند در 
میدان روندی بالا نمی آید یا به آن اندازه نیست که توقع داشته اند. به نظر بنده آن چه 

ی هم آمدن همین ابهام ها است. منشأ این انفعال است، رو

1.2. ارتجاع حلقه های میانی از انقلاب در صورت عدم جهت گیری هوشمندانه

حجتالاسلامقنبریان: رهبر انقلاب در موضوع حلقه میانی ابتداً یک حرکت عمومی 
را مطالبه می کنند و بعد سراغ این پرسش اساسی می روند که فرایند ورود چیست؟ این 



411

اهپه بندد ییدباه وا

جوانان چطور این حرکت را شکل بدهند؟ حرکتی که باید عمومی باشد، معقول باشد 
با عنصر چهارمش  بیشتر  بنده  که  را می شمارند  بعد چهار عنصر  باشد.  و منضبط 
باید  این ها  اینکه  نخست  اند؛  مهم  هم  قبلی  عنصر های  همه  خب  ولی  دارم  حرف 
یک درک درستی از خودشان داشته باشند؛ یعنی صحنه را خوب بشناسند، عنصر 
که جهت گیری هم باید داشته باشند، یک تعدادی از حرکت هایی  بعدی این است 
که الان جوان های ما ابتکار می کنند و جهت گیری آن خوب برای شان روشن نیست؛ 
جسارت می کنم ولی به نوعی ارتجاع به پیش از انقلاب است یعنی به سمت دولت 
یادی داشته ام که  اسلامی نشانه گیری نشده است. مانند با مسجد – مدرسه ها بحث ز
گر می خواهید  شما دست آخر بگویید که می خواهید به دوره مدرسه علوی برگردید؟ ا
یخته  ارتجاع انقلاب است! این همه خون ر برگردید به دوره مدرسه علوی خب این 
می خواهید  گر  ا بگیرد،  شکل  اسلامی  دولت  و  اسلام  کمیت  حا آخر  دست  که  شد 
کنید دقیقاً بگویید فرایندتان چطور است؟ برخی از دولت ها  دولت اسلامی درست 
هم بدشان نمی آید که دانش آموزان خانواده های مذهبی را به دست همین مسجد ها 
بسپارند و سیستم ملی را هم هرطور دوست دارند پیش ببرند، اینکه خیلی بد است؛ 
که ما می خواهیم پنج سال دیگر آموزش و پرورش دولت  گر می خواهید بگویید  ولی ا
کنیم، فرایندتان چیست.  اسلامی را دیگر به سمت آموزش و پرورش اسلامی هدایت 
الان  خوبی  کار  هر  باشد،  روشن  باید  جهت گیری  است،  حیث  این  از  جهت گیری 
تمدن  یا  اسلامی  جامعه  یا  اسلامی  دولت  به  نتیجه اش  باید  حتماً  نیست،  اولویت 
هم  چهارم  عنصر  است.  شدن  بخش  امید  عامل  بعدی  عنصر  بشود.  ختم  اسلامی 
این است که خب راهکار عملی چیست؟ که توضیح ایشان اینجا فوق العاده است. 
فعالیت  و  پیگیری  و  تمرکز  این  است؟  کسی  چه  کار  این  که  است  این  تعبیرشون 
از  مهم تر  و  را  جامعه  عظیم  کاروان  این  بتواند  اینکه  برای  لحظه به لحظه  و  پی در پی 
، این ایجاد  همه جوان های جامعه را به پیش ببرد این کار چه کسی است؟ این تمرکز
، ارائه راهکار و برنامه ریزی به عهده چه کسی است؟ این  ، پیدا کردن راهکار برنامه کار

برعهده جریان های حلقه میانی است.
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1.3. لزوم تعیین شمولیت حلقه های میانی

حجتالاسلامجعفری: حرف بنده این است که شما باید ابتدا تعریف کنید که مراد 
کسانی می شود؟ آیا حلقه میانی  کسانی هستند و حلقه میانی شامل چه  از مردم چه 
کسی  را پیگیری می کنند یا هر  کشور  که مسئله های  شامل حزب اللهی  هایی هستند 
تفکر  که  افرادی  چرا  است؟  میانی  حلقه  جزو  می کند،  فکر  کشور  مسئله های  به  که 
متفاوت تری در مقایسه با ما دارند، سکولار نام می گیرند؟ ثانیاً، آیا حلقه میانی تنها شامل 
افرادی می شود که به مسئله هایی که بنده فکر می کنم مسئله است، فکر کند یا اگر به 
مسئله های دیگری، مانند آزادی و انسداد سیاسی در ایران، هم فکر کنند، حلقه میانی 
به شمار می روند؟ نکته سوم اینکه آیا زیرساخت حقوقی برای مشارکت و فکر کردن افراد 
کمیت به حریم افراد وارد نشود؟ الان وزارت علوم فراخوان می دهد  فراهم شده است تا حا
کارکرد حراست  که  این است  کنند. پرسش  فکر  کشور  برای حل مسئله های  افراد  که 
وزارت علوم چیست؟ اگر استادی بخواهد یک فکر خاصی داشته و آن را مطرح کند، 
حراست برطبق وظیفه ای که قانون برای او تعریف کرده است، برای این استاد، گزارش رد 

می کند و پرونده تشکیل می دهد و آن گزارش، خارج از دیسیپلین دانشگاه مؤثر است.

1.4. یکسان پنداری حلقه های میانی با تشکل های خودجوش مردمی

ݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣیݡݤݤݤݤݤݤݤݤݤݤ: ممکن است این را اشتباهاً بگیریم که حلقه های میانی همان سازمان های  دکݡتریاور
میانجی گری هستند، مانند سازمان تبلیغات، مانند حوزه هنری، مانند سازمان بسیج 
و مانند این هایی که کمی هم هویت ارتباط با پایین دارند، یک برداشت بسیار اشتباه 
این است که این ها را حلقه های میانی تلقی کنیم، این برداشت ها هم تخیلی نیست 
و همین الان افراد مؤثری همین تلقی ها را دارند. برداشت شان این است که حلقه های 
میانی همان تشکل های خود  جوش مردمی هستند. حتی ما تصویر سابقی از هیئت، 
می کنیم  برداشت  به احتمال  و  یم  دار دانشجویی  بسیج  و  بسیج  پایگاه  مسجد، 
میانی  حلقه های  که  است  این  مسئله  هستند.  میانی  حلقه های  همان  این ها  که 

ی حکمرانی را دگرگون کند. می خواهد باز
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1.5. خلط میان مردم نهاد بودن و مردمی بودن 

گرفته ایم.  دکترایرانمنش: مجموعه های مردمی را با مجموعه های مردم نهاد اشتباه 
که مردم نهاد بودن را  کردیم همین بود  که  در جریان جبهه فرهنگی یکی از خطاهایی 
یم، همین که  جایگزین مردمی بودن لحاظ کردیم. به جای اینکه مردم را به میدان بیاور
خودمان کارمند نیستیم؛ همین که بچه های اصلی با سرمایۀ مردمی، با نگاه داوطلبی، 
کار همین را به معنای مردمی بودن تلقی کردیم. وقتی که  با روحیۀ جهادی آمدند پای 
یم پس مردمی هم نیستیم. مردم میدان دار نشده اند و نتوانسته ایم مردم را به میدان بیاور

کز سازمانی 1.6. برخورد خام با موضوع حلقه های میانی به وسیله مرا

مصداق  را  خودشان  الان  سازمانی که  کز  مرا که  بگویم  می خواهم  بنده  ݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣیݡݤݤݤݤݤݤݤݤݤݤ:  یاور دکݡتر
رسیدگی به حلقه های میانی می دانند برخورد بسیار خامی با موضوع دارند، وقتی که 
سیستم مدیریتی کلان ما جنسش نگاه از بالا به پایین است، باید هم همین طور باشد. 
ایشان  دارند  جریان  این  از  آقا  حضرت  که  انتظاراتی  با  کنید  مقایسه  را  راه  این  شما 
توضیح  بعد  می شود  خنثی  دشمن  توطئه  ان شاءالله  آن  شدن  گیر  فرا با  که  می گویند 
می دهند که دشمن می خواهد جوانان ما را به فضای رخوت و شهوت بکشانند و فعال 
شدن این حلقه ها مانع آن خواهد شد؛ یعنی حضرت آقا می گویند که اصلاً الگوی این 
برای  ما  بعد  کند،  یا آسیب اجتماعی درست  و  فیلم مستهجن بسازد  آن  که  نیست 
یم بلکه باید مردم بلند  جبران آن پروژه تعریف کنیم و اجرای آن را به چند کلنی بسپار
کنند، نه اینکه محتوای خوب، فیلم خوب، برنامه خوب تولید نشود  شوند و حرکت 
بلکه حرف بنده رهبر این است که آن چه جلوی این توطئه را می گیرد محتوا نیست، 
گر طرف  ا کند،  و فعالیت  باید بلند شود  کردن است، اصلاً طرف  و قیام  بلند شدن 

بهترین فیلم تو را هم بییند باز مشغول رخوت و شهوت خودش خواهد بود.
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1.7. خود حلقه میانی پنداری به وسیله سازمان ها و نهادهای انقلابی

یگری نادرست سازمان ها  دکترایرانمنش: یکی از چالش های حلقه های میانی، باز
و  را حلقه میانی میدانند  با فهمی اشتباه، خود  از سازمان ها  است؛ متأسفانه خیلی 
که بودجه های حلقه های میانی را به بنده بدهید، الان چالش ما با سازمان  می گویند 
تبلیغات این است که می گوید که حوزه هنری حلقه میانی است؛ مانند اینکه بسیج 
که حلقه میانی بنده هستم و بودجه ها را به بنده برسانید؛ یعنی  دانشجویی می گوید 
یم که سازمان بسیج و سازمان قرب بقیة الله در لایه های مجمع های  ما یک چالشی دار
پایین دست و مردمی شان مدعیان اصلی حلقه های میانی شدهاند و در نتیجه آن 
کمیتی را به سمت خودشان میکشند، می گویند که بودجه ها را به  جریان حمایتی و حا
گر می  خواهید به حلقه های میانی کمکی بکنید ما در خدمت هستیم. بنده بدهید و ا

گرفتاری به بحران  1.8.. عدم تعیین مأموریت در حلقه های میانی به دلیل 
اصالت سازماندهی

ی،  ی مسئله محور گر رو یتها نروند، ا ی مأمور گر رو دکترایرانمنش: حلقه های میانی ا
هو  بما  جمع  و  نکنند  عمل  ی  محور تکلیف  ی،  محور یت  مأمور ی،  محور عملیات 
اصالت  آن  برای  سازمان دهی  هو  بما  سازمان دهی  سازمان،  هو  بما  سازمان  جمع، 
یت بار می کنیم، هم تجربه نشان  کند و بگوید این اصل است بعداً برایش مأمور پیدا 
تی نشان میدهد که قطعاً شکست  داده که شکست می خورد و هم دانش کار تشکیلا
اصالت  بحران  به  نشود،  تعریف  یت  مأمور میانی  حلقه های  برای  گر  ا خورد،  خواهد 
به  میانی  حلقه های  سازمان دهی  و  همایش ها  دوباره  و  می شویم  دچار  سازمان دهی 

رخ نمایی می پردازند.

1.9. سلبریتی های حزب اللهی، دامی در پیش راه حلقه های میانی

دکترایرانمنش: یکی دیگر از مانع های مهم شکل گیری حلقه های میانی، رسانه زدگی 
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در جبهه انقلاب است که سبب شده تا سلبریتی های تبلیغی و غیره جای حلقه های 
میانی را بگیرند و نقش هدایتی آن ها را عهده دار شوند. این عارضه، جبهه را به جای فهم 
عمیق حکمرانی نوین و بجای اتخاذ شیوه درست تأثیرگذاری بر مدیریت کشور درگیر 
کنش های نامطلوب می کشاند، حلقه های  سیاست سخیف روزمره می کند و آن را به 
گرفتار می آیند؛  میانی چالشی عمیق با این نگرش دارند و غالباً به دام این وضعیت 
جوان  دولت  به  رسیدن  و  سیاسی  کنش  نگاه  این  انتخابات،  فضای  در  اینکه  مانند 
حزب اللهی را اولویت جبهه می داند در صورتی که اندیشه راهبردی حضرت آقا می خواهد 
از راه دگرگونی جریان های خودجوش و قیام جوانان متعهد و تبع آن شکل گیری حرکت 

عمومی جامعه، زمینه برای به کار آمدن دولت جوان حزب اللهی فراهم آورد.
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2. تعامل با قرارگاه های تمرکزگرا

کارکــردی و ســاختاری اشــتباه از مفهــوم قــرارگاه در جمهــوری  2.1. برداشــت 
اســلامی

دکݡتردوباشیݡ: در همین جا یک نکته ای در بحث ادبیات قرارگاه در جمهوری اسلامی 
مطرح کنم، به نظرم آقایان با همه ادعایی که در این حوزه دارند کاملاً حرف حضرت آقا را 
برعکس فهمیده اند، قرارگاه در زمان جنگ، هیچ ساختار هویتی مستقلی نداشته است، 
تعداد  و یک  بوده است  و یک لشکر هم جای دیگری  بوده است  اینجا  یک لشکری 
یت در قرارگاه دور هم جمع  محدودی آدم های قرارگاه بوده اند، همه این ها برای یک مأمور
می شدند و با هم افزایی هم خرمشهر را آزاد می کردند و مهم اینکه پس از آزادسازی به 
یت خود در لشکر  قرارگاه برنمی گشتند که چه کار جدیدی بکنیم؟ نه! هر کدام به مأمور
تی  ... برمی گشتند. این خیلی با تشکیلا عاشورا، در لشکر 27، در لشکر امام حسین؟ع؟ و
یت است  که امروز برای قرارگاه ها باب شده است فرق می کند، قرارگاه بر مبنای مأمور
ولی وقتی که قرارگاه خودش یک ساختار سازمانی در عرض دیگر ساختارها پیدا می کند 

دیگر آن کارکردی که برای آن شکل گرفته را نخواهد داشت.

2.2. ایده حلقه های میانی به منزله پایان مأموریت و زمانه قرارگاه ها 

این  مخاطبان  بر  علاوه  میانی،  حلقه های  جریان   تشکیل  که  هرچند  ݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣیݡݤݤݤݤݤݤݤݤݤݤ:  یاور دکݡتر
اعتقاد  اما  گرفته،  قرار  مردمی  قرارگاه های  کار  دستور  در  جدی  به طور  فرمان،  و  ایده 
انقلاب  رهبر  و  قرارگاه موجود است  ایده، جایگزین ساز و کار  این  که  این است  بنده 
را دگرگون  گام دوم  ی جبهه مردمی در  به دلیل هایی، خواسته اند الگوی متشکل ساز
که دارند، در آستانه به پایان  کارکردهای متنوعی  ، علیرغم  نمایند. قرارگاه های متمرکز
یت خود و به بیانی دیگر به پایان رسیدن دوره و زمانه خود هستند. پیش  رساندن مأمور
از تشکیل چنین نهادها و سازمان هایی، در تشکیل جبهه مردمی، سازمان های دولتی 
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گون خدماتی داشته اند  گونا انقلاب در عرصه های  کمیتی در سه دهه نخست  و حا
کمیت  حا حمایت  تحت  مردمی  قرارگاه هایی  انقلابی،  عقلانیت  همان  دل  از  و 
جوشیدند حالا هم در طلیعه  گام دوم قرار است، قرارگاه متمرکز جای خود را به جریان  

حلقه های میانی بدهند.

2.3. عبور از قرارگاه های متمرکز به دلیل تعارض ماهوی حلقه های میانی با 
ساختارهای قرارگاهی

ݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣیݡݤݤݤݤݤݤݤݤݤݤ: ما در سال 1400 نشسته ایم و بر مبنای اقتضاهای امروز انقلاب حرف هایی  دکݡتریاور
گذشته  که همین ساختارهای قرارگاه در دوره  را می زنیم ولی باید توجه داشته باشیم 
که  بسیار بجا و مؤثر بوده اند و نقدها یا تحلیل های امروز ما برآمده از عقلانیتی است 
همین ساز و کارها در شکل گیری آن نقش داشته اند؛ پس حتماً قدردان دستاوردهای 
آن ها هستیم. اما راجع به پرسشتان، به نظر بنده؛ اساساً روح انقلاب اسلامی با تمرکز 
ی قدرت در لایه های خاص مخالف است. زیرا اولاً به سلسله مراتب تشکیکی  ساختار
ولایت معتقد است و ثانیاً با تعریف بدیع و متفاوتی که از مفهوم ولایت دارد، قدرت را 
. رهبر انقلاب، در تعریف مفهوم  در جماعت و امت می بیند نه در ساختارهای متمرکز
ولایت، اشاره دارند که ولایت عبارت است از به هم پیوستگی و هم جبهگی مؤمنان و 
در بیانات ایشان، مفهوم تشکیلات، به شدت متأثر از تعریف ایشان از ولایت است. 
که  البته در تعریف ولایت، از نگاه ایشان دو بعد و رکن مهم دیگر هم برجسته است 
که قلب امت اسلامی است و دیگری نفی هرگونه پیوند  یکی از آن ها، ولی اله است 
متمرکزی  ساختارهای  از  عبور  بنابرین  طاغوت.  و  غیر اله  قطب های  به  وابستگی  و 
گزیر خواهد بود و این گذار ، یک حرکت رو به جلو است.  کنونی، نا مانند قرارگاه های 
کمیت پیوسته در حال رشد خواهند بود،  حلقه های میانی بر اثر ارتباط با مردم و حا
کمیت، توده و حلقه های میانی وجود  وقتی که یک سازمان یا دستگاه ثابتی میان حا
روبه رو  تعارض  با یک  واقع  کرد. در  ایجاد خواهد  این رشد سقف  برای  باشد،  داشته 
خواهد شد، چون از یک طرف یا باید با تغییر ماهیت سازمانی خودش را در راه رشد 
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قرار بدهد و یا باید در یک گوشه ای بایستد و برای این جریان دست انداز ایجاد نکند 
و مزاحم این حرکت رو به پیش نباشد، در حالیکه ایده سازمانی نه قابلیت رشد دارد 
یت بنده این است که در هر ارتفاعی  و نه اهل کنار ایستادن است. می گوید که مأمور
کنم،  رهبری  را  دست  پایین  بتوانم  و  باشم  آن  بالای  در  خودم  که  کنم  ایجاد  سقفی 

بنابراین اجازه سرک کشیدن هم به زیرمجموعه خود نخواهد داد.

2.4. معضل های ذاتی در الگوی قرارگاه های متمرکز

ی از مسئله های موجود در آرایش قرارگاه فعلی، به علت کاستی های  ݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣیݡݤݤݤݤݤݤݤݤݤݤ: بسیار دکݡتریاور
که توضیح  ذاتی قرارگاه های متمرکز است، ازجمله وجود ساختار و نگاه بالا به پایین 
کردم، امکان نداشتن گسترش جبهه در مقیاس میلیونی، و مردمی شدن  آن را عرض 
پس  الان  ببینید  است.  ساختار  این  معضلات  مهم ترین  واقعی،  معنای  به  جبهه 
علی رغم  چرا  که؛  دهیم  پاسخ  باید  قرارگاهی،  الگوی  از  دهه  یک  از  بیش  گذشته  از 
تنها  می کنند  ورود  که  موضوعی  و  عرصه  هر  در  قرارگاه ها  چند ساله،  این  تلاش های 
با  گر شبکه ای دیگر  ا و  را پوشش دهند  از فعالان در آن عرصه  می توانند یک شبکه 
با قرارگاه  ارتباط  از  و  قرار بگیرد  اولی  کنار  سلیقه ای دیگر شکل بگیرد، نمی تواند در 
زیر چتر  بتوانند  تا  ادغام شوند  این ها در هم  نهایتاً توصیه می شود  و  محروم می ماند 
ی تخصصی و جغرافیایی، حتی  قرارگاه باشند؟ چرا قرارگاه های مرکزی با این همه بازو
از سازمان دهی و هم افزایی همه ظرفیت های شبکه شده نیز ناتوان هستند چه برسد 
نتوانسته اند یک  قرارگاه های متمرکز هیچ گاه  تکثیر فعالان؟ چرا  و  گسترش جبهه  به 
جبهه  بدنه  ظرفیت های  از  کثری  حدا استفاده  با  هم افزا  و  گیر  فرا فرهنگی  عملیات 
کاستی ها، به دلیل نارسایی ذاتی قرارگاه متمرکز  یشه  این  ترتیب دهند؟ به نظر بنده ر
، یک قطعه لازم از سیر  فرهنگی است؛ بنابراین در سیر رشد جبهه انقلاب، مقطع اخیر
یادی برای جامعه داشته است، البته این  ارتقایی آن بوده و تا همین الان هم برکات ز
امکان وجود داشت که این دوره، موفقیت آمیزتر و کم آسیب تر از آن چه که هست طی 
شود؛ اما به هر ترتیب، به زودی دوران قرارگاه متمرکز مردمی هم پس از قرارگاه متمرکز 
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که دوره بالندگی  کمیتی به سر خواهد آمد و نوبت به دوره ای جدید خواهد رسید  حا
کید می کنم که ایده جریان  حلقه های میانی  جریان حلقه های میانی است و مجدداً تأ
، شکست خواهد خورد و به اوج نخواهد رسید. کمیت قرارگاه های متمرکز با تداوم حا

2.5. تمرکززدایی از مدیریت قرارگاه ها، راهکاری برای رفع تعارض با حلقه های 
میانی

ݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣیݡݤݤݤݤݤݤݤݤݤݤ: برای آنکه بدانیم آیا امکان اصلاح این قرارگاه ها وجود دارد باید در مورد  دکݡتریاور
کرد. باید بدانیم این سازمان ها چه جنسی باید داشته باشند  ماهیت آن ها صحبت 
که مدیریت و رهبری  که این مزاحمت ها را ایجاد نکند. شاید اصلاً نتیجه این باشد 
آن در یک نقطه نمی تواند متمرکز باشد، چون فلان جمع یا فلان حلقه همیشه سرعت 
سازمانی  ـ  ی  ساختار تعین  از  باید  یعنی  است؛  بیشتر  سازمان  این  بدنه  از  رشدشان 
را داشته باشد  آن ها  که هرکس  و بگویند یک سری ویژگی ها وجود دارد  خارج شوند 
گرفته اند  که الان در فلان قرارگاه مرکزی قرار  پیش ران دیگرین باشد. آیا واقعاً آن هایی 
همیشه فعال تر هستند؟ آیا امکانش نیست که دیگران فعال تر از آن ها باشند؟ آن وقت 

می گویید که اصلاً باید شکل رهبری شان عوض شود.

2.6.  اثر پول و قدرت بر آمرانه شدن مدیریت قرارگاه ها 

بودند  پیشگام  و  پیشرو  مروج،  مبلغ،  جاهایی  یک  متمرکز  قرارگاه های  ݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣیݡݤݤݤݤݤݤݤݤݤݤ:  یاور دکݡتر
یعنی یک جاهایی واقعاً نقش امامت داشتند، ولی زمانی که پول و قدرت در دستان 
که نباید به سمت تأسیس حلقه های میانی بروند در  این ها باشد و حواسشان نباشد 
رفتار  و  یک جانبه گرایی  به سمت  و  می رود  میان  از  هدایت گری  سیستم  شرایط  این 
سازمانی سوق پیدا می کنند. وقتی که این ابزارها در اختیار باشد، خودبه خود نگاه از 
بالا به پایین شکل می گیرد. ابتداً اعتقاد بر توجه به پایین است ولی یکباره می گوید 
ی راه بیافتد و وقتی که این هیئات شکل گرفت، چون  که باید هیئت های اندیشه ورز
گاه تر از همه جا  یت ها و راهبرد اندیشی ها مستقر هستند، ستاد خودشان را آ در مأمور
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گاه همان آدم و سیستمی است که معتقد است اندیشه باید از  می دانند؛ یعنی ناخودا
پایین بجوشد ولی از بس بُعد هدایت گری درونش پررنگ شده و قدرت و ابزار کشاندن 
گاه فضایش آمرانه می شود، نمی خواهد این روند  دیگران را هم به این فضا دارد ناخودا
که جبهه با فکر خودش اداره شود. در  بیفتد ولی آمرانه می شود، اصلاً اجازه نمیدهد 
گاهی  گاهی به  بلند مدت هم همین هیئت اندیشه ورز چون ماهیت شورایی دارد و 
کسترنال پیدا می کنند. دعوت می شوند و به امور کف نیز اشراف ندارند، ماهیتِ هاردِ ا

2.7. توانمند نبودن رویکرد تمرکزگرا برای سازمان دهی در عرصه فرهنگی

به  بالا  رویکردهای   ، متمرکز قرارگاه های  نارسایی های  مهم ترین  از  یکی  ݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣیݡݤݤݤݤݤݤݤݤݤݤ:  یاور دکݡتر
پایین و تمرکزگرایی خواسته یا ناخواسته است. ما در عرصه فرهنگی به شدت به رویکرد 
یم، شاید بهتر باشد بگوییم سازمان دهی در عرصه  موزاییکی و بلکه خردتر از آن نیاز دار
فرهنگی از جنس کاشی کاری است؛ یعنی چه بسا محله به محله باید بومی سازی کرد 
، طبعاً نمی توانند چنین عرصه ای را سامان دهند و چنین جبهه ای  و قرارگاه های متمرکز
ماجرا  طرف  دو  معمولاً  بلکه  برنمی گردد،  ملی  قرارگاه  به  تنها  هم  اشکال  این  بسازند. 
گاهی مداخلات بالا به پایین قرارگاه ملی، به نادیده  در ایجاد این مشکل نقش دارند. 
گون منجر می شود و گاهی نبود خودباوری و وابستگی  انگاشتن تفاوت های بوم های گونا
قرارگاه  این که  از  مراقبت  می شود.  مشکل  این  باعث  ملی،  قرارگاه  به  بومی  عنصرهای 
، نگاه بالا به پایین نداشته باشد، کار بسیار بسیار مشکلی است. بنده می توانم  متمرکز
یادی نشان دهم که بسیاری از کنش های معمولی و ساده عنصرهای  با ذکر نمونه های ز

ستادی، ناخواسته و ندانسته، نگاه بالا به پایین را به بدنه القا می کنند.

جبهه  به  مردمی  تشکل های  گسترش  در  تمرکزگرا  قرارگاه های  کامی  نا  .2.8
میلیونی

کیفی  و  کمی  گسترش  و  جبهه  گسترش  مردمی،  جبهه  نیازهای  از  یکی  ݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣیݡݤݤݤݤݤݤݤݤݤݤ:  یاور دکݡتر
آن است. جبهه باید از سطح تشکل های مردمی فراتر رود و به جبهه تک تک تبدیل و 
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میلیونی شود. قرارگاه های متمرکز به دلیل هایی نمی توانند این کار را تا انتها پیش ببرند. 
یکی از مهم ترین دلیل های این کاستی آن است که یک سازمان بوروکراتیک که به خاطر 
طبیعتش، متشکل از تعدادی نیروی حقوق بگیر است، از جنس تشکل ها و هسته های 
خودجوش نیست؛ بنابراین نمی تواند در تکثیر موجوداتی غیر هم جنس با خود توفیق 
چندانی حاصل کند. تجربه این ده ساله هم نشان داده که قرارگاه ها، عمده تمرکزشان بر 
ایجاد شبکه ها و مجمع های بوده که ساختار مرکزی آن ها نیز به سازمان های بوروکراتیک 
، توفیق قرارگاه متمرکز  شبیه تر است تا به مجموعه های خودجوش مردمی! لذا به ناچار
در گسترش جبهه حد می خورد. این ادعا ممکن است برای عده ای قابل پذیرش نباشد 
اما به نظر می رسد این بحث ها و دعواها لازم باشد، چون جبهه  کند.  و بحث ایجاد 

به شدت عمل گرا شده و توجه به این نارسائی های خود ندارد.

2.9. عدم اهتمام برای تحوّل در قرارگاه ها 

از  استفاده  با  سدها  از  عبور  برای  ما  که  است  این  جدی تر  مشکل  ݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣیݡݤݤݤݤݤݤݤݤݤݤ:  یاور دکݡتر
برای همین هم هرگاه به بلوغی  کنده مان، پلکانی طراحی نکرده ایم،  ظرفیت های پرا
می رسیم و شرایط برای عبور از ساختارهای قبلی فراهم می شود، با یکدیگر درگیر شده 
و به خودمان آسیب می زنیم. علت اصلی هم این است که قرارگاه و نهادهای ما از یک 

ی مدیریت دگرگونی بهره مند نمی باشیم. عاقله برخوردار نیستند و از فناور

کید رهبر انقلاب بر بروکراتیزه نشدن قرارگاه ها 2.10. تأ

یافت  ݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣیݡݤݤݤݤݤݤݤݤݤݤ: از روند سیره تعاملی حضرت آقا با سازمان ها و قرارگاه ها می شود در دکݡتریاور
بیشتر  نهادی  یت  مأمور به  این ها  تبدیل  برای  ایشان  کید  تأ آمده ایم،  جلوتر  هرچه  که 
عمیق  کار  یک  به  نیاز  حمایتی  نقش  که  می دهند  تذکر  پیوسته  ایشان  است.  شده 
ایجاد نکند،  که این حمایت ها مانع های  که مواظب باشید  یا می گویند  نظری دارد، 
حضرت  شود،  تقویت  شان  فکری  بنیه های  باید  مجموعه ها  که  می کنند  درخواست 
هم  را  ی  ساختار تذکرات  از  مجموعه ای  سازمانی،  وجه  غلبه  از  جلوگیری  برای  آقا 
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بوروکراتیک  از  پرهیز  برای  کیدشان  تأ دنباله  در   ،1395 سال  در  نمونه  برای  داده اند، 
به  که  هیئت هایی  کرده اند،  مطرح  را  اندیشه ورز  هیئت های  ایجاد  پیشنهاد  شدن، 
که درگیر این تیپ  تعبیر ایشان هم دینی است و هم مدیریتی است. همه آدم هایی 
آقا  حضرت  که  ی  کار همین  می خواهند  مخلصانه  و  خالصانه  هستند  فعالیت ها 
نهایتاً  که  است  گونه ای  به  نارسائی ها  و  ساز و کارها  ولی  دهند  انجام  را  که  می گویند 

ی جبهه است. کامی در مردمی ساز چیزی عوض نمی شود یکی از مهم ترین آن ها نا

2.11. عدم توفیق ستادهای ملی برای تشکیل جبهه مردمی 

از روند مردمی شدن فعالیت ها پرس وجو  ݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣیݡݤݤݤݤݤݤݤݤݤݤ: رهبری همواره در جلسه های  دکݡتریاور
ی و سازمانی خودمان  می کنند، ولی می بینیم که هنوز محصور به ارتباط های ساختار
نمی رسد.  مردم  به  کار  امتداد  یعنی  رسیده ایم؛  تشکل ها  مجمع  به  نهایتاً  و  هستیم! 
انقلابی  و  خودجوش  فعالیت های  که  است  درست  می خواهیم،  مردمی  کنشگر  ما 
که  کردند  دولتی نیست، ولی تک تک هم نیست. مانند ایشان در سال 1395 تصریح 
قرار ما این بود که جبهه مردمی تشکیل دهیم، والا سازمان که در گذشته هم داشتیم! 
و  گفتیم ستاد ملی هستیم  که  بیاورد؟ ما  کار  پای  را  و مردم  برود  باید  کسی  حالا چه 
وظیفه ما نیست، بعد دبیرخانه های استانی هم می رسند به تشکل و تشکل های پایین 
یم سر  کنند. وقتی که وضع این است پس ما دار هم اساساً بلد نیستند مردم را درگیر 
یم و اصلاً به آن فکر نکرده ایم؛ یعنی همین طور توکل کردیم که  خودمان را کلاه می گذار

همان پایینی می رود و جبهه مردمی شکل می گیرد.

mohebali
Highlight
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کمیتی 3. ورود به مناصب حا

3.1. ورود به ساختار دولت، دامی در پیش پای حلقه های میانی

که  می کند  بیان  میدان،  در  کتابچه  اندیشه  در  عظیمی  شهید  جهانبخش:  دکتر
نیروهای جهاد سازندگی را فریب دادند؛ چون شهید بهشتی به آنان وعده داد که جهاد 
سازندگی که شکل بگیرد، ادارات دولتی نیز با الگوی آن اداره خواهد شد. اما این روند 
آوردند؛  خود  ساختار  در  را  سازندگی  جهاد  که  بودند  ادارات  این  برعکس،  و  نیفتاد 
بودند،  شده  علم  و  ایثارگر   ، کار اهل  که  کسانی  از  نفری  هزار   500 خانواده  یک  یعنی 
کنون نیز این امکان  ی غلتید. ا همه پیچ و مهره های آن باز شد و در نظام سرمایه دار
وجود دارد که حلقه های میانی در همان دام بیافتد؛ یعنی حلقه های میانی به تربیت 
اما در نهایت،  برای دولت  می پردازد،  پا به رکاب و جهادگر و مدیرانی قوی  نیروهای 
که سر 500 هزار نفر آمد، سر  چون روابط و ساختار دولت بهینه نیست، همان بلایی 
حلقه ها نیز می آید؛ بنابراین، این فکر صحیحی نیست که حلقه های میانی قرار است 
سنگرهای دولت موجود را فتح کنند. تا وقتی که این صندلی برای افرادی مانند آقای 
روحانی جذاب است، صندلی اشتباه است و باید طراح صندلی تغییر یابد؛ به این 
خود  که  به گونه ای  شود؛  ایجاد  آن  برای  جدیدی  روابط  و  نظام  و  ساختار  که  صورت 

حلقه های میانی، صورت بهینه برای دولتی اسلامی باشند که به مرور عوض می شود.

کمیتی داشتن، یکی از خطاهای های میانی 3.2. حلقه خیز حا

حجتالاسلامقنبریان: یکی از آسیب ها این است که روند ایجاد نهاد های سیاسی، 
که خودشان را دنبال  گرفتن منصب های دنبال شود. یاد بگیرند  صرفاً بخواهد از راه 
دیگر  آسیب  یک  بزند.  حکم  برایشان  که  بیافتند  آقا  فلان  پای  و  دست  به  کنند، 
کمیتی است؛ در دهه نود یک نهادی با پول های  مدیریت شدن از طرف نهادهای حا
ی نظم بدهد،  ی و جبهه ساز گزافی بلند شد و می خواست همه جا را به اسم شبکه ساز
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یک  مانند  جایی  در  نهادها  این  که  میزانی  همان  به  سال  چند  گذشت  از  پس  الان 
هیئت مداخله گری کرده اند به همان میزان در آن ها افت پیدا شده است چون این ها 
کشیدند  بالا  را  تعدادی  کمیتی  حا سلایق  برطبق  و  کرده اند  خارج  طبیعی  حالت  از 
که در جامعه  این است  به  نهاد اجتماعی جانش  نگاه داشتند.  پایین  را  تعدادی  و 
مرجعیت داشته باشد و این مرجعیت پیدا کردن روند طبیعی خودش را دارد، شما در 
مقاطعی اینجان را از مجموعه ها گرفته اید و این هم یک آسیب است. الان مجدد زمزمه 
شده که گروه های جهادی باید شناسنامه دار بشوند، گروه جهادی پاسخی به یک نیاز 
کارکرد اجتماعی اش است حالا  و  و شناسنامه اش همان مقبولیت  اجتماعی است 
یا یک  بیاید  باید ذیل ما  کار جهادی بکند  که هرکسی می خواهد  یم  مصوبه می گذار
ی گروه های عدالت خواه و مطالبه گری! این ها  نهادی مجددا بلند شد برای شبکه ساز
نهادهای  در  کمیتی  حا نهادهای  دخالت  می دهد  نشان  که  است  تجربه هایی  همه 

اجتماعی آن ها را از کارکردشان خارج می کند و به ضعف می کشاند.

3.3. دیدگاه اصالت دیوان سالاری، ریشه منصب خواهی جوانان انقلابی

ی موجب شده است؛ هر کسی  حجتالاسلامقنبریان: دیدگاه اصالت دیوان سالار
ی کنم  گر بنده بخواهم برای انقلاب کار در توهم خودش یا تلقی خودش می گوید که ا
اجتماعی  نهاد  وقتی که  بگیریم،  اذهان  از  باید  را  دیدگاه  این  بشوم.  وزیر  باید  حتماً 
درست شده است یعنی بنده تا آخر عمرم می خواهم بشرط لا باشم، بنده تا آخر عمرم 
انقلاب  به  اجتماعی  نهاد  از  می خواهم  بنده  باشم؛  جمعه  امام  یا  وزیر  نمی خواهم 
گر شهوت  گر شهوت محبوبیت هم دارم، اینجا هم هست. ا کمک برسانم. ا اسلامی 
گر می خواهد  گر نفوذ کلام است اینجا هم هست، ا یت دارد، اینجا هم هست. ا مشهور
گر به خدا اعتماد کنند ده برابر آنجا هم قدرت  پول دستش بدهند، اینجا هم هست. ا
را  ی  دیوان سالار غلبه  چون  ولی  می دهند،  پول  خودشان  مردم  می دهند.  انسان  به 
مدیر  این  خب  می دانیم،  خوب  مدیر  را  اسلامی  ی  جمهور نجات  راه  تنها  دیده ایم 
اجتماعی  نهادهای  اینکه  بدون  یم  بگذار او  جای  به  خوب  مدیر  یک  نیست  خوب 
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گر  کار خودشان را انجام بدهند هنوز در همان نقطه باقی خواهیم ماند. این است که ا
ی برای انقلاب بکند باید از این تناقض عبور کند. کسی بخواهد کار

3.4. مخاطرات چهارگانه در روند ورود مدیران جوان به درون ساختار دولت

، دولت آقای رئیسی توانسته است  ݣݣݣموسوݣݣیݤݤݤݤ: در حال حاضر حجتالاسلامسیدݣݣعلیݡ
کار  با یک امیدی، مشغول  نیز  و آن ها  کند  تا حدی جلب  را  انقلابی  اعتماد جوانان 
شدند و می خواهند کار دولت را پیش ببرند. بحث مردمی کردن نیز همچنان یکی از 
دغدغه های جدی دولت بوده و شعار را نیز مطرح می کند. این  ها همه ظرفیت های 
موجود است؛ یعنی خواستن، نصف توانستن است و دولت، اراده کرده تا این هدف را 
ی  ، این است که دولت واقعاً بداند که می خواهد چه کار تحقق ببخشد. نصف دیگر
بکند و توان آن را نیز داشته باشد. البته اینکه این اراده، چقدر شفاف است و دولت 
که وجود دارد؛ یعنی  چقدر می بیند و چقدر می تواند، مسئله ها و ضعف هایی است 
بدنه بچه  های انقلابی که در ساختار دولت قرار گرفته اند، الزاماً این دیدگاه را به صورت 
عمل  جامه  شد،  بیان  اینجا  در  که  هدف هایی  این  به  بخواهند  که  ندارند  شفاف 
گونی،  گونا گرفتار مسئله های   ، کشور بپوشانند؛ چون این افراد، مدیر بوده و برای اداره 
، کاهش قیمت مرغ و گوشت، جلوگیری از فسادها و دزدی ها  مانند مدیریت قیمت ارز
.. هستند؛ علاوه بر اینکه حذف مسئولان سابق شاید یک یا دو سال به طول انجامد و  و
این مدیران جدید، مدیران و افراد سابق را چندان نمی شناسند و نمی دانند چه کسی 
متخصص و در فلان شرکت چه روندهایی در حال رخ دادن است؛ بنابراین، این طور 
کار بتواند  ابتدای  را هم دارد، در همان  اراده انجام اصلاحات  که  که مدیری  نیست 
واقع،  در  شد،  بیان  که  مسئله هایی  همین  بخشد.  تحقق  را  تعیین شده  هدف های 
نقطه ضعف به شمار می رود؛ چون ممکن است این مدیران جدید نیز مشغول همین 

ساختار رسمی بشوند که این روند تا اندازه ای نیز رخ داده است.
در واقع، در این فرایند، احتمال وقوع چندین مخاطره وجود دارد: نخست اینکه این 
گذاشته و به خود مشغول  ساختار رسمی بتواند این مدیران و وزرای جدید را سرکار 
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از خواسته های دولت، اصلاً نمی تواند محقق  یادی  ز این صورت، بخش  که در  کند 
یعنی  افتاد؛  روند خواهد  این  از دولت،  که در  بخش مهمی  و احساس می شود  شود 
کنون به این اصلاحات نپرداخته اند و به این دلیل، ساختار رسمی آنان  افراد جدید، تا
کرد. مخاطره  را خواهند  کار خود  افراد اصلی در پشت صحنه،  و  گذاشته  کار  را سر 
از مدتی دلبسته  نیز پس  که این بچه حزب اللهی  ها و مدیران جدید  دوم، این است 
میز و صندلی و جایگاه خود شده و با مقایسه خود با مدیران پیشین، خود را مستحق 
نیز  آنان  از مدتی،  که در این صورت؛ پس  و مزایای آن چنانی بداند  بالا  یافت های  در
گر دولت بتواند از این دو مخاطره، سالم  از همان جنس مدیران قبلی خواهند شد. ا
بتواند  دولت  که  فرض  بر  یعنی  است؛  کار  در  شدن  غرق  سوم،  مخاطره  کند،  عبور 
جلوی کسانی که می خواهند او را سر کار بگذارند را گرفته و نفس خود و مدیران خود 
به حدی مشغول  یادشده نشوند، ممکن است  گرفتار دو معضل  تا  کند  کنترل  نیز  را 
مسئله های و مشکل های عدیده ای شود که متوجه نباشد که می خواهد این سیستم 
که در این صورت نیز همان ساختار پیشین را البته با افرادی  کجا برساند  را دقیقاً به 
دام  از سه  با عبور  که دولت  این است  کرد. مخاطره چهارم،  بازتولید خواهد  جدید، 
ساختار  اصلاح  از  نتواند  کسی  دیگر  و  شود  ساختار  اصلاح  مشغول  تنها  نخست، 

بیرون آمده و به تشکیل دولت مردمی فکر کند.
وضعیت  اصلاح  به  خوشبین  چندان  نمی توان  شد،  ذکر  که  خطری  چهار  به دلیل 
بود. راه حل مسئله، این است که اصلاً دولت جوان انقلابی را خودمان بدانیم. حضرت 
و دولت  بیانیه  این  از  که اصلاً منظورشان  فرمود  گام دوم، بلافاصله  بیانیه  از  آقا پس 
شده  وزیر  و  گرفته  پست  که  حزب الله  جوان  باید  بنابراین،  هستید؛  شما  خود  جوان، 
کار آورد و چون از جنس انقلابی است، می توان با او حرف  است را حتی الامکان پای 

زد و حرف  های ما را متوجه خواهد شد.
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بهانه  به  اجتماعی  و رهاسازی سنگرهای  انقلابی  3.5. خطر حصول دولت 
دگرگونی در مدیریت کلان

می خواهند  ایشان  که  است  این  آقا  حضرت  یکرد  رو از  بخشی  یک  لطیفی:   دکتر
هم  آن  از  بخشی  یک  ولی  کنند  درست  تربیتی  دالان  کشور  بالادستی  مدیریت  برای 
این است که ما همواره به وجود حلقه های میانی نیازمندیم و این یک واقعیت است. 
مربوط  بالادستی  و  کلان  مدیریت  به  اصلاً  کشور  مسئله های  از  گسترده ای  حجم 
نمی شود و مرتبط به روندهایی است که می باید در لایه های مردمی بیافتد. برای نمونه 
کشور ندارد  کلان  که ارتباطی با مدیریت  کزی است  کانونی ترین مرا مسجد ها یکی از 
شود.  حل  مسجد ها  درست  کارکرد  راه  از  می تواند  کشور  مسئله های  از  ی  بسیار ولی 
ظاهراً  و  دهند  می  پوشش  را  نفر   1000 حدوداً  هرکدام  که  گویند  می  الان  ما  مسجد ها 
پوشش  جمعیت  کل  آمار  این  با  یعنی  یم  دار کشور  در  هم  مسجد   80000 حدود  در 
نامه  که  نوشتند  ای  نامه   ، نماز نوزدهم  اجلاسیه  برای  انقلاب  رهبر  می شود.  داده 
برای  محله  امور  مسئول  جماعت  امام  که  فرمودند  آنجا  ایشان  است.  خاصی  بسیار 
کودکان تازه متولد شده تا پیران در حال فوت است و این ها متولی امر ازدواج، مشاوره، 
... هستند؛ یعنی مسجد ها متولی همه  ی، رفتار اجتماعی، اخلاق، سلوك و فرزندآور
ساحت های زندگی هشتاد میلیون نفر هستند، آن وقت دعواهای ما الان این است 
که همه احساس تکلیف کرده اند که وزیر بشوند. یا نمونه دیگر فضای رسانه ای کشور 
از  می رود،  شمار  به  نهضت  دوم  نفر  انقلاب  ابتدای  که  مطهری  شهید  ظاهراً  است، 
امام؟ره؟ می خواهد که به صدا و سیما برود، این آدم می گوید بنده احساس می کنم 
ی  آنجا خیلی مؤثر است، به قولی صدا و سیما حلقه ی میانی نظام برای ذهنیت ساز
کنم اهل  مردم است، صدا و سیما زبان مرحوم امام؟ره؟ است و بنده احساس می 
از رسانه قوی بنی امیه و بنی عباس خوردند، آن ها  را  یخ بیشترین ضربه  تار بیت در 
امام؟ره؟  که صحبت  آنجایی  امام؟ره؟ شنیده شود،  که نگذاشتند صحبت  بودند 
شنیده شده امام؟ره؟ کارش جلو رفت، یك حدیث سلسلة الذهب امام رضا؟ع؟ در 
نیشابور خوانده شد و شنیده شد، که کل نظام ملعون بنی عباس را تکان داد. دغدغه 



428

حکمرانی نوین؛ کنکاشی پیرامون هویت و کارکرد حلقه های میانی

ای که بنده دارم این است که روندا از این راهبرد حضرت آقا یك سوء برداشتی صورت 
گرفته است همه  که دولت بدست جریان انقلابی شکل  بگیرد، خصوصا در شرایطی 
این سنگرهای حیاتی اجتماعی، به بهانه دگرگونی در نظام مدیریت رها نشود. ازقضا 
ی از موفقیت های ما در نقاط غیر کلان بوده است، حاج عبدالله والی چرا حاج  بسیار
گرد  بشا در  است  رفته  کشمکش ها  همین  وسط  در  چون  است؟  شده  والی  عبدالله 
که  است  طبیعی  البته  است.  کرده  ایستادگی  سال ها  خودش  ی  کار فضای  ی  رو و 
که  یک بخشی از دگرگونی های هم باید از راه ساختار رسمی و مدیریتی دنبال شود، 

ساز و کار خودش را دارد.

3.6. چرخش مدیران جدیدالورود به دولت از ایده حلقه های میانی، به دلیل 
نشناختن طرح رهبری

حجتتتالاستتلامفتتلاح: ایــن نــگاه کــه برخــی حلقه هــای میانــی را صرفــاً طــرح موقــت 
و میانبــری بــرای ورود بــه منصب هــا قلمــداد می کننــد، بــه خاطــر درک نکــردن طــرح 
رهبــری اســت. بنــده از ابتــدا هــم بــه دوســتان می گفتــم کــه بایــد از چنیــن برداشــت هایی 
ــم چــرا ماآنجایــی کــه  ــود، چــون اساســاً کار را از مقصــود دور می کننــد. نمی دان نگــران ب
یــم بــه آب بســنده می کنیــم؟ انــگار فهمیــدن ایــن داســتان هــم نخبگــی  بایــد کــره بگیر
ی  گفتمان ســاز می خواهــد. خــود ایــن ســخنان و ایــن نــوع برداشــتها نشــان می دهــد 
لازم اســت تــا پیوســته بــه داد فکــر نخبــگان برســیم. مــا الان در چــه مقطعــی از انقــلاب 
هســتیم؟ چــه رونــدی بایــد بیافتــد؟ رونــدی کــه رونــد امــروز اســت چیســت؟ حادثــه ای 
کــه الان بایــد انقــلاب آن را متولــد بکنــد چیســت؟ در دوران حضــرت امــام؟ره؟ هــم در 
عــرض ایشــان کلــی ایــده وجــود داشــت. آدم   هــای نورانــی کــه اصــلاً درکــی از امــام؟ره؟ 
ی کــه امــام؟ره؟ کــرد اســلام ذبــح  و طــرح او نداشــتند، و حتــی می گفتنــد بــا ایــن کار
شــد. ایــن مهــم اســت کــه تشــخیص بــده الان وضعیــت ایــران چیســت؟ و صحنــه بــه 
چه چیــزی نیــاز دارد؟ آیــا مســئله و مشــکل امــروز در گــرو تغییــر افــراد و مدیــران اســت؟ 
راهــکار فعلــی گرفتــن ایــن کرســی ها اســت؟ خیلــی شــفاف بگویــم کــه اصــلاً مشــکل 
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یــم کــه ایــن طــرف ســیبیلو اســت یــا  ی ندار مــا همیــن کرســی   ها اســت، اصــلاً مــا کار
یــش دارد! مشــکل ایــن ســاختار اســت، مشــکل ایــن روش حــل مســئله اســت، مشــکل  ر
گونــه جدیــد در جانمــان و مکنــون هویــت  یــک  مــا  مشــارکت نکــردن مــردم اســت. 
یــم و موجــود جدیــدی خلــق کنیــم. بــا  شــیعی مان اســت و بایــد ایــن را بــه صحنــه بیاور
ایــن برخورد  هــای ســطحی کل طــرح بــه تأخیــر می افتــد، موقعــی کــه مــا همــه ایــن ســال ها 
امــکان تحلیــل  کردیــم،  کوتــاه  امــام؟ره؟  تعلیــم مکتــب  و  اســلامی  تعلیــم عقائــد  از 
ی نمی کنــد کــه  صحیــح وضعیــت وجــود نخواهــد داشــت. اصــلاً ذخیــره  دانایــی  یــار
گــر درســت حرکــت کنیــد، الگــوی  دولــت –  بخواهــد طــور دیگــری تحلیــل کنــد. شــما ا
یــد و از اســاس یــک الگــو و یــک نــرم افــزار جدیــد ارائــه می کنیــد.  ملــت را کنــار می گذار
بــه جــای دولــت  مردمــی، دولــت مــردم ارائــه می کنیــد. ایــن آن نکتــه ای اســت کــه بایــد بــه 

آن توجــه کــرد و خیلــی دعــوا خیــز اســت. 
اما اینکه ما در تحلیل راهبردی اشتباه می کنیم بازگشت آن به یک نارسایی اندیشه ای 
است و آن هم باور نداشتن مردم است. در منظومه فکری حضرت امام؟ره؟ یک مشت 
ستاره وجود دارد، یکی  از آن ها مقوله جایگاه مردم است. شما اگر نقش مردم و جایگاه 
مردم را باور نداشته باشید، اثر خودش را می گذارد. می گویید؛ نه! ما حرف   های امام؟ره؟ 
را قبول کردیم. نه! این امضا انداختن های الکی هیچ فایده ای ندارد. همین جوری امضا 
می اندازند، اصلاً امام؟ره؟ را نخوانده اند! می گویند که ما هر چه امام؟ره؟ بگوید یا گفته 
یم ولی زمانی که مبنای حرف را نفهمیده است، چطور می خواهد پای  باشد را قبول دار
حرف   های امام؟ره؟ و طرح   های او بایستد. این باعث می شود شما وقتی که آن اندیشه 
ید، در تحلیل هایتان اشتباه می کنید. برای این معضل، می توان صد  ها نمونه آورد  را ندار
که زمانی که شما اندیشه  پایه ات متفاوت است، تحلیلت هم متفاوت می شود. وقتی که 
اندیشه پایه وجود ندارد، می بیند اصلاً نمی توان توصیفی از صحنه ارائه کرد. طرح های 
یش دارها  بروند و ر یش تراشیده ها  که ر دگرگونیی این ها هم به طور عمده این می شود 

بیایند، با همین   ها جامعه را اداره می کنیم. الان که همین هم نیست.
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لار  4. تعامل با نظام دیوانسا

4.1. دستگاه دیوان سالاری اصلی ترین مانع تحقق جریان حلقه های میانی

یت حلقه های میانی تصریح  حجتالاسلامقنبریان: رهبر انقلاب پس از بیان مأمور
که انجام این نه به عهده رهبری است نه به عهده دولت است نه به عهده  می کنند 
دستگاه های دیگر است بلکه به عهده مجموعه هایی از خود ملت است؛ یعنی الان 
ی  جایش را ایشان معلوم کردند که باید در نهاد اجتماعی و نه در یکی از ادارات جمهور
گرفتم یکی درون نهاد اجتماعی و نه  اسلامی تشکیل بشود. تا اینجا بنده دو نتیجه 
نهاد سیاسی بودن است و دوم هم اینکه این به اصطلاح حلقه های میانی، به دنبال 
این ها  نتیجه  هستند.  اسلامی  انقلاب  هدف های  به سمت  توده ها  دادن  حرکت 
سرانجام کشاندن نسل جوان متعهد به عرصه مدیریت کشور است یعنی به تعبیر بنده 
دولت اسلامی از این طریق محقق می شود. توصیه نهایی رهبر انقلاب هم این است 
که باید در  گرفتم  کلمات را به معنای نهاد مدنی  که باید خودجوش باشید، بنده این 
کمیت هم وظیفه دارند که کمک  بدنه نهاد اجتماعی صورت بگیرد. البته دولت و حا
کمیت نمی گذارد این روند بیفتد، خود  کنند. حالا بنده در گلایه ام می گویم که خود حا
ی مانع اصلی این ماجرا است، نمی خواهد این جریان تحقق پیدا  دستگاه دیوان سالار

کند و به همین خاطر این بحث ها به عقب می افتد.

4.2. خنثی شدن فعالیت های حلقه میانی به وسیله دستگاه های رسمی

کردم؛ ما در  آقا رسیدم عرض  :  بنده زمانی که خدمت حضرت  مهندسابراهیمپور
به طور  که  یم  دار هم  زایی  محرومیت  عامل های  زدائی،  محرومیت  عوال  از  غیر  کشور 
ی دارند.  ی اسلامی اثرگذار عمده این عامل های به وسیله دستگاه های رسمی جمهور
یکی از کارهایی که ما در اندیشکده قرارگاه پیشرفت انجام دادیم همین بود که قوانین، 
حمل  و  در  دربیاورم،  را  روستایی  عرصه  در  زا  محرومیت  ساختارهای  و  آئین  نامه  ها 
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کردم،  عرض  آقا  حضرت  خدمت  را  این   ،... و مدیریت  آب،  روستایی،  اراضی  نقل، 
حضرت آقا گفتند جالب است که چنین توجه داشته اید و این خودش یك مسیری 
را باز می  کند. جالب این است که سرعت عامل های محرومیت زایی، الان از سرعت 
گر این تغییر نکند، شکست ما در  عامل های محرومیت زدایی بسیار بیشتر است و ا
میان  جدی  تعاملات  گر  ا بستر  این  در  ببینید  است.  قطعی  زدایی  محرومیت  پروژه 
حلقه میانی و دستگاه های مربوطه صورت نگیرد اساساً فعالیت های آن ها به راحتی 
و  سیاست گذار ی  جلسه های  در  که  است  این  بنده  اعتقاد  می شود.  بی اثر  و  خنثی 
برنامه ها باید حلقه های میانی هم دور میز بنشینند، در غیر اینصورت هدفی  تنظیم 

یم ابتر می ماند. گر تشکیل این حلقه ها دار ا

جریان سازی  راه  در  فرهنگی  مهم  مانع  مقتدر،  بزرگ  دولت  نظریه   .4.3
حلقه های میانی

بســیار  مانــع  یــک  مــا  میانــی،  حلقه هــای  ی  جریان ســاز راه  در  ایرانمنتتش:  دکتتتر
ــل  ــرای ح ــا ب ــن م ــی ذه ــده آرمان ــاً ای ــه تقریب ــت ک ــن اس ــم و آن ای ی ــم دار ــی ه ــم فرهنگ مه
گــر مشــکل مســکن  کارگــزار اســت؛ یعنــی ا یــه دولــت بــزرگ مقتــدر  مســئله های؛ نظر
ی اســت کــه  ی میــز گذاشــتن یــک مدیــر قدرتمنــد و جانــدار یــم، می گوییــم راه حــل رو دار
تــوان ســاخت چهــار میلیــون مســکن در ســال را داشــته باشــد و در حوزه هــای دیگــر هــم 
ی  همیــن تصــور وجــود دارد. در ایــن میــان فراینــد انتخابــات مــا بســیار فراینــد فاجعــه  بــار
ــور هســتیم  ــور هســتیم منجی گرایــی کنیــم، مجب ــات مجب ــان انتخاب ی اســت، مــا در جر
کــه همــه مشــکل های را به صــورت قهارانــه،  کــه بایــد یــک دولتــی بیایــد  یــاد بزنیــم  فر
ی می کنــد و بعــد  متمرکــز و کارگزارانــه حــل  کنــد و همیــن موضــوع بــرای مــردم انگاره ســاز
کــه دولــت  ســرکار می آیــد، ســاختار توقــع مــردم از آن هــا بــه همیــن ترتیــب ســامان پیــدا 

ــرای همیــن بــه شــما رأی دادیــم. کــرده و می گوینــد کــه بســم الله! مــا اصــلاً ب
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نظام  پذیرفتن  برای  زمینه ای  ولایت،  نظریه  از  بروکراتیزه  برداشت های   .4.4
سیاسی متمرکز

از  ما  اشتباه  تلقی  به  میانی،  حلقه های  پای  پیش  در  دیگر  مانع  ایرانمنش:  دکتر
به  به شدت  را  آن  که  ولایت  نظریه  از  ما  ناصحیح  برداشت  برمی گردد،  ولایت  نظریه 
معنادار  ی  دیوان سالار واسطه  به  را  ولایت  مقوله  تسری  و  زده ایم  گره  ی  دیوان سالار
ی  خود، به صورت هرمی از بالا به پایین  کرده ایم لذا هر جا ساختار به معنای دیوان سالار
آمده است، احساس کرده ایم که اینجا ولایت خودش را مرتب کرده است. این موضوع 
از قانون اساسی ما آغاز می شود و در همه فرایندها و حتی پایگاه بسیج هم سلسله 
که ما این ادبیات را در  مراتب را ذیل ولایت معنادار می کنند. اما واقعیت این است 
ی  گفتن همان دیوان سالار برای چشم  مراتب  ی می فهمیم، سلسله  نظام دیوان سالار
ی  که این هرم برای ما تولید اقتدار می کند، اقتدار است. توجیه ذهنی هم این است 
کارها را سامان داد لذا همیشه وقتی که از اصلاح امور حرف می زنیم  که با آن می شود 
سیاسی  نظام  در  شما  که  شده  موجب  انگاره  همین  است.  بالا  به  نگاه  به شدت 
موجود، حکومت های محلی را نپذیرفتید، حکومت های بومی، خورده حکومت ها را 

نپذیرفتید و همیشه از یک دولت متمرکز قدرتمند حرف زده اید.

کمیتی  4.5. آفت قانون بازدارنده از ورود فعالان اجتماعی به لایه حا

یاد ضربه دیده ایم و به صورت  حجتالاسلامقنبریان: ما از ابطال کردن های خودمان ز
مصوبه  سر  بر  مرتبه  این  ناراحتی هایم  از  یکی  بنده  دارد،  وجود  ما  برای  نگرانی  یک 
که شما همیشه رجل سیاسی را خودتان تشخیص می دادید  شورای نگهبان این بود 
گفتید روندش چه طور باشد،  که  کاش همیشه همین طور ادامه می دادید، الان  و ای 
آدم ها حتماً  که  کردید  تعریف  ی  را یک جور خیلی بد شد! دیگر شما رجل سیاسی 
ی اسلامی بگذرند تا رجل سیاسی بشوند. این یعنی دیگر  ی جمهور باید از دیوان سالار
بدنه  از  کسی  یک  که  است  محال  خامنه ای  آقای  مانند  کسی  شدن  جمهور  رئیس 
که  کسی مانند مطهری محال است  اجتماعی بیاید و رئیس جمهور شود! دیگر یک 
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رئیس جمهور شود چون باید قبلاً حتماً سرتیپ شده باشد. یکی از جاهایی که رجل 
که مرحوم آقای  سیاسی را بالا می آورد نهادهای اجتماعی است. سیاست به تعبیری 
در  که  است  این  از  اعم  مهم  این  و  است  مردم  راهبری  که  می گویند  بزرگ  شاه آبادی 
که توانسته است یک مجموعه  کسی  کمیتی یا در نهاد اجتماعی باشد. یک  نهاد حا
بزرگی در کشور را در نهاد اجتماعی درست کند و به سمت هدف هایی ببرد او حتماً 
اینکه  بدون  بود  رجل سیاسی مذهبی است. چنانکه بهشتی رجل سیاسی مذهبی 
این  است؟  داشته  سمتی  پهلوی  کمیت  حا در  ایشان  مگر  باشد  بوده  کمیت  حا در 
می کنیم؛  ابطال  کمیتی  حا ساختار  در  را  خودمان  می گویم  که  است  جاهایی  همان 
که  کرده ایم  کمیت را از اسلام و ولایت فقیه، محدود  یعنی آنقدر ذهن خودمان و حا
ی موجود تنزل دادیم. حالا این یک نمونه عینی اش  نهادهای سیاسی را به دیوان سالار
از مصوبه شورای نگهبان است که خبر از ذهنیت دوازده نفر از انسان های تراز بالای 
ی اسلامی می دهد که آنجا نشسته اند و قانون نوشته اند. الان در یکی از کشورها  جمهور
یکی از دوستان نقل می کردند که در همین ماه که قانون ما تصویب شد، یک معلمی 
که در یک روستا معلم بود موفق شد رئیس جمهور شود؛ خب قطعاً این آدم معلم تنها 
کمیت  اینکه در حا بدون  باشد،  رئیس جمهور  نمی تواند  که  الا هر معلمی  و  نیست 
نقشی بیشتر از معلم ساده داشته باشد کلی فعالیت اجتماعی سیاسی داشته است.

قانون  ظرفیت های  برخی  ماندن  معطل  موجب  امنیتی  رویکرد  غلبه   .4.6
اساسی 

حجتتتالاستتلامقنبریتتان: در اصــول قانــون اساســی یکــی اصــل بیســت و ششــم اســت 
کــرده اســت، یکــی هــم اصــل صــد و چهــار  کــه بحــث احــزاب و انجمن هــا را مطــرح 
و به طورکلــی فصــل شــوراها اســت. یــک نکتــه ای کــه در مــورد وضعیــت فعلــی شــوراها 
بگویــم؛ از ابتــدا فضــا ایــن گونــه نبــود کــه هــر شــورایی قــرار اســت راه بیافتد حتماً بایســتی 
کمیــت باشــد ولــی الزام هــای امنیتــی کار را بــه اینجــا کشــاند. در  مــورد تأییــد فضــای حا
ی اســلامی بکنیــم، چــون شــوراهای کارگــری کــه  ایــن موضــوع بایــد دفاعــی از جمهــور
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ــه حــزب  ــا جریان هــای مارکسیســتی شــد کــه اتصالشــان ب از ابتــدا راه افتــاد غلبــه اش ب
کشــور  ی مشــخص بــود یعنــی عمــلا پــای بیگانــه و ضربــه بــه اســتقلال  تــوده و شــورو
مطــرح بــود. بــا حمــل ســلاح به وســیله ســازمان مجاهدینی هــا در عمــل اصــل بیســت 
و نــه قانــون اساســی و اختیارهــای بــرای شــوراها بــه هــوا رفــت و یکدفعــه از آن طــرف 
بــوم افتادیــم؛ همیــن اصــل را وقتی کــه وارد قانــون کار کردیــم یــک اصلــی را در آن قــرار 
یــد  دادیــم کــه دیگــر منحصــراً در ســه نــوع انجمــن و اتحادیــه کارگــری حــق فعالیــت دار
و صرفــاً حــدود 4 درصــد از محیط هــای کارگــری حــق دارنــد کــه شــورا داشــته باشــند. 
کشــیده می شــود علتــش ایــن اســت  اینکــه می بینیــد ماجــرای هفــت تپــه بــه اینجــا 
ــاً  ــه ضرورت ــت ک ــی اس ــان جاهای ــا هم ــم این ه ــم بگوی ــد. می خواه ــورا ندارن ــاً ش ــه اساس ک
ی را جدی تــر می کنــد و بایــد مــردم تقویــت بشــوند و راه آن برداشــتن نگاه هــای  جمهــور
یکــرد امنیتــی  ــا رو ــا عملکــرد امنیتــی صــد در صــد موافقــم امــا ب امنیتــی اســت. بنــده ب
اصــلاً موافــق نیســتم، تنهــا شــورایی کــه در قانــون اساســی اســمش آمــده اســت شــورای 
یکــرد فرهنگــی بــر نگاه هــای نظامــی و امنیتــی  امنیــت ملــی اســت در همــان قانــون، رو
کــم اســت و در ترکیبــش هــم همیــن نکتــه لحــاظ شــده اســت، امــا وقتی کــه ســطح  حا
مدیریتــی خــرد می شــود و بــرای نمونــه، بــه شهرســتان وارد می شــویم، بــرای گرفتــن یــک 

ــه رو می شــویم. ــن بســت امنیتــی روب ــا ب مجــوز ســخنرانی ب
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5. فقدان نرم افزار حکمرانی

حکمرانی  نرم افزار  نبود  صورت  در  میانی  حلقه های  در  بازدهی  عدم   .5.1
اسلامی

حلقه  عمل  در  باشیم  نداشته  متفاوت  حکمرانی  نرم افزار  ما  گر  ا ایرانمنش:  دکتر
بهترین  شما،  دولت  بهترین  و  برساند  قابل اعتنایی  نقطه  به  را  ما  نمی تواند  میانی 
گفتمان  نیروهای شما، حزب اللهی ترین نیروهای شما بدون نرم افزار حکمرانی، بدون 
، صد برابر لیبرال تر شوند و کنش هایی را انجام  کم می توانند صد برابر تکنوکرات تر حا

بدهند که شما حیرت زده بشوید.

5.2. زایش قارچ گونه سازمان ها در کشور، نمودی از فقدان الگوی حکمرانی

حکمرانــی  الگــوی  از  یافتــه ای  شــکل  نمونــه  حقوقــی،  ســاختار    دوباشتتیݡ: دکݡتتتر
همه چیــز  می بندیــد،  را  ی  ســاختار حکمرانــی،  الگــوی  بــا  شــما  وقتی کــه  شماســت. 
اینکــه می بینیــد ســازمان ها  برقــرار می کننــد.  بــا دیگــر عنصرهــای  را  ارتباط هایشــان 
کشــور  در  حکمرانــی  الگــوی  نبــود  از  کــردی  می شــوند  زاییــده  گونــه  قــارچ  به صــورت 
کــه بــا ســه ســازمان  اســت. یک بــاره می بینیــد یــک ســازمانی بــه وجــود آمــده اســت 
دیگــر هــم پوشــانی دارد و هیچ کســی هــم پاســخگوی آن نیســت. چــرا؟ چــون الگــوی 
یت هــا اصــلاً محــل بحــث نیســت. بزرگــی بیــش از حــد ســاختارهای  حکمرانــی و مأمور
مــا هــم بــه همیــن نقطــه بازمی گــردد، تعبیــر حضــرت آقــا در فضــای جبهــه فرهنگــی 
ــه حاج حســین یکتــا می گوینــد کــه؛ بنــده در چهــارراه  انقــلاب را شــنیده ایــد؟ ایشــان ب
شــلوغی کــه ســازمانی های فرهنگــی ایجــاد کرده انــد یــک موتــور ســوار تیــزی می خواهــم 
ــا  ــه انجــام برســاند. ی یتــش را ب ــرود مأمور ــد و از میــان این هــا رد بشــود و ب کــه خــودش بزن
یــم، واقعــاً نســبت  یــه ای در کشــور کــم ندار ببینیــد در حــال حاضــر مــا مجموعــه خیر
این هــا بــا طرحــی کــه در کمیتــه امــداد اســت دنبــال می شــود، چیســت؟ مــا یــک بــار 
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ــا امــام جماعــت،  رفتیــم بــه کمیتــه امــداد گفتیــم، هنــوز کــه هنــوز اســت امــام جمعــه ی
محــل رجــوع مــردم بــرای حــل مشکل هایشــان هســتند، شــما چــرا از ایــن همــه صنــدوق 
صدقــات، اختیــار برخــی را بــه این هــا نمی دهیــد؟ دیدیــم اساســاً در طــرح ایــن عزیــزان 

یــف نشــده اســت. چنیــن نســبت هایی تعر
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6. فرایند تبدیل گروه های جهادی به حلقه های میانی

6.1. عدم تطبیق کارکردهای حلقه های میانی بر گروه های جهادی فعلی

کارکرد نهادی  که  گروه های جهادی این است  دکݡترایزدخواه: یکی از ایرادات فعلی 
عملیاتی  خروجی های  به  یعنی  کرده اند؛  جا به جا  عملیاتی  کارکرد  با  را  خودشان 
چسبیده اند، البته این ها صفر و یکی نیست؛ یعنی می شد که هم عملیات کرد و هم 
کار  کرد، منتها نیرو های جهادی فعلی صرفاً به خروجی عملی  کارکرد نهادی را حفظ 
ایراد است؛ یعنی هدف گیری شان  البته خود آن خروجی هم محل  که  چسبیده اند، 

ناظر به حل مسئله کشور نیست!
گروه جهادی یا آن جهادگر از ابتدا  به نظر ما در حالی که در تجربه جهادسازندگی، 
کار خود را شروع می کند؛ یعنی وقتی که پای مسئله  با فرمول حضور مردم در صحنه 
در  است،  مردم  نقش  ایفای  برای  صحنه  ی  آماده ساز فرمانش  دست  ابتدا،  از  می رود 
یکرد مشخص است، از تعداد  همان عکس اسکناس های بیست تومانی کاملاً این رو
نیروهایی که در عکس حضور دارند، دو نفر جهادی و مابقی مردم بومی هستند. الان 
کنیم؛  به مردم خدمت  یم  برو که؛  گروه جهادی می گوید  اینطور نیست!  گروه جهادی 
که مردم منتفع بشوند، حالا عمرانی، بسته معیشتی، فرهنگی  ی بکنیم  کار یعنی یک 
و یا هرچیزی که به انتفاع مردم مربوط می شود و در همین زمینه هم مشکل این است 
مردم  از  یعنی  می کنند؛  انتخاب  مردم،  قرائت  بدون  خودشان  هم  را  انتفاع  الگو  که 
که مشکل شما چیست؟ اولویت تان چیست؟ البته دوستان جهادی به  نمی پرسند 
که؛ ما ازقضا نخست شناسایی می کنیم و پرس و جو می کنیم  گفت  پاسخ خواهند 
و بررسی می کنیم، در حالیکه اساساً شروع مسئله از مردم نیست و اجازه نمی دهند 
خود مردم تصمیم بگیرند و بیشتر تصمیماتشان با تمرکز بر امکانات خودشان است. 
تصمیم  عمده  به طور  می شوند  وارد  منطقه  یک  به  جهادی  گروه های  وقتی که 
گرفته اند و صرفاً برای سبک تخصیص آن از مردم استعلام می گیرند.  انتفاعی خود را 
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کسی  چه  برای  ببینند  می روند  بسازند،  خانه  یک  امکاناتشان  اساس  بر  می خواهند 
چه  برای  هست  روستا  این  در  که  خانه ای  فقیر ترین  می پرسند!  تنها  را  آن  یم؟  بساز
به ظرفیت مردم متکی  وقتی که شما  یم! در حالی که  برای همان می ساز کسی است؟ 
و  بگیرند  مردم  خود  را  تصمیمش  را  کجاست،  اولویت  اینکه  می دهید  اجازه  باشی، 
کار آن یک بحث دیگری است، مانند  خود مردم تشخیص بدهند. حالا شیوه انجام 
ی است، اینکه با چه شیوه ای این  گر ما تشخیص دادیم که مشکل در دلالی کشاورز ا
را می خواهیم حل کنیم، این یک بحث تخصصی و فنی می شود، و ممکن است مردم 
و  کار تخصصی می خواهد  اینجا  ما بخرد! در هر صورت  از  خودشان بگویند دولت 
کار فنی و دانشی لازم دارد. اما باید اجازه بدهیم، اولویت نیاز را خود مردم تشخیص 

بدهند و تصمیم بگیرند.
به  جهادی  گروه های  از  خیلی  که  می کنیم  استدلال  ادله  همین  و  شیوه  همین  با 
حاشیه پرداخته اند، چرا؟ چون واقعاً اولویت های مردم کمتر مورد توجهشان بوده است، 
زیرساخت هایی که دوستان در کار جهادی انجام می دهند، عموماً نیاز و مسئله واقعی 
گروه های جهادی فعلی، حلقه  که  بگویم  ازقضا می خواهم  این دلیل  به  مردم نیست! 
کانونهای فرهنگی هنری  گروه جهادی، دیگر هسته های مشابه،  میانی نیستند! نه تنها
مسجد ها، اندیشکده ها و مؤسسه های خیریه، اغلب این هسته هایی که امروز به آن ها 

هسته های خود  جوش یا جهادی می گوییم، این ها کار کرد حلقه میانی را ندارند.

6.2. نبود مأموریت محوری در گروه های جهادی

یت است. این  دکݡترایزدخواه: نخستین چیزی که از آن غفلت می شود، مسئله مأمور
کدام نقطه را می خواهند فتح  که  یت مدار نیستند؛ یعنی معلوم نیست  گروه ها مأمور
کنند، این البته مقصر  کمیت حل  کنند و چه مسئله ای را نهایتاً قرار است، برای حا
گروه ها  این  برای  و  نمی کند  استفاده  ظرفیت  این  از  که  است  کمیت  حا خود  اولش 
کمیت بر می شود. شما  یت تعریف نمی کند؛ پس این مشکل نخست به خود حا مأمور
بگوید  اینکه  مانند  نمی کنید؟  تعریف  یت  مأمور جهادی  ی  نیرو هزار  چند  برای  چرا 
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جستیک کشاورزان در حمل محصولات غذایی 
ُ
امسال اولویت این است که مشکل ل

همچنین  اصلاً  ید،  بپرداز خشکسالی  موضوع  به  امسال  اینکه  مانند  یا  شود،  حل 
یتی را هیچکس برای این ظرفیت ها تعریف نمی کند، در حالی که شما در سبک  مأمور
یت هم به  حضرت امام؟ره؟ می بینید که وقتی که این حرکت ها شکل می گرفت، مأمور
آن ها می دادند، برای نمونه معروف است که امام؟ره؟، در یک سال، نهضت دروگری را 
ی را اعلام عمومی  ی یا سواد آموز اعلام کردند! امام؟ره؟ یک سال نهضت مسکن ساز
کردند. حضرت آقا هم در یک سال نهضت مبارزه با خام فروشی را طرح کردند، این ها 
که ولی امر برای حرکت های جهادی و مردمی تعریف می کند.  یتی است  همه مأمور
بدون  جهادی  اصلاً  بشود!  گرفته  نادیده  و  برود  حاشیه  به  نباید  یت ها  مأمور این 
رزمندگی  این  و  بودن است  مبارز  و  رزمنده  به معنای  ندارد، جهادی  یت معنا  مأمور
یت بی معناست. کسی که به تو این وجاهت را داده، و تو را جهادگر کرده  بدون مأمور
برای  مثبت  فردی  تبعات  نافی  این  البته  است؟  نداده  تو  به  یتی  مأمور هیچ  است، 
جهادگران نیست، این فرد ساخته می شود و مشکل های را از نزدیک می بیند، ما این 
که آیا اشخاص با حضور در  اثرهای را نفی نمی کنیم، اما اساساً بحث ما این نیست 

؟ چرا هست! این حرکت ها منتفع می شوند یا خیر

6.3. دو دیدگاه پیرامون امکان تبدیل گروه های جهادی به حلقه های میانی

گروه های خود  جوش به اصطلاح جهادی را  کارکرد نهایی  دکݡترایزدخواه: وقتی که ما 
نمی بینیم؛ یعنی نمی دانیم که این ها برای حل چه مسئله ای وارد شدند و کجای پازل 
کمیت را می خواهند پر بکنند، بنابراین از کار کرد حلقه میانی هم دور می مانند و  حا
یتی هم نخواهند داشت. اما آیا برای رفتن و عزیمت به سمت حلقه های میانی  مأمور
گروه ها به حلقه میانی تبدیل بشوند؟ یا لازم است ما یک حلقه میانی  باید خود این 
جواب  الان  شاید  و  باشد  بحث  محل  شاید  این  بکنیم؟  طراحی  عیب ها  رفع  برای 
قاطعی هم نداشته باشیم. آیا امکان تبدیل این گروه هابه حلقه میانی هست؟ بعضی 
گروه  که  که می شود! بعضی ها می گویند  که نه! بعضی می گویند  از دوستان می گویند 
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بر همین  ید  و بگذار زد  نباید دستشان  و  گرفته است  قالب شکل  بر همین  جهادی 
کشور و جامعه  کار به  گوشه  کارشان را انجام بدهد و یک نفعی هم  منوال جلو بروند، 
برای ایجاد حلقه  و  کنیم  را حفظ  تربیت می شوند. این ها  می رسانند و خودشان هم 
به  همین ها  باید  نه!  که  می گویند  بعضی ها  بدهیم!  ترتیب  را  مستقلی  فرایند  میانی 
گر این ها توانمند نیستند، توانمندشان کنیم و با آموزش،  حلقه میانی تبدیل بشوند، ا
کارکرد هایشان را تغییر بدهیم و سازماندهی هایشان را در  نیرو هایشان را ارتقا بدهیم، 

کمیت تغییر بدهیم. راستای حل مسئله های واقعی حا
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7. تشدید قشربندی اجتماعی

7.1. ایجاد طبقه جدید حزب اللهی

کی است و می شود گفت که یکی از  ایران منش: مسئلۀ قشربندی، مسئلۀ بسیار خطرنا
دلیل های اصلی این رخداد، نحوی از اشتباه ما در برداشت های اخلاقی عرفانی بوده 
که حالا مرزبندی های  یم به یک قشر حزب اللهی تبدیل می شویم  است؛ یعنی ما دار
کید بنده این است  خاص خودش را دارد و این مرزبندی ها پیوسته جلو می رود و تأ
وقتی که  یعنی  دارد؛  عرفانی  اخلاقی  یکرد  رو در  یشه  ر اشتباه،  این  پشتیبان  نظریه  که 
که  می گویند  می کنید،  زندگی  خاص  شهرک  این  در  چرا  می گویید  دوستان  این  به 
چون آنجا زن و بچه  هایم راحت ترند، خانم بدحجاب کمتر می بینیم، خانه بغلی مان 
دارد.  را  دلیل های  همین  مشابه  خب  ی؟  می رو رستوران  این  به  نمی گیرند،چرا  پارتی 
را به این مدرسه می فرستی؟ می خواهم تربیت درستی بشود، می خواهم  چرا بچه ات 
جای خوبی تربیت بشود، با بچه های حزب اللهی دیگر دوست باشد. چرا به این نقطه 
ی؟ و همه این چراهایی که حالا با جریان های سبک زندگی گره خورده  تفریح گاه می رو
است و پیوسته هم تقویت بیشتری پیدا می کند؛ یعنی نمادهای سبک زندگی آرام آرام 
تعینات خاصی پیدا می کند. در کنار این مسئله اذهان ما هم به نحوی از جایگزینی 
ی ها دچار شده است؛ یعنی ما بر اساس قواعد ظاهری  ی ها به جای ایدئولوژ تیپولوژ
می کنیم؛  استخراج  یک  ایدئولوژ دلالت های  تیپیک،  زندگی  سبک  قواعد  تیپیک، 
و می آید،  تنها مسجد می رود  که  یعنی ما در نظام ذهنی مان، یک دختر محجبه ای 
است،  عدالت خواه  اما  ندارد،  حجاب  که  می دانیم  دختری  از  انقلابی تر  خیلی  را  او 
کنش جهادی می کند ولی در دید ما، این  اما ضد اسرائیل است، ضد آمریکا است، 

خیلی انقلابی نیست این به علت غلبۀ همین نگاه های تیپیک است.
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7.2. لزوم تمایز میان ایجاد جریان پیش ران اجتماعی با پدیده قشری سازی 

کــه دگرگونی هــای بــزرگ اجتماعــی  دکتتترایرانمنتتش: ایــن را نبایــد فرامــوش بکنیــم 
ــرت  ــر حض ــه تعبی ــد. ب ــای کار بیاین ــاع پ ــۀ اجتم ــه هم ــه یکدفع ــت ک ــور نیس ــاً اینط غالب
خیلــی  و  دارد؛  پیــش ران  امــت  اجتماعــی  بــزرگ  دگرگونی هــای  وقت هــا  خیلــی  آقــا، 
یــان  جر یــک  بایــد  یعنــی  می کنــد؛  طلــب  را  پیش رانــی  امــت  یــک  دگرگونی هــای،  از 
ــا کــه  پیشــرفت در کار باشــد . در همیــن بیانیــۀ گام دوم، یکــی از جمــلات حضــرت آق
کمتــر شــنیده شــد، همیــن نیــار بــه امــت پیــش ران در تحقــق گام دوم اســت. ایــن یــک 
واقعیــت اجتماعــی اســت کــه جامعــه بــه رهبــران اجتماعــی نیــاز دارد و ایــن مســئلۀ 
ی  مهمــی اســت کــه هــم نبایــد بــه دام قشــری گرایی بیفتیــم و هــم نبایــد بــه دام قشری ســاز
یــم، یــک  یــان امــت حزب اللهــی دار بیافتیــم؛ یعنــی نبایــد فرامــوش بکنیــم کــه مــا یــک جر
ــرای کل  ــرار اســت کارکــرد امــت پیــش ران را ب ــم کــه این هــا ق ی جنــاح مؤمــن انقلابــی دار

یــان دگرگونی هــای اجتماعــی را رقــم بزننــد. امــت ایفــا بکننــد و جر
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8. ضعف عقلانیت

8.1. چالش حلقه های میانی به دلیل ضعف تلقی ها از مردم

تابع  میانی،  حلقه های  مسئله  طرح  در  ما  چالش  عمده  الاسلاممحمدی:  حجت
یم . به نظرم ما در یک آونگی از تلقی ها در ارتباط با  تصویری است که از مقوله مردم دار
مردم حرکت می کنیم؛ یک تلقی می گوید که مردم باید رها باشند، ادبیات چپی که با 
گونی در کشور باز تولید می شود و یک عقبه بین المللی و غربی  رنگ و لعاب های گونا
هم دارد، چه با ادبیات مارکسیستی و چه با ادبیات نئو مارکسیستی و حتی گفتمان 
را از دست این  انتقادی، همگی مسئله اصلی شان رهایی بخشی است، باید مردم 
مردم  بدهیم.  نجات  و  کنیم  آزاد  کنیم،  رها  زده  ساختار  و  زده  ی  دیوان سالار فضای 
به  را  آن ها  ی  ساختار فضای  این  ولی  بگیرند  برعهده  را  خودشان  رهبری  می توانند 
یم  یم و یک سر طیف کسانی را دار محاق برده است. پس یک سر طیف این ها را دار
 ،  این ها در یک جهل، فقر

ّ
که ازقضا می گویند که باید به جای مردم تصمیم گرفت و إلا

این دو تصویر  ببینید ما در میان  ندارند.  توان تصمیم  که  کمبودی هستند  و  ی  ندار
گردابی یا در یک فضای  ی می کنیم و در نهایت مردم را در یکی از آن ها و در یک  باز

پرتلاطم و پرتنشی رها می کنیم.

جریان  به  عمل  و  علم  نهاد  میان  موجود  شکاف  کردن  پیدا  تسری   .8.2
حلقه های میانی

دکترجهانبخش: وقتی که مسئله را در حالت ساده بیان می کنیم، سه  گانه قدرت، 
پیچیده تر  را  الگوی  ی  مقدار بخواهیم  وقتی که  ولی  می شود؛  طرح  ثروت  و  اطلاعات 
کنیم، این سه بعد در هم ضرب می شوند و مقولاتی مانند فرهنگ سیاست، سیاست 
فرهنگ، فرهنگ اقتصاد یا اقتصاد فرهنگ شکل می گیرند؛ بنابراین، نباید نهاد هایی 
کار نظری و اندیشکده  ای انجام می دهند و  که به صورت انتزاعی، تنها  شکل بگیرند 
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از سوی دیگر نیز نباید نهاد هایی شکل بگیرند که تنها به کار اجرایی جهادی و کف 
کنند،  گونه نهاد به صورت انتزاعی و مجزا از هم عمل  گر این دو  میدان می پردازند. ا
شکاف موجود در نهاد علم، در حلقه های میانی رخ خواهد داد. ما نیاز به قرارگاه های 
پر  را  جهادگر  علمی  ی  نیرو و  جهادی  اجرای  میان  شکاف  تا  یم  دار جهادی  علمی 
، افرادی وجود دارند که مشغول جهاد علمی هستند  ، در کشور بکنند. در حال حاضر
کشور از آنان صورت  و حمایت یا تغذیه چندانی هم از طرف نهاد های علمی رسمی 

نمی گیرد. این افراد خود احساس ضرورت کردند و مشغول به کار شده  اند.
از طرف دیگر نیز نیروهای جهادی کف میدانی وجود دارند که مشغول کار هستند. 
یک  کلان،  سطح  در  باید  و  نیست  برقرار  ارتباطی  هیچ گونه   ، نیرو نوع  دو  این  میان 
گر اسم آن اندیشکده  که وقتی که خرد می شود، ا قرارگاه علمی ـ جهادی شکل بگیرد 
هم است، تنها اندیشکده نبوده و شامل افرادی باشد که نوع خاصی از جنگ را حس 
کار علمی آمده اند؛  کرده و فکر می کنند در جنگ هستند، نه اینکه برای انجام یک 
« را به  کار می برد؛  به همین دلیل، جایگاه معظم رهبری تعبیر »هیئت های اندیشه  ورز
که در یک درگیری تمدنی  و می فهمند  کار جهادی می کنند  که  یعنی هیئت  هایی 
وارد شده  اند و میان روحیه هیئتی، کار علمی اندیشکده  ای و هم کار عملی جهادی 
آنان، پیوند خاصی برقرار است. چنین پدیده ای می تواند حلقه میانی نام بگیرد؛ یک 

. هیئت جهادگر اندیشه ورز
شاید شبیه پشتیبانی مهندسی جنگ در خود جهاد سازندگی باشد که با فهم اینکه 
با میدان  نیز در لحظه،  کار علمی آن ها  و  کار علمی بوده  در جنگ هستند، مشغول 
ارتباط گرفته و به شکاف یا انتزاع از میدان و تجربه دچار نیستند. اندیشکده هایی که 
که  گره می خورند، می توانند تا حدی شبیه به این باشند؛ به ویژه اتاق فکرهایی  به اجرا 
تمدنی فکر می کنند و به درگیری تمدنی وارد شده و با یک انگیزه و جدیتی کار می کنند.
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دیدار با بسیجیان. ۳ آذرماه ۹۵از طرفی بسیج احتیاج دارد به مجموعههای اندیشهورز، به هدایت عمومی.....یک نکتهی دیگر این است که گفتیم هیئتهای اندیشهورز؛ من اصرار دارم این کلمهی «اتاق فکر» را که فرنگیها میگویند به کار نبرم. اتاق فکر یک تعبیر فرنگی است، میآیند آقایان مینشینند کلمات فرنگی را تبدیل میکنند به ترجمهی تحتاللفظی فارسی، همانها را مدام با افتخار به کار میبرند؛ نه، ما خودمان زبان داریم، واژهسازی کنیم. «هیئتهای اندیشهورز» از «اتاق فکر» خیلی گویاتر هم هست. ما هیئتهای اندیشهورز لازم داریم. کجا؟ در دو نقطه: یکی در رأس، یکی در لایهها. لایههای گوناگون بسیج فراوان است. همین که حالا این بچّهها اینجا میگویند ما شوق داریم و ما را بفرستید و چرا نمیفرستید، همان جنگ سخت است؛ از جنگ سخت که احتیاج دارد به هیئت اندیشهورز برای ترسیم و تعیین حدود این کار که چه کسی  برود، کِی برود، چهجوری برود؛ تا جنگ نرم که جنگ نرم یک عرصهی بسیار وسیعی است و روزبهروز هم با گسترش این فضای مجازی دارد گستردهتر میشود و خیلی هم خطرناکتر از جنگ سخت است -یعنی در جنگ سخت، جسمها به خاک و خون کشیده میشوند، [ولی] روحها پرواز میکنند و میروند به بهشت؛ [امّا] در جنگ نرم، اگر خدای نکرده دشمن غلبه بکند، جسمها پروار میشوند و سالم میمانند، [ولی] روحها میروند به قعر جهنم؛ فرقش این است؛ لذا این خیلی خطرناکتر است- هیئت اندیشهورز لازم دارد؛ تا سازندگی که بسیج یکجاهایی مشغول سازندگی است؛ تا تقسیم مأموریّتهای جغرافیایی -همینکه آمایش سرزمینی میگویند؛ در یک نقطهای از کشور بسیج میتواند یک کاری را انجام بدهد که در نقطهی دیگر یا نمیتواند انجام بدهد آن کار را، یا لازم نیست انجام بدهد- این باید با هوشیاری صورت بگیرد که هیئت اندیشهورز لازم دارد. تمام این لایههای مختلف و لایههای گوناگون دیگر، هرکدام هیئتهای اندیشهورز لازم دارد.https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=34995بیانات در دیدار رئیس و اعضای مجلس خبرگان رهبری. ۳۰ شهریور ۹۶یعنی در این مجموعهی مجلس خبرگان میتوان یک هیئت اندیشهورزی را تصوّر کرد -چون بحمدالله اشخاص صاحب اندیشه، صاحب فکر در این مجموعهی هفتاد هشتاد نفری کم نیستند- که وظیفهی این هیئت اندیشهورز این باشد که یک نگاه کلانی بکند به مسیر انقلاب از اوّل تا امروز. خب، این انقلاب یک اهدافی داشته است، یک حرکتی شروع شده است به سمت اهداف؛ نگاه کنند تا ببینیم که به این اهداف چقدر نزدیک شدهایم، به کدامش نزدیک شدهایم، در مورد کدام هدف توقّف داشتهایم، در مورد کدام هدف پسرفت داشتهایم -[چون] مواردی هم ممکن است اینجوری باشد که فرض کنیم در اوایل انقلاب نسبت به این هدف، تحرّک و پیشرفتی وجود داشته، بعد نهاینکه توقّف، بلکه پسرفت حاصل شده- اینها را بشناسیم. و اگر چنانچه در مواردی یکچنین چیزهایی را مشاهده کردیم، این مجلس مطالبات خودش را بر اساس آن تنظیم کند. https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=37721
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9. ساز و کار انتفاعی

9.1. لزوم جلوگیری از ایجاد فضای رانتی برای حلقه های میانی 

به حل مسئله های ملی؛ فضایی  ورود حلقه های میانی  دکݡترایزدخواه: در صورت 
برای رانت ایجاد خواهد شد ولی دقیقاً شرط جهادی بودن حلقه های میانی خودش را 
لان  گر اینجا آن فرهنگ اصیل جهادی زنده نشود، این ها به دلا اینجا آشکار می کند.ا
جدیدی تبدیل می شوند. غیر از بحث روحیه جهادی، این موضوع در شیوه نامه ها و 
یع صورت می گیرد،  دستور العمل ها قابل مدیریت است، برای نمونه آن جاهایی که توز
گرفته شود؛ مانند اینکه در بحث اصلاح روند  گروه ها  انتفاع بی مبنای این ها  جلوی 
ی مردم است نه تغییر واسطه گری؛  تجارت خرما و حذف دلالی، راه و راه توانمندساز
گر قرار باشد حلقه میانی جای دلال بنشیند همان بهتر که دلال نفعش را ببرد،  یعنی ا
اینجا باید از راه شیوه نامه ها حیطه فعالیت های حلقه های میانی مشخص گردد وکار 

ی مردم را می توانند حلقه های میانی برعهده بگیرند. توانمندساز

9.2. نبود طرح دقیق با هدف تعیین وضعیت معیشتی برای متولیان حلقه های 
میانی

دکتراصغری: پیرامون منبع های امرار معاش در حلقه های میانی چه تدبیری می توان 
کنم طرح دقیقی برای  که نمی توانم ادعا  اندیشید؟ این از دست موضوع هایی است 
مشاهده  اساس  بر  بخواهیم  گر  ا اما  بگیرد.  صورت  تدابیری  آن  ی  رو باید  و  یم  دار آن 
تجربه های موجود عرض کنم، باید توجه داشت که مانند این همه مسجد و هیئت در 
کوچکی بوده؟  کارهای  انجام شده  کارهای  آیا  اداره شده است؟  اینهمه سال چطور 
گه بخواهیم کارهای که هیئات ما در یک دهه نخست محرم انجام می دهند،  یعنی ا
می خواهد؟  بودجه  میزان  چه  دهیم،  انجام  استخدامی  ی  نیرو و  بودجه  با  همها 
سال  از  بهتر  هرسال  برنامه ها  این   ... و اقتصادی  مشکل های  رغم  علی  می بینیم  اما 
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کاملاً مردمی برگزار می شود؛ بنابراین به نظر می رسد مسئله اصلی  گذشته، به صورت 
نداشتن اهتمام یا اساساً بی توجهی به ضرورت پرداختن به مسئله های اجتماعی با 
گر ده  گر بخواهم صریح عرض کنم آیا ا یت مسجد ها و حلقه های میانی است. ا محور
در  اقامه عزای سیدوسالار شهیدان  برای  ما  به حق مذهبی های  که  اهتمامی  درصد 
محرم و صفر دارند و برایش برنامه ریزی، سازمان دهی و هزینه می کنند، در ده ماه دیگر 

سال در مورد مسئله ازدواج آسان داشتند، آیا امروز وضع این طور می بود؟

انتفاعی  آسیب های  زمینه  برچیدن  برای  پیشنهادی  راه کار  وقف،   .9.3
حلقه های میانی

دکتتترحستتنزاده: حلقــه میانــی بایــد اقتصــادی باشــد و چرخــه اقتصــادی داشــته باشــد 
ولــی نبایــد انتفاعــی باشــد و راه کار تحقــق اش ایــن اســت کــه یکــی از ارکان و هدف هــای 
بایــد مســئله وقــف باشــد. ارزش افــزوده کار بــرای ادامــه راهــی کــه حلقــه در حــال حرکــت 
کــه در راه پیشــرفت توقــف ممنــوع  در آن اســت، وقــف شــود. حضــرت آقــا می گوینــد 
اســت و پرداختــن بــه ذخایــر ممنــوع اســت؛ یعنــی بایــد دنــدان طمــع، کنــده شــده باشــد. 
بهتریــن الگــو هــم وقــف اســت، وقتی کــه منفعت هــای کار صــرف حــل همیــن مســئله 
کلاً   کمتــر خواهــد شــد و بــرای این کــه زمینــه انحــراف  بشــود انحــراف راهبــردی هــم 
برچیــده شــود می گوییــم انتفاعــات آن کار وقــف خــود کار بشــود. هــم آفت هــای درونــی 
از میــان مــی رود و هــم آســیب های بیرونــی بــه دســت کم می رســد. یکــی از آســیب های 
درونــی ایــن اســت کــه پــس از رونــق گرفتــن کار دیگــران و رقبــا احســاس می کننــد کــه 
ــع ایجــاد  ــرای کار مان عــده خاصــی از ایــن داســتان منتفــع هســتند و شــروع می کننــد ب
کــردن و به لحــاظ روانــی زیــرآب کار را می زننــد، بنابرایــن وقــف می توانــد ایــن انگیزه هــا 
را ابطــال کنــد و داســتان تعــارض منفعت هــای را جمــع کنــد. اخیــراً یــک پلتفرمــی بــه نــام 
همســریابی رونمایــی شــد، ایــن موضــوع می توانــد اقتصــاد بســیار بزرگــی داشــته باشــد، 
یــد یــک مــورد از ایــن  گیــر جامعــه اســت، شــما درنظــر بگیر چــون از نیازهــای واقعــی و فرا
ــتره کارش  ــی گس ــود؛ یعن ــد ش ــلامی برن ــورهای اس ــلال در کش ــتاندارد ح ــا اس ــا ب پلتفرم ه



447

اهپه بندد ییدباه وا

بین المللــی بشــود، در ایــن صــورت خــود برنــدش میلیاردهــا دلار خریدوفــروش خواهــد 
شــد. حــالا بــا ایــن پیش فــرض ، اصــل مســئله ای کــه راه انــدازان اولیــه ایــن پلتفــرم  به دنبــال 
آن هســتند به کلــی بــه انحــراف خواهــد رفــت و بلکــه بــه ضدخــود تبدیــل خواهــد شــد.
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10. نقص در الگوهای مشارکت اجتماعی

10.1. نبود احساس عاملیت اجتماعی در جامعه ایران

حجتالاسلامسیدمهدیݣݣݣموسوݣݣیݤݤݤݤ:  یک عامل مهم در شکل گیری مشارکت اجتماعی؛ 
تقویت احساس مفید بودن برای جامعه است، نسل جوان ما الان این حس مفید بودن را 
ندارد، بنده اگر ببینم برای جامعه مفید هستم حتماً مشارکت می کنم، اراده ام به جوش 
می آید، ولی اگر احساس کنم مفید نیستم، ضرورتی نمی بینم که بخواهم فعالیتی انجام 
دهم. یک نکته ای بگویم، ما یک مشارکت داریم و یک احساس مشارکت. یک مفید بودن 
واقعی داریم و یک احساس مفید بودن. مردم ایران جزء جوامع پرمشارکت در دنیا هستند، 
هیچ کجای دنیا به اندازه ایران، مشارکت در امر سیاسی و عمومی و اجتماعی وجود ندارد. 
اما مردم ما احساس مشارکت ندارند، مردم ایران از صفر تا صد سیاست و اقتصاد و فیزیک 
و شیمی و دین را نظر می دهند و بحث می کنند. این یک شیوه مشارکت است، یا مشارکتی 
که مانند در تشکل ها، در انتخابات و کارهای گوناگون اجتماعی دارند. اما چیزی که الان 
مشکل جامعه ما است، این است که با این همه مشارکت اما احساس مشارکت وجود 
ندارد و چون احساس مشارکت نیست، احساس مفید بودن هم نیست و احساس کارآمد 
بودن هم وجود ندارد. مردم ایران کارآمد هستند اما احساس مفید بودن را ندارند که ما وظیفه 
مان این است که این احساس را در آن ها بیدار کنیم. دشمن هم پیوسته مشارکت نداشتن 
و نقش آفرینی نکردن و جبر و تحمیل را به جامعه القا می کند، القا می کند که اگر عقب 
مانده ایم چون حاکمیت خودش انتخاب کرده و از پیش تعیین شده بوده و جامعه هیچ 
نقشی نداشته است. کاری که ما می توانیم انجام بدهیم و رسانه های جمعی به ویژه خیلی 
در این زمینه مهم هستند، این است که تأثیرگذاری های اجتماعی مردم را به چشم بیاورند. 
بینید الان کاری که آمریکائی ها در فیلم های هالیوودی می کنند این است که بحرانی را 
نمایش می دهند و سپس نشان می دهند که هیچ کسی جزء یک چهره آمریکایی یا نسخه 

آمریکائی، مانند مرد عنکبوتی نمی تواند حلال این وضعیت بحرانی باشد.
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الگوهای  آسیب های  ساختارگرایی،  و  بی اعتمادی  نظری،  تشتت   .10.2
مشارکتی امروز

حجتالاسلامسیدمهدیݣݣݣموسوݣݣیݤݤݤݤ:  در موضوع الگوهای مشارکت باید به دو عنصر 
مشارکت  محتوای  یکی  و  مشارکت  ساختارهای  عنصر  یکی  باشیم،  داشته  توجه 
سازمانی،  مشارکت  ساختار  مانند  ساختارها  انواع  مشارکت،  ساختارهای  در  است. 
مؤسسه های  مشارکت  حزبی،  مشارکت  تیمی،  و  گروه  مشارکت  شرکتی،  مشارکت 
یم. ما زمانی که  ی این ها فکر کنیم و نسبت هایش را هم در بیاور وغیره است که باید رو
می گوییم مشارکت مردمی فوراً ذهنمان به سمت اردوهای جهادی و انتخابات می رود، 
را هم یک مشارکت تبیین  گروه و تیم اجتماعی  گر ما در نظریه مان، سازمان و  ا ولی 
کنیم به صور متنوعی از مشارکت مردمی دست پیدا خواهیم کرد. اما از حیث محتوا، 
نماز  برای  مسجد  در  مردم  حضور  خودمان،  اسلامی  سنت  در  یم،  دار مشارکت  انواع 
جماعت، یک مشارکت اجتماعی به شمار می رود. حضور مردم در جمع های علمی 
نظریه  و  اندیشی  آزاد  کرسی های  اساس  این  بر  می رود،  شمار  به  اجتماعی  مشارکت 
ی خودش نوعی مشارکت است. پس از حیث محتوا هم طبقه بندی مشارکت  پرداز
اقتصادی،  تبلیغی، مشارکت  یم؛ مشارکت علمی، مشارکت رسانه ای، مشارکت  دار
فرهنگی  مشارکت  جهادی،  و  خدماتی  مشارکت  تخصصی،  و  شغلی  مشارکت 
جامع  الگوی  یک  به  رسیدن  برای  باید  ببینید  غیره.  و  تفریحی  مشارکت  هنری،  و 
جامع  الگوی  این  وقتی که  کنیم،  فکر  محتواها  و  ساختارها  این  همه  ی  رو مشارکت 
تفریحی  کار  دارد  که  کسی  آن  یعنی  کنند؛  هویت  احساس  میانی  حلقه های  درآمد، 
می کند، در فضای پارک ها است و یا در فضای ورزشی است، آن هم احساس کند که 
دارد مشارکت می کند و آن هم مفید است و مثمر ثمر است و جایگاه دارد. آنی هم 
کار تربیتی می کند. یا در فضای علم مشغولیت دارد همین احساس هویت  که دارد 
مشارکت  که  است  این  شان  ذهنی  فرض  پیش  ی  بسیار باشد،  داشته  را  مشارکتی 
ی  پرداز نظریه  بنابراین  با مردم،  کف میدانی  تعامل  یعنی  تنها عمل، عمل هم  یعنی 
و فعالیت های تخصصی علمی دیگر مشارکت اجتماعی به شمار نمی رود، ما باید 
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تنظیم کنیم که بدون اینکه به افراط و تفریط دچار بشویم یا علم زده بشویم یا عمل زده 
را در  از این ها ساختارها  کامل عینیت گرا یا ذهیت گرا بشویم، نقش هرکدام  بشویم یا 

مشارکت اجتماعی تبیین کنیم.
کرده و این سه تا به  سه آسیب اساسی وضعیت مشارکت مردم در جامعه ما پیدا 
همین ترتیبی است که عرض می کنم. آسیب نخست تشتت فکری است که در فضای 
که می آید،  که فکرهای جدیدی  یه بر این است  کم شده و رو علمی و رسانه ای ما حا
باعث  یه  رو این  کمال می بخشد.  نه  و  ارتقا می دهد  نه  را حذف می کند،  تفکر قبلی 
شده که یک بی اعتمادی اجتماعی شکل بگیرد؛ یعنی آسیب دوم ایجاد بی اعتمادی 
یم.  اجتماعی است. زمانی که بی اعتمادی ایجاد می شود به سراغ ساختار گرایی می رو
اینکه ساختار گرا  و سوم  تقابل  و  زمینه بی اعتمادی  پس نخست تشتت فکری، دوم 
زمانی که  چون  می رود،  آهنین  قفس  و  ساختارگرایی  به سمت  مدرنیته  چرا  می شویم. 
تشتت  است  خودش  منفعت های  به دنبال  هرکسی  و  می شود  کم  حا فردیت گرایی 
ایجاد می شود، راهکارش این است که پیوسته نظارت دقیق تری صورت بگیرد و فضا 
را قاعده مند تر و ضابطه مند تر کنیم، بنابراین ساختار گرایی نتیجه بی اعتمادی است. 
ساختار گرایی بی اعتمادی می آورد و بالعکس منشا ساختارگرایی بی اعتمادی مجدد 
گر به یک شهری  ی به ساختار گرایی نیست، ا گر اعتماد باشد اصلاً نیاز می شود و الا ا
بودن  بر بی ضابطه  که ضوابط خیلی سختی وجود دارد همین حمل  و دیدید  رفتید 
مردم شهر است، چون مردم رعایت نمی کنند، در بعضی از شهرها وقتی که می بینید 
یاد دست انداز درست کرده اند نشانه این است که مردم رعایت نمی کنند، شهری که  ز

یاد ندارد معلوم می شود که خودشان اهل رعایت هستند. دست انداز ز

10.3. نبود زیر ساخت برای مشارکت مردم، چالش میدان دادن به حلقه های 
میانی

حجتالاسلامجعفری: در خصوص میدان دادن به حلقه های میانی، اولاً بحران 
زیرساخت وجود دارد. مردم باید برای ارائه خدمت، به راحتی دسترسی داشته باشند؛ 
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، پول ندارند، اما می توانند خدمت و فکر ارائه کرده و حرف  چون مردم در حال حاضر
تعریف  پلتفرمی  یعنی  کند؛  پیدا  توسعه  مردم  مشارکت  زیرساخت های  باید  بزنند. 
که حتی یک نفر هم می تواند انجام دهد، در آن جای بگیرد و باید  ی  کار که هر  شود 
کمیت  به گونه ای باشد که همه مردم باشند و مشارکت نباید آن چیزی باشد که بنده حا
کسی می خواهد به  گر  که همه خدمات به یتیمان برسد و ا می خواهم. ضرورتی ندارد 
ی را دارد، نباید مانع او  آدم  های ثروتمند خدمت رسانی رایگان کند و عشق چنین کار
کار خیر به  گر چنین خدمات رسانی در تعریف فرهنگی و اعتقادی من،  شد؛ حتی ا
گر یک خانم بدحجابی، صد نفر یتیم  کار خیر است. ا شمار نمی رود، ولی از نظر او 
ی  نیکوکار مرکز  می خواهد  که  کسی  شد.  او  کار  مانع  نمی توان  می کند،  سرپرستی  را 
ایجاد کند، باید بتواند ظرف یک ساعت در پلتفرم تعریف شده، مرکز خود را ثبت کند 
کار یک  کمیته امداد، این  ، در خود  کند؛ درحالی که در حال حاضر و حیثیت پیدا 
ماه طول می کشد و زیرساخت آن فراهم نیست. این زیرساخت های هویت بخشی و 
به رسمیت شناختن و اعتماد کردن ها برای مشارکت مردمی باید فراهم شود، در حال 

ی عمومی است. حاضر اصلی ترین نیازمندی همین اعتمادساز
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11. سازمان وارگی

کارکردهای ذاتی خود و تشدید دیوان سالاری سازمانی  11.1. خروج بسیج از 
در آن

در  است.  شده  خارج  خودش  ذاتی  کارکردهای  از  بسیج  علت  چند  به  ݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣیݡݤݤݤݤݤݤݤݤݤݤ:  دکݡتریاور
امنیت   ، کشور از دوران دفاع مقدس مسئله اصلی  و پس  انقلاب  سال های نخست 
و  دلیل  همین  به  داشت  وجود  کشور  در  شدیدی  امنیتی  حوادث  و  بحران ها  بود، 
کارکردهای  دیگر  بر  امنیتی  و  دفاعی  نظامی،  یت های  مأمور گاه  ناخودآ به صورت 
که  می شد  باعث  سخت  نیمه  و  سخت  نگاه  غلبه  واقع  در  کرد،  پیدا  غلبه  بسیج 
روند  بود  سپاه  ذیل  کاملاً  چون  اینکه  ویژه  به  نکند،  رشد  خیلی  بُعدهایش  دیگر  در 
به صورت  فعالیت ها  همین  که  است  درست  گرفت،  شکل  پایین  به  بالا  هم،  اراده 
یت فعالیت ها موضوع  خودجوش و تا اندازه ای آتش به اختیار انجام می شود ولی محور
شهری  پایگاه های  در  مدیریتی  شیوه  شد،  باعث  مطلب  همین  و  بود  امنیت  تأمین 
فرمانده محور باشد چون در جنس بحث های امنیتی اقتضای وحدت فرمانده وجود 
ی  ی آن است، یک دیوان سالار دارد. یکی دیگر از آفت های بسیج وضعیت ساختار
می شود،  شروع  فرمانده  ستاد  از  است.  شده  درست  بسیج  سازمان  در  ک  وحشتنا
کنار  در  می شود.  ختم  پایگاه ها  بعد  و  حوزه ها  بسیج،  نواحی  استانی،  سپاه های  به 
یک  بنابراین  ندارند؛  هم  را  یکدیگر  در  ضرب  قابلیت  که  دارند  وجود  هم  اقشار  این 
را  انسان  بال  و  دست  که  است  گرفته  شکل  گسترده ای  و  پیچیده  بسیار  ساختار 
به  را  خودجوش  فعالیت های  سطح  و  می بندد  انقلابی  فعالیت های  ی  بارگذار برای 
که  بچه هایی  از  ی  بسیار حاضر  حال  در  است.  داده  کاهش  قابل ملاحظه ای  نحو 
قرارگاه ها،  یا  سازمان ها  برخی  ذیل  هستند،  شهری  بسیج  یا  دانشجویی  بسیج  عضو 
آن قالب پیگیری می کنند، دلیل  را در  ایده های خود  و  کرده اند  ایجاد  مؤسسه هایی 
یم باید خلاقیت و ابتکار خودمان  شان این است که وقتی که ذیل ساختار بسیج می رو
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ابلاغیه ها  مجری  باید  صرفاً  که  شده  نحوی  به  آن  ی  کار مکانیسم  یم،  بگذار کنار  را 
ی  باشیم. عمده کسانی که قصد کار برای انقلاب را دارند به جهت همین دیوان سالار
جمع  یک  و  یکتا  حاج حسین  زمانی که  اساساً  نمی کنند،  بسیج  گرفتار  را  خودشان 
ی  متشکل ساز امکان  و  دغدغه  از  و  می روند  جعفری  عزیز  آقای  به سراغ  محدودی 
گروه های فرهنگی – انقلابی می گویند که، ابتداً ظرفیت بسیج به آن ها معرفی می شود 
ولی جمع بندی این می شود که بسیج خیلی سازمانی شده و توان به رسمیت شمردن 
ی آن شکل نگیرد امکان سازمان دهی  گر ساختار مواز ماهیت های مردمی را ندارد لذا ا

نیروهای اصیل انقلاب وجود نخواهد داشت.

میان  تناقض  فهم  برای  روشنی  نمونه  امداد،  کمیته  شکل گیری  سیر   .11.2
مأموریت های نهاد و سازمان

دکݡتتتردوباشتتیݡ: یــک نمونــه از ابتــدای انقــلاب عــرض کنــم، امــام؟ره؟ ایــده بــرای حــل 
یــد  یــت می دهنــد کــه شــما برو مشــکل محرومیــن دارنــد لــذا بــه آقــای عســگر اولادی مأمور
ی  ــازار مشــکل مســتمندین را حــل کنیــد، ایــن دســتور ــه واســطه ارتباط هایتــان در ب و ب
کــه امــام؟ره؟ داده انــد بــه شــکل گیری کمیتــه امــداد منجــر می شــود، ببینیــد در رونــد 
زمــان ایــده ایجــاد یــک ســاختار کامــلاً مردمــی مبتنــی بــر بــازار بــه یــک ســاختار ســازمانی 
تبدیــل می شــود و زمانی کــه ایــن رونــد می افتــد، ســاختار ســازمانی بــه تناقضاتــی برخــورد 
می کنــد. ســاختار ســازمان ها مبتنــی بــر بقــا ســازمان اســت، ســاختار نهاد هــا مبتنــی بــر 
ی را تصــور کــرد  یــت اســت کــه این هــا بــا هــم تناقــض دارنــد. آیــا می شــود روز انجــام مأمور
کــه کمیتــه امــداد پایــان عمــرش را اعــلام کنــد؟ از منظــر ســاخت ســازمانی نــه! از منظــر 
ی رئیــس کمیتــه امــداد بگویــد؛ بــه  یتــی بلــه! مــا بایــد تــلاش کنیــم یــک روز ســاخت مأمور
یــت کمیتــه امــداد اعــلام می شــود و خرمشــهر دیگــری آزاد شــد!  فضــل خــدا پایــان مأمور
یــم و چــون  ولــی واقــع ایــن اســت کــه می گوینــد کــه نمی شــود، مــا چنــد هــزار کارمنــد دار
یتــی کــه برعهــده مــا بــوده، در ســاخت حقوقــی و ســازمانی جــا شــکل گرفتــه  ایــن مأمور

یــم. یــت را ندار یــت تمــام شــده ولــی امــکان اعــلام پایــان مأمور لــذا مأمور
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آرمان های اولیه حلقه های  کردن به  11.3. صنفی شدن، چالشی برای پشت 
میانی

که حلقه های میانی به آن دچار خواهند شد مسئله  دکترحسنزاده: چالش دیگری 
باشد  داشته  را  یگران  باز به  جهت دهی  ماهیت  که  هرچیزی  است.  صنفی شدن 
وقتی که  است،  کلیدی  خیلی  مسئله  این  و  دارد  صنفی شدن  برای  بالایی  ظرفیت 
دورهم  دارند  هم  مسئله  حل  توانایی  که  یگر  باز یادی  ز تعداد  موضوع  یک  پیرامون 
به طرف حفظ  آرام آرام  بنابراین  کرد،  پیدا خواهند  جمع بشوند، منفعت های مشترک 
کشیده می شوند. شما پدیده سلامت را ببینید وقتی که تعدادی  منفعت های صنفی 
گروه ها، اتحادیه ها، سازمان ها و حلقه های دخیل در موضوع سلامت دورهم جمع  از 
از بزرگ ترین  کوتاه به یکی  شدند، سازمان نظام پزشکی را بالا آوردند و آن را در زمان 
که خود این شاید امروز خطری برای سلامت  کردند  کانون های قدرت و ثروت تبدیل 
ی که این تیم ها و گروه ها شکل گرفته اند خیلی هایشان  جامعه شده است. ازقضا آن روز
ظرفیت حلقه میانی شدن داشتند ولی کم کم منفعت های صنفی میان آمد. شما مواد 
سندهای سازمان نطام پزشکی را بخوانید، در ماده دو می گوید که این سازمان تشکیل 
گیر سازد، انسان بهت زده می شود که  می شود تا پزشکی اسلامی را در کشور محقق و فرا
یشه طب اسلامی که هیچ طب سنتی را بزنند،  همین دوستان الان با تبر می خواهند ر
چرا؟ چون همین موضوع اسلامی و سنتی با منفعت های صنفی شان به شدت تعارض 
کن فیکون  کردند آرمان های بلندی داشتند ولی ذخایر دنیوی  که شروع  دارد. از اولی 
حلقه های  نوعی  به  این ها  همین  است.  سینمایی  سازمان  دیگرش  نمونه  می کند. 
این  به  توجه  با  باید  که  این است  بنده  بنابراین عرض  بودند؛  انقلاب  میانی نخست 
تجربه های، فرایند شکل گیری و بازتولید حلقه های میانی را هوشمندانه تر پیش ببریم.
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12. فقدان زیر ساخت حقوقی

12.1. نیاز حلقه های میانی به ایجاد ساخت و رسمیت حقوقی

که حلقه های میانی نیاز به بودجه ندارند و   نکته دیگر هم این است  دکݡتردوباشیݡ:
تسهیل گری  جایگاه  در  کمیت  حا ولی  ندارد  بودجه  به  نیاز  یت ها  مأمور کلی  به طور 
می تواند یک پیوستی داشته باشد که در نظام مسئله های کشور تخصیص فلان ردیف 
بودجه به شرط به کار گیری حلقه های میانی در این راه باشد. یک نمونه ای بگویم. بنده 
یتی را خرد می کنم و چند تکه از آن را به حلقه های  شما را در قالب یک سازمان یک مأمور
میانی می دهم و در این راه این حلقه را کمک می کنم تا کار را درست به انجام برساند. 
یت دادیم و برون سپاری کردیم، رسالت آن ها جهت دار می شود.  وقتی که به حلقه ها مأمور
می گویند که آیا حلقه های میانی شرکت می شوند؟ می گویم می توانند مؤسسه فرهنگی 
باشند، می توانند کانون باشند، می توانند شرکت باشند، می توانند هیئت باشند و روندا 
اینجا ساختار حقوقی می تواند موضوعیت داشته باشد. یکی از حمایت ها از حلقه های 
میانی این است که کاری کنیم که مردم جایگاه حقوقی ایشان را به رسمیت بشناسند و 

ساخت حقوقی آن ها با ساخت مردمی شان هیچ تناقضی ندارد.

با  میانی  حلقه  حقوقی  چالش های  از  نمونه  یک  سربازی؛  موضوع   .12.2
حاکمیت

گر زیرساخت حقوقی فراهم نباشد، زمانی که مطالبه های،  ا حجتالاسلامجعفری: 
کمیت با شما برخورد می کند.صنف خودش  ی به لبه تیز پیگیری می رسد، حا مقدار
حلقه  نام  به  نمی شود،  شناخته  رسمیت  به  هم  صنف  چون  اما  است؛  میانی  حلقه  
می شود،  تیز  او  نقد  و  مطالبه  لبه  هم  میانی  حلقه  زمانی که  و  می بریم  پناه  میانی 

کمیت به آن نیز برچسب اختلال در نظم عمومی و تبلیغ علیه نظام را می زند.  حا
علی رغم اینکه حلقه  های میانی فراوانی در کشور شکل گرفت، اما نتیجه ای حاصل 
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چقدر  است،  اجتماعی  مسئله  یک  که  وظیفه  نظام   حوزه   در  نمونه،  به عنوان  نشد؛ 
حلقه میانی شکل گرفت و مورد نقد واقع شد، اما فایده ای در بر نداشت. الگوی کنونی 
که در  این نیست  به جامعه، صرفاً  ندارد. خدمت  ی  با هیچ منطقی سازگار ی  سرباز
یک پادگان نظامی صورت پذیرد. آیا فردی که تشکیل خانواده داده و آن را اداره کند و 
کسی  کار ببرند، مفیدتر خواهد بود یا  که چهار نفر را هم با خود سر  کند  شغلی فراهم 
ی خوانده  که به سرباز کسانی  ی از  که در یک پادگان نظامی خدمت می کند؟ بسیار
دانشکده  حرفه ای،  ـ  فنی  سازمان  از  و  هستند  فنی  ـ  علمی  کار  صاحب  می شوند، 
کاربردی یا دانشگاه  های فنی ـ حرفه ای فارغ التحصیل شده اند و خود دارای  ـ  علمی 
، هزینه  ی ندارند. در حال حاضر مهارت هستند. این افراد، نیاز به مهارت های سرباز
ی، نزدیک به بیست یا سی هزار میلیارد تومان است که این مبلغ می تواند برای  سرباز
ی  سرباز میانی،  حلقه  مشکل  نخستین  بنابراین،  شود؛  هزینه  فراوانی  افراد  استخدام 
کدام  این جامعه،  در  گیرد؟  لوگوی شما صورت  باید حتماً تحت  آیا خدمت  است. 
کمیت باید خود را تغییر دهد؛ در غیر این صورت، این  مشارکت صورت می پذیرد؟ حا

بحث های فایده ای ندارد.



457

اهپه بندد ییدباه وا

13. انقطاع زنجیره ارزش مسئله های اجتماعی

13.1. چالش حلقه های میانی در تکمیل زنجیره ارزش موضوع های اجتماعی

دکتتتترحستتتنزاده: در شـــرایطی کـــه ســـوژه موردنظـــر یـــک حلقـــه میانـــی، موضوعـــی باشـــد 
کـــه زنجیره هـــای قبلـــی آن از میـــان رفتـــه باشـــد، لـــزوم حمایـــت دوچنـــدان می شـــود. 
ی اســـت، مـــا بـــا یـــک پدیـــده ای  الان یکـــی از مســـئله های قطعـــی کشـــور موضـــوع مـــادر
ی  ی، یـــا بهتـــر بگویـــم بـــی ارزش بـــودن انتخـــاب مـــادر یگردانـــی از مـــادر بـــا عنـــوان رو
ی بـــرای خیلی هـــا هنـــوز ارزشـــمند اســـت  روبـــه رو هســـتیم. درســـت اســـت کـــه مـــادر
یـــک عنصـــر ارزشـــمند قبـــول دارد، دست بوســـی  و جامعه ایرانـــی مـــادر را به عنـــوان 
ی  یـــه می کنـــد ولـــی دشـــمن یـــک مرحلـــه پیـــش از آن را زده اســـت و رفتـــه رو می کند،گر
ی تمرکـــز کـــرده اســـت. یـــک مســـئله را در جامعـــه  ایرانـــی جـــا انداختـــه کـــه  تقـــدس مـــادر
ی بدتریـــن انتخـــاب یـــک دختـــر اســـت. همیـــن خـــط در فضـــای روانـــی و  انتخـــاب مـــادر
تبلیغـــی کشـــور هـــم امتـــداد پیـــدا کـــرده اســـت؛ یعنـــی نظامـــات اجتماعـــی کشـــور همیـــن 
ــه  ــد کـ ــا می گویـ ــی مـ ــوزش تخصصـ ــام آمـ ــا، نظـ ــی مـ ــام تربیتـ ــد، نظـ ــد می کنـ ــط را تأییـ خـ
کارآفرین شـــدن  کنیـــد! میـــان  میـــان دکترشـــدن و مادرشـــدن یکـــی را بایـــد انتخـــاب 
را  ی  مـــادر انتخـــاب  قـــوی  به طـــرز  لـــذا  کنیـــد!  انتخـــاب  بایـــد  را  یکـــی  و مادرشـــدن 
گـــر یـــک حلقـــه میانـــی  احمقانه تریـــن انتخـــاب یـــک دختـــر مطـــرح کرده انـــد. حـــالا ا
ی بـــرود مشـــخصاً بـــا ایـــن چالـــش روبـــه رو اســـت؛ یعنـــی  بخواهـــد ســـراغ موضـــوع مـــادر
ی، بـــرای دختـــران تمرکـــز کنـــد تـــا بتوانـــد  ی موضـــوع ســـودمندبودن مـــادر بایـــد نخســـت رو

ایـــن زنجیـــره را تکمیـــل کنـــد.
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گفتار هفتم:        

الگوها و استعاره ها
مقدمه

کاهش استبعاد کنش گران نسبت در قالب های جدیدی  یکی از ابزارهای مؤثر برای 
که در ادبیات انقلاب اسلامی شکل می گیرد، ارائه تصاویر ذهنی از آن ها است. این 
تصویرسازی ها می تواند از پیچیدگی ها و ابهام ها بکاهد و زمینه را برای سرعت در 
تفاهم اجتماعی هموار سازد. هرچند این تصاویر از جامعیت و کمال برخودار نباشند 

بازهم می توانند افق هایی را برای ارتباط ملموس تر بگشایند.
از دو  آنکه  با توجه به  امر غریب به نظر نمی آید و  عنوان حلقه های میانی در بدو 
واژه آشنای حلقه و میانی، ترکیب یافته است، می تواند صورت های مجملی را برای 
که بتواند توضیح های شفاف تری از  بسازد. اما با این حال ضروریست از روش هایی 

این پدیده ارائه کند، بهره گیری شود.
روش  سه  به  شوندگان  مصاحبه  اثر،  این  در  گرفته  صورت  گفت و گوهای  خلال  در 
گون تلاش هایی را برای تصویرسازی از عنوان حلقه های میانی صورت دادند.  گونا
که در قالب آن این ایده به  روش نخست؛ ارائه استعاره هایی از حلقه میانی است 
الگوها یا طرح ها یا الگوی های دیگری تشبیه شده. روش دوم ؛ معرفی و توصیف 
مجموعه ها و نهادهایی که تشابهات زیادی با مختصات حلقه های میانی داشته اند. 
گونه بندی حلقه های میانی بر در نظرگرفتن برش های ذهنی  روش سوم؛ در قالب 
با  پنهان حلقه های میانی  زوایای  این بستر تلاش شده است،  گون است. در  گونا
تمسک به آشنایی ذهنی در مورد این الگوها و استعاره آشکارتر شود. در گفتار پیش 

رو ده استعاره در کنار دوازده مجموعه صورت بندی شده است.
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1. استعاره ها

1.1. بسیج

1.1.1. حلقه های میانی، ترجمانی دیگر از ادبیات بسیج

حجتالاسلاممهدیان: عنوان حلقه های میانی حرف جدیدی نیست و توسعه همان 
که همین فرهنگ بسیج باید  ادبیات بسیج است، همه حرف حضرت آقا این است 
تازه آغاز شده باشد، همیشه  که  ی امری نبوده است  گسترده تر شود، روند دولت ساز
ی این ادبیات را از ابتدا داشته ایم، منتها  ی و نهادساز در راه آن بوده ایم، در دولت ساز
حال  در  که  جهادی  گروه های  اینکه  مانند  است.  نبوده  بالغ  و  پخته  الان  به اندازه 
خدمت به مردم هستند، همگی برقرار کننده اتصال میان مردم و امام هستند. بسیج 
اشکالات و نارسائی هایی دارد و این ضعف است ولی کارکرد حلقه میانی را داراست، 
و به یک  برود  از میان  باید  و این ضعف ها  را دارد  گروه جهادی ضعف های خودش 
بلوغی برسد اما ماهیت حلقه میانی در آن ها وجود دارد. حضرت آقا همه حرفشان با 
بچه های حزب اللهی، توسعه و تقویت امامت در جامعه است لذا عنوان حلقه های 

میانی اشاره به چیز جدیدی نیست لذا تعین جدیدی نیست.

کمیتی از دل حلقه میانی 1.1.2. بسیج، نمونه ای از زایش نهاد رسمی حا

به  از دل یک نهاد اجتماعی  حجتالاسلامقنبریان: سپاه پاسداران واقعاً مولودی 
نام بسیج است، همین کار را می خواستند از دل جهاد برای وزارتخانه ها انجام بدهند 
که ابتر شد و امروز وزارت جهاد سازندگی به مثابه سپاه پاسداران برای بسیج نیست. 
کمیت  که در بدنه اجتماعی بود ولی در بدنه حا کرد  امام؟ره؟ یک بسیجی درست 
منبع  یک  مانند  بسیج  خود  البته  و  شد  زاییده  سپاه  بسیج،  این  شکم  از  لذا  نبود 
که به عملکرد سپاه انتقاداتی  جوشان همچنان در دل اجتماع است. درست است 
ی خودش  هست ولی همچنان ارزشمندترین نهاد انقلاب است، سپاه در ساختار ادار
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ارزش های بسیج  در  یشه  ر انتظامی متفاوت است همین ها  ی  نیرو و  ارتش  با  چقدر 
دارد. دقیقاً همین کار را باید در جهاد هم در مورد وزارتخانه هایی که بعداً می خواستیم 

دگرگون کنیم، صورت می دادیم که متأسفانه خفه اش کردند.

1.2.حزب اسلامی

کشــی میــان  کانــال  1.2.1. حلقــه میانــی به مثابــه حــزب اســلامی در جهــت 
کمیــت مــردم و حا

گیر شد، در این  حجتالاسلاممهدیان: در دوره اصلاحات، گفتمان جامعه مدنی فرا
ـ دولت را با قدرت یافتن تحزب توضیح می دادند.  گفتمان ویژگی اصلی نظام ملت 
قدرت،  به  رسیدن  برای  عده ای  می شود،  باعث  که  است  ی  ساختار هم  منظورشان 
ارتباط های سیاسی را شکل بدهند. ادعای احزاب این  و  از فعالیت ها  مجموعه ای 
کمیت هستند و برای تحقق خواسته های مردم تلاش می کنند،  بود که میانه ملت و حا
می شد؛  ختم  خاصی  حلقه  یک  طلبی  قدرت  به  آن  انتهای  که  بود  این  واقعیت  اما 
برای  هزینه  همه  این  آیا  که  می شد  کتاب  و  حساب  احزاب  شکل گیری  در  بنابراین 
کسب قدرت، چه میزان  با  یا نه؟ بعداً  کردن آن، به صرفه هست  اداره  و  راه انداختن 
یکرد دیگری به این  از این هزینه ها بازگردان می شود؟ در مقابل نظام امام و امت، رو
با  را  مقوله دارد، چون هدف این دیدگاه قیام و سعادت است لذا میانه امام و مردم 
ی پوشش می دهد که این قیام و اتصال را تسهیل کنند. غایت این وساطت،  ساختار
گروه یا  کسب قدرت و موقعیت سیاسی نیست، بنابراین در این نگاه حزب ، ایجاد 
عمومی  اراده های  اتصال  برای  تلاشی   . جامعه  در  قیام  فرهنگ  توسعه  برای  تشکل 
از حزب هم همین مطلب وجود دارد، ایشان می گوید  آقا  است. در تعریف حضرت 
کم و مردم است این کانالی برای هدایت گری و اتصال  که حزب؛ کانال کشی میان حا
مردم به امام است. این دقیقاً همان چیزی است که ما برای حلقه های میانی تعریف 

کردیم، بنابراین حلقه های میانی همان احزاب اسلامی هستند.
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1.2.2. پیشــرو بــودن ادبیــات حلقه هــای میانــی بــا توجــه بــه تجربــه احــزاب 
در کشــور

آن  ی  رو انقلاب  ابتدای  از  که  بود  حوزه هایی  از  یکی  حزب  تشکیل  دکترامامیان: 
هر  چون  بودند،  احزاب  ایجاد  مخالف  ابتدا  از  امام؟ره؟  گرفت،  صورت  مقاومت 
گرفت، دردسر آن از نفعش بیشتر بود. آقای هاشمی یک زمانی  زمانی که حزبی شکل 
برای تأسیس حزب اجازه هایی گرفت و کارگزاران را درست کرد، بعد شما می بینید که 
ی از مشکل های  کارگزاران چقدر ضعیف طراحی شده و خودش منشأ بسیار همین 
خاطرم  در  دقیقاً  کردند  ایجاد  را  توسعه  و  اعتدال  حزب  که   70 دهه  در  است.  شده 
که از وکلا، وزرا،  گفت؛ این حزبی است  که آقای نوبخت در روز افتتاح حزب  هست 
استانداران و سفرا تشکیل یافته است. بعد یک کسی گفت، در همه جای دنیا حزب 
با  ارتباط  کلاً  این ها  هستند؟  شما  حزب  کجای  مردم  است،  شدن  مردمی  تعریفش 
مردم را کنار گذاشتند و گفتند ما تنها تشکیلات بالا را شکل می دهیم که توان داشته 
یم بهتر جمع کنیم! جریان راست هم همین  باشیم که هرزمانی خواستیم از سفره بردار
می شود  شروع  بالا  به  پایین  و  هیئات  از  کنید،  نگاه  را  مؤتلفه  حزب  نمونه،  برای  بود؛ 
ولی از یک جایی به بعد، هیچ ارتباطی با مردم ندارد و تنها یک دفاتر مؤتلفه ای وجود 
که  داشت و موقع انتخابات مرحوم آقای عسگراولادی، بادامچیان و باهنر می گفتند 
کشور هستیم و باید سهم ما را بدهید! پرسش می شد  ما یکی از پایگاه های سیاسی 
مردم  کنید،  نمایندگی  را  مردم  از  قسمتی  یک  یعنی  سیاسی  پایگاه  آقا  حضرت  که؛ 
که فعلاً سهم ما را بدهید بعداً ان شالله  کجای حزب شما هستند؟ جواب می دادند 
تی ترند. تشکیلات یعنی چی؟  درست می شود! جدیدی ها هم همین اند تنها تشکیلا
ارتباطشان با مردم چقدر است؟  یعنی بهتر بلدند دور یک میز با هم بنشینند، ولی 
چه میزان از نظرات مردم را نمایندگی می کنند؟ چقدر قدرت بسیج عمومی را دارند؟ 
کشور ملتهب بود، یک روز در  بنده یادم است در سال های دهه 70 فضای سیاسی 
مجلس ششم، طرح اصلاح قانون مطبوعات را داخل صحن آوردند و نطق های تندی 
از  را  آن  حکومتی  حکم  با  کروبی  آقای  شب  همان  و  گرفت  صورت  مجلس  در  هم 
و  گرفت  بنده تماس  با  بود  کانی مسئول بسیج دانشجویی  زا آقای  کرد.  دستور خارج 
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چه  هر  بود،  تعطیلی  ایام  کنیم.  تجمع  مجلس  در  یم  برو کنید،  جمع  را  بچه ها  گفت 
گشتیم بیش از 400 نفر نتوانستیم جمع کنیم و رفتیم در گوشه ای از مجلس خوابیدیم؛ 
نفر  هزار   200 به  نزدیک  شهری  بسیج  تلفنی،  تماس  یک  با  دیدیم  صبحش  فردا  ولی 
که  بود  ی  بار کلاً بسته شد. این نخستین  آورد و خیابان  را به خیابان جلوی مجلس 
کردید؟ وقتی که شما  که چرا تظاهرات بدون مجوز برگزار  کرد  دولت خاتمی اعتراض 
آدم  مسجد ها  همه  از  می توانید  تلفن  یک  با  ید،  دار ید،شبکه  دار مردمی  ارتباط های 
جمع کنید. شما می بینید حزب لیبر در انگلستان، برای یک تجمع چند میلیون نفر 
را سازمان دهی می کرد و قدرت اجتماعی داشت ولی احزاب ما کلشان را جمع کنید 
مقاومت  که  می دهم  حق  اسلامی  ی  جمهور به  بنده  پس  می شوند.  جا  میز  یک  دور 
می کند و دوست دارد که رهبری مستقیم در ارتباط با امت باشد؛ بنابراین به این دلیل، 

حلقه های میانی خیلی حرف جدید و پیشرویی است.

1.3. پلتفرم

1.3.1. حلقه های میانی، پدیده ای شبیه به پلتفرم ها

که باعث می شوند امورات  دکݡتردنیوݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣیݡݤݤݤݤݤݤݤݤݤݤ: حلقه های میانی چیزی شبیه پلتفرم هستند 
نوع  این  بشود  گر  ا شوند.  فصل  و  حل   ، رگولاتیو یا  هماهنگی  یک  اثر  بر  اجتماعی 
می توان  بود،  شاهد  می توان  را  خوبی  خیلی  نتایج  کرد  درگیر  ی  فناور با  را  ی ها  فناور
ی نیستند و قدرت  ی هستند ولی فناور شاهد بروز قدرت هایی باشیم که شبیه فناور
که،  یخی به ما می گوید  از آن بیشتر باشد. اساساً نگاه فلسفه تار اجتماعی شان هم 
ید  برو گر شما  ا دارند  نقطه مقابل، ساحر  گر  ا مانند  باشد،  نقطه درگیری  در  بروز  باید 
گر ساحر دارند، شما هم اژدهایتان را  مریض شفا بدهید، هیچ ارزشی ندارد ولی آن ها ا
یخی هستید، اژدها از جنس همان مارهای ساحر است  به میدان وارد کنید، برنده تار
که  ی  گر حلقه های میانی در مقابل فناور ولی قدرتش بیشتر است. به همین خاطر ا
ی است بتواند، هماهنگ کنندگی و تنظیم افعال بسیار متنوع را با  وظیفه اش رگولاتور

قدرت بیشتر سازمان دهی کند، برنده بوده و عظمتی خلق خواهد شد.
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1.4. سازمان امر به معروف و نهی از منکر

گســترش  نهی از منکــر  و  امر به معــروف  ســازمان  میانــی،  حلقه هــای   .1.4.1
یافتــه

امر به معروف  سازمان  یک  میانی،  حلقه های  گفت؛  می توان  حجتالاسلاممهدیان: 
در  کمیت مطالبه گری  با حا در نسبت  یافته است.  گسترش  و  پیشرفته  نهی از منکر  و 
حکم، نه و ارائه برنامه و پیشنهاد در حکم امر است. در نسبت با مردم هم اگر خدمتی 
می کند، زمینه چینی برای قیام و بلند کردن مردم است. امام؟ره؟ از ابتدا می فرمود که 
کمیت درمردم است. وقتی که جریان حلقه های  ، محل بروز حا امر به معروف و نهی از منکر

میانی درست شکل بگیرد، کل جامعه در حال امربه معروف و نهی از منکر خواهد شد.

1.5. دولت اسلامی

1.5.1. حلقه میانی به مثابه دولت اسلامی

که ساختارهای دولتی و روابط  دکترجهانبخش: دولت اسلامی به این معنا نیست 
حفظ شود و تنها افرادی مؤمن  تر و انقلابی  تر سر کار قرار گیرند؛ بلکه باید این روابط و 
کلی دگرگون شده و تبدیل به چیزی همانند حلقه  های میانی شود.  ساختار به  طور 
دولت اسلامی؛ یعنی حلقه  های میانی، نه الگوی دولت_ملت موجود. در این صورت، 
به آن مبتلا هستیم، چه خواهد  که  که تکلیف دولت موجود  بود  این خواهد  پرسش 
این پرسش است.  به  برای پاسخ  به نظر می رسد روش امام؟ره؟، بهترین روش  شد؟ 
ایجاد  ی  مواز آن ها، یک ساختار  کنار  در  و  را حفظ می کردند  ایشان ساختار موجود 
کنار  یج بتواند تغییر ریل دهد؛ برای نمونه، در  می کردند تا آن ساختار پیشین به  تدر
ارتش، سپاه ایجاد شد و در کنار وزارت مسکن، بنیاد مسکن قرار گرفت؛ همچنین در 

کنار ژاندارمری، کمیته  ها شکل گرفتند.
تقویت  به مرور  انقلاب  نخست  راه  آن  می یافت،  ادامه  ی  مواز نهادهای  این  گر  ا
ی زمین گیر شدند و حتی تلاش هایی  می شد؛ اما در دوران سازندگی، این نهادهای مواز
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که  خطری  احساس  به دلیل  تنها  و  شود  منحل  هم  پاسداران  سپاه  تا  گرفت  صورت 
در  چون  خطر  این  نداد.  رخ  روند  این  داشت،  وجود  دشمن  نظامی  حضور  سوی  از 
ی  مواز نهادهای  نمی شد،  لمس  اقتصادی  و  فرهنگی  عرصه های  نرم،  عرصه های 
کرده بود  که امام؟ره؟ درست  موجود در این عرصه ها منحل شدند؛ بنابراین، بازویی 
و باید تقویت می شد، به وسیله عده ای در دوران سازندگی قطع شد. حلقه های میانی 
افراد،  و  کنند  به موازات دولت، شروع به حرکت  از روش امام؟ره؟،  الگوگیری  با  باید 
تا در زمان مناسب،  کند  را تقویت  کرده و خود  تولید  را  ساختار و علم و تجربه خود 

، صورت گیرد. تغییر ریل مورد نظر

1.6. ساختار اجتماعی

1.6.1. حلقه میانی به مثابه یک ساختار اجتماعی

با  که چه نسبتی  رهبری می گویند  که  میانی  دکترجمشیدی: حلقه های حلقه های 
جامعه مدنی دارد؟ جامعه مدنی هست یا نه؟ اصلاً تعبیر جامعه مدنی که بنده بکار 
می برم درست است؟ مگر جامعه مدنی یک امر غربی نیست؟ چرا امام؟ره؟ می گفت 
اطلاعات مردم پایه باشد؟ بسیج، جنگ، اقتصاد مردم پایه باشد؟ رهبری در دیدار با 
کید  ی مردمی بودن تأ دولت شئون و شقوق مردمی بودن را مطرح کردند، چرا این قدر رو
دارند؟ آقا شما می گویید دولت اسلامی، می خواهم دولت تشکیل بشود. می توان مانند 
که در آن جامعه یک امر طفیلی و فرعی  که دولت اسلامی شد باشیم،  نگاه طالبانی 
و جنبی و بی خاصیت و دنباله رو است، بلانسبت مانند گوسفندی است که آن را ه 
می کنید و دیگر سرشان را پایین می اندازند و می روند. گوسفند نخست خیلی با اجبار 
جامعه  به  گله ای  نگاه  می توان  یعنی  می روند؛  هم  دیگر  رفت  او  وقتی که  ولی  می رود 
امام؟ره؟  همه  این  است؟  مهم  رهبری  و  ما  برای  اجتماعی  امر  این قدر  چرا  داشت. 

گفت حکومت اسلامی، خب دولت که باید مهم تر باشد! 
که  عمومی  عرصه  یک  و  یم  دار کنش گری  عمومی  عرصه  یک  مدنی  جامعه  در 
مقابل  نقطه  بودن  مدنی  چیست؟  به  بودن  مدنی  است.  یافته  نظام  ولی  غیر دولتی 
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نبود تشکل است. حالا معیار این تشکل چیست؟ عقلانیت سکولار است یا دین؟ 
ممکن است هر کدام از این دو باشد. اینکه رهبری می گوید که زنجیره تواصی به حق 
خواص  این  عوام.  و  خواص  که  می گوید  یا  چیست؟  برای  بدهید  تشکیل  را  صبر  و 
کمیتی نیستند؛ پس چه کسانی  کجای کار هستند؟ این خواص که ضرورتاً خواص حا
هستند؟ بعضی می گویند که امام و امت و همه، درست است؟ چطور ایشان می گوید 
کردم دیدم عامل شکست امیرالمؤمنان  که بنده حکومت امیر مؤمنان؟ع؟ را تحلیل 
نمی توانسته  بوده!  قصه  بالاسر  که  علی؟ع؟  خود  خب  است!؟  بوده  خواص  انحراف 
خواص؟  و  عوام  که  می گوید  ایشان  چرا  جامعه!  و  علی  خود  کند؟  درست  را  اوضاع 
کار هستند؟ پس بنابراین بنده یک روایتی  کجای  این خواص، این حلقه های میانی 
که حتماً بگویم همین تحلیل است و یقه  ی هم ندارم  از جامعه مدنی دارم و اصرار
ی ندارم؛  ک بدم و این ها نه، یک ظنی است که چنین چیزی می تواند باشد! اصرار چا
یم  و عرصه عمومی به  ولی به هرحال ما در اسلام چیزی در قالب عرصه عمومی دار
آن ها  باشد،  مردم  توده  اجتماعی  عرصه  که  اجتماعی  عرصه  آن  نه  خاصش  معنای 
که توده، منظورشان از توده یک ماهیت بی شکل و مهندسی است  وقتی که می گویند 
و جامعه توده ای فحش است. در واقع جامعه توده ای را در برابر جامعه مدنی مطرح 
می دانند  جامعه ای  را  توده ای  جامعه  سکولار  اجتماعی  علوم  ادبیات  در  می کنند. 
گر این گونه است  که پدر ندارد، صدر و ذیل ندارد، ساختار ندارد، هیچ چیز ندارد. ا
ی می شود.  کردند، اینکه باعث بلبشویی و غوغاسالار که رهبری همه اینها را مذمت 
یم. بینید رهبری هم قائل به  یم و یک جامعه مدنی دار پس ما یک جامعه توده ای دار
جامعه مدنی به این تعبیرش هست، نه آن جامعه مدنی که خاتمی و نیروهای سکولار 
ی و یک عرصه ای برای ضدیت با ساختار سیاسی  که یک عرصه ولنگار می گفتند، 
از جامعه اسلامی  کم یک بخشی  آیت الله خامنه ای دست  در هندسه ذهنی  باشد. 
از  بخشی  یک  است،  اسلامی  جامعه  مرحله  بگوییم  گر  ا می دهد،  تشکیل  این  را 
، >المُؤمنونَ  جامعه اسلامی را حتماً این تشکیل می دهد. در طرح کلی دیده اید دیگر
که به  ولیا بَعض<، این زنجیره مشروعیتش به چیست؟ می گوید 

َ
أ بَعضُهُم  وَالمُؤمناتُ 

دیگری  اجتماعی  نظم  یک  این  پس  بدهید؛  تشکیل  زنجیره  ید  دار که  ولایتی  سبب 
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که با ایندیویژوالیسم و فردیت متفاوت است، با دولت گرایی فاشیزم و کمونیزم  است 
که ذهن آیت الله خامنه ای در طراحی های  کنار هم متوجه می شویم  هم فرق دارد. در 
کلی هم پیدا نکرده؛ یعنی آن جوان  با طرح  چگونه است و جالب است هیچ فرقی 
35 ساله ای که سال 53 آن حرف ها را زده الان دارد مبسوط تر و مفصل تر و عمیق تر و 
که.  پس بنابراین حلقه های میانی یک امر ذاتاً اجتماعی است  اجتماعی تر می گوید 
یستی  ز می کنیم،  صحبت  اجتماعی  یست  ز از  متفاوتی  نوع  یک  درمورد  یم  دار ما  و 
گانه امام و امت هم  که سیاسی نیست و اصالتاً اجتماعی است و تنها در قالب دو 
تَقُومُوا  ن 

َ
أ بوَاحدَةٍ  م 

ُ
عظُك

َ
أ إنمَا  >قُلْ  دارند.  مضاعف  تکلیف  این ها  پس  نمی گنجد. 

کار را انجام  گر خواص  کنند. پس ا وَفُرَادَى<؛ یعنی باید مثنی و فرادی قیام  مَثْنَی  لله 
که متوجه این توده است. بنده  دادند از عوام تکلیف ساقط نمی شود و تکلیفی هم 
اجتماعی  ساختار  میانی  حلقه های  می کنم؛  تحلیل  ی  اینجور را  میانی  حلقه های 

هستند که فعال ترند، مؤثرترند، پیشتازترند، جلودارترند، پرچم دارترند.

1.7. قوه عاقله نظام

1.7.1. حلقه های میانی، به مثابه قوه عاقله حرکت انقلاب اسلامی

حجتالاسلامفلاح: حلقه های میانی می توانند برای نظریه پردازی در حوزه پیشرفت، 
را  این  کار علمی است،  برای پیشرفت یک  پردازی  کنند. نظریه  فراهم  را  بستر خوبی 
باید قبول کنیم؛ یعنی نهایتاً برعهده نخبگان است. نظریه پیشرفت را نمی شود به یک 
یم. اما یک نکته هم هست که ما باید به جای ده نفر عاقل به یک  حرکت مردمی بسپار
پدیده اجتماعی به نام عقل و نخبگی منتشر قائل بشویم و این خود جزو نظریه  های 
ید و قائل به  پایه در مکتب امام خمینی؟ق؟ است. شما یک انسان شناسی اجتماعی دار
یک عقل منتشر  هستید و معتقدید که مقوله کارشناسی، یک مقوله انحصاری دست 
و لذا هرچند  کارشناسی یک پدیده پخش شده  یا فوق دکتری نیست.  چندنفر دکتر 
که می خواهند بیاندیشند  کسانی  کار نخبگان است، ولی همۀ  کردن آن نظریه  نهایی 
در این عقلانیت سهمی دارند؛ به همین دلیل، در پاسخ به پرسش شما باید بگویم که 



468

حکمرانی نوین؛ کنکاشی پیرامون هویت و کارکرد حلقه های میانی

ایشان  انقلاب هستند.  آقا، قوه عاقله حرکت   از نظر حضرت  حلقه  های میانی اساساً 
این  ها  می خواهند.  صحیح  و  منطقی  ئی،  عقلا معقول،  منتظم،  منضبط،  را  حرکت 
کنند و باید حرکت  که خودشان فرمودند، درست است؟ مردم باید قیام  قیودی است 
عمومی شکل بگیرد که این را هم باید جوانان مستعد؛ یعنی جوانان متعهد حزب اللهی 
شروع کنند، در این فضا می گویند که حلقه میانی باید اضافه بشود؛ یعنی حلقه میانی 

نقش عقل را دارد و از قیام جوانان پشتیبانی می کند.

1.7.2. حلقه های میانی در حکم قوه عاقله نظام

دکترحسنزاده: نکته مهم دیگر این است که ایشان حلقه های میانی را به نوعی"عاقله 
نظام  مرکزی  عقل  برای  را  ویژگی هایی  آقا  حضرت  بیانات  از  یکی  در  نظام"می دانند 
کارکردهای حلقه های میانی است: »یک  یت ها و  که دقیقاً همین مأمور برمی شمارند 
عقل مرکزی، دستگاه فکری، مجتمع مرکزی وجود داشته باشد که نگاه کند به صحنه 
کند، مهم ترین هایش را  کند به صحنه جهانی و خلأها را جست و جو  جامعه و نگاه 
پرکردن ها  برای  را  لازم  مواد  هم  کند،  برنامه ریزی  خلأها  این  کردن  پر  برای  کند،  پیدا 
کردن  که چه موردهایی اند، هم ابزار مشخص کند، سپس برای برطرف  کند  مشخص 

خلأها برنامه ها را به دستگاه های اجرایی ارجاع بدهد«."

1.8. صنف

1.8.1. اصناف به مثابه حلقه های میانی

 ، کشور فرهنگی  صنف  های  از  یک  هیچ   ، حاضر حال  در  الاسلامجعفری:  حجت
عضو شورای عالی انقلاب فرهنگی نیستند. وقتی که شورای عالی در عرصه فرهنگ 
ی تأسیس شده است، این شورا اصلاح نمی شود. صنف  اساساً مبتنی بر دولت مدار
باید به رسمیت شناخته شود؛ هرچند ممکن است ده نوع اشتباه هم مرتکب شود. 
دست  سال  هشت  مملکت  که  می پذیریم  انتخابات،  و  سیاسی  عرصه  در  چطور 
روحانی باشد و وقتی که آن را تا ته دره هم می برد، تحمل می کنیم؛ اما صنف را تحمل 
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اشتباه هایی  است  ممکن  هم  صنف  می کنند،  اشتباه  دولت ها  گر  ا نمی کنیم؟ 
کنیم. زمانی که زیرساخت های مشارکت عمومی فراهم نیست،  که باید تحمل  بکند 
خواننده ای  به  کمیت  حا نمونه،  برای  یعنی  می شود؛  ایجاد  مصنوعی  مشارکت  های 
حاج  برای  بخواند.  سرود  حاج قاسم  برای  تا  می دهد  یادی  ز پول  عقیلی  سالار  مانند 
کمیت با چنین برخوردهای سلیقه ای، روح و  قاسم باید همه بخوانند؛ اما وقتی که حا
کمیت سازگار است را  روان مردم را به هم می ریزد و تنها سالار عقیلی که با سلیقه حا
که در حوزه  ترجیح می دهد، مردم هم با او مشارکت نمی کنند. در این صورت، مردم 
پناه  خود  گرام  اینستا صفحات  به  فرهنگی،  کنشگران  و  آفرینشگران  یعنی  فرهنگی؛ 

کمیت، مشغول به کار خود می شوند. می برند و جدای از حا
کسی می تواند جزو حلقه میانی احراز  به این لحاظ حلقه میانی یعنی صنف و هر 
شود؛ به شرط آنکه واجد صلاحیت  ها، آفرینش گری و کنش گری باشد. مدیران فرهنگی 
بنابراین،  نمی روند؛  به شمار  بدنه طبیعی جامعه، حلقه میانی  و  دارند  قرار  بالا  در  که 
افراد فعال تر ی حلقه میانی به شمار می روند که در حوزه فرهنگ به آفرینش گری، تولید 
محصول یا گفتار فرهنگی و یا ایجاد زاویه دید های فرهنگی متفاوت می پردازند و این 
افراد باید در صنف سازمان دهی شده و هویت  های مشخصی داشته باشند. مشکل 
کمیت، اصناف فرهنگی را قبول ندارد و در بهترین حالت، افراد به  که حا اینجاست 
صنف رفته و در آنجا به یک مؤسسه فعالی تبدیل می شوند که نمونه بارز آن، سازمان اوج 
است. سازمان اوج نه به سپاه و نه به صنف سینما تعلق ندارد، این سازمان، به حیات 
خلوت چندوجهی پناه برده است تا بتواند آنجا کار کند. اوج، یک برند است که هیچ 
یافت نکرده و در عین  جایی تصویب نشده، پایه حقوقی ندارد و مجوزی هم از کسی در
حال، وجود دارد. اگر این سازمان بخواهد پایه حقوقی بخواهد داشته و تبدیل به بخشی 
کمیت او را از خود ندانسته و به او اجازه فعالیت نمی دهد. سازمان  از صنف شود، حا
اوج در قیاس با مؤسسه  های وابسته به سپاه، مانند مؤسسه شهید آوینی و بنیاد روایت 
 ، ، پرتکاپو تر که هیئت مدیره و همه چیز آن ها را خود سپاه تعریف می کند، بسیار خلاق تر

نوگراتر و جسورتر است؛ چون این مؤسسه اصلاً هیئت مدیره ندارد.
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1.9. جریان عدالتخواهی

1.9.1. حلقه های میانی به مثابه یک جریان عدالت خواه

جریان  یک   ، دقیق تر تعبیر  در  میانی  حلقه های  ݣݣݣموسوݣݣیݤݤݤݤ:  سیدݣݣعلیݡ الاسلام حجت
کار حلقه های میانی در  آرمان خواه است و عدالت، یکی از مهم ترین آرمان  ها است. 
گر لازم شد بدنه اجتماعی را  این حوزه، هم مطالبه گری و هم بالاتر از آن، فشار است و ا
به صحنه وارد کنند، باید این فشار را تبدیل به یک پدیده عمومی کرده و باید به چالش 
وارد بشود؛ چون اینجا حوزه جنگ قدرت است و کسانی که این جریان می خواهد در 
مقابل آنان بایستد، منفعت های خود را در خطر دیده و در مقابل عدالت خواه قطعاً 
کردیم،  بحث  آن  از  که  خارجی  تجارت  بحث  همان  در  نمونه،  برای  ایستاد؛  خواهد 
که همه مردم به این نوع فعالیت اقتصادی وارد  کنید  ی فراهم  گر بخواهید ساختار ا
یا  و نفت سود می برد  پتروشیمی  فروش  و  نوع تجارت  این  از  الان  که  کسی  آیا  شوند، 
کرده  کار واردات را انجام می دهند، اجازه می دهند شما فضا را باز  که  عده معدودی 
کنید؟ چنین افرادی حاضر  ، به تجارت خارجی وارد  و همه مردم را به عنوان رقیب او
گر  هستند برای حذف برخی رقبای خود، مرتکب قتل نفس شده و آدم بکشند! حال ا

کنشی خواهند داشت؟ بخواهید همه مردم را به این عرصه وارد کنید، چه وا

1.10. دانشگاه

1.10.1. حلقه میانی، به سان یک دانشگاه

حجتالاسلامفلاح:می توان گفت حلقه میانی به سان یک دانشگاه است که خود آن 
یت حل مسئله  دانشگاه به روند حل مسئله ها وارد نمی شود، ولی کارشناسانی با مأمور
حل  میدان  با  همیشه  ولی  دارد،  سهم  مسئله  این  حل  در  دانشگاه  این  درواقع  دارد. 
مسئله فاصله خود را حفظ می کند. او می تواند یک سازه بزرگی را طراحی کند، می تواند 
ی کند  یک سازه را تحلیل کند. او تلاش می کند کارشناسان را تجمیع کند و انگیزه ساز
و دانش آن ها را ارتقا بدهد. کسانی هستند که سوابق حل مسئله دارند، قدرتهای عقلی 
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و توان چاره اندیشی خود را اثبات کرده اند و شأن و اعتبار دارند، ولی خودشان دست 
پشتیبانیها  از  بلندی  فهرست  می کند  تلاش  و  می ایستند  عقب  نمی شوند،  آچار  به 
با  که در حال تعامل  اندیشکده هایی  یا  بنابراین تیم های حل مسئله  کنند؛  را دنبال 
دولت یا قوه قضائیه هستند، حلقه میانی به شمار نمی روند. این   ها همان هسته هایی 
هستند که حلقه   های میانی باید پشت این ها بایستند و این   ها را راهنمایی و هدایت 
با یک  نیاز به تجربه و شناخت صحنه هم دارد، در حال حاضر  کنند. هدایت گری 
که هنوز روحیه جوانی دارند،  لایه ای در قالب مدیران انقلابی و شایستۀ بازنشسته ای 
کاملاً هم  کار این ها بر اساس فکر انقلابی بوده است و  کل زندگی و  روبه رو هستیم. 
باید بیایند و در قالب  ایده دارند. این   ها  و  زندگی سالمی داشته اند. این آدم ها فکر 
گر حلقه   های  ا بنابراین شما  باشند؛  تیم های حل مسئله  کمک کار  حلقه   های میانی 
بگیرد،  شکل  خوب  گر  ا میانی  حلقه   های  فرهنگ  یعنی  ببندید؛  خوب  را  میانی ات 

حتماً به افراد با تجربه ای برای درگیری مناسب با صحنه نیازمند هستید.
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2. الگوها

2.1. برنامه اتم

2.1.1. اتم، یک ساز و کار سامان دهنده به حلقه های میانی 

یابـــی، فراینـــد عمومـــی تـــری قـــرار داده ایـــم  دکݡتتتتردنیتتتوݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣیݡݤݤݤݤݤݤݤݤݤݤ: در برنامـــه اتـــم؛ در بُعـــد ارز
یابـــی مردمـــی اســـت و برنامـــه تلویزیونـــی و ایـــن رقابـــت در ایـــن دســـته  کـــه همـــان ارز
در  کـــه  اســـت  ایـــن  مهـــم  اســـت،  روندهـــای  کـــه  این هـــا  اســـت.  شـــده  ی  جایگـــذار
ـــری  ـــت، یکس ـــده اس ـــف ش ـــا تعری ـــن الگوه ـــرای ای ـــی ب ـــای آموزش ـــک دوره ه ـــد ی ـــه بع مرحل
بلـــد  را  گـــروه  کار  اصـــول  عمـــده  به طـــور  نمونـــه  بـــرای  اســـت،  عمومـــی  آموزش هـــای 
نیســـتند یـــا در اصـــول گفت و گـــو مشـــکل دارنـــد. در حالی کـــه بـــرای اینکـــه یـــک تیـــم 
بتوانـــد مســـئله ای را حـــل بکننـــد گریـــزی از گفت و گـــو بـــا مـــردم نـــدارد. البتـــه الگوهـــای 
ـــن  ـــتند، چنی ـــی هس ـــخصیت های مل ـــت ش ی ـــه محور ـــورد و ب ـــد م ـــدود ص ـــه ح ـــه ای ک حرف
نقائصـــی ندارنـــد و دوره آموزش هـــای عمومـــی بـــرای رفـــع ایـــن نقائـــص اســـت. پـــس از آن 
دوره هـــای آموزشـــی تخصصـــی تعریـــف شـــده اســـت بـــرای نمونـــه؛ آن هایـــی کـــه در حـــوزه 
یســـت کار می کننـــد یـــک نیازهایـــی دارنـــد کـــه خـــاص آن هـــا اســـت و متناســـب  محیـــط ز
بـــا آن هـــا اســـت. در مرحلـــه بعـــد بـــه ایـــن الگوهـــا کمـــک می کنیـــم کـــه بتواننـــد کارشـــان 
ـــد و ایـــن کمک هـــا هـــم از جنـــس پـــول نیســـت و اساســـاً منبع هـــای  ـــر ببرن را از ایـــن جلوت
خیلـــی ویـــژه ای هـــم بـــرای ایـــن ایـــده وجـــود نـــدارد و اصـــلاً مبتنـــی بـــر منبع هـــای مالـــی 
ــر بکنـــد  ــان یـــک قانونـــی تغییـ ــرای تســـهیل کارشـ ــد بـ ــه می خواهنـ ــد اینکـ نیســـت؛ ماننـ
برایشـــان مقدمـــات ارتبـــاط بـــا مجلـــس را فراهـــم می کنیـــم. در مرحلـــه بعـــد هـــم موضـــوع 
تکثیـــر ایـــن الگوهـــا مطـــرح اســـت. الان مـــا بـــا ایـــن مطلـــب روبـــه رو هســـتیم کـــه ایده هـــا 
موفقـــی در یـــک نقاطـــی از کشـــور وجـــود دارد کـــه به شـــدت قابل تکثیـــر اســـت و خیلـــی 

ــرد. ــر کـ گیـ ــتان فرا ــا شهرسـ ، صدهـ ــا را در ــن تجربه هـ ــود ایـ راحـــت می شـ
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کشف و معرفی الگوهای موفق در ایده اتم  .2.1.2

صورت  آن  ی  رو خوبی  تمرکز  اتم  ایده  کلیت  در  که  شیوه هایی  از  یکی  دکݡتردنیوݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣیݡݤݤݤݤݤݤݤݤݤݤ: 
یت  محور به  شیوه  این  است.  شناساندن  و  موفق  الگوی  کشف  شیوه  است،  گرفته 
کثر تجربه ها در  تبدیل دانش ضمنی تجربه ها به دانش های صریح صورت می گیرد. ا
وضعیتی هستند که دقیقاً نمی توانند توضیح بدهند که با چه کیفیتی فعالیت می کنند 
کمک می کنیم تا زبانی برای ارائه تجربه های خود و توجه  و در این شرایط ما به آن ها 
کشور نمایش  کارشان بدست بیاورند و بتوانند خود را در فضای عمومی  به بُعدهای 
ی دوره های آموزشی بسیار کارآمدتر است در واقع  دهند. این شیوه در مقایسه با برگزار
و  ی می شود  بردار الگو  به سرعت  بوده  موفق  که یک طرح  بشود  داده  نشان  که  همین 
این شیوه ای برای تغییر وضعیت هر سازمان و موضوع جغرافیایی است. برای نمونه 
یافت  ما برای بررسی یک تجربه به زندان های کشور رفتیم و نخستین بازخوردی که در
کردیم از سازمان زندان ها کشور بود، به ما گفتند که فلان تجربه را خیلی پسندیده اند و 

ی کنیم. می خواهند الگوهای موفق در حوزه مرتبط با خودشان را برایشان بازساز

گانه اتم با ایده های استار آپی در غرب 2.1.3. تفاوت های سه 

دارد،  تمایز  جهت  چند  از  آپ ها  استارت  و  میانی  حلقه  به  اتم  نگاه  دنیوݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣیݡݤݤݤݤݤݤݤݤݤݤ:  دکݡتر
به  به سرعت  یعنی  است  فناورانه  به شدت  اولاً؛  دارد،  ویژگی  چند  غرب  در  ی  نوآور
ی را برای تولید  که قرار است یک فناور ی و به خلق یک شرکت نوپایی می رسد  فناور
یک کالا لانچ کند. دوماً؛ غایتش تولید ثروت است؛ یعنی خلق ثروت برایشان ناموسی 
که الان وجود دارند  است. سوماً؛ در راستای ایجاد نیازهای جدید است نه نیازهایی 
ی زمین را می توانند حل بکنند. علتش هم این است که نیاز جدید است  و مسئله رو
به جای خلق  ما  انجام دهد. در مقابل  برای شما  تری  افزون  ثروت  که می تواند خلق 
ی نقش چندانی  ی به دنبال خلق ارتباط های اجتماعی – انسانی هستیم و فناور فناور
در کار ما ندارد. همچنین غایت الگوهای ما خلق ثروت نیست برعکس غایتش ارائه 
گونه است و سوم  خدمات غیر انتفاعی است و خدمات غیر انتفاعی معاملات ایثار 
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ی  اینکه تمرکزش به جای خلق نیاز جدید و پاسخ به آن، پاسخ به نیازهای ملموس رو
زمین مانده ای است که یا سرعت پاسخ گویی یا توان پاسخ گویی به آن ها را نداشته ایم.

مشــارکت های  افزایــش  بــرای  اتــم  ایــده  مهم تریــن  نمونه ســازی،   .2.1.4
اجتماعــی

اجتماعـی،  مشـارکت های  بـردن  بـالا  بـرای  مـا  ایـده  حاضـر  حـال  در    دکݡتتردوباشتیݡ:
کیـد بـر نقطـه مسـئله بگوییـم ایـن  ی اسـت؛ یعنـی بـه جـای تأ تمرکـز بـر نقطـه نمونه سـاز
کننـد.  حـل  را  آن  مشـابه  توانسـته اند  قبـلاً  مجموعه هـا  ایـن  و  اسـت  قابل حـل  مسـئله 
کوسیسـتم زاییـده شـد، در ایـن فضـا توانسـتیم 200 تـا 300 فعالیـت را  ایـده اتـم در همیـن ا
ی کنیـم کـه هرکسـی بیایـد و ببینـد کـه بـرای نمونـه، چگونـه می تـوان بـا کمـک  نمونه سـاز
قنـات  می تـوان  چگونـه  کـرد،  برگـزار  بچه هـا  بـرای  نشـاط  و  تفریحـی  برنامه هـای  مـردم 
کـه  ... . هرکـس  بـازار رسـاند و بـه  سـاخت، چگونـه می تـوان یـک جنسـی را سـاخت و 
کنـد.  الگـوی موفقـی داشـته و توانسـته اسـت یـک مسـئله ای را بـا مشـارکت مـردم حـل 
ایـن موضـوع مهم تریـن شـاخص مـا در برنامـه اتـم بـوده اسـت کـه ایـن را از همـان ادبیات 
ی سـوارش کرده ایـم.  ی الگـوی نمونه سـاز ی اجتماعـی أخـذ کرده ایـم ولـی کامـلاً رو نـوآور
ی اجتماعی اسـت، ولی  کسـی کـه اتـم را نـگاه می کنـد، نخسـت نمی گویـد کـه ایـن نـوآور
نشـان  را  مـردم  آوردن  میـدان  بـه  ی هـای  فناور کوسیسـتم،  ا ایـن  در  اجتماعـی  ی  نـوآور
کشـور مـا خیلـی آسـیب اسـت، اسـتفاده افراطـی از  کـه در  می دهـد. یـک چیزی هایـی 
یـم و بایسـتی  ی اجتماعـی ببر ی نـوآور ابـزار اسـت. بنـده می گویـم اصـلاً نقطـه را نبایـد رو
ی اجتماعـی یـا  ی مسـئله بایسـتیم. ممکـن اسـت ایـن مسـئله یـک وقتی کـه بـا نـوآور رو
ی اجتماعـی یـا یـک شـیوه نخبگانـی دیگـر حـل بشـود، ولـی وقتی کـه شـما بـه آن  فنـاور
کلاً بـه مشـکل دچـار خواهیـد شـد لـذا  ید،  ابـزار می دهیـد و بـرای ابـزار مسـئله می سـاز

کـه اصالـت و ارزش پرداختـن دارد. نبایـد بـه ابـزار اصالـت داد، آن مسـئله اسـت 
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2.1.5. نشــان دادن نمونه هــای مردمــی و الگوهــای موفــق کوچــک در اتــم، 
بــرای بــه رخ کشــیدن فرایندهــای امیدآفریــن

مسئله های  حل  برای  که  حرف هایی  همین  که  بود  این  اتم  ایده    دوباشیݡ: دکݡتر
مردم به وسیله مردم می زنیم بیشتر حالت نظریه داشت و هیچ حسی برای ما ایجاد 
گر ما بتوانیم این نمونه های مردمی و الگوهای  که ا نمی کرد لذا به این نقطه رسیدیم 
موفق کوچک را به خود مردم نشان بدهیم، حس گرمی در ارتباط با آن دغدغه اصلی 
که معمولاً جریان  را بگویم  ایجاد خواهد شد. در مورد موفق و موفقیت هم این نکته 
به چشم موفقیت نگاه می کند.  روندهای  از  به یک طیف خاصی  حزب اللهی صرفاً 
گر مجلس یا دولت یا شورای شهر را بگیریم اوضاع درست می شود، ده  تصور می کند ا
بار هم گرفته ایم و حل نشده است! یک نگاه دیگری هم در باب موفقیت وجود دارد که 
کنیم و همین مسئله های  به جای موفقیت های بزرگ، به موفقیت های کوچک دقت 
یم و احساس امید به حل مسئله ها هم همین جا  کوچک را جلوی چشم مردم بیاور
که مخففش  ایجاد خواهد شد، فلذا نشان دادن الگوهای موفق و تجربه های مردمی 
فرایندهای  و  امیدها  این  که  بود  این  هم  وظیفه اش  آمد.  کار  دستور  در  اتم،  می شود 
کارش  کارکردهای دیگری هم دارد؛ یک  اتم  البته  به مردم نشان بدهد.  را  آفرین  امید 
را  دیگر  هم  موفق  الگوهای  این  که  است  موفق  الگوهای  ی  شبکه ساز و  شناسایی 
شتاب  وظیفه  یک  است.  ی  فرهنگ ساز و  یج  ترو وظیفه اش  یک  بشناسند.  و  ببیند 
که همین  دهی، توسعه و تکثیر الگوهای موفق دارد و نهایتاً یک اندیشکده هم دارد 

ی کند. ادبیات های موجود در الگوی ها را تجربه نگار

2.2. اندیشکده معنا

2.2.1. اندیشکده معنا، ایده ای برای کاهش فاصله لایه های عقلانیت 

اندیشی  هم  ایده  به  دادن  یت  محور با  که  است  نمونه ای  معنا  مؤسسه  دکݡتردنیوݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣیݡݤݤݤݤݤݤݤݤݤݤ: 
معنا،  دغدغه  واقع  در  است.  دیدگاه ها  میان  گسستگی  شاخص  کاهش  صدد  در 
کم شدن فاصله علم تا عمل انقلاب  که به  تقریر و تبیین ایده ها و نظریه هایی است 
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بود، چون  این دغدغه  برای تحقق  ، طرح ما  به نقاط تمایز مدد می رسانند. رسیدگی 
تمایزات موجب می شود که درک مشترکی به وجود نیاید لذا به محض اینکه تمایزات 
هم  دیدگاه ها  کردن  هم گرا  برای  یافت.  خواهد  کاهش  گسستگی ها  این  بشود،  روشن 
ابتدا طرح گفت و گو میان صاحب نظران را داشتیم که شکست خورد لذا یک دوره ای 
گردان و مقررین داشته باشد و به نظر  از لایه شا را  گوها  گفت و  کردیم تا شروع  تلاش 

می رسد این روش کامیابی بیشتری داشته باشد.

2.3.  بنیاد خاتم الاوصیا

لاوصیا؛ شناسایی و شبکه سازی مجموعه های  2.3.1. مأموریت بنیاد خاتم ا
حرفه ای در عرصه فرهنگ 

ی  ی مجموعه های تخصصی حوزه فرهنگ با شبکه ساز ع: میان شبکه ساز دکݡترزار
بنیاد  دارد.  وجود  تفاوت  هم  فرهنگ  حوزه های  عمومی تر  و  میدانی  مجموعه های 
یت شناسایی مجموعه های حرفه ای فعال در عرصه فرهنگی را  ، مأمور خاتم تا امروز
الان  است.  می داده  صورت  را  حرفه ای  مردمی  مجموعه های  شناخت  است،  داشته 
کار جهادی انجام  بنده معلم هستم، صبح تا بعدازظهر مدرسه ام، بعدازظهر می روم 
یم که اصلاً کارش، کار جهادی است  می دهم ، این یک کار است. یک مؤسسه ای دار
و زندگی شان این است، صبح و شب دارند به این مسئله فکر می کنند؛ ولی بنده 
صبح و شب فکر نمی کنم، بنده تنها پنجشنبه به پنجشنبه فکر می کنم که می خواهم 
بروم یک جایی یک خانه برای یک پیرزن بسازم. خاتم تا امروز به دنبال آن روند بوده 
حرکت  آن  ی  مردمی ساز به  نمی توانستیم  اصلاً  امروز  نمی افتاد  روند  آن  گر  ا و  است 
فکر کنیم، یک جورهایی مقدمه واجب این روند است. بعد جایگاه این مؤسسه های 
فرهنگی تخصصی با عموم مردم مانند جایگاه توپخانه سپاه با نیروهای بسیجی ای 
عفاف  درباره  کتاب  یک  بنده  وقتی که  ببینید  است.  می جنگند،  دارند  مرز  لب  که 
یج  که در میدان مشغول ترو گروه  از  کتاب باید  و حجاب تولید می کنم ، چگونه این 
آن  فرهنگی  تولیدات  از  عظیمی  بخش  الان  کند؟  پشتیبانی  است،  عفاف  فرهنگ 
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قرار نگرفته  باید و شاید مورد استفاده  که  گونه  و آن  یع نشده  توز باید و شاید  که  طور 
است. این یعنی چه؟ یعنی تا کنون خاتم درگیر شکل دهی به شبکه ای از توپخانه های 
تخصصی بوده است. نه اینکه بیاید و آن نیروهای بسیجی مردمی را رد خط درگیری 
یم درگیر آن مسئله می شویم.  ببینید  سازمان دهی کند و الان ما در گام دوم انقلاب دار
مگر  باشند  انتظامی  ی  نیرو ویژه  یگان های  صرفا  و  نباشند  بسیج  پایگاه های  گر  ا
امنیت شهری برقرار می شود؟ ما می گوییم بنیاد خاتم تا بحال درگیر آن یگان ویژه ها 
بوده است، آن مؤسسه های تخصصی حوزه فرهنگ را سامان می داده است لذا این 
که باید و شاید فعال نشده است. یک نمونه واقعی بگویم؛ بنده  گونه  بدنه مردمی آن 
را  کارت بانک ما  بابایی رفتم، خانم بنده این  اتوبان  گل  بازار  ی با خانمم به  یک روز
گفتم پول  برگشت.  گلدان  با یک  نیامد ولی خانمم  کسر پول  و رفت، پیامک  گرفت 
همراهت بود؟ گفت نه. گفتم کارت کشیدی؟ گفت نه. گفتم قضیه چیست؟ گفت؛ 
در راه که می رفتم یک پیرمردی آمد و گفت ما اینجا پنجشنبه ها از خانم های محجبه 
تقدیر می کنیم، شما هم بیایید به انتخاب خودتان یک گلدان انتخاب کنید، این هم 
نذر بنده پیرمرد گل فروش برای حوزه عفاف و حجاب است. بعداً بنده به مدیرعامل 
ید، حدود 60 ـ 70 مؤسسه  بنیاد خاتم گفتم شما یک شبکه فعالین عفاف و حجاب دار
گلفروش  پیرمرد  این  که  است  این  بنده  پرسش  ید،  دار حجاب  و  عفاف  تخصصی 
کرده اید؟ نه! چرا؟ چون  ی شماست؟ اصلاً به سازمان دهی این آدم ها فکر  کجای باز
بسیجی های  نه  بوده  جنگ  کلاه سبزهای  یا  تخصصی  ویژه  آدم های  خاتم،  مبنای 
درگیر در میدان. در گام دوم حضرت آقا می خواهند با همین بسیجی ها به سمت توده 

مردم حرکت کنیم.

2.3.2. دغدغه اصلی از تشکیل قرارگاه خاتم الاوصیا، شبکه سازی در جبهه 
فرهنگی انقلاب 

این  به  انقلاب  جبهه  نیروهای  از  جمعی   ،88 فتنه  و  روندهای  از  پس  ݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣیݡݤݤݤݤݤݤݤݤݤݤ:  یاور دکݡتر
جمع بندی رسیدند که نقطه آسیب ما از ناحیه مسئله های امنیتی نیست، بلکه نبود 
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بنابراین  است،  شده  نابسامانی  منشأ  انقلاب  نیروهای  میان  اتصالات  و  ارتباط های 
باید جبهه فرهنگی را تقویت کنیم و به همین دلیل، آن چیزی که در آن سال ها یعنی 
ی بود؛ یعنی شما نگاه می کنید  نیمه دوم دهه هشتاد پررنگ شد، موضوع شبکه ساز
ی جدی میشود. البته سابقه این دغدغه  که از 85 و 86 دغدغه شبکه ساز می بینید 
به دوره ان جی او ها و سازمان ملی جوانان آقای خاتمی بازمی گردد، بنده یادم است 
آنجا  یاست سازمان ملی جوانان رسید،  ر به  کبری  ا آقای حاج علی  زمان وقتی که  آن 
نخستین بارقه های ایجاد شبکه هایی از بچه های حزب اللهی و انقلابی شکل گرفت، 
چون در دولت آقای خاتمی می خواستند با اِن جی او هایی که راه انداخته بودند، سازمان 
که این شبکه های داخلی را  کشور و بنیادهایی را شکل بدهند  ملی جوانان، وزارت 
با  که  حزب اللهی  بچه های  دلیل،  همین  به  کنند؛  متصل  بین المللی  مجمع های  به 
ی تشکل های انقلابی را طرح  ی کار آمدند، آرام آرام ایده شبکه ساز آقای احمدی نژاد رو
گروه های جهادی را شکل  که شبکه  کردند و نخستینش هم بچه های جهادی بودند 
ی شکل گرفت؛ پس  یان شهدا به وسیله حاج آقای ماندگار دادند. پس از آن شبکه راو
ی چه بود؟  ی به مُد آن روزها تبدیل شده بود. تصویر از شبکه ساز کلیدواژه شبکه ساز
بضاعت فکری که افرادی مانند بنده و دوستان داشتیم، این بود که دور هم جمع شویم 
که هیئت امنایی  و به یک مانیفستی از مجموعه ها برسیم، سپس دبیرخانه ای بزنیم 
شکل گیری  به  می کند،  حفظ  را  مجموعه ها  آن  استقلال  اینکه  ضمن  و  باشد  داشته 
مشتشان  کند.  کمک  تجربه هایشان  هم افزایی  و  توانایی ها  وتجمیع  جمعی  حرکت 
کمیتی منبع های بیشتری بگیرند. مانند اینکه  محکم تر شود و بتوانند از نهادهای حا
ی های سازمانی  جهادی ها به جهت بالا بودن هزینه فعالیت هایشان، خیلی به همکار
نیازمند بودند، خیلی به مشارکت های دولتی و حمایتی نیازمند بودند. وقتی که کار به 
ی قرارگاه خاتم رسید، همین نگاه ایده ابتدایی قرارگاه را شکل داد؛ یعنی آن  راه انداز
حلقه اولی گفتند می آییم و در همه عرصه ها و موضوع های جبهه فرهنگی انقلاب، راه 
ی را امتداد می دهیم. حاج حسین یکتا هم نخست از عرصه های تخصصی  شبکه ساز
که  بود؛ می گفتند  تربیتی  ی مجموعه های  برای نمونه، یک تمرکز رو کرد؛ یعنی  شروع 
آقای وافی شما، مجموعه های تربیتی را، آقای مهدی سلحشور شما هیئتی ها را، آقا 
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که غالباً خودشان جزو تاپ های  کن؛ یعنی آدم هایی  را اسکن  مجتبی شما مبلغ ها 
فعال در این عرصه ها بودند، متصدی شناسایی و ارتباط گیری با حوزه های تخصصی 
کم کم قرارگاه  کرد و  خودشان شدند. سپس این فعالیت ها، امتدادهای استانی پیدا 

شکل خود را پیدا کرد.

2.4. جنبش اجتماعی جوانان

حــوزه  در  خاتــم  بنیــاد  راهبــرد  عــدل  جوانــان؛  اجتماعــی  جنبــش   .2.4.1
عــی جتما ا

کار و برخی قدم های مقدماتی آن، پیش از صدور بیانیه  ع: ایده اصلی این  دکݡترزار
گام دوم بود. جایگاه معظم رهبری در نخست فروردین ماه سال 1397، مستقیما جوانان 
انقلابی را مخاطب خودشان قرار دادند و گفتند آتش به اختیار به میدان وارد شوید. آنجا 
کسی  را می دهند،  آقا این فرمان  که چرا وقتی که حضرت  دغدغه ما و فهم ما این بود 
که به میدان وارد شوید یعنی  به میدان وارد نمی شوند؟ وقتی که حضرت آقا می گویند 
که بچه های جهادی خدمت  یادی هنوز وارد نشده اند. بعد در سال 98  یک بخش ز
گفتند؛  کشور هستید؟  حضرت آقا رفتند، ایشان پرسیدند شما چند درصد جمعیت 
پنج درصد. بعد پرسیدند آن 95 درصد دیگر کجا هستند؟ و در ادامه فرمودند که وظیفه 
ید، اینکه خودتان زیر علم امام حسین؟ع؟  شماست که بروید و آن ها را هم به میدان بیاور
ایستاده اید و سینه می زنید که هنری نیست، بروید سینه زن ها را بیشتر کنید. پس ابتدا 
یت، کار جنبش اجتماعی شروع شد. آنجا دغدغه این بود  با یک تصور ناقصی از مأمور
که همان گونه که در عرصه فرهنگی ظرفیت ها را شناسایی کردیم، در عرصه اجتماعی 
و  است  چیز  یک  اجتماعی  عمومی  حرکت  ایجاد  کنیم.  شناسایی  را  ظرفیت ها  هم 
پرداختن به موضوع های اجتماعی یک چیز دیگر است. جنبش اجتماعی قرار بود عدل 
راهبرد بنیاد خاتم در حوزه اجتماعی بشود و ظرفیت های تخصصی اجتماعی را درگیر 
اجتماعی  موضوع های  دیگر  و  نشاط  تفریح،  اجتماعی،  آسیب های  حوزه های  کند. 
. اما بعد که بیانیه گام دوم، صادر شد، دیگر گفتیم دعوا بر سر ایجاد یک حرکت  دیگر

mohebali
Highlight
سخنرانی حضرت آقا در دیدار با مردم در حرم مطهر رضوی_۱ فروردین ماه ۱۳۹۷...اینکه ما گفتیم «آتش به اختیار»، فقط مخصوص کارهای فرهنگی نیست، در همه ی زمینه هایی که برای پیشرفت کشور موثر است جوانها میتوانند نقش آفرینی کنند. این یکی از امکانات ماست.https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=39272
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که  که موضوع های فرهنگی و اجتماعی و اقتصادی و هر موضوعی  اجتماعی است، 
مردم می توانند در ذیل نقش آفرینی کنند، هم تحت پوشش آن است. البته فعال کردن 
ظرفیت ها در حوزه فرهنگی و اجتماعی مقدمه ای برای ایجاد جریان اجتماعی است، 
تا آن ظرفیت های پیش ران شناسایی نشوند و سازمان دهی نشوند،  چون ما معتقدیم 
بار آن  زیر  نبود ما  امروز  بنیاد خاتم  اگر  کرد؛ یعنی  را فعال  لایه ها  اصلاً نمی شود دیگر 
یت اولیه خاتم می رفتیم، چون می گوییم  یت نمی رفتیم، بلکه دوباره زیر بار مأمور مأمور

که کار این مقدمه واجب برای آن کار مردمی است.

2.5. جامعه اندیشگاهی

جهــت  در  میانــی  حلقه هــای  از  برآمــده  الگویــی  جامعه اندیشــگاه   .2.5.1
کنش گــری گــون  گونا لایه هــای  میــان  هم گرایــی  ایجــاد 

انقلاب  جریان  در  عقلانیت  لایه های  میان  گسستگی  کاهش  دغدغه  دنیوݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣیݡݤݤݤݤݤݤݤݤݤݤ:  دکݡتر
ی  مقدار یک  اندیشکده ها  و  راهبردی  لایه  در  مؤثران  به  کنیم  تلاش  تا  شد  موجب 
مؤسسه های  از  لایه  این  با  و  ورزان  اندیشه  از  لایه  این  با  شدن  آشنا  بشویم.  نزدیک تر 
و شخصیت های موجب تولد ایده شبکه اندیشگاه بوده است و الگویش هم الگوی 
حلقه های میانی است. شبکه اندیشگاه ثبت رسمی یا ساختار و ساختمان ندارد و 
از  آن  و در شرایط فعلی هسته مرکزی  ارتباط های هوشمند است  از  صرفاً یک دسته 
هم گرایی  ایجاد  برای  تلاش  هم  بستر  این  در  است.  شده  متشکل  دوازده اندیشکده 
به  رسیدگی  ی  رو است  مدتی  نمونه  برای  است  کنش گری  گون  گونا لایه های  میان 
پرسش های  با  جهادی  گروه ها  از  ی  بسیار چون  یافته ایم،  تمرکز  جهادی  حرکت های 
از چالش های  روبه رو شده اند و یکی  نیز  بنیادینی پیرامون فلسفه فعالیت های خود 
جدی این فعالان این است که پیوسته تلاش می کنند با اقدامات محلی و منطقه ای 
کشور  برنامه ریزی  نظام  شدید  ی  اثرگذار حال  عین  در  ولی  باشند  مشکل های  حلال 
که  شده  این  تصورشان  یعنی  هستند؛  شاهد  را  خود  فعالیت های  کردن  بی اثر  در  را 
از  سیلابی  یکباره  ولی  می کنیم  ایجاد  مانع  آب  جریان  برای  ریز  بیل،ریز  با  یم  دار ما 
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از  ک یکی می کند؛ به همین دلیل، بخشی  کجاآباد می آید و همه اقدامات را با خا نا
از  با بخشی  کنشگران میدانی  از  برای هم گرایی در میان این شبکه  را  توجه خودمان 
که ما در  کارهایی  کلی  کرده ایم. به طور  کشور برقرار  اندیشه ورزان در حوزه برنامه ریزی 
یدادی  شبکه اندیشگاه انجام می دهیم نوعی حلقه میانی است، برای نمونه در یک رو
گرام پستی را در مورد صاحب یک ایده گذاشتم  با موضوع قانون چک، بنده در اینستا
بلافاصله یکی از اندیشکده هایی که در متن پیگیری این قانون هستند با بنده تماس 
گرفت و از راه ما و خارج از روابط بوروکراتیک به ایشان مرتبط شدند. پس حلقه های 
کاتالیزور  را انجام می دهند و مانند  ی و یک سری تنظیم گری ها  کارساز میانی بیشتر 
کنش دخالت نمی کند ولی سرعت بخش هستند  کنش شیمیایی که در خود وا در وا
و پس از یک مدتی قدرتشان افزایش پیدا می کند و به جایگاه می رسند که تصمیمات 

خیلی جدی تری می توانند بگیرند.

2.6. ستاد پیشرفت جامع منطقه ای

آوردن  میــدان  بــه  ایــده ای در جهــت  ای،  2.6.1. ســتاد پیشــرفت منطقــه 
خودشــان مســئله های  حــل  بــرای  مــردم 

کارآمدی  نا احساس  یک  مردم  در  که  داشتیم  حرفی  یک  ابتدا  از  ما    دکݡتردوباشیݡ:
که این ها  کارآمدی ناشی از نبود حل مسئله هایشان است  وجود دارد، این احساس نا
کارآمدی وجود دارد. حالا ایده  کارآمدی نظام نیست ولی احساس نا لزوماً به معنای نا
یم، کار  گر نتوانیم مردم را برای حل مسئله های خود مردم به میدان بیاور ما این بود که ا
برای حل مسئله هاشان  ایده قیام مردم  که آمدیم، این  گره خواهد خورد. جلوتر  نظام 
گفتیم مگر این قیام موضوع های پیشرفت  گرفت و  یک شکل جدیدتری به خودش 
کنیم. در این  کشور وارد  کشور نیست؟ پس ما باید بتوانیم مردم را به عرصه پیشرفت 
راه دو گیر داشتیم، یکی ادبیات پیشرفت بود که خوب توسعه پیدا نکرده و دوم اینکه 
تفاوت های  از  یکی  است.  نکرده  پیدا  تعمیم  جامعه  گون  گونا شئون  به  ادبیات  این 
بنابراین  است،  بالا  به  پایین  از  و  پایین  به  بالا  از  روند  در  تفاوت  توسعه،  با  پیشرفت 
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باید  آفرین شوند  آن نقش  و مردم در  گر پیشرفت بخواهد محقق بشود  ا ما می گفتیم 
و بعد شهرستانی اش  و نسخه های استانی  بنویسیم  بالا  از  را  کشور  برنامه های جامع 
نقشه  و  منطقه ای  پیشرفت  نقشه های  تدوین  به  ما  اساس  برهمین  کنیم.  تأمین  را 
جامع پیشرفت کشور وارد شدیم که تلفیقی از همه نقشه های کشور خواهد بود. این به 
کوسیستم چهار کار برای خودش  ادبیات و وظیفه ستاد پیشرفت تبدیل شد. در این ا
ی مجموعه های مرتبط با این دغدغه  دید، یک کار این بود که شناسایی و شبکه ساز
در  که  بود،  اجتماعی  ی  نوآور کار   ، کار یک  ی،  گفتمان ساز کار  یک  شد.  عهده دار  را 
حوزه فعالیت های اجتماعی و موفق ورود کرد و نهایتاً شناسایی هسته های پیشرفت 
و تدوین نقشه های پیشرفت هم یک کار بود و برای هر یک از این کارها یک مرکزی به 

ی. ی، تعالی و نظام ساز وجود آمده است؛ مرکز رشد، نوآور

و  مســائل  نظــام  کشــف  زمینــه  در  پیشــرفت،  ســتاد  پژوهــش   .2.6.2
کشــور گلوگاهــی  عرصه هــای 

دکݡتردوباشیݡ: در مجموعه ستاد پیشرفت پژوهشی را تحت عنوان عرصه های گلوگاه 
ی  گر رو که ا کردیم  ی اسلامی صورت دادیم و طی آن 120 مسئله را شناسایی  جمهور
یادی مانند ایتان،  این مسئله های بایستیم یک روندهایی رخ می دهد. مجموعه های ز
کرده اند.  منتشر  را  کشور  مسئله های  نظام  شبکه  هم  اندیشکده ها  و  پژوهشکده ها 
از  تعدادی  داشت  وجود  باقری  شهید  قرارگاه  زمانی که  دانشجویی  بسیج  سازمان 
جزوه های نظام مسئله های کشور در عرصه های فرهنگی را منتشر می کرد.، بنابراین به 
نظرم در حوزه کشف نظام مسئله های ما خیلی عقب نیستیم ولی باید ببینیم که آن ها 
که الان محل بحث جدی همین جاست.  یکردی به مسئله ها نگاه می کنند  با چه رو
کشور  کلان، مسئله های  یکرد خاص و  ، با یک رو کشور مانند در برنامه های پنج ساله 
از راه دیگری وارد همین موضوع بشوید  ارائه می شوند ولی وقتی که  در قالب برنامه ها 
ی  نتایج دیگری بدست می آید. بحث هسته ها و نقشه های پیشرفتی که دوستان ما رو
آن کار می کنند ورود دیگری به همین موضوع است که هنوز به اتقان لازم نرسیده است 

یم. و باید خیلی جلوتر برو
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2.7. اندیشکده زیست شهر

کاربردی 2.7.1. زیست شهر، الگویی قابل توصیه در حوزه علوم اسلامی 

، از اوایل دهه 80 شروع شد که ما با  یست شهر دکترجهانبخش: این بحث الگوی ز
کارهای فرهنگستان علوم اسلامی آشنایی پیدا کردیم و به دنبال علوم کاربردی جهت 
، ذیل شبکه علوم کاربردی فرهنگستان شکل  یست شهر ، لوازمی داشت و الان هم ز  دار
گر ما بخواهیم نظام متقومی از عقل و تجربه را داشته  گرفته است. مسئله این بود که ا
بوده  تفاهم پذیر  با جامعه علمی  و هم  باشد  واجد حجیت  که هم  به نحوی  باشیم، 
کارآمدی علمی و عملی داشته باشد، چگونه می توانیم الگو تولید  و قاعده مندی و 
گره خورد  کی  کار شروع شد و بحث های با درس فقه آیت الله ارا کنیم؟ با این دغدغه، 
درس  در  که  مورد نیاز  بحث های  از  برخی  شد.  أخذ  ایشان  از  طرح  فقه  بحث های  و 
راستا،  این  در  فقه دوستان دیگر تکمیل شد.  با تحقیقات  نیز  ایشان وجود نداشت 
به  که  اولیه ای  الگوهای  و  شد  برگزار  جلسه هایی  نیز  گون  گونا دانشگاه  دوستان  با 
ی های  تجربه نگار و  خود  یخی  تار و  داخلی  ی های  تجربه نگار کمک  به  رسیدیم،  آن 
جهانی تکمیل شد که بتواند بار کارآمدی را برای ما تنظیم کند و در نهایت، به الگویی 
حجت،  پایه  سه  هر  یا  بال  سه  هر  از  اجمالی  واجد  می شود  احساس  الان  که  رسید 
گر به اجرا وارد شود، هم از نظر  قاعده مندی علمی و کارآمدی عملی است. این طرح ا
روش شناسی، الگوی کار آن می تواند قابل توصیه به دیگر کسانی باشد که می خواهند 

در حوزه کاربردی اسلامی کار کنند و هم محتوا و الگوی آن قابل تکثیر خواهد بود.

ســکونتگاه  سیاســت های  در  موجــود  آســیب های  بسترســازی   .2.7.2
شــهر زیســت  به ســمت  حرکــت  بــرای  کشــور 

دکترجهانبخش: کلیت طرح از چند آسیب عمده ای شروع شد که در سیاست های 
سکونت گاه کشور از دهه 1340 وجود داشت و پس از انقلاب نیز برخی از آن ها با شدت 
آمایش  طرح،  این  در  که  بود  تمرکزگرایی  آسیب ها،  از  یکی  کرد.  پیدا  ادامه  بیشتری 
ی شدیدی در کلان شهرها صورت گرفت؛ برای  متوازن سرزمین را به هم زدیم و بارگذار
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نمونه، تهران که در دوران پهلوی شروع شد و بعد ها در دوران انقلاب تشدید شد، باید 
گری در زمین و مسکن  به آمایش متوازن سرزمین برمی گشت. مسئله دوم، بحث سودا
که برخلاف تجارب جهانی، ما حتی الگوی جامعه بازار را هم رعایت نکرده ایم و  بود 
بازار و استیلا است.  از جامعه  که تلفیقی  کشور اجرا می شود؛ الگویی  از آن در  بدتر 
را بسیار  ، معاش و زندگی مردم  گرفته و در حال حاضر کریدور زمین و مسکن شکل 
گر همین یک قلم حل شود، یک بار بسیار بزرگی از دوش  کرده است. ا سخت و تلخ 
ی از تبعات فرهنگی، ازجمله تأخیر افتادن ازدواج  خانواده ها برداشته می شود و بسیار

ی از میان خواهد رفت و آرامش را به خانواده ها برمی گردد. یا کاهش فرزندآور
مسئله سوم، بحث تصدی گری دولتی بود که شهرهای ما را پس از اسلام، خیرین اداره 
یخی ثبت شده که اگر خیری از دنیا می رفت، مردم آن محله انگار  می کردند و در کتب تار
، تصدی گری  که پدر خود را از دست داده و کوچ می کردند. از دوران رضاشاه به این سو
گرفته است؛ یعنی دولت مدرن چون می خواهد خود را خدوم مردم جلوه  دولتی شکل 
بدهد تا امتیازهایی را از آنان بگیرد، همه چیز امور را بر عهده می گیرد. یکی از نمونه های 
ساده و آشکار تصدی گری، باز کردن جاده هایی است که گرفتار برف می شوند و دولت 
شوراهای  و  مردم  اختیار  در  را  جاده ای  لات  ماشین آ مانند  ابزارهایی  که  ندارد  تمایلی 
محلی قرار دهد تا آنان که آشناتر به آب وهوای منطقه خود هستند، با بازده بیشتری این 
کار را انجام دهند و این تمایل نداشتن، دو مفسده به بار می آورد: نخست اینکه ایجاد 
رانت کرده و صندلی مدیریت را برای افرادی که اهل آنجا نیستند، جذاب تر می کند و 
دوم اینکه مردم را پرتوقع بار می آورد؛ یعنی وقتی که مردم نشسته اند تا دولت برای آنان 
کار کند، هر چقدر هم دولت برای آنان زحمت بکشد، رضایت خاطر نخواهند داشت. 
گون است تا قدر زحمات را بدانند.  راه حل این مسئله، دخیل کردن مردم در کارهای گونا
که برای مردم می ساختیم،  یکی از معاونان دولت آقای خاتمی می گفت: مدرسه ای را 
مدرسه  ساخت  در  مردم  زمانی که  از  اما  می شکستند؛  را  آن  شیشه های  مردم  خود 
مشارکت داده شدند و برای نمونه، پول رنگ آمیزی بر عهده آنان نهاده شد، خود آنان از 
مدرسه محافظت می کردند و اگر شیشه ای هم می شکست، خودشان تعمیر می کردند. 
که نباید  این تجربه در بم و جاهای دیگر هم تکرار شده و نتیجه ها و برکت هایی دارد 
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خود را از آن محروم کرد؛ علاوه بر اینکه به لحاظ نظری نیز بیان شد که مشارکت باعث 
رشد مردم می شود. در بحث شهرسازی نیز باید معماری مشارکتی شکل بگیرد.

تعداد  به  صرفاً  مسکن،  ساخت  در  یعنی  است؛  بخشی نگری  بعدی،  مشکل 
مشکل های  و  مسئله های  و  مسئله  دیگر  بُعدهای  و  شده  توجه  مورد نیاز  مسکن 
... لحاظ نشده و یک راه حل هم افزایی ارائه نشده است  یست محیطی و اقتصادی، ز
تا مشکل هایی مانند جمعیت، سکونت، اشتغال و فرهنگ، هم زمان با هم حل شود. 
در طرح جایگزین، تلاش شده است تا این بُعدهای نیز لحاظ شود و چنین الگوی 
ی  ی و ساختمان ساز ی الگوی شهرساز ، ناسازگار هم افزایی شکل بگیرد. مشکل دیگر
سبک  و  کوچک  آپارتمان های  یعنی  است؛  ایرانی  اسلامی  زندگی  سبک  با  موجود 
که خانواده را سلول مصرفی  کمی از افراد مناسب باشد  ی شاید برای تعداد  استیجار
که دین، سلول اصلی جامعه را خانواده  می داند، ولی تناسبی با نگاه اسلامی ندارد؛ چرا
می داند و نه شرکت یا شهروند. برطبق اصل ده قانون اساسی، خانه اهمیت خاصی 

ی، به این مقوله نیز توجه نشده است. دارد؛ اما در نوع نظام شهرساز
در الگوی جایگزین تلاش بر آن بوده تا طرحی ارائه شود که همه آسیب های یادشده 
که  که تلاشی است برای تسهیل و تحقق محدودیت هایی  از میان ببرد. این طرح  را 
در  کمیتی  حا و  دولتی  ارشد  مدیریت های  برای  الگو  قالب  در  دارد،  خودی  فرهنگ 
حال ارائه است و بازخورد های ابتدایی به طور عمده در مرحله شنیدن، مثبت بوده و 
در مرحله عمل نیز قول هایی داده شده که باید دید چه می شود. از نظر امکان پذیری 
ی، زمین، ظرفیت های قانونی و  گونی مانند آب، انرژ نیز طرح یادشده از لحاظ های گونا
ی ساخت و هزینه، امکان سنجی شده و قابل رقابت  مشارکت استقبال مردمی، فناور

با الگوهای موجود است.

ح زیســت شــهر بــرای نمونه ســازی از یــک حلقــه میانــی  2.7.3. تــلاش طــر
کامــل

دکترجهانبخش: در حال حاضر برای عملیاتی شدن طرح، مشکل ما تنها یک مجوز 
کمیت، سطح بالاتری را شامل می شود؛ یعنی  تغییر کاربری است. البته نسبت طرح با حا
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کمیت، الگوسازی صورت بگیرد و نوع نگاه او به سیاست ها  هدف این است که برای حا
، همه تحقیقات مرکز تحقیقات ساختمان مسکن به سمت  را تغییر دهد.در حال حاضر
آیا این  که  انبوه سازی و صنعتی سازی و پیش ساخته سازی است. پرسش این است 
، به معماری مشارکتی و معماری مردمی نمی خواهد بپردازد. این طرح، تلاش دارد تا  مرکز

این ذهنیت را به سمت الگوی مورد نظر و مطلوب، معطوف کند.
گر آن قالب اضافه  ، آن قالب اجرای مردمی را نداشته و ا کار این تجربه تا اینجای 
که  بود  این  تلاش  بیشتر  کنون  تا یعنی  کرد؛  مطرح  را  ادعایی  چنین  می توان  شود، 
کارشناسی  که تلفیقی از حوزه و دانشگاه و  ویژگی های نهاد علم مطلوب لحاظ شود 
که این حلقه ها نهاد علم  و اجرا است. پس از آن، بحث حلقه های میانی مطرح شد 
کمیت و مردم هستند. در این حوزه، چون  نیستند؛ بلکه وصل کننده نهاد علم به حا

هنوز طرح به مرحله اجرا وارد نشده است، مشکل های و نواقصی وجود دارد.

2.8. هسته های قرارگاه پیشرفت و آبادانی

کارکرد حلقه میانی بر مجموعه های استانی قرارگاه 2.8.1. تطبیق 

قرارگاه  در  ما  استانی  مجموعه های  از  ی  بسیار بنده  نظر  به    : ابراهیمپور مهندس
پیشرفت و آبادانی، کاملاً کارکرد حلقه میانی داشتند. با اینکه قرارگاه به لحاظ ساختار 
حقوقی ذیل سپاه تعریف شده بود ولی هیچکدام از نیروهای ما پاسدار نبودند و پاسدار 
هم نشدند. یک نمونه از کارکرد آن ها را برای شما بازگو کنم؛ ما با یکی از همین حلقه ها 
کیلومتر راه روستایی ساختیم و تنها یک میلیارد تومان صرف  در استان اردبیل 260 
که  کردیم  را پیدا  این پروژه ها شد. برای همین پروژه های استان اردبیل یك شخصی 
گون  فارغ التحصیل عمران بود و خودشان کم کم به یک تیم کامل با تخصص های گونا
اعتبار  یک  و  هویت  عزیزان  به  تنها  ما  شدند.  تبدیل  سلامت  و  اشتغال  زمینه  در 
که  کمیتی برای تعامل با نهادها و دستگاه های دولتی دادیم. به آن ها اجازه دادیم  حا
از همین  ی تفاهماتی داشته باشند. در یکی  راه و راهدار با حکم ما با مدیرکل اداره 
ی کنند، که  تفاهمات به این نتیجه رسیدند برای 17 روستایی که راه نداشتند راهساز
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جمعاً 67 کیلومتر می شد. وسط این راه هم کوهی قرار داشت که باید منفجر می شد، 
گوید بنده نیستم! بنده  کوه که می  رسد و می   30 سال است اداره راه می  آید و به این 
کنید. رفتند از بچه های  که می توانید با اعتبار سپاه آن را منفجر  به آن ها مجوز دادم 
کار را صورت دادند. مواد  را آوردند و برآوردهای فنی  تخریبچی زمان جنگ عزیزانی 
کیلومتر پیاده  باید سه  را  گرفتند، مواد منفجره  ارتش  از  رایزنی ما  با  را هم  منفجره آن 
مانند کیسه های گچ به بالای کوه می کشیدند، مردم روستا را جمع کردند و کیسه ها را 
که بالای هفت تن بود به نقاط مورد نظر رساندند، روز دوم عید هم کوه را منفجر کردند. 
ی می کردیم، به نظر شما چه  کیلومتر راهساز باید 67  مانع اصلی برداشته شد، حالا 
که ما بودجه برای  که جواب شان این بود  کل راه استان رفتیم  کردیم؟ سراغ مدیر  کار 
لاتتان را که در انبار خوابیده  یم. دوستان ما گفتند شما ماشین آ اجرای این پروژه را ندار
گازوئیل می خواهد، راننده  لات روغن می خواهد،  گفت ماشین آ است بدهید، اداره 
چند  ما  دستگاه های  خواهد،  می  شب  نگهبان  بعد  خواهد،  می  تعمیر  می خواهد، 
میلیاردی هستند، ما اصلاً نمی توانیم آن ها را به شما بدهیم. با اصرار دوستان حاضر 
لات را تحویل این بچه ها بدهند، این ها  شدند یک تعهدنامه ای بگیرند و تنها ماشین آ
راه  گر می خواهید  ا که  کردند  را جمع  روستا  رفتند مردم 17  و  گرفتند  را  لات  ماشین آ
گازوئیل، روغن، تعمیر هر چه لازم باشد، غذای راننده  ساخته بشود باید پول راننده، 
یك  آن  ما  بودند،  کرده  قبول  درجا  کنید.  ی  آور جمع  خودتان  را  آن  شب  نگهبان  و 
میلیارد را برای چه خرج کردیم؟ 80 میلیون بابت مواد منفجره به ارتش دادیم و مابقی 
کفی شد. یعنی بنده حلقه میانی ظرفیت مردم را با  لات و  خرج جابه جایی ماشین آ
کردم و مدیریت خودم  کمیتی در راستای حل مسئله جدی مردم، تلفیق  ظرفیت حا
کیلومتر  را هم وسط آورده  ام. یك  ساله در منطقه ای مابین هشتجین و خلخال، 67 
کار  مزارع  میان  جاده های  کیلومتر   300 هم  راه  همین  در  و  کردیم  روستایی  ی  راه ساز
کردیم، بنده به این نوع کارکرد، حلقه میانی می  گویم. هم مسئله مردم حل شده است، 
کمیت آمده است و هم  هم خود مردم عاملیت داشته اند، هم ظرفیت های دولت و حا

عده ای جوان کاربلد کل فرایند را مدیریت کرده اند.
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2.8.2. مشابهت مأموریت قرارگاه پیشرفت با جریان حلقه های میانی

قرارگاه پیشرفت سازمان دهی حلقه های میانی  در  ما  :  وظیفه  مهندسابراهیمپور  
بود،  ما  اصلی  مسئله های  زدایی  محرومیت  و  پیشرفت  مدار  بر  سازندگی  و  نبود 
دارند.  جنسی  چنین  پارتیزانی  و  خودجوش  حرکت  های  بگویم  می خواهم  ولی 
ما  نگاه  در  ابتدا  از  ولی  نبوده  است،  این ها  پیشرفت  قرارگاه  در  مان  یت  مأمور اصلاً 
از  میانی است. خیلی  یت حلقه  مأمور که خیلی مشابه  شاخص هایی وجود داشت 
و  برکت  بنیاد  کرامت،  بنیاد  علوی،  بنیاد  مستضعفان،  بنیاد  در  امروز  که  دوستانی 
ی حلقه های میانی هستند، به طور  ستاد اجرایی پیگیر مسئله های نظری یا پیاده ساز
گونی پخش  عمده بچه های سابق قرارگاه پیشرفت بوده اند که الان در محیط های گونا
دوستان  این  به  میانی  حلقه ها  تشکیل  یت  مأمور گر  ا هم  فعلی  شرایط  در  شده اند. 
ی را مشخص می کنند که در طی چهار سال آینده صدها حلقه  سپرده شود، سازوکار

میانی زنده و فعال در سراسر کشور به وجود بیاید و این کار کاملاً شدنی است.

2.9. دولت سایه

2.9.1. تصمیم سازی، الگوی مورد نظر در ایده دولت سایه

دکترلطیفی:  دولت سایه در دنیا برای خودش ادبیاتی دارد و آنچه را که آقای جلیلی 
می گوید  ایشان  است.  سایه  دولت  از  خاصی  قرائت  یك  است  کرده  ارئه  و  گفته 
هم  تأیید،  هم  ما  وظیفه  راه  این  در  و  کنیم  حرکت  دولت  سایه  به  سایه  می خواهیم 
تصحیح و هم تکمیل است. بنابرین دولت سایه هم یك ساز و کار و یک نگاه خاص 
بایستی  کثری،  حدا افزایی  هم  ضمن  اجتماعی  و  فرهنگی  کار  در  به طورکلی  است، 
وجود  عینیت  در  هم  واقعیت هایی  یک  ببینید  باشیم.  داشته  هم  کثری  حدا تنوع 
دارد که از دور به چشم نمی آید برای نمونه یك کسی ممکن است بگوید بنده با آقای 
جلیلی حال نمی کنم و از عنوان دولت سایه هم متنفر هستم، منظور ایشان هم اصلاً 
شخص و تیم ایشان نیست، به هرحال منظورشون الگوی ایشان است. الگوی ایشان 

ی است. بیشتر به سمت تصمیم ساز
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2.9.2. کنش گــری میدانــی، وجــه تمایــز جریــان حلقــه میانــی از ایــده دولــت 
ســایه

بــا موضــوع حلقــه میانــی مشــترکاتی دارد  تا انــدازه ای  ی  دکتتترلطیفتتی:  تصمیم ســاز
ولــی واقعیتــش ایــن اســت کــه حلقه هــای میانــی حیــث تمایــزی دارنــد و آن کنش گــری 
ی اســت  ی مکمــل بــرای بیمــار فعــال اســت. تأییــد و تصحیــح و تکمیــل ماننــد دارو
کــه نســخه را خــودش مصــرف می کنــد ولــی حلقه هــای میانــی بیــش از ایــن اســت، 
حلقــه میانــی واقعــاً وســط عملیــات می شــود و خــودش بــا عینیــت دســت می دهــد. 
حــالا جنــس عملیاتــش هــم بایــد بحــث شــود ولــی در یــک موضــوع واحــد و در یــک 
جغرافیــای محــدود و در یــک بــازه زمانــی مشــخص اســت. حلقــه میانــی خــودش درگیــر 
مســئله اســت، اینکــه می گویــم، مســجد بــا مدیریــت امــام جماعــت یــک حلقــه میانــی 
اســت بــه همیــن دلیــل اســت کــه او بایــد وســط درگیری هــای محلــه میــدان دار باشــد و 

عملیات هــای خــودش را به وســیله مــردم اجرایــی کنــد.

2.10. بانک رسالت

مســئله  در  میانــی  حلقــه  کارکــرد  از  نمونــه ای  رســالت  بانــک   .2.10.1
لحســنه ض ا قر

کشور با مسئله ای به نام قرض الحسنه روبه رو هستیم. مسئله  دکترحسنزاده: ما در 
به  تومان  میلیارد  میلیون  دو  به  نزدیک  سالیانه  ایران  مردم  چیست؟  قرض الحسنه 
به  بدهند  قرض  خودشان  به  اینکه  جای  به  مردم  یعنی  می دهند؛  قرض  بانک ها 
قرض الحسنه  صندوق های  یم  برو چیست؟  راه حل  خُب  می دهند.  قرض  بانک ها 
که بانکی مانند رسالت پدید می آورد، بانک  کنیم؟ یک راه دیگر هم هست  تأسیس 
رسالت می گوید که بنده در سطح بانک میانی می ایستم و ماجرا را حل می کنم. شما 
کنید، بنده زیرساختی را  تنها این جا حساب داشته باشید و صندوق هایی را ایجاد 
فراهم می کنم که مردم به همدیگر قرض بدهند و در عرض زمان کوتاه 30 هزار میلیارد 
تومان گردش ایجاد می کند. قطعاً بانک رسالت در این موضوع یک حلقه میانی است 
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آبدارچی همه  تا  از مدیرعامل بانک  ی آن هم غیرانتفاعی است؛ یعنی  ادار الگوی  و 
حقوق می گیرند و قرار نیست آخرسال مبالغی به عنوان سود سهام میان آن ها تقسیم 
این  با  می شود.  داستان  همین  توسعه  صرف  شده،  حاصل  درآمدی  هر  یعنی  شود؛ 

کارش و از راه قرض الحسنه، موضوع کارآفرینی اجتماعی را هم کمک می کند.
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3. لایه ها

3.1. تقسیم حلقه های میانی بر اساس نظام ارتباط های اجتماعی 

دکترایرانمنش:نکته مهم در فهم نسبت حلقه های میانی در نظام امت و امامت 
حزب اللهی  جوانان  و  متعهد  جوانان  خودجوش،  هسته های  تفاوت های  به  توجه 
خودجوش  هسته های  جریان  هستند.  متفاوت  همدیگر  با  کارکردشان  این ها  است، 
وضعیت نهاد اجتماعی پیدا کرده اند و یک هسته اجتماعی شده اند، جوانان متعهد، 
متعهد به ایران هستند، متعهد به جامعه هستند و به احتمال هم حزب اللهی نباشد 
تعهد  علم  به  اینکه  مانند  است؛  متعهد  اما  نباشد  هم  مسلمان  است  ممکن  حتی 
میان  این  در  حالا  است.  مشخص  تصویرشان  که  هم  حزب اللهی  جوانان  و  دارند 
جریان حلقه  های میانی یک رابطه با جوانان حزب اللهی، یک رابطه با جوانان متعهد 
از  براین اساس جریان حلقه  های میانی  با هسته  های خودجوش دارد.  رابطه  و یک 
با  که  آن هایی  می کنند،  پیدا  تنوعاتی  و  تفاوت ها  شان  ارتباطی  نظام  جنس  حیث 
از  بگیرند،  ارتباط  می توانند  انقلاب  امت  جریان  در  مرجع  شخصیتهای  و  نخبگان 
جنس رهبران اجتماعی هستند، آن هایی که در لایه ارتباط با هسته  های خودجوش، 
با جوانان متعهد و با جوانان حزب اللهی هستند، از جنس نهضت اجتماعی هستند؛ 
بنابراین حلقه  های میانی چه در وجه نهادی شان و چه در وجه فردی شان، بر اساس 

نظام ارتباط های شان تقسیم بندی خواهند شد.

راهبر  و  لایه، دعوت ساز، دانش ساز  3.2. تقسیم حلقه های میانی در سه 
میدانی

ی که حضرت آقا دارد، اساساً  حجتالاسلامفلاح: حلقه  های میانی در این ساز و کار
حلقه  لایه  چند  گر  ا پس  دارند.  برعهده  را  عقل  نقش  این  ها   ، می شوند  شمرده  عقل 
درک  به  بیشتر  که  هستند  نخبگانی  نخست  گروه  میانی  حلقۀ  بشوید،  قائل  میانی 
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و  ی« می کنند  به معنای اجتماعی »دعوت ساز و  از دعوت رهبری می پردازند  عمیق 
در  و  می اندازند  جامعه  متن  در  گیر  فرا زمزمۀ  و  گفتمان  یک  قالب  در  را  دعوت  این 
ی می کنند. حلقۀ میانی گروه دوم نخبگانی هستند که به راهبری میدانی  واقع فضاساز
می پردازند و آبگیر رصدهای جبهه و چاره اندیشی ها و ایده های جبهه و تجربه های و 
دست آوردهای جبهه هستند و گروه های حل مسئله را که برای پیشرفت قیام کرده اند 
هدایت می کنند و در آن ها تمرکز ایجاد می کنند و آن ها را وادار می کنند که ضربه های 
کنند و به آن ها روحیه و امید می دهند و برخی  پی درپی به صحنه بزنند و راه را باز 
گروه  میانی  حلقه های  و  دست.  این  از  ی  امور و  می کنند  کارهایشان  از  پشتیبانیها 
علم  و  کنند  درست  قاعده  ناموفق  و  موفق  تجربه های  از  که  است  این  کارشان  سوم 
« هستند. اینها کسانی هستند که امید می رود بتوانند  بالابیاورند. گروه سوم »دانش ساز
یانند. این گروه سوم را هم باید از همین  »نظریۀ پیشرفت انقلابی، اسلامی، ایرانی« را برو
نخست تعریف کنیم تا مانند این چهل سال نشود که هر چه کردیم و نتیجه نیز گرفتیم 

به دانش تبدیل نشده است. 
کارکرد یکی  که  یم  گفته شد دست کم سه الگوی حلقه میانی نیاز دار که  همان طور 
گروه اول، حلقه های دعوت ساز هستند؛  از آن ها ناظر به همین ایراد اساسی است. 
یست و کار جدیدی است لذا لازم است که پیوسته یک  ایجاد حلقه میانی از اساس ز
یم میاییم ... را پخش  کربلا ما دار کربلا  بلندگو روشن باشد و مانند زمان دفاع مقدس 
ی است  کند. ما در حال ایجاد ارائه یک ایده جدید در برابر بشریت هستیم؛ پس ضرور
که این پوشش گفتمانی پیوسته وجود داشته باشد. به تعبیر حضرت آقا باید ذهن های 
فعال و زبان های گویا به صورت توأمان درگیر باشند. گروه دوم، حلقه های میانی راهبر 
این  خود  که  نیازمندیم  عاقله  یک  به  میانی  حلقه های  جریان  خود  در  ما  هستند؛ 
تمرکزشان  باید  اجراست،  و  مدیریت  از  غیر  این  و  کنند  هدایت  و  رهبری  را  جریان 
دسته  این  کار  هستند،  ساز  دانش  میانی  حلقه های  سوم،  گروه  باشد.  هدایت  ی  رو
دانش  تجربه ها،  این  درون  از  بایستی  گرفت،  شکل  عملیات  وقتی که  که  است  این 
این  از  که  کرده  تئوریزه  آقا یک جای دیگری  را هم خود حضرت  این  استخراج شود. 
کنید. این حلقه ها دانش مختص به خود را  به بعد دیگر تجربه  ها را به دانش تبدیل 



493

اهپه بندد ییدباه وا

می خواهند لذا باید از همین جنس و از همین تیره و طایفه حاصل شده باشد. حالا 
، نخبگان  نخبگان را هم در این سه ساحت می توان تقسیم کرد؛ نخبگان گفتمان ساز

. راهبر و نخبگان دانش ساز

3.3. تقسیم حلقه های میانی به لحاظ گستردگی مسئله

کلان است.  و  به خرد  نوع تقسیم حلقه های میانی، دسته بندی  دکتراصغری: یک 
گروه تخصصی،  کلان می شوند؛ یعنی یک  کلان درگیر مسئله های  حلقه های میانی 
یشه یابی  ر شده اند،  جمع  هم  دور  کلان  مسئله  یک  ذیل  مردم،  میان  از  دغدغه مند، 
حلقه های  می کنند.  پیگیری  می دهند،  پیشنهاد  راه حل  می کنند،  بررسی  می کنند، 
اشل های  در  و  هستند  جزئی تر  مسئله های  درگیر  ولی  معیار ها  همین  با  خرد  میانی 

پایین تر فعالیت می کنند.

3.4. تقسیم حلقه های میانی به لحاظ موضوع

و  ، تقسیم این ها به حلقه های میانی موضوعی  دکتراصغری: یک دسته بندی دیگر
محلی است. حلقه های میانی موضوعی یعنی چه؟ در ذهن ما حزب اللهی ها کلاً دو 
یکرد حضرت آقا متفاوت  کاملاً با رو که  یا سه موضوع مانند حجاب، برجسته است 
می دانند،  انقلابی  کاملاً  موضوع  یک  را  یست  ز محیط  ایشان  اینکه  مانند  است؛ 
بنابراین می گویند که یک عده  از مردمی که در این عرصه دغدغه دارند جمع می شوند 
و دغدغه های مرتبط را مطالبه می کنند و پیگیری ها را برای اینکه تبدیل به قانون بشود 
ندارند  متعینی  موضوع  که  است  محلی  میانی  حلقه های  مقابل  در  می کنند.  دنبال 
باشیم  داشته  محله  یک  برای  میانی  حلقه  یک  ما  که  است  این  موضوعیتش  بلکه 
و هویتش مسئله های آن محله است و محله هم صرفاً به معنای یک محله شهری 
دو  هر  مشترک  نقطه  باشد.  محله  یک  می تواند  هم  مشهد  شهر  بلکه  نیست  کوچک 
عمل  اشراف  با  و  تخصصی  بلکه  نمی کنند  کار  همه  همه،  که  است  این  هم  حلقه 

می کنند، حلقه های موضوعی در موضوع های و محلی در مسئله های محلات.
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3.5. تقسیم حلقه های میانی به نخبگانی و اجتماعی

قابل تصویر  گونی  گونا لایه های  در  میانی  حلقه های  مفهوم  حجتالاسلاممحمدی: 
یک  مردمی  دولت  در  الان  ما  گفته اند،  را  موردش  پانزده  ده  آقا  حضرت  خود  است. 
یعنی  دهند؛  انجام  نخبگانی  کار  که  یم  دار نیاز  را  میانی  حلقه های  از  یادی  ز بخش 
تصمیمات  نخست  گام  در  بتوانند  که  بشوند  نخبگانی  جریان  سرحلقه  خودشان 
دولت را به رعایت حقوق عامه و مصلحت های عمومی مقید کند. نخبه یعنی کسی 
ی دارد، در میان نخبگان هم کسانی که می تواند نخبه ها را پای  که قدرت متشکل ساز
کنند، حلقه میانی نخبگانی می شوند. به ویژه در نهاد علم وجه  کار بیاورد و متشکل 
نخبگی جدی می خواهد، ولی تنها نخبگی نیست. ما الان خیلی از نخبگان را دیدم 
ی دارند، اصلاً حوصله ندارند با کسی حرف بزنند، احساس  ی رفتار که اساساً ناهنجار
یم که در ساحت  می کند دیگر وقتشان را تلف می کنند. ما الان یک سری نخبگان دار
ی نهاد  کنند. می توانند تشکل ساز دانش می توانند نقش حلقه میانی خودشان را ایفا 
که بنده می توانم با  کنند و در مقابل یک سری هم می گویند  علم و نخبگان را ایجاد 
مردم و جامعه کار کنم، می توانم نذورات جمع کنم، می توانم هیئت بچرخانم. در گام 
یم که می توانند از پایین و در عموم مردم این  یادی نیروهایی دار بعدی در بخش های ز
ی را انجام بدهند و به میزانی که ما اینجا گشایش ایجاد می کنیم می توانیم  متشکل ساز
اجتماعی،  میانی  حلقه های  سوم؛  گام  در  کنیم.  محقق  را  نخست  گام  تصمیمات 
کار این طرح می آورند و نظر بنده  را پای  که ظرفیت های مردمی  حلقه هایی هستند 
ی حلقه های میانی نخبگانی برای ویرایش دولت برای تحقق  این است که شبکه ساز

ی حلقه های اجتماعی اولویت دارد. ایده دولت مردم در مقایسه با متشکل ساز

3.6. حلقه های میانی در لایه بندی سه گانه نقش آفرینی اجتماعی

وقتی که  کنیم،  بررسی  دقیق تر  را  جامعه  اجتماعی  فضای  بیایید    دوباشیݡ: دکݡتر
کنش گری های اجتماعی در جامعه را زیر نظر می گیریم به یک دسته بندی سه  انواع 
که لایه ای عمومی است و ما به این ها هسته های اجتماعی  تایی می رسیم؛ یک لایه 
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در  صرفاً  که  مجموعه هایی  و  گروه ها  هستند؟  چه  اجتماعی  هسته های  می گوییم. 
نیست؛  معلوم  خیلی  هستند  چه چیزی  اینکه  اما  دارند،  حضور  و  هستند  میدان 
دیگر  اند،  اجتماعی  هسته های  مسجد ها  اینکه  مانند  هستند؛  لشکری  یک  ولی 
آیا این ها  که هیئت ها هم هسته های اجتماعی هستند.  مجموعه های مردمی مانند 
کنید تنها هستند! این خیلی  کار خاصی می کنند؟ می گویم نه! صرفاً هستند، دقت 
متفاوت است با آن هایی که نیستند، یک سری از مردم هستند که در صحنه حاضرند 

لذا هست بودن مردم در صحنه مهم است. 
یم، این ها آدم هایی هستند که علاوه بر اینکه هستند، یک   یک لایه جلوتر از این ها دار
کار تخصصی و یک کار موفقی را انجام می دهند، در ادبیات ما هسته های تخصصی 
گفته می شوند؛ یعنی توانسته اند یک کار تخصصی موفقی را به انجام برسانند. آیا این کار 
لزوماً در جهت انقلاب اسلامی است؟ نه! اصلاً این تخصص ها جهت ندارند، مانند 
کاملاً درخت اشتباهی  کاشته است، اما  کسی درختی می کارد، ده ها هزار درخت هم 
کاشته است! آیا این الگو موفق نیست؟ می گویم هست، جهتش را نمی دانسته است 
اما کار کرده و کنش اجتماعی موفقی از خودش خلق کرده است. یک بنده خدایی در 
خوزستان یک درخت هایی کاشته بود که خیلی آب می خواست، خود این فرد یک دهه 
کل شهر را می چرخید و این درخت ها را آب می داد. بعدها به این نتیجه  با دوچرخه 
او  کار  این  درآورده است...  را  یست خوزستان  ز پدر محیط  این درخت ها  که  رسیدند 

جهت نداشته ولی به لحاظ اجتماعی روند موفقی بوده است.
که ما به آن هسته پیشرفت می گوییم. هسته پیشرفته  یم  از این دار یک لایه جلوتر 
کار تخصصی می کند و جهت دارد، جامعیت هم  که علاوه بر اینکه  هسته ای است 
کار موفق تخصصی  دارد؛ مانند اینکه هیئت مهدی رسولی در زنجان، جدا از اینکه 
پنج  هسته ها،  این  بازشناسی  برای  ما  است.  معلوم  کاملاً  جهتشان  می دهند،  انجام 
؛ یعنی این هسته  ، پیاده ساز و تشکیلات ساز کاشف، طراح، آماده ساز یم؛  مؤلفه دار

ی می کند و جهاتش را می فهمد. طراحی می کند، پیاده ساز
حد عالی این هسته های پیشرفت چه می شوند؟ حد عالی آن ها حلقه های میانی 
هستند. ما می گوییم حد عالی هسته های پیشرفت، حلقه های میانی هستند، ما اینجا 
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یم  دار فاصله  می چسبانند،  میانی  حلقه های  برچسب  همه  به  که  مرسومی  ادبیات  با 
کید  آقا در بحثشان تأ و اینجا تفکیک تخصصی این ها محل بحث است. حضرت 
تصمیم گیری  می کنند،  طراحی  چیست؟  وظیفه شان  میانی  حلقه های  که  می کنند 
می کنند، راهکار می دهند... آیا این کارهایی به همه این هایی که ما به حلقه های میانی 
می چسبانیم، مرتبط است؟ نه! اصلاً آیا مطلوب همه مجموعه مردم نهاد این است که 
هسته های پیشرفت یا حلقه میانی باشند؟ مانند این است که مقصود همه این است 
که یازده نفر بشوند و بازی بکنند؟ یک عده هم باید توپ جمع بکنند، یک عده هم 
بیننده هستند. در این اکوسیستم یک عده هسته های پیشرفت می شوند که این ها هم 
نیازمند هسته های تخصصی هستند و در عرصه های پیشرفت نقش آفرینی می کنند. 
. ... یست، هسته تخصصی ورزش، هسته تخصصی فرهنگ و هسته تخصصی محیط ز



بخش دوم:

گیری مضمونی تقاطع 





 

مقدمه
رو به رو  با مجموعه مضمون هایی  در روند تنظیم دیدگاه ها و صورت بندی دیدگاه ها، 
گونی  می شویم که در ضمن پرداختن به موضوع های مشترک، پاسخ ها یا ایده های گونا
به  برخی،  موجود،  وضعیت  تحلیل  به  گونی ها،  گونا این  از  برخی  می دهند.  ارائه  را 
کارکردهای تحولی حلقه  های  ی از وضعیت مطلوب، و برخی هم پیرامون  تصویرساز

میانی برای گذار از وضع موجود به مطلوب، مربوط می شود.
تقاطع گیری  ی شده،  فراور محتوای  مجموع  از  ظرفیتی،  چنین  وجود  به  توجه  با 
آن  در  که  است  موضوع هایی  بر  تمرکز  با  مرحله  این  و  گرفته  صورت  مضمونی 
در  بنابراین  یکدیگر داشته اند؛  با  قابل توجهی  تفسیری  تمایزهای  مصاحبه شوندگان، 
گونی دیدگاه ها مدنظر نیست، بلکه هدف،  ی تنوع و گونا این بخش، تنها برجسته ساز
می توان  آن ها،  میان  تحلیل  و  تجزیه  از  که  که  است  اختلاف نظرهایی  به  رسیدگی 

گشایش های راهبردی را برای مخاطبان صورت داد.
این پردازش به نوعی به روشن شدن بُعدهای مبهم و دقیق شدن محل نزاع موجود 
ک و تفاوت  کمک می رساند. دسته بندی دیدگاه ها با توجه به میزان اشترا در بحث، 
می سازد؛  مهیا  جدی تر  یِ  داور همچنین  و  مقایسه پذیری  برای  را  زمینه  آن ها،  میان 
، این اقدام مقدمه ای برای دستیابی به یک گزارش تحلیلی از میان دیدگاه ها  از این رو
یت هر یک از پرسش ها، مجموعه  است که برای تکمیل این فرایند لازم است به محور
گون به صورت دقیق تری بررسی  گونا یکردهای  نشست های هم اندیشی برگزار شده، رو
گفتگو و تفاهم میان  و تبیین شوند؛ بنابراین متن پیش رو تمهیدی برای ادامه مسیر 

دغدغه مندان با هدف بالا بردن سطح عقلانیت راهبردی انقلاب اسلامی است.
در  که  گرفته  صورت  کلیدی  مسئله   14 مورد  در  دیدگاه ها،  مقایسه  بخش،  این  در 

ادامه، این پرسش ها و دسته بندی دیدگاه های مرتبط با آن ها ارائه می شود.





  مسئله نخست:  
نسبت ایده کوچک سازی دولت با الگوی حکمرانی 

مطلوب چیست؟
در  دولت  کوچک سازی  ضرورت  پیرامون  فراوانی  بحث های  گذشته  دهه  یک  در 
کشور مطرح شده است. برخی از این دیدگاه ها بر پایه ایده دولت  فضای نخبگانی 
حداقلی نئولیبرالی ایراد شده، و برخی هم با دغدغه شکل گیری دولت اسلامی به 
این موضوع پرداخته اند. حال با فرض مطلوبیت داشتنِ افزایش عاملیت نیروهای 
مردمی در عرصه حکمرانی، آیا کوچک سازی دولت می تواند اقدامی در همین راستا 

به شمار آید؟



502

حکمرانی نوین؛ کنکاشی پیرامون هویت و کارکرد حلقه های میانی

دیدگاهنخست:مطلوبیتکوچکسازی  

  کوچکسازیدولت،لازمهبرپایینظاممردمپایه

دینــی  ی  مردم ســالار لازمــه  -کــه  مردم پایــه  ی  نظام ســاز  : ابراهیمپتتور مهنتتدس
ی  ی دولــت عملــی نیســت و رکــن عملیاتــی شــدن نظام ســاز اســت- بــدون کوچک ســاز
مردم پایــه، حلقه هــای میانــی اســت. اصــل رســالت پیامبــران همیــن بــوده کــه انســان ها 
را رشــد بدهنــد و انســان بــا اراده و انتخــاب خــودش کارهایــش را ســامان بدهــد؛ رســالت 
پیامبــران ایــن نبــوده کــه ســاختار و ســازمان های بزرگ و بی شــمار درســت کننــد و مــردم 
نظاره گــر باشــند، بلکــه سیاســت آن هــا بــر ایــن بــوده کــه مــردم خودشــان مسئلههایشــان 
ی مــردم بــرای خوداتکایــی در مدیریــت، یکــی  ی و آماده ســاز را حــل بکننــد. غنی ســاز
از هدف هــای انقــلاب اســت کــه به ظاهــر پــس از گذشــت 40 ســال، الان بــه مرحلــه ای 

ی واقعــی بــه مــردم صــورت بگیــرد. رســیده کــه بایــد کارســپار

راستایبرداشتنِمانعهایرشدبشری   کوچکسازیدولتدر

ݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣیݡݤݤݤݤݤݤݤݤݤݤ:آدم هـــا چگونـــه رشـــد می کننـــد؟ بـــا خوانـــدن، بـــا مطالعـــه کـــردن یـــا بـــا  دکݡتتتتریتتتاور
کـــردن؟ بـــه نظـــر بنـــده حرکـــت به ســـمت حـــل مســـئله، حرکـــت در مســـیر  عبـــادت 
کـــه تا انـــدازه ای پیشـــرفته تر شـــده ـ  ـ  رشـــد اســـت. روش یکـــی از اردوهـــای جهـــادی 
این گونـــه اســـت کـــه وقتی کـــه بـــه روســـتایی ـ کـــه بـــه مشـــکل دچـــار اســـت ـ مـــی رود، 
ی از دستشـــان برمی آیـــد، بـــرای  گـــر در آن روســـتا جوانـــان یـــا مردانـــی باشـــند کـــه کار ا
ــد و از  ــا می رونـ ــان جوان هـ ــراغ همـ ــه سـ ــه بـ ــازند، بلکـ ــه نمی سـ ــی خانـ ــرای کسـ ــه، بـ نمونـ
ــر  گـ ــی ا ــد؟ یعنـ یـ ــیمان دار ــر و سـ ــن، آجـ ــد؟ زمیـ یـ ــه دار ــان چـ ــه خودتـ ــند کـ ــان می پرسـ آنـ
ی انجـــام نمی دهـــد و  آن جوان هـــا بتواننـــد کار را انجـــام بدهنـــد، ایـــن گـــروه هیـــچ کار
درنهایـــت کمکشـــان می کنـــد؛ چـــون بنـــا بـــر ایـــن اســـت کـــه خـــود روســـتایی ها ســـاختن 
خانـــه مـــورد نیازشـــان را بـــه عهـــده بگیرنـــد؛ بنابرایـــن بایـــد یـــک ســـری از افـــراد امـــام شـــوند 
و بـــه ملـــت بگوینـــد کـــه بلنـــد شـــوید؛ پـــس آنچـــه بایـــد بـــدان توجـــه داشـــت ایـــن اســـت 
ــا یـــک منجـــی بیایـــد. از  ــر ننشـــینند تـ کـــه مـــردم بایـــد خودشـــان حرکـــت کننـــد و منتظـ
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، دولـــت احمدی نـــژاد، مســـیر غلطـــی داشـــت؛ جـــدا از انحراف هـــا، دولتـــی  ایـــن منظـــر
در مســـیر عملگـــی بـــرای مـــردم بـــود؛ درحالـــی کـــه مـــردم بایـــد خودشـــان یـــک حرکتـــی 
کننـــد؛ یعنـــی درســـت ایـــن اســـت کـــه نخســـت مـــردم خودشـــان حرکـــت کننـــد و در 
مرحلـــه پـــس از آن، دولـــت بـــرای تســـهیل گری یـــا پشـــتیبانی یـــا مانع زدایـــی، وارد شـــود. 
کمیـــت پـــول و قـــدرت ســـرمایه نیســـت،  ـــرای افزایـــش حا ی ب ـــا، کوچک ســـاز ـــه ایـــن معن ب
بلکـــه نتیجـــه، افزایـــش مشـــارکت اجتماعـــی بـــه اقتضـــای ســـلطه ســـرمایه دار اســـت. ایـــن 
مشـــارکت محـــدوده ای دارد و تنهـــا بـــه میـــزان اشـــتغال اســـت و راهـــی بـــرای ورود مـــردم 
گـــر یـــک سیاه پوســـت هـــم رئیس جمهـــور  بـــه عرصه هـــای اصلـــی قـــدرت وجـــود نـــدارد. ا
ــروت  ــان ثـ ــان صاحبـ ، همـ ی اســـت و صاحـــب نهایـــی کار ــاز ــا یـــک ظاهرسـ ــود، تنهـ شـ
ـــا آن حداقـــل، تفـــاوت جـــدی دارد؛  ـــه دولـــت، ب هســـتند؛ پـــس ایـــن نـــگاه دســـت پاییـــن ب

ــت. ــری اسـ ــد بشـ ــای رشـ ــتن مانع هـ ــرای برداشـ ی بـ ــاز ــن کوچک سـ ایـ

دیدگاهدوم:مطلوبیتنداشتنکوچکسازی  

کوچکسازیدولت   خطرناکبودنشعار

دکݡتردنیوݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣیݡݤݤݤݤݤݤݤݤݤݤ:یک سری دیدگاه های مشهور سیاسی وجود دارد که خیلی باید با دقت با 
کی است.  آن ها برخورد کرد؛ مانند اینکه دولت باید کوچک شود؛ خیلی حرف خطرنا
 ، به نفع چه کسی کوچک شود؟ این شعارها به نفع نظام سرمایه است. در حال حاضر
بخش  عمومی،  بخش  و  کمیت  حا میان  پس  هستیم؛  رو به رو  خصوصی  بخش  با  ما 
کشورها،  ی از  کوچک شدن دولت در بسیار خصوصی هم یک ضلع قدرتمند است. 
به معنای تصدیگری بخش خصوصی شده و حتی در مرحله پس از آن، آن ها هستند 
شروع  دولت  ی  کوچک ساز بحث  زمانی که  طبقه،  این  می کنند.  تأمین  را  دولت  که 
می شود، از آموزش و سلامت شروع می کنند؛ چون این دو عرصه، در همه جای دنیا، به 
کشور خودمان هم متأسفانه آموزش غیرانتفاعی و  دست بخش خصوصی است. در 

بیمارستان های خصوصی بسیار رشد کرده اند.
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مقابلبزرگشدنمردم،طرحفریبیبرایجریان   دوگانهکوچکسازیدولتدر
حزباللهی

و در  به نظر بنده طرح فریب است  که  یکی دیگر موردهایی  حجتالاسلاممحمدی: 
ادبیات حزب اللهی ها هم دیده می شود، دوگانه کوچک شدن دولت در مقابل بزرگ شدن 
گویا تضاد  که  ، دوگانه ای وجود دارد  مردم است. در غرب، در دوگانه میان دولت و بازار
منفعت ها وجود دارد؛ یعنی وقتی که دولت تصرف می کند، بازار کوچک می شود، و از سوی 
کینزی ها و  کرد تا بزرگ شدن مردم یا بازار به دست آید. چه  کوچک  ، دولت را باید  دیگر
چه نئوکینزی ها، همه می خواهند بگویند که تعارضی در منفعت ها وجود دارد؛ درحالی که 
در حکومت دینی، حداکثری شدن حکومت دینی، شرط بقای حداکثری شدن مشارکت 
که اگر حکومت دینی و طرح ولایت دینی، حداقلی  کنیم  مردم است؛ یعنی اینکه فکر 
بشود، مردم بزرگ می شوند، این از آن طرح های فریب است؛ این، دوباره توده ای دیدن مردم 
که واقعاً چپ هستند ـ این حرف را می زنند و یک عده ای هم از  که الان عده ای ـ  است 
پدرسوختگی شان است و می خواهند دست خودشان باز باشد، پس می گویند که دولت 

عقب بکشد و مردم خودشان جلو بیایند و منفعت ها را در اختیار بگیرند.

دیدگاهسوم:اصالتدولتهوشمند  

  لزومتحققدولتهوشمندبهجایدولتحداقلی

که  ، استدلال شان این است  دکݡترایزدخواه:طرف داران دولت حداکثری و مداخله گر
کشور در یک جنگ امنیتی نامتقارن است و در این شرایط، دادن اختیار به مردم مقدور 
یه با آن شرایط  نیست؛ اما دقیقاً به همین دلیل باید کارها را به دست مردم بدهیم. سور
خاصش نتوانست اوضاع را با ارتشش جمع کند؛ بنابراین شهید همدانی که به دمشق 
یع کرد. الان مسئله های حکومت چیست؟  رفت، سیصد هزار اسلحه را میان عشایر توز
که در حکومت  انبوهی از مسئله های روی هم تلمبار شده است؛ یعنی از 20 مسئله ای 
که مردم  که بگوییم  یم، هر 20 مسئله زمین گیر است. الان هیچ نقطه ای وجود ندارد  دار
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راضی هستند. نخستین دستاورد ما در مجلس این بود که فهمیدیم که همه اوضاع با 
هم ویران است؛ چون پیش از این فکر می کردیم که تنها اقتصاد مشکل دارد. دولت الان 
که در جمهوری اسلامی به سر می برد؛ پرِ فساد،  در ضعیف ترین مرحله عمرش است 
فرسوده، دیوان سالاری عقب مانده و شیوه های قدیمی؛ بنابراین ما اگر بگوییم که دولت، 
الان  برعکس،  ولی  نیست،  فراهم  امکانش  اساساً  بزن،  بالا  آستین  و  شو  بلند  خودت 
دگرگونی ها و پیشرفت ها در بخش مردمی بیشتر شده است. شرکت های دانش بنیان تا 
گروه های فرهنگی و مجموعه های نو آوری، در بهترین حالت است. اگر بخواهیم مجموع 
نوآوری هایی را که در نظام شده، تقسیم کنیم، 20 درصد در دولت، ولی 80 درصد آن در 
مجموعه های مردمی بوده است. در همه عرصه ها، دانشگاه، فرهنگ، آموزش، خانواده و 
تربیت در مدرسه، افت کرده ایم، ولی از این طرف، مدرسه های مسجد محور که نیرو های 
را ایجاد و اداره می کنند، فوق العاده فراگیر شده است. در موضوع های  خود جوش آن 
 40 حدود  پلیمر  صنعت  در  نمونه،  برای  دارد؛  وجود  شکوفایی  همین  هم  صنعتی 

مجموعه مردمی در سراسر کشور فعال است.
 ما به دولت حداقلی قائل نیستیم. آن ایده لیبرالیست ها است که می گوید که دولت، 
کارها را بخش خصوصی به عهده داشته باشد؛ درحالی که ما  حداقلی باشد و همه 
معتقدیم که دولت، دولتِ هوشمند است؛ دولت، مسئول است و باید به مردم مسکن 
ک بدهد، باید تسهیل گر ازدواج  بدهد و باید به مردم آموزش بدهد، باید به مردم خورا
این  از  بنابراین  است؛  دولت  به  ما  نگاه  این،  از این دست.  مسئولیت هایی  و  باشد 
کثری است؛ اما این هم نتیجه نمی دهد که یک دولت کمونیستی  ، دولت، حدا منظر

ی در میان باشد که خودش مانع انجام این مسئولیت ها باشد. و مقتدر

دیدگاهچهارم:اقتضاییبودنموضوع  

  اقتضاییبودنموضوعِکوچکیابزرگسازیدولت

ی دولت لزوماً مطلوب نیست و موضوع اقتضایی است؛  دکݡترامامیان: کوچک ساز
گر ما میان دولت کوچک یا بزرگ مخیر شویم، از نظر عدد و رقم،  ولی به طور اجمالی ا
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کدام  و  کوچک،  از دولت  کدام قسمت  اینکه  اما  نفع مردم است؛  به  کوچک  دولت 
قسمت بزرگ شود، کاملاً اقتضایی است. تنها بحث پول و کارمند نیست، بلکه دولت 
در موردهایی باید قدرت نهایی و تمام کننده باشد و در موردهایی می تواند قدرتش را 
گذار کند. حالت دینامیک دارد و بسته به شرایط، متفاوت است؛ حتی در موردهایی  وا
ی، مشابه آنچه در آمریکا با راه افتادن بلک واترها بوده،  مانند امور نظامی، کوچک ساز

ی است. ی ساز ی، در اصل تجار بسیار مضر است؛ چون این کوچک ساز

دیدگاهپنجم:بی معنابودندوگانگی  

نظامامامتـامت   بیمعنابودندعوایدولتکوچکیابزرگدر

دارد،  وجود  غرب  در  ملت  و  دولت  رابطه  در  که  دعوایی  الاسلاممهدیان:  حجت
تا  بدهیم  دولت  دست  به  را  کارها  همه  است.  دولت  بودن  بزرگ  یا  کوچک  مسئله 
کنیم؟ این دعوا و دوگانه در  کم  کثری داشته باشد یا اینکه نقشش را  تصدیگری حدا
نظام امام - امت کاملاً بی معنا است؛ در این نظام، دولت تنها یک قدرت مرکزی برای 
اجرای قانون نیست، بلکه دولت یک نهاد گسترش یافته است که جنس مردمی دارد؛ 
برقرار است،  که در آن جریانی میان امام و امت  کمیت  به عبارتی، همچون اصل حا

دولت هم همین گونه است و در آن، جریانی میان دولت و ملت برقرار است.
همین  دست  به  و  می شود  خارج  آن  دست  از  کارها  دولت،  ی  سبک ساز برای 
حلقه های میانی می افتد؛ پس سنگینی کارها به صورت جوششی و جهادی برداشته، 
ی دوش دولت، نقش آن، تنها  و مسئله حل می شود؛ بنابراین با کم شدن وزنه های رو

ایجاد هماهنگی است و در این فضا است که دولت اسلامی متولد خواهد شد.

  مسألهنبودنِدوگانهدولتحداقلیوحداکثری

پـــا  حجتتتتالاستتتلامفتتتلاح: مـــا دولـــت خودمـــان را مبتنـــی بـــر ارزش  هـــای شـــیعی بر
یـــفِ جدیـــدی از حکمرانـــی و دولـــت ارائـــه می دهیـــم. برخـــی از  می کنیـــم. مـــا قطعـــاً تعر
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کثـــری اســـت؛ اصـــلاً  دوســـتان هـــم تنهـــا چیـــزی کـــه بلدنـــد، دولـــت حداقلـــی، دولـــت حدا
ــن نیســـت،  ــط ایـ ــور فقـ کتـ ــن نیســـت، فا ــه ایـ ــلاً دغدغـ ــوارد نیســـت، اصـ ــن مـ ــأله ایـ مسـ
ی هـــم مـــی تـــوان چهـــره اش را نقاشـــی کشـــید، مـــا  ماجـــرا از بیـــخ تغییـــر می کنـــد. مقـــدار
یـــم، دولـــتِ مردمـــی نیســـت، دولـــتِ مـــردم اســـت. یکـــی  بـــه ســـمت دولـــت دیگـــری می رو
ـــم  ـــه چش ـــان ب ـــام زم ـــد ام ـــد. بای ـــد باش ـــت الله بای کمی ـــه؛ حا ـــت ک ـــن اس ـــش ای از ویژگی های
بیایـــد و آنچنـــان کـــه جایـــگاه باعظمتـــی بـــه او در کلام اســـلامی داده می شـــود نقـــش 
آفریـــن باشـــد، بایـــد ولایـــت فقیـــه کـــه عقـــل اســـت و ســـرآمد نخبـــگان جامعـــۀ اســـلامی 
اســـت در میـــان باشـــد. از یـــک طـــرف مردم انـــد، ولـــی فقیـــه هـــم هســـت، امـــام زمـــان 
کمیـــت بـــا  هـــم هســـت، خـــدا هســـت، صاحـــب اصلـــی اش هـــم خـــدا اســـت. ایـــن حا

کمیّـــت تبـــاه و ســـیاه دموکراتیـــک غربـــی بـــا آن پارادایـــم پراشـــکال تفـــاوت دارد. حا

دیدگاهششم:غیرواقعیبودنموضوع  

جمهوریاسلامی   واقعینبودنبزرگیدولتدر

ید خیال شما را راحت کنم؛ الان دولت ما چند میلیون نفر است؟  دکترلطیفی: بگذار
نفر  میلیون  یا سه  دو  ی اسلامی،  دارد؟ دولت جمهور کارمند رسمی  نفر  دولت چند 
کمی  کنید،  اضافه  را  مسلح  نیروهای  مانند   ، بگیر حقوق  جمعیت  گر  ا که  دارد  نیرو 
بیش از این خواهد شد. بزرگ ترین وزارتخانه ما، وزارت آموزش و پرورش است که حدود 
ی هم، 2000000 کارمند دارند. پس از وزارت  1100000 نفر نیرو دارد و دیگر وزراتخانه ها رو
آموزش و پرورش، وزارت بهداشت، بیشترین تعداد کارکنان را دارد. فکر می کنید وزارت 
ی رسمی دارد. حتی آقای اردکانیان  نیرو چند نفر نیرو دارد؟ وزارت نیرو 111 نفر نیرو
هم حقوقش را از توانیر می گرفت؛ یعنی از شرکتی می گرفت که در درون دولت درست 
یافت مزایا، حسابی خودش  شده و زمان حسابرسی نمی آمد، ولی موقع زورگویی و در
بدانید  می گویند،  که  شدن  حداقلی  یا  دولت  ی  کوچک ساز پس  می کشید؛  وسط  را 
گفته می شود، بزرگ نیست و این موضوع  که دولت رسمی ما برخلاف آن چه پیوسته 

مسئله ای واقعی به شمار نمی رود.





  مسئله دوم:  
ح ایده حلقه های میانی چه مقصودی را دنبال می کنند؟ رهبر انقلاب از طر

به طــور مشــخص، مبــدع و خــلاق ایــده تشــکیل حلقه هــای میانــی، رهبــر معظــم 
انقــلاب هســتند؛ بنابرایــن دســت یافتــن بــه اراده و مقصــود ایشــان از صــدور چنیــن 
توصیــه ای، بــرای رســیدگی بــه ایــن جریــان، از اهمیــت بالایــی برخــوردار می شــود. 
از آنجایی کــه حلــول چنیــن پیشــنهادی در بســتر یک طــرح کلی و چندین ســاله بوده، 
بنابرایــن دســتیابی بــه ایــن موضــوع، تنهــا بــا بررســی های متنــی و نقطــه ای حاصــل 
نخواهــد شــد و توجــه بــه کلیــت طــرح رهبــری بــرای آینــده انقــلاب اســلامی، و یافتــن 
چهارچوب هــای اندیشــه اجتماعــی و راهبــردی ایشــان، موضوعیــت ویــژه ای می یابــد. 
کــه دیدگاه هــای  وجــود همیــن لایه هــا در فراینــد بررســی موضــوع، موجــب شــده 

ــرد. ــاره شــکل بگی ــی در این ب متنــوع و متعارض
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دیدگاهنخست:مردمیسازیحکمرانی  

ادامهفرایندمردمیسازینظام   درخواستتشکیلحلقههایمیانیدر

: تبیین خوبی است، ولی به نظر بنده، آقا از سال 1392 به این  مهندسابراهیمپور
که ایشان در دوم  کردند. در نخستین نشستی  را آغاز  طرف، بحث حلقه های میانی 
ی  اردیبهشت با بچه های خاتم داشتند و بنده هم در آن نشست بودم، بحث نظام ساز
مردم پایه فرهنگی را کلید زدند. آقا در ابتدای آن سخنرانی گفتند که بنده سال ها منتظر 
که آقا سال ها منتظر ما بودند؟ قرارگاه خاتم الاوصیا یا  کسانی بودیم  شما بودم. ما چه 
حاج حسین  ی  جبهه ساز ایده  با   1389 سال  اسلامی،  انقلاب  فرهنگی  جبهه  همان 
که بنده هم معاون ایشان بودم. همه تشکل ها و مؤسسه های فرهنگی  یکتا آغاز شد 
کردیم. به هر حال،  ی  کشور را بازدید، و پس از آن، دسته بندی و تا اندازه ای شبکه ساز
گروه های  تربیتی،  مؤسسه های  هیئت ها،  حوزه  در  که  بچه ها  همان  از  نفر   60 حدود 
که بنده چشم انتظار  ... فعال بودند، خدمت آقا رفته بودیم و ایشان فرمودند  جهادی و
که این مجموعه ها را سازماندهی و  یت شما این است  از این پس مأمور شما بودم و 
ی، و از آن ها حمایت کنید. پس از آن، در شهریور سال 1392، یعنی تقریباً  توانمندساز
چهار ماه پس از آن، در جلسه شورای عالی انقلاب فرهنگی مطالبه می کنند که »این 
حرکت های خودجوش مردمی را هم در برنامه ریزی های کلان دخالت بدهید«؛ یعنی 
یخ 1 فروردین 1393،  کمیتی می دهند. در تار ایشان به مردم پایگی فرهنگ، اصالت حا
یعنی هفت ماه پس از آن سخنرانی، در حرم امام رضا؟ع؟ مطرح کردند که »بنده خبر 
از جوانان در محلات مختلف حرکت های خود جوش فرهنگی دارند و  دارم عده ای 
کشور است«. در تیرماه 1395 هم ایشان فرمان  این بخش بزرگی در سازوکار فرهنگی 
فرایند  این  تکمیل  در  را  خودش  خاص  پیام های  که  کردند  صادر  را  آتش به اختیار 
که میان رهبر جامعه و شما قرارگاهی وجود  داشت. آتش به اختیار به این معنا است 
، میان بنده و شما حجاب نیست. خودم از بالا  ندارد؛ نه دولت، نه سپاه، نه جای دیگر

یافتی که داشتید، مطابق آن عمل کنید. فرمان می دهم و از آن فرمان، هر در
که قرارگاه ها،  کردند؟ چون ایشان می بینند  چرا ایشان فرمان آتش به اختیار را صادر 
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فرسایشی شده است. آقا به دولت، سازمان تبلیغات و قرارگاه های دیگر امید دارند و 
به دنبال راهکارهایی برای اصلاحشان هستند، ولی مسیر را به حرکت این ها منحصر 
که »یادتان هست برای فعالیت های فرهنگی  گفتند  نمی کنند. در سال 1397 ایشان 
این  دارد،  حضور  آن  در  نظام  که  عرصه هایی  تمامی  برای  امروز  دادم،  آتش به اختیار 
ی  یه از باب اضطرار و کم کار فرمان را صادر می کنم«. برداشت بنده این است که این رو
و  خودجوش  فعالیت های  راه  از  ی  نظام ساز به  دلش  عمق  از  آقا  نبود،  مستقر  دولت 
مردمی اعتقاد دارند؛ هرچند بخشی از این اعتقاد به مبانی فکری انقلابی و اسلامی 
و  انقلاب  دوران  در  خودمان  تجربه های  از  برخاسته  هم  بخشی  یک  و  برمی گردد، 

مشاهده وضعیت ساختارها است.
در یکی از جلسه هایی که خدمت آقا بودیم، بنده از دستگاه های ذیل دفتر رهبری 
که »ببینید این  گفتند  که خیلی محل تأمل است؛  کردم؛ ایشان پاسخی دادند  گلایه 
حرف هایی که شما می زنید، درست است، ولی بنده در پاسخ ]به[ این گلایه مندی ها 
که[ به بنده زدید و اعضای  که[ این حرف ها را ] که[ اینکه فکر کنید ] به شما می گویم ]
که اینجا نشسته اند،شنیدند و حالا از فردا رؤسای این دستگاه ها را جمع  دفتر بنده 
می کنند، یک ستاد هماهنگی تشکیل می دهند، آسیب شناسی می کنند و مسئله را 
ید کار خودتان را درست انجام بدهید«. معنای  حل می کنند، این حرف ها نیست. برو
این حرف آقا کمی تلخ است، ولی واقعیت این است که ایشان تجربه کرده که از این 

ساختارها و دستگاه ها، انتظار اصلاح نداشته باشید.
نشست های  آقا  بودن،  آتش به اختیار  رسمی  اعلام  از  پس  و   1397 سال  از 
پنجشنبه شب ها را راه می اندازد که تا پیش از کرونا، حدود 52 جلسه برگزار شد. تقریباً 
گزارش همین  هر دوهفته یک بار هم برگزار می شد و مستند غیر رسمی، یک برشی از 
از  غیر فرهنگی،  و  فرهنگی  از  اعم  گون،  گونا صنف های  سرگروه های  بود.  جلسه ها 
... دعوت می شدند و در  شرکت های دانش بنیان تا اثرگذاران بر بازار و مستندسازها و
گفتگوی مستقیم با رهبری وارد می شدند  کاملاً صمیمی و غیررسمی، به  یک فضای 
و آقا دغدغه ها و مطالبه های خودشان را در عرصه تخصصی مرتبط، با این جمع ها 
هر  مسئولان  و  مدیران  با  که  تخصصی  جلسه های  آن  مشابه  یعنی  می کردند؛  مطرح 

mohebali
Highlight
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، این دست از جلسه ها، با حضور مجموعه های مردمی  بخش برگزار می شود. این بار
ی این جلسه ها، خیلی پیام مهمی دارد.  که به نظر بنده، خود برگزار صورت می گیرد 
و  شناسایی  دارند،  شدن  میانی  حلقه  ظرفیت  که  را  مجموعه هایی  آن  بنده،  زعم  به 

دعوت کردند و حول خطوط بسیار جدی، گفتگوهای آزادی را با آن هاشکلدادند.
جلسه  همین  در  نخست  ایشان  را  حزب اللهی  جوان  دولت  تشکیل  لزوم  موضوع 
ساعت  چهار  حدود  و  داشتم  حضور  جلسه  همان  در  هم  خودم  که  فرمودند  مطرح 
زمان برد. این شیوه ورودهای آقا به مسئله ها، تقریباً بی سابقه است. ایشان پیش از این، 
ورودهای موضوعی و پیگیر داشته اند؛ برای نمونه، مدتی نشست های متعدد با معاونت 
موضوع  در  جریان سازی  برای  دانشگاه ها  از  برخی  مدیران  و  یاست جمهوری  ر علمی 
دانش بنیان ها داشته اند که نتیجه اش هم این شد که روزی که ایشان به این موضوع ورود 
داشتند، حدود 400 شرکت دانش بنیان داشتیم و امروز به 6500 مورد رسیده است. یکی 
که رهبری هر ماه دعوتمان می کردند و با ریزترین نکته ها، از ما  از مسئولان نقل می کرد 

کید می کردند. گزارش می خواستند و روی افق 10000 شرکت دانش بنیان تأ
ایــن  بــه  اینکــه  ولــی  بــوده،  اســتراتژیکی  حوزه هــای  چنیــن  یــک  در  تجربه هــا  ایــن 
انــدازه متنــوع و متعــدد صــورت بگیــرد، رونــد معنــادار و مهمــی اســت و معنایــش آغــاز 

اســت. مردم پایــه  ی  نظام ســاز

آزادســازی بــرای اســلامی انقــلاب حلقههــای  از یکــی میانــی، حلقههــای   
مــردم اختیارهــای

حکمرانی  دگرگونی  ایده  در  مهم  حلقه های  از  یکی  میانی  حلقه های  دنیوݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣیݡݤݤݤݤݤݤݤݤݤݤ:  دکتر
ایده  است.  انقلاب  دوم  گام  وضعیت  یعنی  ما،  کنونی  وضعیت  در  خامنه ای،  آقای 
ی  آزادساز و  عمومی  اختیارهای  افزایش  اسلامی،  انقلاب  حکمرانی  دگرگونی  مرکزی 
ی  گسترش فناور که قدرتش در  ایده رقیب  برابر  ایده در  اختیارهای مردم است. این 
کثری می دهد و به کمک آن،  ی را گسترش حدا است، قرار دارد. غرب، گسترش فناور

حکمرانی و سبک زندگی را سامان می دهد.
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  حلقههایمیانی،الگویرهبریبرایکمکردنسهمنهادهایتصدیگر

از اساس، به این شکل و به این  کشور  که  این را قبول دارم  حجتالاسلامقنبریان:
اندازه، سازمان نیاز نداشت که همه چیز را به سازمان تبدیل کنیم؛ اینکه امر به معروف 
...؛ به همین دلیل است  کنیم و و نهی از منکر را حتماً باید به سازمان و ستاد تبدیل 
باید نهادهای اجتماعی تشکیل بشود و سنگر مقاومت  زود تر  که هر چه  که می گویم 
الگوی  در  شود.  درست  باید  زودتر  هرچه  نهادها  این  که  می کنم  کید  تأ کند.  درست 
بنابراین  است؛  تصدیگر  نهادهای  سهم  کردن  کم  دنبال  به  آقا  میانی،  حلقه های 
گام  که در بیانیه  بچه های متعهد به انقلاب و آرمان ها باید آرمان های چندگانه ای را 
باید  جریان  این  به وسیله  اسلامی  انقلاب  روح  کنند.  پیگیری  شده،  طبقه بندی  دوم 
پیوسته این بدن و ساختار را ورزش بدهد، یک وقت ناخونش را بگیرد، یک وقت برایش 
کف بزند، یک وقت فیزیوتراپی اش کند و یک وقت هم جراحی اش کند؛ همان طور که 
ی جراحی صورت گرفت.  امام، منتظری را جراحی کرد؛ یعنی در مغز نظام دیوان سالار
ما هم باید همین گونه عمل کنیم. البته در موردهایی هم دست خود آقا باید باز باشد 
این  با  را  امامت  و  امت  نظام  بنده  بنابراین  بدهند؛  ایشان صورت  را  و جراحی هایی 
تشکیلات در تعارض نمی بینم و قرار نیست جایگزینی صورت بگیرد؛ ولی لازم است 

در یک جریان مباحثه و مناظره همسویی شکل بگیرد.

دیدگاهدوم:تشکیلدولتجوانحزباللهی  

  حلقههایمیانی،طرحرهبریبرایآسانیفرایندتزریقنیروهایجوانبهساختار
رسمیحاکمیت

که حالا بنده می خواهم آن حرکت تحولی را  رهبر انقلاب می گویند  دکترجمشیدی:
که پیش ران  کرده ام، در متن جامعه پی بگیرم و مسئله اصلی این است  که طراحی 
ی جوان  ی جوان باشد؛ یعنی آن ها باید پرچم دار باشند و این نیرو این حرکت باید نیرو
کشور باید دگرگونی بسیار بزرگی را به وجود بیاورد. وقتی که  متعهد، در نظام مدیریت 
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، این حرف، پس از بیانیه است؛ چون ایشان پیش  می گویند که در نظام مدیریت کشور
گویا وزن این  را دارند.  ، نگاه آتش به اختیار و حرکت های خود جوش  از بیانیه، بیشتر
ی استقرار دولت جوان انقلابی  خیلی بیشتر می شود؛ چون می گویند که برای زمینه ساز
و نیز در هر کدام از این بندهای راهبردی، چشم امید منِ رهبر به شما جوان ها است.

کشور  مدیریت  نظام  در  بزرگی  بسیار  دگرگونی  باید  چرا  که  است  این  پرسش  حال 
در مرحله سوم خودش  که  انقلاب، چهار دهه است  اینکه، چون  پاسخ  بیاید،  پدید 
ایستا مانده است؛ یعنی سالیانی است که در مرحله تشکیل دولت اسلامی مانده ایم.
فضای  از  باید  انقلابی  نیروهای  یعنی  حزب اللهی،  جوان  دولت  استقرار  لزوم  طرح 
کنند، بلکه به  که آن را ترک  غیر رسمی خارج بشوند؛ خارج بشوند به این معنا نیست 
کمیت را هدف بگیرند و رهبری در انتهای هر کدام از  که باید خود حا این معنا است 
این بندها، لزوم آن را می گویند و می گویند که امید بنده در این بخش به شما جوانان 
است؛ یعنی باید مسئولیت های مهم و کلیدی را به عهده بگیرید؛ یعنی دیگر این طور 
کمیت باشید و تنها نظارت، نقد و امر به معروف و نهی از منکر  که بیرون از حا نباشد 

کنید؛ بلکه باید عهده دار منصب ها بشوید.
فعالیت  که  است  این  هدف  یعنی  می دانم؛  عطف  نقطه  را  دوم  گام  بیانیه  بنده 
غیر رسمی به فعالیت رسمی تبدیل شود و نیروهای جوان به میدان رسمی وارد بشوند. 
حال این پرسش پیش می آید که چگونه باید وارد بشوند؟ سخنرانی 1 خرداد سال 98، 

مبتنی بر راهکار و شیوه تحقق این مهم، پاسخ به این پرسش است.
گر این ها  پرسش دیگر اینکه، چرا نیروهای جوان انقلابی وارد بشوند؟ می گویند که ا
یانِ تحولی، شتاب و سرعت خوبی پیدا خواهد کرد. به نظر بنده نه تنها  وارد بشوند، جر
که  متجددی  نیروهای  از  کمیت  حا درون  در  ما  اساساً  بلکه  می کند،  پیدا  سرعت 
هیچ به این حرکت انقلابی قائل نیستند و نقش بازدارنده ایفا می کنند، رها می شویم. 
متعهد  نیروهای  از  نظام،  ارشد  مدیران  شود،  وارد  مدیریت  عرصه  به  جوان  نسل  گر  ا
البته  می کند.  پیدا  سرعت  کشور  عمومی  حرکت  و  می شوند  تشکیل  حزب اللهی  و 

ی کنید. می گویند که شما جوان ها باید این مهم را زمینه ساز
که فرایند ورود جوانان به این عرصه  ایشان این پرسش های مهم را مطرح می کنند 
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چیست، شیوه حضور چگونه است و اینکه راهکار عملی برای ورود جوانان به میدان 
چیست، و پیش از اینکه مصداق آن راهکار را ارائه بدهند، آن نکته کلیدی را می گویند 

ی کنیم که تحولی مدیریتی رقم بخورد«. که »ما می خواهیم یک کار
که چرا دگرگونی مدیریتی رقم بخورد؟ چون به  که مطرح می شود این است  پرسشی 
ی های مزمن دچار هستیم. حالا برای اینکه دگرگونی مدیریتی رقم بخورد، باید  بیمار
ی جوان را تزریق کرد، به  چه کار کرد؟ باید نیروهای جوان را تزریق کرد و برای اینکه نیرو

یم؟ به حلقه های میانی نیازمندیم. چه چیزی نیاز دار
به نظر بنده سلسله این است و این موضوع به هدایت، تمرکز و پیگیری نیاز دارد؛ 
 ، تمرکز هدایت،  که  یم  دار نیاز  پیش برنده  اتاق  یک  به  و  فرمان  اتاق  یک  به  ما  یعنی 
پیگیری، و فعالیت پی در پی و لحظه به لحظه در آن شکل بگیرد که البته این به عهده 

رهبری و دستگاه های دولتی نیست، بلکه به عهده حلقه  های میانی است. 

دیدگاهسوم:ایجادحرکتعمومیبهسمتآرمانها  

انقلاب طرحراهبردیرهبر مردمی؛محورِ   ایجادحرکتعمومیو

به خودِ  و  انقلاب  به داستان  آقا،  به داستانِ  حضرت  باید  شما  حجتالاسلامفلاح:
که حضرت آقا تا این جا  کار  هایی  آقا در داستان انقلاب وارد شوید. باید در داستانِ 
کرده  از حلقه   های میانی صحبت  وقتی  آن موقع متوجّه می شوید  ید،  برو آمده است 
را توضیح  آقا  گر بخواهیم طرح راهبردی حضرت  در امتداد یک طرحی بوده است. ا
دارند،  کید  تأ مردمی  و  عمومی  حرکت  یک  ایجاد  ی  رو ایشان  که؛  است  این  بدهیم 
یت این حرکت است، پس اصل ماجرا این است.  یعنی طرح راهبردی ایشان به محور
نکته دوم این که ایشان، این حرکت را منضبط می خواهد. سوم؛ سریع و پرحجم و پر 

ی این خط آمده است.  ازثمره ی ملموس می خواهند. حضرت آقا الآن تمرکزشان رو
ـــم، ایـــن  ـــروع کنی ـــت بایـــد از نقطـــه ی مســـتعد ش حـــالا بـــرای شـــکل دادن بـــه ایـــن حرک
اســـتعداد در چـــه کســـانی اســـت؟ جـــوانِ متعهّـــد حـــزب اللهـــی. از ایـــن جـــا شـــروع 
می کنیـــم کـــه خیلـــی عاقلانـــه اســـت. این   هـــا بایـــد مـــا را بـــه آن حادثـــه ی بـــزرگ برســـانند 
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ــه در  ــن کـ ــرای ایـ ــد و بـ ــام کردنـ ــا قیـ ــن جوان   هـ ــد ایـ ــد. بعـ ــط بیاینـ ــردم وسـ ــه ی مـ ــه همـ کـ
ــاز دارنـــد؛ شـــناخت صحنـــه، جهت گیـــری  ــز نیـ ــار چیـ ــوند بـــه چهـ قیامشـــان موفّـــق بشـ
درســـت، تصویـــر روشـــن از نقـــاط امیدبخـــش و چهـــارم هـــم راهکار  هـــای عملـــی. بعـــد 
کـــه کارِ  ی  گـــروِ دو چیـــز اســـت؛ یـــک، نهضـــت گفتمان ســـاز هـــم می گوینـــد ایـــن در 
ذهن   هـــای فعّـــال و زبان   هـــای گویـــا اســـت و این   هـــا بایـــد تبییـــن کننـــد و توضیـــح بدهنـــد 
ــی  ــد و پوشـــش گفتمانـ ــن کننـ ــم تبییـ ــام را هـ ــد و کیفیـــت قیـ ــام کننـ ــد قیـ ــردم بایـ ــه مـ کـ
ــام و  ــی قیـ ــی« یعنـ ــای میانـ ــای حلقه هـ ــری، »جریان هـ ــد. دیگـ ــه بدهنـ ــه صحنـ ــی بـ خوبـ

شـــکل گیری حلقه هـــای میانـــی بایـــد محقـــق شـــود. 

حرکت  در انتظامبخشی  و سرعتدهی برای رهبری طرح میانی، حلقههای   
عمومیجامعهبهسمتآرمانهایانقلاب

گذشته و ترسیم حال  ی بر  گام دوم چیست؟ بیانیه چیزی جز مرور ع:بیانیه  دکترزار
می کنند:  مطرح  را  عظمت  چهار  بیانیه،  این  در  آقا  نیست.  اسلامی  انقلاب  آینده  و 
ی انقلاب، عظمت مسیر طی شده، عظمت چشم انداز پیش رو و  عظمت اصل پیروز
عظمت نقش جریان جوان انقلابی در پدید آمدن سه عظمت پیشین؛ یعنی نقش این 

ی، در مسیر و در چشم انداز مطرح می کنند. دست از جوانان را در پیروز
ی می گوینــد کــه قــرار اســت بــه آن دســت پیــدا  پــس از آن، ایشــان دربــاره چشــم انداز
یــان  کنیــم؛ به عبارتــی، قــرار اســت بــا اســتفاده از ظرفیــت عظمــت چهــارم، یعنــی جر
جوانــان انقلابــی، بــه عظمــت ســوم برســیم. ایشــان می گوینــد کــه مــا بــه ســرمنزل مقصــود 
نخواهیــم رســید، مگــر اینکــه یــک حرکــت عمومــی در جامعــه شــکل بگیــرد. ایــن حرکــت 
امــروز هســت، امــا بســیار کنــد و غیر منظــم اســت. یــک عــده بایــد بیاینــد و بــه آن ســرعت 

بدهنــد و آن را تنظیــم کننــد.
پـــس از آن، چهـــار الـــزام را برمی شـــمارند: الـــزام بـــه جهت منـــدی، الـــزام بـــه شـــناخت 
ــه  ــه یافتـــن راهکارهـــای عملیاتـــی. می گوینـــد کـ ــزام بـ ی و الـ ــه امیـــدوار ــزام بـ درســـت، الـ
ــن  ــی ایـ ــه طراحـ ــت کـ ــن اسـ ــرح ایـ ــش قابل طـ ــود. پرسـ ــی بشـ ــد عملیاتـ ــا بایـ ــه این هـ همـ
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راهکارهـــای عملیاتـــی وظیفـــه کیســـت؟ پاســـخ ایـــن اســـت کـــه وظیفـــه جریان هـــای 
حلقه هـــای میانـــی اســـت. حـــال، ایـــن جریان هـــای حلقه هـــای میانـــی بایـــد چـــه کار 
فرهنگـــی،  گروه هـــای  را مطـــرح می کننـــد:  پاســـخ، مثال هایـــی  بـــرای  ایشـــان  کننـــد؟ 
گروهـــی بایـــد بتوانـــد یـــک مســـئله از مســـئله های  کـــه هـــر   ... گروه هـــای اجتماعـــی و
ـــاف جریان هـــای  ـــه ن ـــاف تحقـــق چشـــم انداز گام دوم را ب ـــا ن کشـــور را حـــل کنـــد؛ یعنـــی آق
ـــه  گـــر حلقه هـــای میانـــی فعـــال بشـــود، ب حلقه هـــای میانـــی گـــره می زننـــد. می گوینـــد کـــه ا
میـــدان آمـــدن شـــکل بگیـــرد و جوان هـــا فعـــال بشـــوند، آن  وقـــت مـــردم هـــم وارد می شـــوند 
ــد شـــکل  ــن رونـ ــر ایـ گـ ــرد، و ا ــم انداز شـــکل می گیـ ــی به ســـمت چشـ و آن حرکـــت عمومـ

ــد. ــد مانـ کام خواهـ ــا ــای گام دوم نـ ــرد، هدف هـ نگیـ

انقلاب عرصه  در مردم میلیونی  حضور برای رهبری ایده میانی، حلقههای   
اسلامی

آقایمقدم:حضرت آقا موضوع را ساده بیان کرده اند و می گویند که جریان حلقه   های 
میانی، مجموعه ای از خودِ مردم است؛ ولی جریان هایی از خودِ مردم هستند که برای 
گر این روند شکل بگیرد، آن  که ا ی مردم طراحی هایی را صورت بدهند،  به میدان آور

دولت اسلامی هم محقق می شود.
حال پرسش این است که مردم کجا بیایند؟ مردم به مقام افاده می آیند یا استفاده؟ 
که طراحی صورت بدهد تا مردم را به مقام  یت حلقه  های میانی است  باز این مأمور
افاده بیاورد؛ یعنی مردم به میدان وارد شوند تا گروه   های خدماتی، فرهنگی و اجتماعی 
از نظر  بنابراین  آقا، در ماجرای حلقه   های میانی است؛  ایده   و این، اصلِ  یاد بشود،  ز
ی مردم و حضور میلیونی مردم  بنده ایده اصلی مدیریتی آقا در گام دوم، به میدان آور

در عرصه   ها است.
ی عرصه هـــا بـــه مـــردم اســـت کـــه بایـــد به وســـیله دولـــت  گـــذار ، وا یـــک بخشـــی از کار
ی  صـــورت بگیـــرد؛ بـــرای نمونـــه، آقـــای دکتـــر عبدالملکـــی، مرکزهایـــی را بـــه نـــام نیکـــوکار
گروه   هـــا بـــه صندوق   هـــای  کـــه بســـتری بـــرای دســـتیابی حقوقـــی  کردنـــد  ی  راه انـــداز
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ــت.  ــردم اسـ ــه مـ ــی بـ ــه ای از عرصه دهـ ــن نمونـ ــده ایـ ــر بنـ ــه نظـ ــه بـ ــود کـ ــنه بـ قرض الحسـ
کمیتی   هـــا هســـتند.  عرصه دهـــی در اختیـــار عرصـــه داران اســـت و عرصـــه داران، حا
البتـــه یـــک ســـری عرصه   هـــا هـــم به صـــورت ســـنتی دســـت مـــردم بـــوده کـــه آن عرصه   هـــا 
بایـــد گســـترش پیـــدا کنـــد؛ ماننـــد اینکـــه موکب هـــا و کارهـــای جهـــادی، بـــه دســـت مـــردم 
یارویـــی  آقـــا در گام نخســـت بـــا گروه   هـــای مردمـــی  اســـت. در همیـــن راســـتا، جنـــس رو
ــه ایـــن کارت  ــد کـ ــان می آمـــد، نمی گفتنـ ــه بـــه خدمـــت ایشـ جالـــب اســـت؛ هرکســـی کـ
ــا  ــه بـ ــا در جلسـ ــد«. آقـ ــاد کنیـ یـ ــن کار را ز ــد ایـ یـ ــه »برو ــد کـ ــه می گفتنـ ــده، بلکـ ــق بـ را عمـ
[ مـــردم، از ایـــن نعمـــت  کـــه »شـــما 5 درصدیـــد و 95 درصـــد ]از جهادی   هـــا گفتنـــد 

یـــد و دایـــره کنشـــگران جهـــادی را افزایـــش بدهیـــد«. محرومنـــد؛ پـــس برو



  مسئله سوم:  
اصلی ترین مأموریت حلقه های میانی چیست؟

در  کــه  شــده  مطــرح  متنوعــی  دیدگاه هــای  میانــی،  حلقه هــای  کارکــرد  پیرامــون 
موردهایــی بــا یکدیگــر قابل جمــع اســت؛ امــا زمانی کــه در بــاب رســالت اصلــی ایــن 
کــه در براینــد تحقــق ایــن کارکردهــا، چــه  ــرد  ک ــد تأمــل  ــان صحبــت می شــود، بای جری
اثرهــای اجتماعــی مورد انتظــار بــوده و اساســاً هــدف اصلــی از طــرح ایــده حلقه هــای 

میانــی بــرای رقــم خــوردن چــه رخــدادی بــوده اســت؟
کــه در قاطبــه  نقش آفرینــی در حــل مســئله های کشــور از کارکرد هــای مشــترکی اســت 
کارویــژه به خودی خــود بــرای  دیدگاه هــا مطــرح می شــود، امــا پیرامــون اینکــه ایــن 
حلقه هــای میانــی اصالــت دارد یــا اینکــه راهــی بــرای هدفــی دیگــر، یعنــی »بــه صحنــه 
گونــی وجــود دارد. آوردن مــردم در عرصــه انقــلاب اســلامی اســت«، دیدگاه هــای گونا
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دیدگاهنخست:بهمیدانآوردنمردم  

،کارکرداصلیحلقههای میدانحلمسئلههایکشور   بهصحنهآوردنمردمدر
میانی

کارکرد اصلی حلقه های میانی، به صحنه آوردن مردم برای مسئله ای  دکترایزدخواه: 
کارویژه حلقه  های میانی  گذاشته است؛ بنابراین  ی آن دست  کمیت رو که حا است 
به  است،  مهم  برایش  کمیت  حا که  مسئله ای  حل  برای  را  مردم  بتواند  که  است  این 
کمیت تعیین کننده است،  صحنه اقدام و عمل بیاورد. البته اینکه ما می گوییم که حا
یا  دولت  شأن  و  است  ولی امر  شأن  جهاد،  موضوع  تعیین  و  است  ولایت  منظورمان 
در  و  می بخشد،  اعتبار  جهاد  به  و  می کند  تعریف  را  جهاد  ولی امر  نیست.  مجلس 
و  دولت  یعنی  دارند؛  پشتیبانی  نقش  مجلس  یا  دولت  که  است  آن  از  پس  مرحله 
باید  ندارند.  خودشان  طرف  از  را  جهادی  عرصه  تألیف  حق  کن،  ابتدا به سا مجلس، 
عرصه ای  هر  چون  است؛  جهادی  عرصه  عرصه ای،  چه  که  بدهد  تشخیص  ولی امر 
که در تهران برای مبارزه با موش  که مانند زمانی می شود  که عرصه جهاد نیست؛ چرا

ی فراخوان جهاد داد. فاضلاب، شهردار

برایکشاندنجوانانبهمیدان متمرکز   حلقههایمیانی،برنامهریزیپیدرپیو
حلمسئلههایانقلاب

ع: بنــده یــک چالشــی بــا بخــش نظــری جبهــه انقــلاب دارم؛ اینکــه ایــن دوســتان  دکتتترزار
کــه  ی  کار کــه رهبــر انقــلاب را خیلــی پیچیــده جلــوه بدهنــد. همــان  دوســت دارنــد 
بعضــی از مفســران بــا قــرآن کردنــد کــه آقــا شــما نزدیــک قــرآن نشــوید، مــا آیه هــا را تفســیر 
می کنیــم و شــما اســتفاده کنیــد. در صورتــی کــه ایــن قــرآن بــرای عــرب اُمــی آمــده اســت؛ 
ــده  ــه ای آن را پیچی ــت. به گون ــده اس ــازل ش ــودش ن ــان خ ــراد زم ــن اف ــرای اُمی تری ــی ب یعن
اســت.  شــده  مانــع  قــرآن  بــا  عــادی  مــردم  پیوســته  ارتباط گیــری  راه  در  کــه  کرده انــد 
ــر انقــلاب رقــم زده شــده کــه شــما  ــه همیــن برخــورد، در مــورد فرمایش هــای رهب شــبیه ب
کنیــم.  نمی فهمیــد، مــا می فهمیــم و بایــد منتظــر باشــید تــا مــا آن را تفســیر و تبییــن 
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کــرده، ولــی مــا همیشــه اصــرار  یــف  جاعــل واژه حلقه هــای میانــی، خــودش آن را تعر
ــت؟ ــی چیس ــای میان ــما از حلقه ه ــیر ش ــم و تفس ــه فه ــیم ک ــه بپرس ــم ک ی دار

بنده واقعاً بحث حلقه های میانی را این قدر پیچیده نمی دانم که برخی دوست دارند 
می نشینند،  عده ای  یک  که  است  این  میانی  حلقه های  می کنند.  پیچیده اش  را  آن 
فکر می کنند، تمرکز می کنند و پیگیری لحظه به لحظه و پی در پی می کنند تا جوان ها 
که بیشتر می تواند بیاورد، مؤثرتر  را به میدان حل مسئله های انقلاب بیاورند. آن کسی 
این  ی  توانایی پیاده ساز و  گرفته  را  یت  این مأمور که  کسی است  است. حلقه میانی 

پیچیدهاینیست. یت را دارد. هیچ چیز مأمور

راهبردحلقههایمیانی   طریقیتداشتنحلمسئلههادر

نه  دارد  طریقیت  میانی  حلقه  های  برای  مردم  مسئله های  : ابراهیمپور مهندس
آرمان ها است.  به سمت  ایجاد یک جریان مردمی  موضوعیت. موضوع اصلی همان 
رسیدگی  نتیجه  در  که  باشد  به گونه ای  باید  میانی  حلقه  های  برنامه ریزی  الگوی 
در  بنابراین  بگیرد؛  شکل  استقلال  و  عدالت  به سمت  حرکت  مردمی،  نیازهای  به 
حل  تنها  افقشان  ولی  هستند،  درگیر  مردم  مسئله های  با  افراد  میانی،  حلقه های 
تنها  میانی  حلقه  های  شود؛  گم  میانی  حلقه  های  جهت  نباید  نیست.  مسئله ها 
درمان  از  که  باشد  ی  طور طراحی ها  باید  نیست.  خدمت رسانی  و  جهادی  گروه  های 

ی دربیاید. مردم، نفی سبیل و مردم سالار
که آقا برای تمایز الگوی ایرانی - اسلامیِ پیشرفت در  به نظرم همان شاخص هایی 
مقایسه با الگوی پیشرفت غربی مطرح کردند، همان ها می تواند تمایزدهنده حلقه های 
میانی در مقایسه با دیگر پدیده های مشابه آن باشد. آقا می گویند که الگوی پیشرفت، 
ی، سبک زندگی و معنویت.  چهار شاخص دارد: فکر و نظریه، تولید علم و نظام ساز
اسلامی  ـ  ایرانی  پیشرفت  دایره  از  الگو  آن  نباشد،  الگویی  یک  در  ویژگی ها  این  گر  ا
زمره  نباشد، در  گر در یک مجموعه ای  ا ویژگی ها،  بنده همین  نظر  به  و  خارج است 

حلقه های میانی به شمار نمی آید.
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امیــر مؤمنــان علــی؟ع؟ در نهــج البلاغــه می فرماینــد کــه مــردم اصــلاح نمی شــوند مگــر 
بــا اصــلاح کارگــزارن، و کارگــزاران اصــلاح نمی شــوند مگــر بــا ایســتادگی مــردم؛ یعنــی 
کار نباشــند، هیــچ حرکتــی در  گــر پــای  این هــا لازم و ملــزوم یکدیگــر هســتند. مــردم ا
انقــلاب معنــادار نیســت. جامعــه بایــد بــا روح مقاومــت تربیــت بشــود تــا تشــکیل دولــت 
ــال  ــت. مح ــب اس ــی عجی ــرت؟ع؟، خیل ــه حض ــن جمل ــد. ای ــدا کن ــق پی ــلامی تحق اس
اســت شــما بــدون ایســتادگی مــردم، دولــت اســلامی داشــته باشــید. بــر همیــن اســاس 
ــت«؛  ــهادت نیس ــر از ش ــهیدان، کمت ــاد ش ــتن ی ــده نگهداش ــروز زن ــه »ام ــد ک ــا می گوین آق
چــون زنــده نگهداشــتن یــاد شــهیدان، روح مقاومــت را بــالا مــی آورد و روح مقاومــت، 

زیرســاخت دولــت اســلامی اســت.
چرا آقا در سالگرد حضرت امام؟رضو؟، حدود یک ساعت برای تبیین نظریه مقاومت 
در مقابل نظریه سازش، سخنرانی می کنند؟ ایشان نظریه مقاومت را در گام دوم خیلی 

بالا می برند.

عرصههایانقلاب   حلقههایمیانی،جریانیبرایبهمیدانآوردنمردمدر

مردم  که  عرصه ای  هر  در  »ما  که  بود  این  حرفشان  نخست،  گام  در  آقا  آقایمقدم:
در  بودند،  مردم  انقلاب  در  بودند،  مردم  جنگ  در  خوردیم.  شکست  نبودند،  حاضر 
دفاع مردم بودند، در سازندگی مردم بودند و در جریان نهم دی مردم بودند، بنابراین 
موفق بودیم؛ پس در ادامه هم باید همین الگو را ادامه بدهیم«. افزون بر آن، در سال 
1388، خطر به میدان آوردن مردم از سوی دشمن هم دیده شد و رهبری از تعبیر »لبه  
و  معاند  گروه   های  و  اصلاح طلب  جریان  از  گروه   هایی  کردند.  استفاده  نظام«  پرتگاه 
معارض توانستند مردم را به کفِ خیابان ها بکشند؛ مهارتی که ما الان در جبهه انقلاب 
را در یک مسئله  به این راحتی نمی توانیم مردم  از آن برخوردار نیستیم. ما  به سادگی 

سیاسی به میدان بکشیم؛ خیلی سخت است.
در  آقا  است.  مردم  ی  میدان آور به  دوم،  گام  راهبردی  ایده  مشترک  فصل  پس 
سخنرانی 1398/3/1 حرفشان چه بود؟ ایشان در آن سخنرانی در برابر جوان هایی که 

mohebali
Highlight
بیانات در دیدار با مسئولان نظام۱۳۹۲/۰۴/۳۰....البته در سال ۸۸ بعضی خطای بزرگی را مرتکب شدند، کشور را در لبه ی یک چنین پرتگاهی قرار دادند، یک مشکل اینچنینی برای کشور تدارک دیدند.https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=24828
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کردند و  کلی را بیان  که ما را به سیستم حکمرانی راه نمی دهند، یک سازه  می گفتند 
کار  ها را انجام بدهید، راه برای ورود شما به  گر این  که ا گفتند  در جمله های انتهایی 
داخل حکمرانی باز می گردد و این جریان در دولت اسلامی ادامه پیدا می کند. راهکار 

ی از گام نخست است. چیست؟ همان الگو بردار
در گام نخست، چگونه مدیران ارشد انتخاب می شدند؟ آقای قالیباف یا مخبر یا عزیز 
جعفری، چرا الان در نظام برای خودشان نفری هستند؟ چون این افراد توانستند آدم   ها را 
به میدان بکشانند و توانستند رزمندگان را سازماندهی کنند. چرا احمد متوسلیان چهره 
است؟ چون توانست دیگران را به میدان عمل بکشاند؛ پس کارگزاران، تصمیم گیر  های 

، ضرورتاً از دانشگاه بیرون نمی آیند. نظام و نیروهای ارشد   یک سیستم در کشور
ما سخنرانی 1398/3/1 را آیین نامه  اجرایی بیانیه گام دوم می بینیم. حالا مسئله از 
که در هر برهه ای  که آقا یک جمله ای دارند و می گویند  کجا شروع شده است؟ آنجا 
 ، حاضر حال  در  مسئله  این  بگیرد.  صورت  تدبیر  برایش  باید  که  است  مسئله هایی 

موضوع »چگونگی به میدان آوردن مردم« است.
قاطبه   کرده اند؟  فهم  چگونه  را  آن  و  هستند  کسانی  چه  صحبت ها  این  مخاطب 
این جمع، »کنشگران عملیاتی، بچه   های جبهه فرهنگی ، بچه   های قرارگاه پیشرفت و 
که الان  آبادانی و بچه   های بنیاد علوی  و ستاد اجرایی « هستند. بیشتر این دوستانی 
که در حال  گرفته اند، بچه هایی  هستند  در میدان علم، حلقه های میانی را در دست 
فعالیت های منطقه محور بودند و در هسته   های حل مسئله مشارکت داشتند، و بنابراین 
یکی از پایه   های عملیات در همه این بچه   ها، منطقه محوری و حل مسئله است؛ یعنی 
گروه   های میدانی،  کردن مسئله و راهکارهای حل مسئله و حتی آموزش آن ها به  پیدا 
مسئله ها  حل  فرایند  در  میانی  حلقه   های  قالب  در  را  میدانی  گروه   های  که  به طوری 
گروه های حل مسئله را حلقه های میانی  کنند؛ بنابراین برخی از دوستان همین  درگیر 
گروه   های میدانی آموزش های حل مسئله را یاد  که به این  می دانند و بعضی    به افرادی 
تصریح  آقا  اینکه  با  هم  مسئولان  از  برخی  حالا  می گویند.  میانی  حلقه های  می دهند، 
کار  کار دولت است و نه  کار رهبری است، نه  که جریان حلقه های میانی، نه  داشتند 

دیگر دستگاه   ها، باز خودشان و زیرمجموعه هایشان را حلقه های میانی می دانند.
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حلقههایمیانی،جریانیبرایتحریکهمهمردموحرکتدادنآنهابرایحل
مسئلههایملی

دکترحسنزاده: پرسش دیگر این است که مسئله ملی را چگونه می توان تعریف کرد؟ از 
نظر بنده مسئله ملی، مسئله ای است که از یک طرف همه افراد جامعه را متأثر می کند و 
، برای حل آن باید همه افراد جامعه مشارکت داشته باشند، و این مسئله ها،  از طرف دیگر

مسئله های اصیل ما خواهند بود که بنده باید توضیحی را در این مورد عرض کنم.
معنای حرف بنده این است که مسئله موشکی ما مسئله اصیلی نیست، یا مسئله 
هسته ای ما مسئله اصیلی نیست، ولی در مقابل، مسئله سبک زندگی، مسئله اصیلی 
است یا در مسئله های اقتصادی، آن چیزهایی که به فرهنگ اقتصادی ما برمی گردد، 
مسئله  برمی گردد،  ما  کار  فرهنگ  به  و  است  اقتصادی  فضای  در  که  اعتقادهایی 
گر مردم به  اصیلی است. رفتارها و گرایش هایی که در فضاهای اقتصادی وجود دارد، ا

دلالی گرایش دارند، این دست از مسئله ها، کلیدی است.
وقتی که تعریف ما از مسئله اصیل چنین چیزی باشد، باید متوجه باشیم که تحریک 
ساده ای  کار  سطح،  این  در  مسئله ای  حل  برای  آن ها  دادن  حرکت  و  مردم  تک تک 
جامعه  افراد  همه  مقیاس  در  اندازه ای  و  است  مشکلی  بسیار  بسیار  کار  و  نیست 
باید بگویم  و اجمالاً  نیاز دارد  با همین مقیاس هم  راهبرانی  اینکه  می خواهد. ضمن 
ی حل چنین مسئله هایی  که اصالتاً رو که حلقه های میانی، مجموعه هایی هستند 
کید دارند؛ یعنی برای حل مسئله موشکی یا فلان موضوع تخصصی، دیگر  تمرکز و تأ
ایران  مردم  همه  که  مسکن  مانند  موضوعی  در  ولی  یم،  ندار نیاز  میانی  حلقه های  به 
تقریباً درگیر آن هستند و تراز مالی آن حدود چهار میلیون میلیارد است، برای حل این 

مسئله، به حلقه های میانی خاصی نیازمند هستیم.
همین  از  همگی  که  یم  دار بزرگ  مسئله  سی  تا  بیست  کشور  در  که  می آید  نظر  به  
جنس است و باید حلقه های میانی آن هم شناسایی شود. این برداشت از حلقه های 
یابیم. البته صریح نیست، ولی  گونی از گفتارهای آقا می توانیم در میانی را با شواهد گونا

زمانی که اولویت ها را نام می برند، همگی دربردارنده همین ویژگی ها است.
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روندحلمسئله حلقههایمیانی،سازماندهندهحرکتهایخودجوشمردمیدر

ݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣیݡݤݤݤݤݤݤݤݤݤݤ: اجمال ایده آقا در حلقه های میانی این است که یک سری جوان متعهد و  دکݡتریاور
حزب اللهی به فضای حل مسئله وارد بشوند. به نظر می آید که ایشان این طور می گویند 
که حلقه های میانی باید برنامه ریزی و هدایت گری را انجام دهد. یک جمله هم بنده به 
که این جوان ها هم خودشان لزوماً نروند مسئله را حل  صحبت های آقا اضافه می کنم 
کنند، بلکه آن ها باید تلاش کنند که مردم راه بیفتند؛ یعنی یک چنین پیوندی را برقرار 
کنند. آقا می گویند که جوان ها محور هستند، ولی آن جوان ها حواسشان باشد که آرام آرام 
 ، باید مردم را درگیر کنند؛ بنابراین حلقه های میانی کسانی هستند که برای تحقق این کار
، تمرکز و برنامه ریزی می کنند. در واقع، حلقه های میانی گسترش دهنده،  هدایت، تدبیر
سازمان دهنده و ملتزم کننده حرکت های خودجوش مردمی هستند؛ بنابراین این حلقه 
می تواند یک نفر آدم باشد، می تواند مؤسسه باشد، می تواند یک جمعی باشد؛ یعنی فضا 

یت نگاه کرد و دوباره این ها را ساختاری نکنیم. را باید بر اساس غایت و مأمور

حلقههایمیانی برداشتاز کیفیتبهصحنهآوردنمردم؛عاملایجادچهار

دارد،  وجود  مختلف  برداشت  چهار  میانی  حلقه   های  مورد  در  حجتالاسلامفلاح: 
برخی برداشت شان این است که حلقه   های میانی همان تیم   هایی هستند که خودشان 
مشغول حل مسأله می شوند، این دیدگاه که صحیح نیست چون اساساً میانی بودن 
منتفی می شود. این ها میانه چه چیزی واقع می شوند؟! برخی دیگر تلقّی شان این 
که یک مسئله را می گیرند و در پی  که حلقه   های میانی، آن تیم   هایی هستند  است 
آن ظرفیت   های مردمی را به صحنه می آوردند و با  توسل به همین ظرفیت   های مردمی 
سراغ حل مسائل می روند و در واقع مردم پشتیبان این تیم ها می شوند، که این تلقی 
شبیه به اردوجهادی   های غنی شده است. اما یک تلقّی دیگر هم از حلقه   های میانی 
ی یک مسئله دست می گذارند ولی تمام تلاشش این  این است که حلقه ی میانی رو
است که مردم را وارد میدان حل مسأله بکند و مردم خودشان، عامل و محور حل ان 
مسائل باشند در واقع میانی بودن، به معنای میانه میان آن مسأله و به صحنه آوردن 
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مردم است. یعنی این حلقه های نقش دعوت گری دارند، احساس می کنند همین جا 
باید بایستند و بهتر است که خودشان وارد صحنه نشوند. این یک قرائت از حلقه ی 
که این جا ایستاده است و آن مسئله   های سرِ صحنه را هم نگاه می کند  میانی است 
که  این  آن  و  دارد  تقریر چهارم هم وجود  گرفته است. یک  به پشتیبانی  ولی تصمیم 
اساساً حلقه میانی آن مجموعه یا شبکه ای است که خودش وارد هیچ عملیاتی نمی 
شود یعنی تا این پایه به صحنۀ درگیری نزدیک نیست و مباشر نیست، بلکه در موقفی 
که عرض  که بتواند پشتیبانی های هدایت و نظارت را برای این تیم هایی  می ایستد 
شد را صورت می دهد. نکتۀ مهم در این تقریر این است که حلقه های میانی یک خلأ 
که آن هم خلأ عقلانیت و اشراف و درک صحنه و هدایت  کنند  را باید به خوبی پر 
کشیدن پشتیبانی های مختلف به نزدیک صحنه های  تیم های مختلف عملیاتی و 
و  تجربیات  گذاشتن  ک  اشترا به  و  هم  با  عملیاتی  تیم های  شبکه کردن  و  عملیات 

ی از این دست است.  اتصال این تیمها به جامعۀ نخبگانی و امور
نکته   های  از  یکی  است،  مردم  آوردن  صحنه  به  همان  مهم  عامل  هرحال  به  ولی 
که حضرت آقا به دنبال آن هستند، حضور بسیار پر  خیلی مهم در الگوی حکمرانی 
رنگ و اصیل و اصلی و اولی مردم است. در الگو  هایی که ما تا به حال در این 40 سال 
ی با شعور مردم نداشته ایم آنچه می خواستیم همراهی و  کار کردیم انگار اصلاً  تجربه 
بهتر می بوده  برای ما خیلی  آرام می بودند  گر  ا یعنی  بوده است؛  تأیید مردم  و  آرامش 
کار را انجام بدهیم! ولی شما  ید ما  است. به مردم می گوئیم سر و صدا نکنید، بگذار
گر الگوی حکمرانی  خودت را تغییر بدهی و برسانی به مدلی که انقلاب دنبال آن بود،  ا
اصلاً بدون شعور مردم  کار جلو نمی رود. اصلاً الگو تا به الآن غلط بوده است و مبتنی 
بر منطق پیشرفتۀ انقلاب خطای فاحش داشته است. غلط به معنای نارسایی است.

دیدگاهدوم:حلمسئلههایانقلاباسلامی  

کارکردهایحلقههایمیانی   محوریتمسئلهشناسیدر

دکتردوباشیݡ: کاشف بودن در حلقه های میانی، مسئله ساز بودن را هم در بر می گیرد؛ 
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کاشف، هم نقطه شناس و هم مسئله شناس است؛ هم می تواند نخبگانی را شناسایی 
کند و مسئله ها را بشناسند و هم می تواند از راه مردم به شناخت مسئله ها وارد شود. 
ما این کاشفیت را دسته بندی کرده ایم که شما کدام نقطه را می خواهید بزنید؛ پس از 

آن، به طراحی برای حل مسئله وارد می شوند.
ی، اجرای راهکارهای  ی برای حل مسئله، و پیاده ساز ی، دوباره بستر ساز آماده ساز
میانی،  حلقه های  کارکرد  برای  معیارها  همه  اساساً  بنابراین  است؛  مسئله  به  ناظر 
ناظر به مسئله و شناخت آن است. البته کشف و شناخت مسئله، فرایند جدایی از 

ی فرایند بسیار بالاتری است. ساختن مسئله است، و مسئله ساز





  مسئله چهارم:  
توده های مردم در حکمرانی مطلوب انقلاب اسلامی 

دارای چه جایگاه و منزلتی است؟
از مردمی سازی در قالب یکی از ارکان اصلی در روند اصلاح حکمرانی یاد می شود و 
، با اصل این مقوله مخالفتی نداشته  کشور تقریباً هیچ جریان فکری و اجتماعی در 
است؛ اما برخلاف این توافق ظاهری، پیرامون کیفیت حضور مردم و جایگاه کارکردی 
مشارکت،  دارد.  وجود  جدی  بسیار  اختلاف نظرهای  حکمرانی،  عرصه  در  آن ها 
شورا، نظارت، تعاون و...، همگی، عنوان هایی برای اشاره به منزلت مردم در دوران 
به  دستیابی  و  انقلاب  دوم  گام  به  گذار  با  اما  است؛  اسلامی  جمهوری  حکمرانی 
نقش  توضیح  در صدد  جدیدی  طرح های  میانی،  حلقه های  همچون  ایده هایی 

جدی تر مردم در دولت و حکمرانی مطلوب برآمده اند.
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اجرا   دیدگاهنخست:عاملیتدر

ادارههمهحکومت   سپردنعاملیتبهمردم،ومشارکتمردمدر

دکترایزدخواه:تخصصی ترین مسئله ها، حتی علم، امنیت و فرهنگ، تنها با حضور 
حکومت  یک  زمان؟عج؟،  امام  »حکومتِ  که  می فرمایند  آقا  است.  قابل حل  مردم 
اینکه  کرد: نخست  تفسیر  به چند صورت می شود  را  این  صد درصد مردمی است«. 
که  همه شئون اجرای حکومت، به دست مردم است. یک تفسیر دیگرش این است 
مردم در اداره همه حکومت مشارکت دارند؛ یعنی همه مردم جهادی اند و همه مردم 

در صحنه حضور دارند و همه عرصه ها، مردمی می شود.
یخی  در مسئله نظامی و امنیتی هم که موضوعی بسیار پیچیده است، در تجربه تار
مسئله های  در  کرد.  تغییر  نتیجه  کردند،  ورود  مردم  وقتی که  جنگ،  دوران  در  به ویژه 
ی، وقتی که تجربه افرادی همچون شهید شوشتری به میان آمد و دفاع  درگیری های مرز
است؛  آموزنده  خیلی  جنگ  تجربه  رسید.  سامان  به  مسئله  داد،  شکل  موزاییکی  را 
این  و مهندسی است، ولی  پروژه به شدت تخصصی  پلِ بعثت، یک  پروژه ای مانند 

پروژه به وسیله جهاد سازندگی و با نیروهای داوطلب ساخته شد.
در حــوزه صنعــت، نزدیک تریــن مفهومــی کــه در ادبیــات دنیا رایج اســت، خوشــه های 
صنعتــی اســت. در تعریــف خوشــه های صنعتــی می گوینــد کــه یــک پدیــده اجتماعــی و 
اقتصــادی اســت. خوشــه، صنعتــی اســت، ولــی ماهیــت دو گانــه دارد؛ هــم اجتماعــی، 
و هــم اقتصــادی اســت. در درون هــر خوشــه، مجموعــه ای از مؤسســه ها، ســازمان ها، 
شــرکت ها، نهاد هــا و قانون و مقــررات، بــا هــم در تعامــل بــوده، به مثابــه یــک بنــگاه بــزرگ 
یِ چند ملیتــی را تصــور کنیــد کــه  کفلــری غربــی ســرمایه دار عمــل می کنــد. یــک بنــگاه را
ــرای خــودش همه چیــز دارد و الان کشــور هــم دارد. ایــن، یــک الگــو از مشــارکت گیری  ب

در کارهــای صنعتــی، و یــک سیســتم چند عاملــی اســت.
وقتی کـــه از مـــردم حـــرف می زنیـــم، در همیـــن مـــردم مهنـــدس هســـت، تکنســـین 
ــا از گروه هـــای مـــردم و تـــوده  ...؛ همین هـ هســـت، متخصـــص هســـت، نخبـــه هســـت و
ـــه مـــردم  ی، »ســـپردن عاملیـــت ب بی طبقـــه هســـتند؛ بنابرایـــن معنـــای دقیـــق مردمی ســـاز
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در تصمیم گیـــری و اجـــرا اســـت«. مـــردم تنهـــا بـــه افـــراد بیـــکار و بی ســـواد منحصـــر 
نمی شـــوند؛ از همیـــن مـــردم، یـــک دانشـــمند و یـــک متخصـــص، در جنـــگ، دوشـــادوش 
ــدی وارد  ــام کارمنـ ــه نظـ ــد و بـ ــد شـ ــه کارمنـ ــد. متخصـــص وقتی کـ ــران می جنگیدنـ چمـ
شـــد و فرهنـــگ ســـازمانی بـــر آن غالـــب شـــد، دیگـــر مـــردم نیســـت. مردمـــی بـــودن در 
 ، ــتِ کار ــد. عاملیـ ــردم باشـ ــار مـ ــان در اختیـ ــرا، هم زمـ ــم و اجـ ــه تصمیـ ـــت کـ ــی اس جایـ

ــند. ــده نباشـ ــا مصرف کننـ ــردم تنهـ ــد و مـ ــردم باشـ دســـت مـ

حکمرانی جایگاهمردمدر   اربعین،نمونهایاز

ی از حکمرانـــی مردمـــی فکـــر می کنـــم کـــه اربعیـــن مثـــال  دکتتتتردنیتتتوݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣیݡݤݤݤݤݤݤݤݤݤݤ: بـــرای تصویرســـاز
 ، ــه روز ــذا دارد؛ سـ ــع غـ یـ ــه توز ــم برنامـ ــازمان ملـــل هـ خوبـــی از همیـــن جنـــس اســـت. سـ
ـــا  یـــع کنـــد، ی ـــا ســـه میلیـــون غـــذا توز یقـــا بســـیج می کنـــد ت امکانـــات هفـــت کشـــور را در آفر
، برنامه ریـــزی موســـم حـــج را انجـــام  وزارت حـــج عربســـتان بـــا هماهنگـــی شـــصت کشـــور
ی رخ می دهـــد.  گـــوار می دهـــد و هـــر ســـال هـــم یـــک خطـــای شـــگفت آور و یـــک اتفـــاق نا
در اربعیـــن چگونـــه آن جمعیـــت، بـــا دســـت کم نیـــازِ ده میلیـــون غـــذای روزانـــه اداره 
می شـــود و نیازهـــای بهداشـــت و خـــواب نیـــز در یـــک محـــدوده جغرافیـــای کوچـــک 
ــات را  ــن امکانـ ــی ایـ ــه نیرویـ ــی و چـ ــه کسـ ــرد؟ چـ ــورت می گیـ ــلا صـ ــان نجـــف و کربـ میـ

ســـامان می دهـــد؟
شده ایم؛  نزدیک  ایده  این  به  موردهایی  در  هم  ایران  کمیتی  حا فضای  خود  در 
مرزِ  لبِ  تا  که  دانشگاهی  جهاد  و  سازندگی  جهاد  ی،  سواد آموز نهضت  تجربه  مانند 
کنونی هم بازمانده آن عرصه،  ورود این ایده به ساحت دولت بوده است. در شرایط 
ذیل  و  می شود  تلقی  کمیت  حا سوم  ینگ  ر که  ـ  باقی مانده  نهادی  ساحت های  در 
مستضعفان،  بنیاد  امام،  فرمان  اجرایی  ستاد  تبلیغات،  سازمان  مانند  ـ  رهبری اند 
کمیته امداد و سرسلسله این ها، یعنی سپاه پاسداران انقلاب اسلامی، دیده می شود.
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فرایندحلمسئله   دیدگاهدوم:مشارکتدر

فرایندمسئلهیابی   جایابیمردمدر

ی، الگوی مطلوب است. به معنای واقعی  دکتردوباشیݡ: در ادبیات بنده، مردمی ساز
کشور  را در عرصه های پیشرفت  بتواند نقش مردم  ی اسلامی  گر جمهور ا که  می گویم 
تعریف کند، آن موقع ما می توانیم به آن حکمرانی مطلوب دست یابیم. یکی از بُعدهای 
مردمی شدن حکمرانی، دیدن مردم در فرایند مسئله یابی است. البته الان خود ما هم 
کمیت بگوید  به اجماع نرسیده ایم که آیا نظام مسئله ها را کاملاً باید مردم بگویند یا حا
؟ ولی به هر حال باید به  یا بالاتر اینکه آیا یک سازوکار رفت و برگشتی می خواهد یا خیر

آن رسیدگی کرد.
که پای  نمی شود مردم در این فرایند دخالتی نداشته باشند و انتظار داشته باشیم 
زمین های  در  که  می گویند  مردم  به  خوزستان  در  الان  بیایند.  نظام  تصمیم های  کار 
را  ید، چون 60 درصد آب  را نکار تالاب هورالعظیم، فلان محصول  ورودی و خروجی 
ی  کشاورز که درخواست جدی و درستی است؛ ولی مردم هم مسئله  مصرف می کند 
گر  خودشان را دارند، و اساساً این درخواست مسئول ملاحظه نمی شود و می گویند که ا
کمیت می دهی؟ پس مردم  را شمای حا ی و مشکل های ما  یم، جواب بیکار ما نکار

می توانند مکمل باشند، ولی دولت باید به این نکته ها توجه داشته باشد.

راهکارهایاجمالیِنهادعلم برابر داوریوتشخیصتفصیلیدر

حجتتتالاستتلاممحمتتدی:مــا یــک ایــده ای را در اندیشــکده معنــا ارائــه داده ایــم و ایــن 
ــرار  ی اســت. مــردم می تواننــد مــورد مطالعــه ق ــر احتمــال داور ایــده هــم بیشــتر مبتنــی ب
ــل یــک ســاخت های  ــد آن هــا را در مقاب ــی بای ــم باشــند، ول ــز می تواننــد عال ــد و نی بگیرن
تخصصــی قــرار داد تــا بتواننــد بــر اســاس آنچــه کــه در وجــود خودشــان اســت، خودشــان 
شــهری،  یــک  در  کــه  کنیــد  فــرض  اینکــه  ماننــد  کننــد؛  ی  داور و  برســند  ی  داور بــه 
ــد  ــک فراین ــم و ی ی ــئله دار ــل مس ــد ح ــه فراین ــک مرحل ــم، ی ی ــئله یابی دار ــه مس ــک مرحل ی
یــم. مســئله هایی هســت کــه در یــک فراینــدی، پاســخ هایی بــه  اثر بخشــی و تحقــق دار
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ی بــرای آن شــکل می گیــرد. آن داده می شــود و در مقــام اجــرا یــک کار
و  بشویم  وارد  نخبگی  فضای  به  که  بود  این  ایده مان  یک  این ها،  از  هرکدام  در  ما 
یافت کنیم که  یک فهرستی از مسئله ها را از نخبگان و نهادهای علم آن شهرستان در
ی، بخش  کشاورز که بخش  ممکن است 100 مورد در 100 سرفصل فهرست بشود؛ چرا
یم که هرکدام هم به احتمال، تقسیم بندی دیگری را  ... را دار صنعت، بخش خدمات و

در خود دارد و این، خودش، یک بحث مفصلی است.
پس از آن، به مردم بگوییم که از هر مسئله ای که ذیل یکی از این سرفصل ها است، 
دو سه تای نخست را اولویت بندی کنید. منظور این است که مردم را بر اساس یافت 
ادبیات  در مقابل یک  و همچنین  یم  در مقام تشخیص تفصیلی بگذار درونی شان، 

تخصصی ای که از جریان نخبگانی برآمده، قرار بدهیم.
مرحله  در  که  می شود  مشخص  اصلی  مسئله  بیست  حدود  شد،  این گونه  وقتی که 
پس از آن، نخبگان باید بیایند و راهکارهای عملی ارائه بدهند؛ یعنی از نخبگان، از 
اندیشمندان و از نهاد علم آن شهرستان استفاده می شود که راهکارهای خودشان را ارائه 
بدهند. حتی آن ها هم به تنهایی نمی توانند، چون پیچیدگی مسئله ها طوری است که 
اگر بخواهیم برای هر شهرستان راهکار بدهیم، هم باید به وجه مشروعیت توجه شود و 
نسبتش با دین مشخص باشد، هم باید به وجه بومی ـ فرهنگی ـ هویتی آن توجه شود که 
، و همچنین یک وجه آن، مقدورهای  آیا این راهکار با این هویت همخوانی دارد یا خیر
با  ارتباطی  هیچ  که  می شود  ارائه  طرح هایی  وقت ها  گاهی  یعنی  است؛  کمیتی  حا
کمیتی ندارد؛ آیت الله جزایری در جلسه ای که با هدف ارائه طرحی برای  مقدورهای حا
که شما در این  که »این طرح، ناوی است  شهر اهواز برگزار شده بود، تعبیری داشتند 
ید«؛ منظورشان این بود که این چیزی که شما  نهرهای اهواز نمی توانید آن را به آب بینداز
ید می گویید، همه کشور هم پای کارش بیایند، باز قابل اجرا نیست؛ بنابراین ظرفیت  دار
یک شهرستان یا یک استان پذیرای بعضی طرح ها نیست و اجرای آن، به هماهنگی 
ملی نیاز دارد. گاهی وقت ها هم با اسناد بالا دستی سازگار نیست؛ یعنی آن چیزی که در 
حل مسئله ها به ذهن ما می رسد، با اسناد بالا دستی مغایرت دارد؛ به همین دلیل، حتی 

نهاد علم هم آنجا نمی تواند مستقیم راهکارهای عمومی بدهد.
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حال فرض کنید که برای هر مسئله ای، پنج پیشنهاد نهایی شود و از فرایند بررسی 
بیرون بیاید؛ پس از آن، کدام یک از آن ها باید تعیین و اجرا بشود؟ اینجا همان جایی 
ی کنند. شما این ایده ها را در فضای گفتگوی  است که دوباره مردم باید بیایند و داور
ید و مردم را در تعیین و انتخاب مشارکت بدهید؛ وقتی که این طور شد،  عمومی بگذار
که مقوم شکل گیری نهاد علم و نهاد سیاست مردمی می شود؛ مردمی  گفت  می شود 
در  کرده اند.  ورود  مسئله شناسی  به  دردی  یک  اساس  بر  و  گاهی  آ یک  اساس  بر  که 
مردم  جای  به  ولی  است،  حاضر  سیاست  نهاد  است،  حاضر  علم  نهاد  فرایند  این 
تصمیم گیری نمی شود؛ یعنی در اصل مردم تصمیم می گیرند، ولی آن نهادها به مردم 

قوام می دهد؛ این مردم دیگر توده نیستند.
نهادی  پیوست  شما  طرح  آن  در  وقتی که  است؛  اجرا  مرحله  این،  از  پس  مرحله 
باشند؛  داشته  نظارت  که  می شوند  مکلف  مردم  دادید،  توضیح  را  آن ها  ترتیب  و 
اما  اداره دیگری است،  یا هر  اداره جهاد  یا  اداره برق  یا  ی  به عبارتی، مجری، فرماندار
بر اساس  را  و مطالبه گری  و جریان عدالت طلبی  بزنید  برج دیده بانی  شما می توانید 
گزارش های راهبردی به مردم  یک میثاق شهری شکل بدهید. این برج های دیدبانی، 
کارنامه خوانی می کند. وقتی که این روند شکل بگیرد، با یک میثاق شهری  می دهد و 
روبه رو خواهیم بود که این میثاق شهری، در حقیقت، فرایند تبدیل اراده تک تک افراد 

به اراده جمعی است، و ایجاد اراده جمعی به سازوکار نیاز دارد.

دیدگاهسوم:مساویبودنمشارکتمردم  

همهمسئلههایکشور شدنمردمدر صورتدرگیر   مسئلهسازیهایکاذبدر

که فیلم شهید باغبانی در بی بی سی  که نخستین بار  دکترامامیان:بنده یادم است 
پخش شد، پس از آن، ایده مدافعان حرم وسط آمد. بنده هم نمی گویم که این، سیاست 
است.  نبوده  ک  ملا همیشه  مردم  شدن  درگیر  که  بگویم  می خواهم  ولی  بوده،  غلطی 
مردم  بدنه  به  را  آن  چرا  کنم،  حل  تکنیکی  به صورت  را  مسئله  می توانم  بنده  وقتی که 
بکشانم؟ قرار نیست ذهن مردم به همه چیز درگیر باشد. مردم اجمالاً به مسئله های 
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که  باشد  قرار  گر  ا و  دارد  وجود  کشور  در  مسئله  هزاران  ولی  نباشند،  بی تفاوت  کشور 
ی کاذب منجر خواهد شد.  همه آن ها را به میان مردم بکشانیم، خودش به مسئله ساز
باید ببینیم به چه اندازه موضوع بنیادین1 است. هدف این است که وضعیت جامعه 
در  گر  ا بگیرند؛  قرار  خوشبختی  مسیر  در  مردم  و  بشود  بهتر  مردم  زندگی  وضعیت  و 
ی  مسئله ساز مردم  برای  نباید  موردهایی،  در  ولی  شوند،  درگیر  است،  لازم  مسئله ای 
برای  بشود؛  جامعه  دامن گیر  ی ها  فضاساز این  که  یم  دار اعتراض  ما  و  بشود  ذهنی 
یخته ها حساس شده، مناسب نیست؛  نمونه، اینکه تا این اندازه جامعه در موضوع ترار
کمیتی حل بشود، ولی عده ای تلاش می کنند که آن را در  این مشکل باید در سطح حا

میان همه مردم گسترش دهند، و مردم هم در وضعیت درماندگی قرار گرفته اند.

1 . Fundamental.





  مسئله پنجم:  
آیا حلقه های میانی، فرایندی برای به منصب 

رساندن جوانان در موقعیت های دولتی است یا 
اساساً ارائه دهنده الگوی جدیدی از دولت است؟

از همان ابتدای مطرح شدن ایده حلقه های میانی، بسیاری از تحلیلگران جبهه 
ریاست جمهوری  انتخابات  فتح  برای  سیاسی  راهبردی  را  پیشنهاد  این  انقلاب، 
به  نزدیک  روزهای  در  موضوع  این  طرح  به  طیف،  این  شواهد  کردند.  قلمداد 
انتخابات و هم زمانی آن با توصیه رهبر انقلاب به شکل گیری دولت جوان حزب اللهی 
کار آمدن دولت سیزدهم،  مربوط می شود. همین زمینه موجب شد که پس از روی 
بالا بردن  را در قالب سازوکاری برای شناسایی،  بسیاری، جریان حلقه های میانی 
مقابل،  در  کنند.  قلمداد  دولت  مدیریتی  پست های  در  جوانان  منصب گیری  و 
دیدگاه های منتقدانه ای در برابر این برداشت از حلقه های میانی، شکل گرفته است 

گونی را از نسبت میان دولت و این جریان ارائه می دهد. که تحلیل های گونا
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دیدگاهنخست:فرایندبهمنصبرساندنجوانان  

رسمیحاکمیت   حلقههایمیانی،فرایندتزریقنیروهایجوانبهساختار

ورود فرایند اینکه، رامطرحمیکنند؛ انقلابپرسش هایمهمی  رهبر دکترجمشیدی:
حضور چگونه است و راهکار عملی  چیست،شیوه کشور جوانانبهعرصهمدیریت
برای ورود جوانان به میدان چیست، و پیش از اینکه مصداق آن راهکار را بدهند، آن 
که  کنیم  ی  کار که »ما می خواهیم یک  کلیدی را یکجا می گویند؛ می گویند  نکته های 

تحولی مدیریتی رقم بخورد«.
چرا دگرگونی مدیریتی رقم بخورد؟ چون به بیماری های مزمن دچار هستیم.  حال برای 
اینکه دگرگونی مدیریتی رقم بخورد، باید چه کار کرد؟ باید نیروهای جوان را تزریق کرد، و برای 

اینکه نیروهای جوان را تزریق کرد، به چه چیزی نیاز داریم؟ به حلقه های میانی نیازمندیم.
کار همین است و این موضوع، به هدایت، تمرکز و پیگیری  به نظرم سلسله و روند 
که هدایت،  یم  نیاز دارد؛ یعنی ما به یک اتاق فرمان و به یک اتاق پیش برنده نیاز دار
به  این،  و  بگیرد،  شکل  آن  در  لحظه به لحظه  و  پی در پی  فعالیت  و  پیگیری   ، تمرکز
عهده  به  بلکه  نیست،  دولتی،  دستگاه های  و  رهبری  یعنی  رسمی،  رأس های  عهده 

حلقه های میانی است. 

  شکلگیریجریانحلقههایمیانیمقدمهایبرایتشکیلدولتجوانانقلابی

گر جریان حلقه های میانی  که »ا آقا در یکم خرداد سال 1398، می گویند  ع:  دکترزار
شکل بگیرد، مدیران آینده شکل خواهند گرفت و دولت جوان انقلابی محقق خواهد 

شد که این دولت علاج همه دردهایی است که درمان آن را مطالبه می کنید«.
انقلابی  جوان  دولت  است؛  فرق  انقلابی  جوان  دولت  و  انقلابی ها  دولت  میان 
محصول این سازوکار اجتماعی است؛ یعنی در دولت جوان انقلابی، فرماندار دولت، 
گر به رأی هم گذاشته بشود، مردم می گویند که بهترین فرد برای  همان کسی است که ا
ی همین است و این فرد باید فرماندار بشود؛ چون مرجعیت دارد. مرجعیت  فرماندار
هم به واسطه کنش او در میدان عمل و حل مسئله های مردم ایجاد شده، نه اینکه به 
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واسطه ارتباط و حکمش با یک جریان سیاسی حاصل شده باشد. واقعاً فهم بنده از 
دولت جوان انقلابی که علاج همه این دردها است، این است.

دیدگاهدوم:دولتشدنِحلقههایمیانی  

  دگرگونیدولتبهسمتماهیتحلقههایمیانی

دکترجهانبخش:دولت اسلامی به این معنا نیست که ساختارهای دولتی و رابطه ها 
حفظ شود و تنها افرادی مؤمن  تر و انقلابی  تر سر کار قرار بگیرند، بلکه باید این رابطه ها 
کلی دگرگون شده، به چیزی همانند حلقه  های میانی تبدیل شود.  و ساختار به  طور 
دولت اسلامی، یعنی حلقه  های میانی، نه الگوی دولت ـ ملت موجود؛ در این صورت، 
به آن مبتلا هستیم، چه خواهد  که  که تکلیف دولت موجود  بود  این خواهد  پرسش 
این پرسش است.  به  برای پاسخ  به نظر می رسد روش امام؟ره؟، بهترین روش  شد؟ 
ایجاد  ی  مواز آن ها، یک ساختار  کنار  در  و  را حفظ می کردند  ایشان ساختار موجود 
کنار  نمونه، در  برای  ریل دهد؛  تغییر  بتواند  یج  به  تدر آن ساختار پیشین  تا  می کردند 
ارتش، سپاه ایجاد شد و در کنار وزارت مسکن، بنیاد مسکن قرار گرفت. همچنین در 

کنار ژاندارمری، کمیته  ها شکل گرفت.

ماهیتدولت،هدفنهاییجریانحلقههایمیانی   دگرگونیدر

دولت  ماهیت  در  دگرگونی  را  میانی  حلقه های  جریان  نهایی  هدف  ما  دنیوݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣیݡݤݤݤݤݤݤݤݤݤݤ:  دکتر
این  به  مستقر  دولت  اسم  به  چیزی  اساساً  برود،  جلو  که  روند  این  یعنی  می دانیم؛ 
معنای فعلی نخواهیم داشت و مرز میان دولت و مردم سایه روشن خواهد شد؛ یعنی 
که  روندی  مردم هستند. همچون  کجایش  و  کجایش دولت است  که  نیست  معلوم 
کجایش دولت بود و  که  گرفت؛ در تجربه جهاد معلوم نشد  در جهاد سازندگی شکل 
کجایش مردم بودند؛ نمی دانیم چه کسانی محورش بودند. یا مانند کمیته های انقلاب 

اسلامی که همین طور بود.
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دولت   دیدگاهسوم:خطرناکبودنِورودبهساختار

آسیبهایحلقههایمیانی منصبخواهی،یکیاز   خیز

حجتالاسلامقنبریان:یکی از آسیب ها این است که روند ایجاد نهاد های سیاسی 
را  که خودشان  یاد بگیرند  اینکه  گرفتن منصب ها دنبال شود؛  از مسیر  تنها بخواهد 

دنبال کنند و به دست و پای فلان آقا بیفتند که برایشان حکم بزند.
کمیتی است؛ در دهه نود یک  ، مدیریت شدن از طرف نهادهای حا یک آسیب دیگر
نهادی با پول های گزافی می خواست همه جا را با عنوان شبکه سازی و جبهه سازی، نظم 
بدهد. الان پس از گذشت چند سال، به همان میزانی که این دست از نهادها در جایی، 
مانند یک هیئت، مداخله گری کرده اند، به همان میزان در آن ها افت پیدا شده است؛ 
کمیتی، تعدادی را  چون این ها را از حالت طبیعی خارج کردند و برطبق سلیقه های حا
بالا کشیدند و تعدادی را پایین نگاه داشتند. نهاد اجتماعی جانش به این است که در 
جامعه مرجعیت داشته باشد و این مرجعیت پیدا کردن، روند طبیعی خودش را دارد؛ 
درحالی که در مقطع هایی، این جان از مجموعه ها گرفته شد و این هم یک آسیب است.
گروه های جهادی باید شناسنامه دار بشوند،  که  ، دوباره زمزمه شده  در حال حاضر
شناسنامه اش  و  است  اجتماعی  نیاز  یک  به  پاسخی  جهادی  گروه  های  درحالی که 
هرکسی  که  یم  می گذار مصوبه  حال  است.  اجتماعی اش  کارکرد  و  مقبولیت  همان 
ی  می خواهد کار جهادی بکند، باید ذیل ما بیاید. یا یک نهاد دیگری برای شبکه ساز
است  تجربه هایی  همه  این ها  شد.  بلند  مطالبه گری  و  عدالت خواهی  گروه های 
از  را  آن ها  اجتماعی،  نهادهای  در  کمیتی  حا نهادهای  دخالت  می دهد  نشان  که 

کارکردشان خارج می کند و به ضعف می کشاند.

پیشپایحلقههایمیانی دولت،دامیدر   ورودبهساختار

که  می کند  بیان  میدان«  در  »اندیشه  کتابچه  در  عظیمی  شهید  دکترجهانبخش: 
نیروهای جهاد سازندگی را فریب دادند؛ چون شهید بهشتی به آنان وعده داد که جهاد 
که شکل بگیرد، اداره های دولتی نیز با الگوی آن اداره خواهد شد؛ اما این  سازندگی 
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روند شکل نگرفت و برعکس، این اداره ها بودند که جهاد سازندگی را به ذیل ساختار 
، ایثار و علم شده بودند،  کار خود آوردند؛ یعنی یک خانواده پانصد هزار نفری که اهل 
کنون نیز این امکان  ی غلتید. ا همه پیچ و مهره های آن باز شد و در نظام سرمایه دار
وجود دارد که حلقه های میانی در همان دام بیفتد؛ یعنی حلقه های میانی به تربیت 
، و مدیرانی قوی برای دولت  می پردازد، اما در نهایت،  پا به رکاب و جهادگر نیروهای 
نفر  پانصد هزار  آن  سر  که  بلایی  همان  نیست،  بهینه  دولت  ساختار  و  رابطه ها  چون 
آمد، سر حلقه ها نیز می آید؛ بنابراین، این فکر درستی نیست که حلقه های میانی قرار 
است که سنگرهای دولت موجود را فتح کند. تا وقتی که این صندلی برای امثال آقای 
روحانی جذاب است، صندلی، غلط است و باید طراح صندلی تغییر یابد؛ به این 
، نظام و رابطه های جدیدی برای آن ایجاد شود؛ به گونه ای که خودِ  صورت که ساختار

حلقه های میانی، صورتی بهینه برای دولتی اسلامی باشد که به مرور عوض می شود.

رهاســازیســنگرهایاجتماعــیبــهبهانــه رســیدنبــهدولــتانقلابــیو   خطــر
کلان مدیریــت دگرگونــیدر

یکرد آقا این است که ایشان می خواهند برای مدیریت  دکترلطیفی: یک بخشی از رو
که ما  این است  از آن هم  کنند، و یک بخشی  تربیتی درست  کشور دالان  بالادستی 

همواره به وجود حلقه های میانی نیازمندیم و این یک واقعیت است.
کلان و بالادستی مربوط  کشور در اصل به مدیریت  گسترده ای از مسئله های  حجم 
قرار بگیرد؛  که می بایست در لایه های مردمی  و به جریان هایی مرتبط است  نمی شود 
برای نمونه، مسجدها یکی از کانونی ترین مرکزها است که ارتباطی با مدیریت کلان کشور 
ندارد، ولی بسیاری از مسئله های کشور می تواند از راه کارکرد درست مسجدها حل شود.
در  ظاهــراً  و  می دهــد  پوشــش  را  نفــر   1000 حــدود  الان  مــا  مســجدهای  از  هرکــدام 
، همــه جمعیــت پوشــش داده  یــم؛ یعنــی بــا ایــن آمــار حــدود 80000 مســجد در کشــور دار
ــیار  ــه بس ــه نام ــتند ک ــه ای نوش ، نام ــاز ــم نم ــت نوزده ــرای نشس ــلاب ب ــر انق ــود. رهب می ش
کــه امــام جماعــت، مســئول امــور محلــه  ویــژه ای اســت. ایشــان در آن نامــه فرمودنــد 
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تــا  گرفتــه  مشــاوره  و  ازدواج  از  در حال فــوت،  پیــران  تــا  تازه متولد شــده  کــودکان  بــرای 
ــه  ــی هم ــجد متول ــی مس ــت؛ یعن ... اس ــلوك و ــلاق، س ــی، اخ ــار اجتماع ی، رفت ــدآور فرزن
ســاحت های زندگــی هشــتاد میلیــون نفــر اســت؛ آن وقــت دعــوای مــا الان ایــن اســت 

کــه همــه احســاس تکلیــف کرده انــد کــه وزیــر بشــوند.
ابتــدای  کــه  کشــور اســت؛ ظاهــراً شــهید مطهــری  ، فضــای رســانه ای  نمونــه دیگــر
انقــلاب نفــر دوم نهضــت بــه شــمار مــی رود، از امــام می خواهــد کــه بــه صدا و ســیما بــرود. 
ــر اســت؛ به عبارتــی،  ایــن آدم می گویــد کــه بنــده احســاس می کنــم کــه آنجــا خیلــی مؤث
ــان  ی مــردم اســت. صدا و ســیما زب ــرای ذهنیت ســاز ــی نظــام ب صدا و ســیما حلقــه میان
یــخ بیشــترین ضربــه  مرحــوم امــام اســت و بنــده احســاس می کنــم کــه اهل بیــت:، در تار
را از رســانه قــوی بنی امیــه و بنی عبــاس خوردنــد. آن هــا بودنــد کــه نگذاشــتند صحبــت 
امــام شــنیده شــود. آنجایــی کــه صحبــت امــام شــنیده شــده، امــام کارش جلــو رفتــه 
اســت. یــك حدیــث سلســلة الذهب امــام رضــا؟ع؟ در نیشــابور خوانــده و شــنیده شــد و 

همــه نظــام ملعــون بنی عبــاس را تــکان داد.
آقا یك برداشت بدی صورت  از این راهبرد  که  که بنده دارم این است  دغدغه ای 
این  همه  افتاده،  انقلابی  جریان  دست  به  دولت  که  شرایطی  در  به ویژه  و  بگیرد 

سنگرهای حیاتی اجتماعی، به بهانه دگرگونی در نظام مدیریت رها شود.
ی از موفقیت هــای مــا در نقــاط غیــر کلان بــوده اســت؛ حــاج عبــدالله والــی چــرا  بســیار
ی  گرد رو حــاج عبــدالله والــی شــده اســت؟ چــون در وســط همیــن کشــمکش ها، در بشــا
ــک  ــه ی ــت ک ــی اس ــه طبیع ــت. البت ــرده اس ــتادگی ک ــال ها ایس ــودش س ی خ ــای کار فض
یتــی دنبــال شــود کــه  ــد از مســیر ســاختار رســمی و مدیر بخشــی از دگرگونی هــا هــم بای

ســازوکار خــودش را دارد.

عدم ایدهحلقههایمیانی؛مؤیدیبر   چرخشمدیرانجدیدالورودبهدولتاز
شناختطرحرهبری

کـه برخـی حلقـه هـای میانـی را صرفـاً طـرح موقـت و  حجتتالاستلامفتلاح: ایـن نـگاه 
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میانبـری بـرای ورود بـه مناصـب قلمـداد مـی کننـد، بـه خاطـر درک نکـردن طـرح رهبـری 
اسـت. مـن از ابتـدا هـم بـه دوسـتان مـی گفتـم کـه بایـد از چنیـن برداشـت هایـی نگـران 
بـود، چـون اساسـاً کار را از مقصـود دور مـی کننـد. نمی دانم چـرا ما آن جایی که باید کره 
یـم بـه آب بسـنده می کنیـم؟!  انـگار فهمیـدن ایـن داسـتان هم نخبگـی می خواهد.  بگیر
ی لازم اسـت تا دائماً  خود این سـخنان و این نوع برداشـتها نشـان می دهد گفتمان سـاز
بـه دادِ فکـرِ نخبـگان برسـیم. مـا الآن در چـه مقطعـی از انقـلاب هسـتیم؟ چـه اتفاقـی 
بایـد بیافتـد؟ اتفاقـی کـه اتفـاق امروز اسـت چیسـت؟ حادثـه ای که الآن بایـد انقلاب آن 
ـی ایـده وجـود 

ّ
ـد بکنـد چیسـت؟ در دوران حضـرت امـام هـم در عـرض ایشـان کل

ّ
را متول

داشـت. آدم   های نورانی که اصلاً درکی از امام و طرح امام نداشـتند، و حتّی می گفتند 
کـه تشـخیص بدهـی الآن  کـرد اسـلام ذبـح شـد. ایـن مهـم اسـت  کـه امـام  ی  بـا ایـن کار
وضعیـت ایـران چیسـت؟ و صحنـه بـه چـه چیـزی نیـاز دارد؟ آیـا مسـأله و مشـکل امـروز 
در گـرو تغییـر افـراد و مدیـران اسـت؟ راهـکار فعلـی گرفتـن ایـن کرسـی هاسـت؟ خیلـی 
یم که این  ی ندار شـفاف بگویم که اصلاً مشـکل ما همین کرسـی   ها اسـت، اصلاً ما کار
یـش دارد! مشـکل ایـن سـاختار اسـت، مشـکل ایـن روش حـلّ  طـرف سـیبیلو اسـت یـا ر
مسـئله اسـت، مشـکل عـدم مشـارکت مـردم اسـت. مـا یـک گونـه ی جدیـد در جانمـان 
یـم و موجـود جدیـدی  و مکنـون هویّـت شـیعی مان اسـت و بایـد ایـن را بـه صحنـه بیاور
کـه مـا  کل طـرح بـه تأخیـر می افتـد، موقعـی  کنیـم. بـا ایـن برخورد  هـای سـطحی  خلـق 
تمـام ایـن سـال هـا از تعلیـم عقائـد اسـلامی و تعلیـم مکتب امـام کوتاهی کردیـم، امکان 
ی نمی کنـد  تحلیـل صحیـح وضعیـت وجـود نخواهـد داشـت. اصـلاً ذخیـره  دانایـی  یـار
گـر درسـت حرکـت کنیـد، الگـویِ  دولـت  کـه بخواهـد طـور دیگـری تحلیـل نمایـد. شـما ا
یـد و از اسـاس یـک الگـو و یـک نـرم افـزار جدیـد ارائـه می کنید.  – ملـت را کنـار مـی گذار
بـه جـای دولـتِ  مردمـی، دولـتِ مـردم ارائـه می کنیـد. ایـن آن نکتـه ای اسـت کـه بایـد بـه 

آن توجـه کـرد و خیلـی دعـوا خیـز اسـت.  
امــا ایــن کــه مــا در تحلیــل راهبــردی اشــتباه می کنیــم بازگشــت آن بــه یــک نارســایی 
ــاور نداشــتن مــردم اســت. در منظومــه ی فکــری حضــرت  اندیشــه ای اســت و آن هــم ب
امــام یــک مشــت ســتاره وجــود دارد، یکــی  از آن هــا مقولــه ی جایــگاه مــردم اســت. شــما 
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اثــر خــودش را می گــذارد.  بــاور نداشــته باشــید،  را  گــر نقــش مــردم و جایــگاه مــردم  ا
انداختــن هــای  ایــن امضــا  نــه!  کردیــم.  را قبــول  امــام  مــا حرف   هــای  نــه!  می گوییــد؛ 
ی امضــاء می اندازنــد، اصــلاً امــام را نخوانــده  الکــی هیــچ فایــده ای نــدارد. همیــن جــور
ــی کــه  ــم ولــی زمان ی ــا گفتــه باشــد را قبــول دار ــد ی ــد! مــی گوینــد مــا هــر چــه امــام بگوی ان
مبنــای حــرف را نفهمیــده اســت، چطــور می خواهــد پــایِ حرف   هــای امــام و طرح   هــای 
یــد، در تحلیل هایتــان  امــام بایســتد. ایــن باعــث می شــود شــما وقتــی آن اندیشــه را ندار
ــی کــه شــما  ــوان صد  هــا مثــال آورد کــه زمان ــرای ایــن معضــل، مــی ت اشــتباه می کنیــد. ب
ــه  اندیشــه  پایــه ات متفــاوت اســت، تحلیلــت هــم متفــاوت می شــود. وقتــی اندیشــه پای
کــرد. طــرح هــای  وجــود نــدارد، می بینــد اصــلاً نمــی تــوان توصیفــی از صحنــه ارائــه 
یــش دارهــا  ــد و ر یــش تراشــیده هــا برون ــاً ایــن مــی شــود کــه ر ــی ایــن هــا هــم عمدت تحول

بیاینــد، بــا همین   هــا جامعــه را اداره می کنیــم. الآن کــه همیــن هــم نیســت. 



  مسئله ششم:  
نسبت نظام امامت ـ امت با نظام دولت ـ ملت در 

جامعه ایران چگونه است؟
در وضعیت امروز ایران اسلامی، به صورت هم زمان با دو ساختار اجتماعی رو به رو 
کم  هستیم؛ یک ساختار برآمده از گفتمان مدرن که پس از دوران مشروطه در کشور حا
گسترش دولت مدرن، تعامل های خود را با توده های جامعه  شد و با شکل گیری و 
کرد. این شیوه ارتباط در دوران پهلوی تثبیت  بر اساس رابطه دولت ـ ملت تنظیم 
که  شد و در قالب ارثیه ای به فضای انقلاب اسلامی نیز وارد گشت. با دگرگونی هایی 
در ساختار سیاسی کشور، پس از انقلاب رخ داد، ساختار اجتماعی دیگری برخاسته 
که سامان دهنده رابطه امام و مردم بود ـ در شمار نظام  از هویت شیعی ایرانیان ـ 
دولت- ملت قرار گرفت. پیرامون تأثیر و تأثرهای این دو نظام بر یکدیگر و سرنوشت 
نیز اشاره های  که موضوع حلقه های میانی  آن ها، تفاوت دیدگاه هایی وجود دارد 

قابل اعتنایی بر این دوگانه داشته است.
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دیدگاهنخست:فراساختاریبودننظاماماموامت  

دولتمتناسببارابطهامامتوامت   لزومچینشدوبارهساختار

حجتالاسلاممهدیان:طرح امامت ـ امت در نگاه فقیهان و فیلسوف های مسلمان، 
با مسئله خوشبختی و شکوفایی انسان آغاز می شود که در این طرح، شکوفایی انسان 
گره خورده و روحِ این جامعه، بر اساسِ حرکتِ تعالی و رشد به سمت خدا  به جامعه 
، ایجاد حکومت  است. یک مرحله شکوفایی، خود جامعه است و یک مرحله دیگر
است؛ البته حکومتی که هدفش همین خوشبختی است؛ خوشبختی ای که با رهایی 
انسان از همه ساحت های خودش و رسیدن به توحید رقم خواهد خورد و در سایه این 

آزادی و آبادی، دنیا ساخته می شود.
نهایی  نقطه  با  ارتباط  در  امام  و  امت  تعامل  حکومتی،  ایده  این  در  قدرت  منشأ 
آزادی،  می کند.  پیدا  هم  قداستی  یک  نظام،  طرح،  این  در  پس  است؛  خوشبختی 
قلبی  ارتباط  یک  که  می شود  موجب  تقدس  این  و  است  مقدس  جهتش  و  ساختار 
تنها  ساختارِ  یک  از  فراتر  نظام  این  ساختار  بنابراین  شود؛  برقرار  انسان ها  همه  میان 
حقوقی است. در این حالت، جامعه به سان یک خانواده بزرگ است و رابطه نیروها با 
یک فرمانده لشکر به مراتب مستحکم تر از سلسله مراتب نظامی است؛ یعنی انسجام 
ارتباط  این  در  چون  اما  است؛  برقرار  هم  حقوقی  فضای  و  است،  اوج  در  وحدت  و 
، ذیل آن قداست عمل  ک قرار گرفته، ساختار حقوقی، جهت و هویت برتر انسانی ملا
چنین  امت  و  امامت  طرح  می گیرد.  قرار  آن  خدمت  در   ، پایین تر هویت،  و  می کند 
را  آن ها  این عبد شدنشان،  بشوند؛ چون  امام  که  دارد. همه تلاش می کنند  تصویری 
یشه در  شکوفا می کند. امر به معروف و نهی از منکر که میان انسان ها طراحی می شود، ر
کم کنند. آن منِ برتر انسانی انسان دارد و از این راه تلاش می کنند که پیوسته آن را حا

، گرفتار نظم دیوان سالار هستیم؛ مانند همه لوازم و ساز و کارهای غربی  در حال حاضر
که اسیرش هستیم و باید از آن عبور کنیم. فعلاً تلاش کرده ایم که آن را در خدمت ساختار 
اراده ولایی و نظام امامت و امت قرار دهیم و این خودش یک مرحله از مرحله های عبور 
است. شما نخست هر سازوکار و ساختار تمدنی را در فضای انسانی و فضای ابزاری، 
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در اختیار امام و امت قرار می دهید، سپس به واسطه این رفت و برگشت، آن را ویرایش 
می کنید؛ چون اراده است که تمدن را تغییر می دهد؛ بنابراین با ساختار امامت و امت 
که چینش عمومی جامعه است و اراده عمومی جامعه را شکل می دهد، ما می توانیم به 

ساختار اسلامی برسیم و ساختار دولت متناسب با امامت و امت را محقق کنیم.

نظامامامتـامت   لزوماستحالهنظامدولتـملتدر

دکترجهانبخش: حضرت امام؟ره؟ و مقام معظم رهبری، همواره بحث حضور مردم 
را داشته اند؛ اما به جز ایشان، دیگران این گونه فکر نمی کنند و منظور آنان از مشارکت 
مشارکتی،  چنین  است.  گرفته شده  تصمیم های  اجرای  سطح  در  مشارکت  مردمی، 
اسلامیِ  ی  جمهور و  واقعی  مشارکت  و  نیست  متناسب  مشارکت  نام  با  چندان 

حقیقی، چندان در نهادهای دولتی مشاهده نمی شود.
که  کردند  مطرح  صحنه هایی  در  مردم  حضور  به  ناظر  را  آتش به اختیار  بحث  آقا 
کار کنند و آن بال عمودی  که تنها مردم  گر نگاه این باشد  قرارگاه مختل بوده است. ا
ملاحظه نشود، نظریه اجتماعی، شبیه نظریه آنارشیسم می شود. برای تمایز نظام امت 
ـ امامت از نظام آنارشیسم، یک حلقه گمشده ای در این میان وجود دارد که این حلقه 
یخ  1398/3/1، با عنوان »حلقه های میانی« مطرح  گمشده، در بیانیه گام دوم و در تار
با  به راحتی  یا  داده  تشخیص  را  همه چیز  نمی تواند  میانی  حلقه های  این   می شود. 
یکدیگر متحد شود؛ بدین لحاظ، این حلقه ها نیز به سازمان دهی  نیازمند هستند که 
، وظیفه قرارگاه است و اینجا است که مفهوم »حلقه های میانی«، خلأ موجود  کار این 
ساختار  به مثابه  میانی  حلقه های  بنابراین،  می کند؛  پر  را  ملت  ـ  دولت  ساختار  در 
و یک استحاله تمدنی دچار  به دگرگونی  را  ـ ملت  که  ساختار دولت  بهینه ای است 

می کند و ساختار بهینه ای برای نظام امامت ـ امت و جامعه پیامبران می سازد.

  لزومجایگزینینظامامامـامتبانظامدیوانسالار

آن  است.  آن ها  خود به خودی  اثر  حکمرانی،  در  میانی  حلقه های  تأثیر  ع: زار دکتر
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ی که مردم برای دفاع از انقلاب و کشور به صورت خودجوش به جبهه ها می رفتند،  روز
هیچ وقت هدف و تشخیص آن ها این نبود که این حرکت به پیدایش بسیج میلیونی 
بینجامد و پس از آن، از دل این بسیج، سپاه پاسداران شکل بگیرد و سپاه پاسداران 
الان  است.  اثر  جنس  از  بودن  خود به خودی  این  کند.  دگرگون  را  جنگ  منطق  بتواند 
یه  زاو این  از  ایجاد دگرگونی در حکمرانی،  برای  که حلقه های میانی  نمی توانم بگویم 
چیده  بالا  به  پایین  از  باید  کشور  ساختار  که  بگویم  می توانم  تنها  نکند؛  یا  کند  ورود 
شود؛ یعنی باید منطق و خروجی این حرکت عمومی، این باشد. یا به طور کلی بگویم 
گر این جریان  که نظام امت و امامت قرار است که جایگزین نظام دیوان سالار بشود. ا
یم،  دار نگاه  پیوسته  به صورت  را  آن  که  برسیم  ی  سازوکار به  بتوانیم  و  بگیرد  شکل 
قسمت  این  واقعاً  چون  شد؛  خواهد  محقق  خود به خود  هم  حکمرانی  در  دگرگونی 
متعهد  جریان  و  بگیرد  شکل  عمومی  حرکت  این  گر  ا است.  غیر قابل سازماندهی 
پیش ران آن باشد، قطعاً به سمتی می رود که سرانگشت حضرت آقا آن را نشان می دهد 

و خود به خود از دل آن، دیگر روندها نیز خواهد جوشید.

دیدگاهدوم:رابطهطولیمیاننظامامامتتامتودولتتملت  

بدنمیاننظامامامـامتوتشکیلاتدیوانسالار   نسبتروحو

را  و تشکیلات دیوان سالار  و امت  امامت  رابطه نظام  حجتالاسلامقنبریان: بنده 
ی هم باشد. نظام امامت و امت را روح، و تشکیلات  طولی می دانم، نه عرضی که مواز
را بدن می دانم و بنابراین همان حرفی که باید درباره روح و بدن زده شود، در همین جا 
هم می زنم. بنده دست را جای روح نمی توانم بگذارم و روح هم خودش نمی تواند بیاید 

کار دست را انجام بدهد.
انجام  هیئت  و  انجمن  شورا،  مانند  اجتماعی،  بدنه های  در  که  ی  نهاد ساز همان 
ی نیاز دارد؛ یعنی همین روح آنجا هم باید تصحیح  می شود، خودش دوباره به بازپرور
و  باشم  داشته  وجود  بدنم  بدون  نمی توانم  پس  است؛  طولی  رابطه  این  چون  شود؛ 
که نمی تواند نفی همه چیز باشد و نمی توانم  بنابراین سطح درگیری ام را نگاه می کنم 
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زیرآب همه را بزنم؛ چون دیگر بدن ندارم؛ بنابراین همین جا، غلط بودن روندهایی که 
با بی انصافی، همه ساختار رسمی را فاسد و سیاه معرفی می کنند، مشخص می شود. 

ی غلبه با انسان های مثبت و خوب است. در همین نظام دیوان سالار

ایران   دیدگاهسوم:واقعینبودننظامامامتتامتدر

نظامامامت-ملت   واقعیتجمهوریاسلامیمبتنیبر

نمونه های  نیستیم؛  امت   - امامت  واقعاً  ما  بنده،  نظر  به  الاسلاممحمدی: حجت
ما  قانون اساسی  از مهم ترین هایش،  امامت - امت نیستیم؛  که ما  یادی وجود دارد  ز
که معتقد به ولی امر مسلمانان جهان هستیم، ولی تنها شیعیان  است. چگونه است 
چگونه  عراق  شیعیان  باشند؟  داشته  نماینده  خبرگان  مجلس  در  می توانند  ایران 
افغانستان  هزاره  شیعیان  کردند؟  مشارکت  چگونه  لبنان  شیعیان  کردند؟  مشارکت 
چگونه مشارکت کردند؟ مگر امت نیستیم؟ فرض کنید به تبع اهل سنت، غیر ایرانی 

هم باید مشارکت داشته باشند، آن ها کجای قانون اساسی هستند؟
مقوّمش  ملت،  و  ید،  دار سرزمین  شما  پذیرفته اید؛  را  ملی  چهارچوب های  شما 
ید، می توانید عموم  که ادبیات ملی دار سرزمین است؛ به همین دلیل شما جاهایی 
ید. آنجایی که ادبیات، تنها دینی می شود، به همان نسبت شما  مردم را پای کار بیاور

ید و ده تا پانزده درصد را بیشتر نمی توانید درگیر کنید. کاهش در مشارکت دار
ی اســلامی را امامــت ـ امــت بدانیــم یــا اینکــه دولــت ـ  اینکــه مــا، ایــده اصلــی جمهــور
ملــت بدانیــم، یــا ایرا ن شــهری بدانیــم، خیلــی متفــاوت اســت و آنچــه کــه بنــده فهمیــدم 
ــق  ــت، ح ــانِ ولای ی ــی جر ــتیم؛ یعن ــت هس ــت ـ مل ــا امام ــه م ــت ک ــن اس ــردم ای ــرض ک و ع
گیــر  فرا هــم می خواهــد  گــر  ا و  پذیرفته ایــم  را  ولــی محدودیت هــای ســرزمینی  اســت، 

، مــرز مهمــی اســت. بشــود، ایــن مــرز
یه بجنگــم و مســیر قــدس از کربــلا می گــذرد. بنــده  بنــده نمــی روم بــه جــای مــردم ســور
اســت، خــودش  درگیــر  یه  نمی شــوم. ســور وارد  اســرائیل، مســتقیم  بــا  در جنــگ  الان 
کمــک می کنــم؛  بــه او  می جنگــد و وقتی کــه درخواســت می کنــد، بنــده هــم مــی روم 



550

حکمرانی نوین؛ کنکاشی پیرامون هویت و کارکرد حلقه های میانی

می کنــد؛  پیــدا  موضوعیــت  مــا  بــرای  مــرز  می کنــم .   رعایــت  را  قاعــده اش  بنابرایــن 
قاعده هــای بین المللــی بــرای بنــده موضوعیــت پیــدا می کنــد؛ خیلــی از مناســبت های 
اعــلام  عــراق  در  یک  بــاره  آقــا  می کنــد.  پیــدا  موضوعیــت  مــا  بــرای  ســرزمینی  دینــیِ 
کجــا  بــه  یشــه اش  ر نمی دهنــد.  جهــاد  حکــم  عــراق  در  آقــا  نمی کننــد؛  مرجعیــت 
یشــه اش بــه نکتــه ای کــه ســید جواد طباطبایــی نمی بینــد، بازمی گــردد. بــه  برمی گــردد؟ ر
یــان حزب اللهــی  ، و همچنیــن جر دنبــال چنیــن فضایــی، روشــن فکری هــم همین طــور
بــه آن توجهــی نــدارد و آن، متولــد شــدن مفهــوم ملیــت در ایــران بــه همــراه صفویــه اســت. 
صفویــه بــا اعــلام رســمی تشــیع، ملیــت را متولــد می کنــد. تشــیع و ملیــت و به عبارتــی، 
دینــی بــودن و ملیــت، در ایــران مســاوق و مــلازم هــم شــده اند. دقیــق از همــان حیثــی 
کــه دینــی اســت، ملــی اســت و از همــان حیــث کــه ملــی اســت، دینــی اســت؛ در اصــل 
ملیــت این گونــه شــکل گرفتــه اســت. مــا یــک پیشــینه ای داشــته ایم و ممکــن اســت بــا 
ادبیــات ایران شــهری هــم قــوام پیــدا کــرده باشــد، ولــی صفویــه دوران جدیــدی اســت 
ی را صــورت می دهــد. مــا پیــش از ایــن دوران،  کــه بــا مســئله دیــن، در عمــل، ملت ســاز
ملــت نداشــتیم؛ ایــن ادبیــات ملــت، یــک لازمه هایــی دارد، ولــی مهم تریــن لازمــه آن، 
یــم  یــم؛ چــون دیــدگاه ولایــی دار نســبتمان بــا ملت هــای دیگــر اســت. مــا نــگاه امتــی دار

یــم، ولــی آن را از بســتر ملت هــا دنبــال می کنیــم. و امامــت هــم دار



  مسئله هفتم:  
حلقه های میانی، بستری برای گسترش کنش گری جریان حزب اللهی است یا اینکه 

سازوکاری برای گسترش نقش آفرینی توده های مردم است؟

در دوران پس از انقلاب اسلامی، شاهد شکل گیری طبقه ای به اسم جریان انقلاب 
گی های آن تا اندازه زیادی برای مردم  که ویژ کشور هستیم  یا جریان حزب اللهی در 
گانه ای در بدنه  ایران نیز محسوس است و در حال حاضر یک پیکره هویتیِ جدا
تقریباً  اجتماعیِ  فعالیت  و  لذت  آموزش،  تفریح،  الگوی  همچنین  دارد.  مردمی 
صورت  این  به   

ً
معمولاً موجودیتی،  چنین  وجود  دارد.  مردم  عموم  از  متمایزی 

که جامعه و امت به یک لایه پیش ران نیاز دارد. با توجه به دغدغه  توجیه می شود 
با  مردمی سازی حکمرانی به وسیله حلقه های میانی، نسبت مأموریت این پدیده 
جریان حزب اللهی و همچنین اثر آن بر تقویت یا تضعیف مشارکت های مردمی، محل 

تأمل و ابهام است.
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دیدگاهنخست:گسترشنقش آفرینیتودههایمردم  

محدوده  از اجتماعی نقشآفرینی گسترش برای الگویی میانی، حلقههای   
کنشگرانانقلابی

به  تا  آن  حل  و  است  یاد  ز جامعه  فرهنگی  ـ  اجتماعی  مسئله های  دکترحسنزاده:
خارج  مردم  دست  از  کار  تا اندازه ای  و  بوده  رسمی  ارگان های  عهده  بر  بیشتر   ، امروز
شده است. هرچند حجم محدودی از این اقدام ها به وسیله کنشگران انقلابی شکل 
گرفته که این کنشگران، توان، امکانات و مهارت تخصصی کافی برای حل همه جانبه 

مسئله ها را نداشته اند.
دارد  کشور وجود  فرهنگی  و  اقلیمی  در شرایط  نیز ظرفیت های متعددی  از طرفی 
که  گذشته ما تجربه داشته ایم  که دست نخورده باقی مانده است. البته در دوره های 
هر جا مردم حضور داشته اند و کار را در دست گرفته اند، نتیجه های خوبی به دست 
آمده، ولی ظرفیت بسیار بزرگ حضور مردم، به آن نیاز دارد که مردم احساس تکلیف 

کنند و لازم است که برای نقش آفرینی اجتماعی و حضور آن ها الگو تعریف شود.
احساس  مردم  از  خاصی  گروه  هستند،  خاص  ما  مخاطبان  چون  معمول،  به طور 
گر دسترسی و مخاطب ما  تکلیف می کند و خود را در نقش آفرینی مسئول می بیند. ا
عامه مردم باشد، تک تک مردم خود را اثرگذار می بیند. گروهی از افراد جامعه هم اصلاً 
در روند دگرگونی های جامعه دیده نمی شود؛ بنابراین به نظر می رسد که الگوی درست 
و مدنظر رهبر انقلاب برای حل این مسئله ها، حضور عموم مردم برای حل مسئله ها، 
دسترسی به عامه مردم، احساس مسئولیت داشتن همه مردم و نقش آفرینی آنان و در 
مقابل، تصدیگری نکردن سازمان ها در امور باشد که با عنوان »جریان های حلقه های 

میانی«، به وسیله ایشان به جامعه معرفی شده است.

بهسمت اجتماعی مناسبتهای  تغییر برای راهکاری میانی، حلقههای   
مشارکتگیریعمومیمردم

چیست،  کشور  اجتماعی  مسئله  بزرگ ترین  که  بپرسند  بنده  از  گر  ا اصغری: دکتر
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بزرگ ترین  اجتماعی«،  مسئله های  در  مشارکت  ضد  »مناسبت های  که  می گویم 
فضای  در  یعنی  است؟  معنا  چه  به  مشارکت،  ضد  مناسبت های  است.  ما  مسئله 
اجتماعی یک مناسبت هایی شکل گرفته که نتیجه آن، کاهش مشارکت افراد جامعه 
در مسئله های جامعه است؛ یک نمونه بارز آن، همین فهرست بندی های انتخاباتی 

است و خیلی چیزهای دیگری نیز وجود دارد که مشارکت را کاهش داده است.
مقابل  نقطه  در  را  نظام  رسمی  نهادهای  مردم،  که  شده  موجب  مناسبت ها  این 
خودشان ببینند؛ یک نمونه، رفتار مردم در جاده ها است؛ وقتی که جلوتر ماشین پلیس 
ایستاده، مردم با دست به همدیگر علامت می دهند. این یعنی چه؟ یعنی اینکه برای 
نجات از پلیس به هم کمک می کنیم. حالا یک لحظه فکر کنید، این ماشین روبه رویی 
که بنده به تند رفتن آن کمک می کنم، نتیجه رفتارش به ضرر چه کسی است؟ این مثال 
روشنی است از اینکه در برخی از موردها، مردم نهادهای رسمی را در مقابل خودشان 
این  باشد.  خودشان  به  زدن  ضرر  راستای  در  تقابل،  این  نتیجه  گر  ا حتی  می بینند؛ 

روحیه اجتماعی کجا باید شکسته شود؟ این کار حلقه های میانی است.

دیدگاهدوم:گسترشکنشگریجریانحزباللهی  

راهبریِحلقههایمیانی   هویتپیشرانیو

دکترایرانمنش:ما مجموعه های مردمی را با مجموعه های مردم نهاد اشتباه گرفته ایم. 
که مردم نهاد بودن  کردیم، همین بود  که  در جریان جبهه فرهنگی، یکی از اشتباه هایی 
یم، همین که  را به جای مردمی بودن لحاظ کردیم. به جای اینکه مردم را به میدان بیاور
خودمان کارمند نیستیم، همین که بچه های اصلی با سرمایه مردمی، با نگاه داوطلبی، 
با روحیه جهادی به پای کار آمدند، همین را به معنای مردمی بودن تلقی کردیم. وقتی که 
یم، پس مردمی هم نیستیم.  مردم میدان دار نشده اند و نتوانسته ایم مردم را به میدان بیاور
که در دگرگونی های بزرگ اجتماعی غالباً این طور  البته این را هم نباید فراموش بکنیم 
نیست که یک باره همه اجتماع پای کار بیایند. به تعبیر آقا، خیلی وقت ها دگرگونی های 
را  پیش رانی  امت  یک  دگرگونی ها،  از  خیلی  و  دارد  پیش ران  امت،  اجتماعی  بزرگ 
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می خواهد؛ یعنی باید یک جریانِ پیشرفت در کار باشد.
کــه کمتــر شــنیده شــد، همیــن  گام دوم، یکــی از جمله هــای آقــا  در همیــن بیانیــه 
نیــاز بــه امــت پیــش ران در تحقــق گام دوم اســت. ایــن یــک واقعیــت اجتماعــی اســت 
کــه جامعــه بــه رهبــران اجتماعــی نیــاز دارد، و ایــن مســئله مهمــی اســت کــه هــم نبایــد 
ی بیفتیــم؛ یعنــی نبایــد  بــه دام قشری ســاز بــه دام قشــری گرایی بیفتیــم و هــم نبایــد 
یــم؛ یــک جنــاح  یــان بــا عنــوان امــت حزب اللهــی دار فرامــوش بکنیــم کــه مــا یــک جر
یــم کــه این هــا قــرار اســت کارکــرد امــت پیــش ران را بــرای همــه امــت  مؤمــن انقلابــی دار

یــان دگرگونی هــای اجتماعــی را رقــم بزننــد. ایفــا کننــد و جر
به  ورود  مانند  دارد؛  وجود  متعددی  راهکارهای  چیست؟  میانه اش  راهکارهای 
مسجدها،  )مانند  اجتماعی  نهادهای  در  دگرگونی  ایجاد  زندگی،  سبک  جریان 
...(، ایجاد دگرگونی در کارکردهای فرهنگی ـ اجتماعی، ورود به عرصه های  هیئت ها و
کنون به آن ها ورود نداشته ایم ـ، درگیر شدن با مسئله های مردم و درگیر  اجتماعی ـ که تا
است  روندهایی  از  مجموعه ای  این ها  مردمی؛  پیشرفت  و  پیشرفت  مسئله  با  شدن 

ی این اعتدال باشد. ی برای برقرار می تواند راهکار
گر می خواهیم امت حرکت بکند، امت پیش ران باید بیاید و با جریان  به هر حال، ا
اجتماعی ارتباط بگیرد و با جریان اجتماعی هم مردم را به میدان بیاورد. این یعنی 
را باید  را در درون خودمان رقم بزنیم؛ دگرگونی بزرگ  اینکه ما باید یک دگرگونی بزرگ 
نهادهای جهادی خودمان، در درون  فرهنگیِ خودمان، در درون  نهادهای  در درون 
درون  در  و  خودمان  در  کم  حا انگاره های  درون  در  خودمان،  اجتماعی  نهادهای 

کم در خودمان رقم بزنیم. روحیه های حا
بنده راجع به این دگرگونی بزرگ و اینکه از اساس این دگرگونی باید چگونه رقم بخورد، 
بسیار حرف دارم؛ الان یکی از بحران های ما، همین جهاد با الگوی قشری است. بچه ها باز 
به حوزه کارهای اجتماعی وارد شدند، ولی با الگوی قشری دارند وارد می شوند. حلقه های 
گاه نباشد، کارویژه  میانی، خودش از جنس امت پیش ران است که اگر به این هویت خود آ
جدی تمدنی اش از دست خواهد رفت. ممکن است به جریان دگرگونی پیشرفت، نزدیک، 

و به فعالیت هایی هم وارد شود، ولی آن مأموریت تاریخی اش محقق نخواهد شد.



  مسئله هشتم:  
میانی بودن در عنوانِ حلقه های میانی

 به چه معنا است؟
که مجموع  از عنوان حلقه های میانی هم برمی آید، مشخص است  که  همان گونه 
کارکردهای این حلقه می بایست در قالب تنظیم کننده میان دو طرف باشد و در غیر 
این صورت، قید میانی بودن بی معنا خواهد بود. مبهم بودن دوطرف، به مبهم 
که همه هویت آن  بودن ماهیت حلقه های میانی منجر خواهد شد؛ زیرا پدیده ای 

در گرو میانجی گری است، نمی تواند جدا از دوطرف خود، تصویری داشته باشد.
بنابراین در تبیین مفهومی، پیرامون حلقه های میانی، بخشی از توضیح ها، به بیان 
معنای میانی بودن و تعیین دوطرف آن اختصاص داده می شود که این دیدگاه ها تا 
اندازه زیادی روشن کننده تمایز رویکردها در مورد جایگاه مأموریتی حلقه های میانی 

خواهد بود.
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رسمیحاکمیت   میانمردموساختار دیدگاهنخست:میانهبودندر

لایهحاکمیتیکشور   حلقههایمیانی،واسطهمیانجامعهمدنیو

شمایکحلقهرابهاسمحلقهحکمرانیکشور میکنمکهاگر دکترامامیان:بندهفکر
)مشتمل  کشور  کمان  حا بالا،  لایه   در که یکدستهبندیمیگوییم در ما کنید، لحاظ
: نهادهای رسمی، قوای سه گانه، نهادهای زیر مجموعه دفتر رهبری و دستگاه های  بر
قرار  لایه میانی، حلقه های میانی  در  و  یا مردم،  پایین، جامعه مدنی  لایه  در  دولتی(، 
که خود این ها، دسته بندی های فراوانی را شامل می شود؛ همچون نهادهای  می گیرد 
خصوصی،  بخش  فرهنگی،  فعالان  مهندسی،  نظام  و  وکلا  کانون  )مانند  حرفه ای1 
و نهادهای اتحادساز3  و نهادهای علمی(، نهادهای تنظیم کننده2  فعالان اجتماعی 
که نهادهای تنظیم کننده، به طور عمده، حرف های بالا را به پایین می آورد و نهادهای 
فشار4  گروهای  حتی  می کند.  منتقل  بالا  به  را  پایین  حرف های  بیشتر   ، اتحادساز
در  ـ  هستند  ایده محور  بیشتر  که  ـ  دانش بنیان  شرکت های  نیز  و  شتاب دهنده ها5  و 
همین لایه طبقه بندی می شود. همچنین هیئت های مذهبی، نهادهای دینی، فعالان 

تبلیغی و سازمان هایی مانند سازمان تبلیغات، در همین جریان قرار می گیرد.

حالدگرگونی دولتِدر میانجوانانو   واسطهگریحلقههایمیانیدر

که  دکترجمشیدی:حلقه های میانی چه کسانی را شامل می شود؟ بنده فکر می کنم 
اینجا رهبری یک ویژگی هایی را گفته اند که مشخص است. پس از بیان ویژگی ها، به 

تحلیل آن ها می پردازم.
یکی اینکه، حلقه های میانی مجموعه ای از خود ملت را شامل می شود؛ یعنی دولتی 
 ، نیست و از ملت است؛ به این معنا که به هسته و به گروه های مردمی مربوط است و وزیر

1 . Professional Body.
2 . Regulator.
3 . Union.
4 . Pressure groups.
5 . Accelerator.
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وکیل و از این دست افراد در آن نیستند. دوم اینکه، ازجمله نخبه های فکری ، خواص، 
سرآمدها، برجستگان و آدم های شاخص در آن قرار دارند؛ چون می خواهند این جریان 
حلقه های میانی را رهبری کنند؛ پس شأن این ها چیست و حلقه های میانی، میان چه 

چیزی قرار دارد؟ میان دولت ـ که می خواهد تغییر کند ـ و جامعه و جوانان قرار دارد. 
میانی، یعنی میان این دو تا است و حلقه است؛ یعنی یک زنجیره ای وجود دارد؛ 
نتیجه  به  را  ی  کار چنین  بخواهیم  گر  ا ما  و  کرده  فکر  جنبه ها  همه  به  آقا  بنابراین 
که این زنجیره دو ضلع اصلی داشته باشد؛  کنیم  باید یک زنجیره طراحی  برسانیم، 
که یک ضلع، حرکت عمومی جامعه و توده های مردم و جوانان، و ضلع  به این معنا 
کمیت باشد. این وسط چه چیزی قرار دارد؟ حلقه های میانی. خود  ، دولت و حا دیگر
آقا چه کاره است؟ خود ایشان طراح همین کلیت است و فاعلیت بیشتر از این، برای 
که به عهده  کرده  را ایشان به روشنی بیان  از این  خودش قائل نیست؛ فاعلیت بیش 

بنده نیست؛ پس حلقه های میانی در میانه این دو تا قرار دارد.

دولتوتلاشبرایاداره پشتیبانیاز   میانیبودنبهمعنایدریافتخدماتو
بامردم کشور

را  پشتیبانی  و  خدمات  باید  میانی  حلقه های  ݣݣݣموسوݣݣیݤݤݤݤ:  سیدݣݣعلیݡ الاسلام حجت
آقا،  با بدنه مردمی اداره بکند. در ادبیات  را  کشور  کرده،  یافت  از دولت تسهیل گر در
»میانی« به این معنا است. غربی  ها به این نوع مدیریت، »جامعه مدنی« می گویند که 
البته مشخص نیست که در این جامعه مدنی واقعاً اداره امور به دست مردم است یا 
. البته آنجا روشن فکر ان حضور دارند و دوست دارند از این حرف  ها بزنند و ادای  خیر
کنند و در  که مردم، جامعه را اداره  مردمی بودن را دربیاورند، ولی ما واقعاً می خواهیم 

ابتدای انقلاب نیز این موضوع را تجربه کرده ایم.

  حلقههایمیانی،موجودیتیبرایایجادهماهنگیمیانصفوحاکمیت

دکتردنیوݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣیݡݤݤݤݤݤݤݤݤݤݤ: بنده حلقه های میانی را پدیده ای می دانم که هیچ رابطه ای با صف ندارد؛ 
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یعنی آن موجودیتی را که مشغول ایجاد تغییر است، قطعاً حلقه های میانی نمی دانم؛ برای 
نمونه، کسی که می آید هیئت های مذهبی یک شهر را هماهنگ می کند، این یک سطحی 
از حلقه های میانی است، یا آن کسی که هیئت ها را با فعالان محیط زیستی هماهنگ 

می کند و تلاش می کند که دستگاه های حاکمیتی را پای کار این مجموعه ها بیاورد؟
کارهــای میانجی گــری انجــام  کــه  حلقه هــای میانــی، آن دســته از جوانانــی اســت 
انجــام دهنــد، بلکــه  را در صــف  ی  کار کــه  قــرار نیســت  افــراد  ایــن  می دهــد؛ یعنــی 
کارکردشــان، برنامه ریــزی و هماهنگــی اســت؛ یعنــی به اصطــلاح، ماننــد گیریــس عمــل 
ــی  ــده نمی شــوند و پــس از یــک مدت ــده هســتند؛ بنابرایــن هیــچ دی ــا چرخ دن می کننــد ی

ــه آن هــا نیســت. هــم نیــاز مبرمــی ب

دیدگاهدوم:میانهمردموامام  

امامجامعه حلقههایمیانی،جریانیبرایایجادپیوستگیمیانمردمو

حجتتتالاستتلاممهدیتتان: حلقه هــای میانــی بــرای ایــن واســطه گری بــه قــدرت نیــاز 
دارد. ایــن قــدرت بــر اثــر ایجــاد یــک تشــکیلات بــه وجــود خواهــد آمــد. تشــکیلات لزومــاً 
ــن  ــمت پایی ــرم به س ــد از رأ س ه ــبکه بای ــن ش ــت. ای ــبکه اس ــک ش ــت، ی ــروه نیس ــک گ ی
برقــرار و پیوســته باشــد. وقتی کــه شــبکه ایــن ویژگــی را داشــته باشــد، به صــورت یــک 
یــان حلقه هــای میانــی صحبــت  یــان درخواهد آمــد؛ پــس بــه همیــن دلیــل، آقــا از جر جر
یشــه دارد؛ بنابرایــن هــر  یــان بــودن آن هــا، در نیازمنــدی بــه قــدرت اجتماعــی ر کردنــد. جر
ــان مــردم و امــام داشــته باشــد، حلقه هــای  ــد پیوســتگی می ــی کــه در کشــور بتوان یان جر

میانــی اســت؛ پــس ســازمان بســیج یــک نمونــه جــدی از حلقه هــای میانــی اســت.

میاناماموامت   حلقههایمیانی،میانهایدر

می شود،  معنادار  میانی  حلقه های  آن،  در  که  نقطه ای  اصلی ترین  دکترایرانمنش:
کجا است؟ بنده می گویم که تبیین دوگانه ای که آقا در بحث نظام امام و امت و نظام 
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ی داشتند، برای تبیین ماهیت حلقه های میانی بسیار تعیین کننده است.  دیوان سالار
توفیق  به  ایران  ملت  در  سیاسی  کمال  یک  و  انقلابی  گاهی  آ یک  که  می فرمایند  آقا 
و »تشکیلات  امامت«  و  انقلابی امت  که می تواند میان »نظام  آمده  به وجود  انقلاب 

ی کند. ی« جداساز دیوان سالار
کمال  و  گاهی  آ این  و  کنند  ی  جداساز این ها  میان  می توانند  مردم  که  می گویند 
و  افتاده اند  اشتباه  به  دوستان  از  برخی  است.  آمده  وجود  به  مردم  میان  در  سیاسی 
حلقه های  که  می گویند  می کنند؛  معنا  ی  دیوان سالار نظام  در  را  میانی  حلقه های 
ی اسلامی و مردم است، و می آید و برای این پیوستگی  میانی، میانه ای میان جمهور
ویژه  کارکرد  میان  پیوند  انقلاب،  مسئله  مهم ترین  که  صورتی  در  می شود؛  ساخته 
که نقش آفرینی جدی صورت می گیرد؛ یعنی  نظام امت و امامت است و آنجا است 

حلقه های میانی در بحث نظام امت و امامت، معنادار می شود.

دیدگاهسوم:میانهمردموآرمانها  

میانتودهمردموهدفهایانقلاباسلامی   حلقههایمیانی،میانهایدر

حجتتتالاستتلامقنبریتتان:نخســت بایــد روشــن شــود کــه حلقه هــای میانــی چیســت و 
جایگاهــش کجــا اســت؟ ایــن میانــی بــودن بــه نظــر بنــده میــان تــوده مــردم و هدف هــای 
کمیــت و مــردم، و نــه میــان مــردم و  انقــلاب اســلامی اســت؛ نــه الزامــاً، تنهــا میــان حا
یــم؛ چــون  مــردم؛ میــان آن هدف هایــی اســت کــه چشــم انداز رســیدن بــه آن هــا را دار
کــه اســلام سیاســی بایــد محقــق بشــود؛ یعنــی وقتی کــه می خواهیــم بــه آن  می گوییــم 
کمیــت کامــل اســلام را هــم محقــق می کنیــم؛ از این حیــث  هدف هــا برســیم، حتمــاً حا
کمیتــی کــه  کمیــت و مــردم، درســت می شــود؛ ولــی نــه حا گــر معتقــد باشــیم بــه میــان حا ا

یِ صــرفِ فعلــی اســت. الان وجــود دارد کــه همیــن دســتگاه دیوان ســالار
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دیدگاهچهارم:میانهمردمبامردم  

میانهجریانپیشرانمردمیوتکتکافراد   حلقههایمیانی،جریانیدر

دکترحسنزاده:یکی از چیزهایی که در فهم ماهیت حلقه های میانی اشتباه فهمیده 
و  مردم  میان  که  است  عادی  مردم  از  مجموعه هایی  این ها،  که  است  این  شده، 
کمیت یا میان امام و امت قرار می گیرد؛ درحالی که این طور نیست و در حقیقت  حا
شما باید دارای یک جریان پیش رو در برابر تک تک مردم باشید که حلقه های میانی، 
که در این روند، با  افراد به خط می کند  را برای حل مسئله تک تک  این مردم پیش رو 
که در صحنه هستند،  یگران متنوعی  کمیت هم رفت وبرگشت دارد و در میان باز حا
یگران، بالقوه  از این باز در راستای حل مسئله، ایجاد هم افزایی می کند. حتی برخی 
میانی  حلقه های  بشود،  فهم  درست  مسئله  گر  ا که  بگویم  می خواهم  یعنی  هستند؛ 
ماجرا  این  درد  به  نمی کردید  فکر  که  آن هایی  حتی  که  بیندازد  راه  به  ی  باز می تواند 
ی از کسانی  بخورند، به شدت درگیر این موضوع بشوند؛ مانند اینکه در جنگ، بسیار
درگیر  هم  خودشان  عمر  پایان  تا  و  شدند  وارد  نداشتند،  نظامی  موضوعیت  هیچ  که 
که امام در آن صحنه داشت و  ی بود  همین هویت بودند و این به دلیل آن میدان دار
که داشت،  واقعاً ایشان در عرصه جنگ یک حلقه میانی بود. امام با فهمی عمیقی 
یگران بالقوه ای مانند  اداره مردمی جنگ را به میان انداخت و همین موجب شد که باز
صرف  ی  رو می خواستید  شما  گر  ا که  شوند  موضوع  این  درگیر  همت  و  قاسم  حاج 

ی از پیش نمی بردید. یگران بالفعلی مانند ارتش حساب باز کنید، کار باز
کید دارم، این است که خیلی از نهادهای  ی آن تأ که بنده رو یکی از جایگاه هایی 
کمیت  ، از دل حا کمیتی مانند بنیاد ملی خانواده یا ستاد امربه معروف و نهی ازمنکر حا

ی کند. ی های جدیدی را راه انداز یگران بالقوه جدید، باز بیرون بیاید و با باز



  مسئله نهم:  
مأموریت حلقه های میانی ناظر به فضای ملی است

 یا منطقه ای؟
از دوگانه های موجود در فرایندهای حکمرانی، به تقابل رویکردهای ملی در  یکی 
کشورها، ملت ها و دولت های ملی،  برابر رویکرد منطقه ای و محلی مربوط می شود. 
مجموعه هایی از منطقه هایی است که هریک ساختار اقتصادی، سیاسی و فرهنگی 
کشورهای  در  ملی  یکپارچه  نظام  در  فضاها  این  ادغام  میزان  دارد.  را  خود  ویژه 
گون، متفاوت است که این تفاوت ها به تبیین تفاوت های عملکردی در هر کشور  گونا
کمک می کند؛ بر این اساس، در دو دهه گذشته، یکی از کانون های نزاع مدیریتی در 

، به گرفتن رویکردهای ملی یا منطقه ای در نظام برنامه ریزی مرتبط می شود؛ کشور
به همین دلیل، حلقه های میانی مانند دیگر ساختارهای حکمرانی، از این منازعه 
میانی،  حلقه های  منطقه ای  یا  ملی  مأموریت های  به  ناظر  و  نمانده  بی نصیب 

دیدگاه های متفاوتی مطرح شده است.
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دیدگاهنخست:مأموریتملی  

  غیرواقعیبودنِمأموریتمنطقهایبرایحلقههایمیانی

دکترحسنزاده: تحریک تک تک مردم و حرکت دادن آن ها برای حل مسئله ای در این 
اندازه ای در مقیاس  و  کار بسیار بسیار مشکلی است  کار ساده ای نیست و  سطح، 
اندازه همه افراد جامعه می خواهد؛ ضمن اینکه راهبرانی با همین مقیاس هم نیاز دارد 
ی حل  رو که اصالتاً  که حلقه های میانی، مجموعه هایی است  بگویم  باید  و اجمالاً 
کید دارد؛ یعنی برای حل مسئله موشکی یا فلان موضوع  چنین مسئله هایی تمرکز و تأ
یم، ولی در موضوعی مانند مسکن که  ی ندار تخصصی دیگر به حلقه های میانی نیاز
میلیارد  میلیون  چهار  حدود  آن  مالی  تراز  و  هستند  آن  درگیر  تقریباً  ایران  مردم  همه 

است، برای حل این مسئله به حلقه های میانی ویژه ای نیازمند هستیم.
همین  از  همگی  که  یم  دار بزرگ  مسئله  سی  تا  بیست  کشور  در  که  می آید  نظر  به 
جنس است و باید حلقه های میانی آن هم شناسایی شود. این برداشت از حلقه های 
نیست،  صریح  البته  یابیم؛  در می توانیم  آقا  گفتارهای  از  گونی  گونا شواهد  با  را  میانی 

ولی مانند زمانی که اولویت ها را نام می برند، همگی دربردارنده همین ویژگی ها است.
درستی  دوگانه  منطقه ای،  یا  ملی  دوگانه  میانی،  حلقه های  یت  مأمور موضوع  در 
است. در یک محله هم مسئله هایی وجود دارد؛ مانند پدیده اعتیاد، مسئله فحشا، 
...؛ حالا می خواهید به حل مسئله ها وارد شوید. نکته اساسی اینجا است  حجاب و
این  دارد  ما  محل  بچه   این  که  می کنم  فکر  و  می بینم  اینجا  بنده  که  مسئله  این  که 
می بینیم؛  را  آن  آب  ی  رو قله  تنها  ما  که  است  بزرگی  یخی  کوه  یک  می کند،  را  کارها 
درحالی که بُعدهای این موضوع فراتر از محله است. در محله ما ماهواره وجود دارد، 
کار ملی  آیا راه حل آن هم در محله است؟ برای اینکه این مسئله حل بشود، باید یک 
یع می کنند و بنده از این  صورت بگیرد. الان در محله ما یخچال مرغ می آورند و مرغ توز
وضعیت خجالت می کشم؛ مردم هم فیلم می گیرند و برای بنده و تو هم می فرستند که 
ی اسلامی صف مرغت را ببین؛ بنده این را می بینم و خجالت می کشم  آقای جمهور
که در محله چه کار می توانم  و می خواهم این مسئله را حل کنم؛ حالا به بنده بگویید 
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که در سطح ملی، جوجه هایی زیر  کلان نگاه می کنم، می بینم  انجام بدهم؟ وقتی که 
ک شده و کمبود مرغ می شود و صف مرغ درست می شود و در ادامه هم به مافیای  خا

مرغ و نهادهای دامی می رسم.
اساساً نگاه این سبکی به مسئله ها، غیرواقعی است و دقیق تر بخواهم بگویم، در 
خیلی  و  رفته  میان  از  منطقه  و  محله  معنای  اجتماعی،  واقعیت  در  و  امروز  دنیای 
و همگی  ندارد  آن ها فکر می کنیم، اساساً حقیقت خارجی  به  ما  که  از مسئله هایی 
، لحظه ای، تغییرهای بورس  جهانی شده است. الان در دورافتاده ترین مکان های کشور
را دنبال می کنند؛ بنابراین هرقدر هم مسئله، بُعدهایش کوچک باشد، باز برگشتش به 
خانه  متر  یک  شهرستانی  یک  در  می خواهم  بنده  الان  است.  ملی  کلان  مسئله های 
 ... بسازم، نخستین موضوع، بحث گرفتن وام است؛ سیاست های وام قرض الحسنه و

را کجا مشخص می کنند؟ در محله مشخص می کنند یا در شورای بانک مرکزی؟

دیدگاهدوم:مأموریتمنطقه ای  

راهحلقههایمیانیبومی   حلنظاممسئلههایمنطقهایاز

که  دکݡتردنیوݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣیݡݤݤݤݤݤݤݤݤݤݤ: رو به رو شدن با نظام مسئله های ایران، یکی از آن ورودی هایی است 
که نیاز به ورود بومی  دوستانِ ستاد پیشرفت و این جمع را به این جمع بندی رساند 
از  که بخشی  محلی وجود دارد. وقتی که ما با مسئله هایی روبه رو می شویم، می بینیم 
یارویی بومی با آن ها وجود ندارد  گریزی از رو مسئله ها، واقعاً بومیِ بومیِ بومی است و 
که شده؛ یعنی 140 هزار  و وقتی که از نگاه ملی به مسئله ها نگاه شود، همین می شود 
به  مسئله ها  دیدن  بومی  است.  مانده  سرجایش  بوم  مسئله  و  می شود  خرج  میلیارد 
یکردهای کلان نیست. برخی از مسئله ها از جغرافیای یک منطقه بیرون  معنای نفی رو
 می زند؛ یعنی به تهران ربط دارد، ولی تو چون این قدر خودت را محلی تعریف کردی، 
یک  که  می زنی  زور  دوباره  می کنی،  هزینه  بی خودی  بنابراین  نمی بینی؛  را  این  دیگر 
یشه این مشکل، برای نمونه، به ارزش پول ملی برمی گردد  چیزی را حل بکنی، ولی ر
و  جهانی  بانک  سیاست های  به  که  برمی گردد  مرکزی  بانک  سیاست های  به  که 
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کرمان  در  نمونه،  برای  محروم،  نقطه  آن  در  تو  یعنی  برمی گردد؛  پول  جهانی  صندوق 
یشه اش  این را می خواهی چه کار بکنی؟ هیچ قابل حل نیست. یا بعضی مسئله ها، ر
اینکه  مانند  برمی گردد؛  تو  یخ  تار و  زمان  از  بیرون  به  برنمی گردد،  جغرافیا  از  بیرون  به 
که در  یک مسئله ای است، هفتاد سال است، صد سال است، سیصد سال است 
پیشرفت  ستاد  مورد  در  که  مهمی  نکته  دارد.  یشه  رگ و ر ایران  همه  در  یا  منطقه  این 
توجه  ورود محلی  به  که  به همان میزانی  این جمع  که  آن است  باید در نظر داشت، 
کند؛  توجه  باید  منطقه  بومی  افراد  خود  راه  از  منطقه  مسئله های  نظام  حل  به  دارد، 
این هم خیلی نکته مهمی است؛ آن هم بخشی از آن چفت و بندها و مهره های این 
ی آن ها در پیش بردن  یکرد است. از راه پرداختن به خود مردم بومی منطقه و پیشرو رو
که روشن می شود،  که این نقطه ها  این نقشه پیشرفت، به همان میزان هم توجه دارد 
و به وسیله هسته های پیشرفت و حلقه های  در قالب نقشه های پیشرفت منطقه ای 
میانی منطقه ای آرام آرام بتواند اطلاعاتی را به ما مخابره کند که بشود در مقیاس ملی، 

ی برنامه ریزی در ایران را دگرگون کرد. فناور

تدویننقشهپیشرفتمنطقهای   نقشحلقههایمیانیدر

دکݡتردوباشیݡ: توجه داشته باشید که یک نکته ای اینجا وجود دارد که باید برگردم به 
که نقش آفرینی مردم در عرصه های پیشرفت بود. این نقش آفرینی  نخستین جمله ام 
در نقشه باید محقق بشود؛ یعنی بنده تا وقتی که نتوانم نقشه منطقه ام را طراحی کنم، 
که منظور از نقشه، نقشه جغرافیایی نیست، بلکه نقشه کامل پیشرفت منطقه است، 
چه کسی می تواند این نقشه ها را طراحی کند؟ خود هسته های پیشرفت یک منطقه، 
کار را دارد، وگرنه کسی به آن ها فکر نمی کند. وقتی که ما توانستیم نقشه های  توان این 
پیشرفت  نقشه های  سپس  یم،  دربیاور را  بوکان  مانند  شهرستانی  یک  پیشرفت 
شهرستان های اطرافش، در نهایت، نقشه پیشرفت استان تدوین می شود. تفاوت این 
الگو این است که وقتی که شما در برنامه جامع می گویید که ما باید یک میلیون شغل 
ایجاد بکنیم و سهم کردستان ده هزار شغل است و بعد می گویی که سهم بوکان پنج 
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بوکان ظرفیت  که چرا پنج هزار شغل، درحالی که  هزار شغل است، ولی ما می گوییم 
پنجاه هزار شغل را دارد، چرا ظرفیت بوکان این قدر کم است، روشن می شود که وقتی که 

از بالا برنامه ریزی می کنید، به این نکته ها توجه نمی شود.
یـــف از منطقـــه  منظـــور از منطقـــه هـــم، لزومـــاً شهرســـتان نیســـت؛ یـــک پویایـــی در تعر
ـــا  ـــی وقت ه ـــم و بعض ـــه می دانی ـــک منطق ـــم ی ـــا ه ـــهر را ب ـــد ش ـــا چن ـــی وقت ه ـــم. بعض ی دار
یـــک شهرســـتان بایـــد چنـــد منطقـــه مجـــزا بشـــود کـــه ایـــن موضـــوع بـــه فرهنـــگ و اقلیـــم 
ــتان اســـت،  ــزگان و سیسـ ــان هرمـ ــه در میـ ــران کـ ــه مکـ ــد اینکـ ــتگی دارد؛ ماننـ ــا بسـ آن هـ
ــه  ــتان اســـت کـ ــدام اسـ ــه در کـ ــاس اینکـ ــر اسـ ــدا بـ ــد، خـ ــیل می آیـ ــا سـ ــه در آنجـ وقتی کـ
ـــاران را نمی فرســـتد؛ ضمـــن اینکـــه وقتی کـــه ســـیل راه افتـــاد، چـــون بیشـــتر مســـاحت آن  ب
ـــزگان آن  ـــمت هرم ـــد و قس ـــان می دهن ـــه هم ـــه را ب ـــت، بودج ـــتان اس در سیستان و بلوچس
ـــه  ـــاً ب ـــا عموم ـــت. م ـــت اس ـــی نادرس ـــدی خیل ـــوی منطقه بن ـــن الگ ـــه ای ـــد ک ـــره می مان بی به
ـــم و  ـــدا کنی ـــا پی ـــرفت را در آن ه ـــته های پیش ـــم هس ـــه بتوانی ـــم ک ـــی ورود می کنی منطقه های

بتوانیـــم به وســـیله همیـــن عزیـــزان نقشـــه پیشـــرفت منطقـــه را تدویـــن کنیـــم.





  مسئله دهم:  
نقش حلقه های میانی برای سرعت بخشی در فرایند 

مردمی سازی حکمرانی چیست؟
 ، به نظر می رسد که کانونی ترین موضوع برای ایجاد دگرگونی در عرصه حکمرانی کشور
گذاری اختیارها به اراده های عمومی است. برخی با تکیه بر  مردمی سازی امور و وا
این اصل که مردمی سازی راهبرد نهایی جمهوری اسلامی برای تغییر مناسبت های 
فعلی است، در نتیجه، هویت همه نهادها و ساختارهای برآمده از انقلاب، از جمله 
حلقه های میانی را بسترسازی برای به میدان آوردن مردم و در نتیجه رشد و بالندگی 
که  آن ها می دانند. با پذیرش این فرض ها، حال با این پرسش رو به رو خواهیم شد 
کارویژه و سازوکار حلقه های میانی برای سرعت دهی و انتظام بخشی به این فرایند 

چه خواهد بود؟
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قدرت   دیدگاهنخست:اصلاحساختار

تصمیمسازی، سطح تا مردم مشارکتدهی برای قدرت  ساختار اصلاح  
بهوسیلهحلقههایمیانی

دکݡترجهانبخش:بحث قدرت به بحث مشارکت پیوند دارد. همه نظام های اجتماعی، 
مشارکت مردم در بخش اجرا را می پذیرند و حتی فرعون هم به مردم دستور می دهد تا برای 
او اهرام بسازند و خود اقدام اجرایی نمی کند. یک سطح بالاتر از اجرا، عبارت است از 
مشارکت در انتخاب مدیر که دموکراسی غربی آن را مطرح می کند و سطح بالاتر از آن هم 
همه پرسی است که  می گوید: »بگذار مردم خود تصمیم بگیرند و انتخاب کنند« . با این 
وجود، در همین سطح بالاتر نیز نظام دموکراسی غربی، افکار عمومی را به نحوی مدیریت 
می کند که مردم چیزی را انتخاب کنند که کاملاً به ضرر آنان است؛ یعنی پدیده ای مانند 
هم جنس گرایی که در ابتدا هشتاد درصد مردم با آن مخالف بودند، با اقدام های فرهنگی، 
بعد از چند دهه، هشتاد درصد مردم موافق آن می شوند. همین روند برای هر تصمیم دیگری 
، عبارت است از حکمرانی با مشارکت تفاهم پایه  می تواند رخ بدهد. جایگزین این الگو
که حضور مردم را در فرایند تصمیم سازی می پذیرد؛ یعنی مردم از سطح اجرا، انتخاب و 

تصمیم گیری هم بالاتر آمده، در فرایند تصمیم سازی حضور می یابند.
که مردم  کند  ی  کار که  این است  یع قدرت،  توز در  کار حلقه های میانی  اینجا  در 
گرفته  که چرا و چه روندی برای آنان  شکل  ی بالا آمده، بفهمند  تا سطح تصمیم ساز
است. مقام معظم رهبری در متن مکتوبی که در سال 1381 دارند،  می فرمایند: »آنگاه 
کنند، دوران جدیدی  را شناسایی  ی  و دیکتاتور مرز میان هرج ومرج  ما،  که نخبگان 
آغاز می شود«؛ یعنی وقتی که این مرز درک شود، واقعاً یک روند جدیدی ظهور  می کند 
نه  که  شد  خواهد  محقق  واقعی  اسلامی  ی  جمهور و  قدرت  در  مردم  حضور  شیوه  و 

استبدادی، و نه به شکل همه پرسی است.

ساختسامانهتوزیعقدرت   امتدادارادهمردمدر

دکݡترملکزاده: کار حلقه های میانی، امتداد اراده مردم در همه فرایندها است. مردم 

mohebali
Highlight
بیانات در پاسخ به نامه جمعی از دانش آموختگان و پژوهشگران حوزه علمیه در مورد کرسی های نظریه پردازی. ۱۶ بهمن ماه ۱۳۸۱:...و آنگاه که نخبگان ما نقطه تعادل میان هرج و مرج و دیکتاتوری را شناسایی و تثبیت کنند، دوران جدید اغاز شده است.https://www.leader.ir/fa/content/2373/www.leader.ir
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ی  ی هسته ای انقلاب هستند. اینجا باید هر عملیات، در ساخت حقوقی جمهور انرژ
گسترش اراده مردمی معلوم بشود. چگونه باید این شکل بگیرد؟  اسلامی، نسبتش با 
یع  یه ها، روال ها و ساخت توز ، تنقیح و تبویب رو باید در همه فرایندهای تدوین، تقریر
قدرت، این موضوع شاخص شود، تا هر چیزی که از ساخت حقوقی بیرون زد، بی درنگ 
یه ها و روال ها بزنم؛ ما میان  ی رو با این شاخص ها سنجیده شود. مثالی برای بهینه ساز
کسیناسیون را از وزارت بهداشت گرفتیم و به بسیج  سال های 1368 تا 1372، فرایند وا
ی است که در این جهان  ی اسلامی ایران، تنها کشور دادیم؛ الان در سال 2021، جمهور
کشور هایی  کسیناسیون آن 98 درصد است؛ پس از ما،  کی، میزان وا کره خا و در این 
ی هسته ای انقلاب هستند،  ی 70 درصد است. مردم، انرژ ی هم رو مانند اسکاندیناو

سیم را که به آن ها وصل می کنید، راندمان به سقف خودش می چسبد.

میدانحلمسئلهها   دیدگاهدوم:بهصحنهآوردنمردمدر

،کارکرداصلیحلقههای میدانحلمسئلههایکشور بهصحنهآوردنمردمدر
میانی

دکݡتتترایزدختتواه: کارکــرد اصلــی حلقه هــای میانــی، بــه صحنــه آوردن مــردم بــرای حــل 
کارویــژه  بنابرایــن  اســت؛  گذاشــته  دســت  آن  ی  رو کمیــت  حا کــه  اســت  مســئله ای 
ــت  کمی ــه حا ــئله ای ک ــل مس ــرای ح ــردم را ب ــد م ــه بتوان ــت ک ــن اس ــی ای ــای میان حلقه ه
برایــش مهــم اســت، بــه صحنــه اقــدام و عمــل بیــاورد. البتــه اینکــه مــا می گوییــم کــه 
کمیــت تعیین کننــده باشــد، منظورمــان ولایــت اســت و تعییــن موضــوع جهــاد، شــأن  حا
یــف می کنــد و  ولی امــر اســت و شــأن دولــت یــا مجلــس نیســت؛ ولی امــر جهــاد را تعر
بــه جهــاد اعتبــار می بخشــد و در مرحلــه پــس از آن، دولــت یــا مجلــس نقــش پشــتیبانی 
طــرف  از  را  جهــادی  عرصــه  یــف  تعر حــق  کن،  ابتدا به ســا مجلــس،  و  دولــت  دارنــد. 
ــی امــر تشــخیص بدهــد کــه چــه عرصــه ای عرصــه جهــادی  ــد ول ــد؛ بای خودشــان ندارن
اســت؟ هــر عرصــه ای کــه جهــاد نیســت؛ وگرنــه ماننــد زمامــی می شــود کــه در تهــران بــرای 

ی فراخــوان جهــاد داد. ــا مــوش فاضــلاب، شــهردار ــارزه ب مب
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روندحلمسئلههای کشاندنمردمدر   حلقههایمیانی،مجموعههاییبرای
اصیلملی

مسئله ای  حل  برای  آن ها  دادن  حرکت  و  مردم  تک تک  تحریک  دکݡترحسنزاده:
در  اندازه ای  و  است  مشکلی  بسیار  بسیار  کار  و  نیست  ساده ای  کار  سطح،  این  در 
و  دارد  نیاز  هم  مقیاس  همین  با  راهبرانی  اینکه  ضمن  می خواهد؛  افراد  همه  مقیاس 
حل  ی  رو اصالتاً  که  است  مجموعه هایی  میانی،  حلقه های  که  بگویم  باید  اجمالاً 
کید دارد؛ یعنی برای حل مسئله موشکی یا فلان موضوع  چنین مسئله هایی تمرکز و تأ
مسکن  مانند  موضوعی  در  ولی  یم،  ندار ی  نیاز میانی  حلقه های  به  دیگر  تخصصی، 
که همه مردم ایران تقریباً درگیر آن هستند و تراز مالی آن حدود چهار میلیون میلیارد 
است، برای حل این مسئله به حلقه های میانی ویژه ای نیازمند هستیم. به نظر می آید 
که همگی از همین جنس است و باید  یم  کشور بیست تا سی مسئله بزرگ دار که در 
حلقه های میانی آن هم شناسایی شود. این برداشت از حلقه های میانی را با شواهد 
یابیم؛ البته صریح نیست، ولی مانند زمانی که  گفتارهای آقا می توانیم در گونی از  گونا

اولویت ها را نام می برند، همگی دربردارنده همین ویژگی ها است.

دیدگاهسوم:بازطراحیجریانمطالبهواعتراض  

  حلقههایمیانی،مجرایشنیدهشدنصدایاعتراضیمردم

گـــر چهـــار حلقـــه میانـــی در  حجتتتتالاستتتلاممهݠدیتتتانݤݤݤݤݤݤݤ:در ماجـــرای آب منطقـــه غیزانیـــه، ا
گـــوار نمی شـــد. ایـــن وضعیـــت،  خوزســـتان داشـــتیم، اساســـاً آن اتفـــاق تـــا ایـــن انـــدازه نا
ــه  ــت. چـ ــته اسـ ــود نداشـ ــردم وجـ ــارت مـ ــه در آن نظـ ــت کـ ــی اسـ ــی مدیریت هایـ خروجـ
کســـی بایـــد زبـــان مـــردم می شـــده اســـت؟ الان پرســـش مـــردم خوزســـتان ایـــن اســـت 
یـــم،  کـــه بنـــده چگونـــه بایـــد اعتـــراض خـــودم را نشـــان بدهـــم؛ چـــون چنیـــن خطـــی ندار
گـــر حلقه هـــای میانـــی  عـــده ای از مـــردم بـــرای اعتـــراض بـــه انتهـــای خـــط آمده انـــد. ا
یتـــی وجـــود داشـــت، صـــدا بلنـــد  بـــود کـــه صـــدای مـــردم می شـــد و هرجـــا خطـــای مدیر
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قـــدرت  باشـــند،  داشـــته  صـــدا  مـــردم  وقتی کـــه  نمی رســـید.  اینجـــا  بـــه  کار  می شـــد، 
اینکـــه، همیـــن حلقه هـــا می توانـــد  خواهنـــد داشـــت و صدایشـــان می رســـد. دیگـــر 
ــن،  ــد. همچنیـ ــاع کنـ ــردم را اقنـ ــد مـ ــد و می توانـ ــر بدهـ ــردم صبـ ــه مـ ــد و بـ ــی باشـ میانجـ
ایـــن حلقه هـــای میانـــی وقتی کـــه بـــه میـــدان بیایـــد و آســـتین بـــالا بزنـــد، راهکارهـــای 

ــود. ــل شـ ــا اصـــل مشـــکل حـ ــد تـ ــه می دهـ ــی ارائـ تخصصـ

به ساماندهی راه  از میانی حلقههای بهوسیله جمهوریت سطح بردن بالا   
اعتراضهاودرخواستهایمردم

حجتالاسلامقنبریان:با توجه به مأموریت هایی که آقا برای حلقه های میانی برشمردند، 
می توان از راه ارائه راهکار و برنامه ریزی، سطح نقش و نظارت مردم را در حکمرانی بالا 
کمک دهی و ساماندهی به اعتراض ها و  که این همان جمهوری معروف است. با  برد 
درخواست ها می توان احیاگر اصل 26 و اصل 104 شد که بحث کارگری و مانند این ها 

است. همان مسئله هفت تپه هم پیرامون بالا بردن سطح جمهوریت مهجور است.
نمونه بارز جمهوری مغفول، مسئله شوراها است؛ الان همین شوراهای شهر و روستا 
یک گرفتاری برای جمهوری اسلامی شده است؛ از یک طرف بعضاً دچار فساد می شود 
یم،  یم و تنها شهردارها را باقی بگذار و باید ابطال شود و از طرف دیگر هم اگر این ها را بردار
باز  اینجا  می شود.  بیشتر  تمرکز  و  می شویم  دورتر  مردم سالاری  کمیت  حا همان  از  باز 
حلقه های میانی می تواند نقش آفرین باشد. نقش آفرینی به این صورت که اگر یک نهاد 
اجتماعی فعالی در یک شهری باشد، معضل های شهرش را بررسی می کند و برای آن 

راه حل هم ارائه می دهد و مانند یک دولت سایه کوچک در یک شهر کار می کند.

دیدگاهچهارم:خلقارادهملی  

جهتدهیبهقیامجوانانبرایخلقارادهملی   نقشحلقههایمیانیدر

به  جوانان  قیام  می شود.  مشخص  میانی  حلقه های  نقش  اینجا  دنیوݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣیݡݤݤݤݤݤݤݤݤݤݤ:  دکݡتر
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جهت دهی و هماهنگی نیاز دارد. وقتی که جوانان قیام کنند، قدرت شگفت انگیزی 
که می تواند در هر چیزی استفاده شود. حلقه های میانی بایستی این  شکل می گیرد 
فرایند  این  ی هم رفته  رو کند.  استفاده  مردم  در  اراده  ایجاد  و  امیدبخشی  در  را  ی  انرژ
باعث می شود که آن عزم عمومی متولد شود و اراده ها برای پای کار آمدن مردم در راه 
گر جریان حلقه های میانی، به آن  ساختن ایران و دگرگونی های اساسی شکوفا شود. ا
آنگاه  و  آنگاه قیام جوانان شکل می گیرد  کند،  برایشان شمرده، عمل  آقا  که  کارهایی 
اراده و عزم ملی شکل می گیرد؛ به همین دلیل، حلقه های میانی را بایستی در قالب 
قرار  آورد. در دگرگونی حکمرانی  آقا به شمار  ایده دگرگونی حکمرانی  حلقه مهمی در 
که در یک دوره ای و در دو مرحله نخست، انقلاب را  ی  که همان دارایی و انرژ است 

پیش آورده، در دوره کنونی هم پیش ببرد.

اساسیحلقههایمیانیبرایخلق کار   ورودبدنهاجتماعیبهمحیطاقدام،
ارادهملی

، نبود اراده ملی نیست  ، مانع این کار حجتالاسلامسیدݣݣعلیݡݣݣݣموسوݣݣیݤݤݤݤ:در حال حاضر
و این گونه نیست که مردم ایران، اراده ملی نداشته باشند؛ یعنی ایرانی  ها به شدت اراده 
کشور رفته و در آمریکا و ناسا خدمت می کنند،  که به خارج از  دارند و حتی افرادی 
که  افرادی  دارد.  ملی  اراده  یک  ملی،  هویت  آن  و  دارند  ملی  هویت  یک  در نهایت، 
و  را تحمل می کنند  و تحریم  ها  ایستاده  بوده،  اراده  واقعاً صاحب  ایران مانده اند،  در 
ی بکنند؛ هرچند نمی دانند که آن کار چیست. مردم ایران در حال  می خواهند که کار
کرده، به  ی به آن ها داده شود، احساس هویت  کار که تا  ، شبیه انسانی هستند  حاضر
یعنی  شده اند؛  گرفته  تحویل  و  شده اند  حساب  آدم  که  می کنند  احساس  معنا  یک 
اجتماعی  بدنه  که  است  این  میانی،  حلقه های  یک  اساسی  کار  دارند.  اراده  مردم، 
کند. نخست باید آن زمینه  ی  کند تا بتواند اراده را جار مردم را به محیط اقدامی وارد 
دیده  و  شد  تجربه  آنکه  از  پس  و  شود  فراهم  هستند،  آن  انجام  آماده  مردم  که  ی  کار
که اراده این مردم چقدر مفید بوده و چقدر قدرت دارد، می توان درباره بالا بردن  شد 
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، مردم ایران واقعاً احساس نمی کنند  کرد. در حال حاضر سطح این اراده  ها صحبت 
که قدرتمندند. تنها اجمالاً احساس می کنند که در برخورد با داعش، خوب عمل کرده 
احساس  که  کردند  شرکت  دلیل  این  به  او  جنازه  تشییع  در  و  گرم  قاسم  حاج  دَم  و 
که او نماد اراده ملی آنان است؛ اما این اراده، قابلیت بالا بردن دارد و زمانی  می کنند 
ی، و به عمل تبدیل شود، می توان آن را در  بالا می رود که به کار بیاید. اراده وقتی که جار
حین عمل، در یک لایه عمیق تر و جدی تر هم به کار گرفت. الان به یک لایه میانی نیاز 
است تا نخست میدان را برای این اراده ها باز کند و دوم اینکه، به آن ها جهت بدهد؛ 

پس از آن می توان سطح این اراده ها را بالا برد.

  پشتصحنهایدهحلقههایمیانی،تبدیلمطالبههایراهبردیانقلاببهباور
ارادهعمومی و

امــر  دل  از  دگرگونی هــا،  رونــد  و  مطالبــه  کــه  می خواهنــد  رهبــری  دکݡتتترجمشتتیدی:
اجتماعــی بجوشــد؛ یعنــی ایــن مطالبه هــای راهبــردی، بــه بــاور و خواســته عمومــی 
تبدیــل بشــود. امــری کــه بخواهــد بــه بــاور عمومــی تبدیــل بشــود، راهــکارش همیــن ایــده 
اســت، نــه بــا بخش نامــه، نــه بــا دســتور و نــه بــا تحکــم، بــا هیچ کــدام چنیــن رونــدی 
اجتماعــی،  گرفــت. در حقیقــت، جنــس شــکل گیری خواســته های  شــکل نخواهــد 
همیــن اســت؛ بنابرایــن ایــن روش بــا آن غایــت تناســب دارد و اساســاً پشــت صحنــه 

ایــده حلقه هــای میانــی، همیــن نکتــه اســت.
کمیت یک روندی از درون  که رهبری نمی خواهد در درون حا توجه داشته باشید 
ایجاد شود؛ پس می خواهد یک  بیرون  از  این دگرگونی  بلکه می خواهد  شکل بگیرد، 
گر بخواهد بدنه اجتماعی داشته  دگرگونی ایجاد شود که بدنه اجتماعی داشته باشد. ا
ی غیر از این ساز و کارهای نرم وجود دارد؟ بنده  باشد، پرسش این است که آیا سازو کار

که دیگر چیزی به ذهنم نمی رسد.
گر این هسته ها و  کوچکی است؟ ا که امر  که چرا می گویید  پرسش دیگر این است 
حلقه ها بخواهد بر اساس این الگو حرکت کند، کارهای بزرگی را باید رقم بزند. وقتی که 
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آقا از تشکیل گروه های علمی صحبت می کند، یعنی ما باید در حوزه سینما، در حوزه 
ی کنیم. در همین  جذابیت و رسانه نظریه بدهیم و در مسئله های اساسی نظریه پرداز
بنده  نیست.  کوچکی  کارهای  این ها  کنیم.  ی  نظریه پرداز باید  آتش به اختیار  ایده 
همین بند پنجم را که تشکیل گروه های علمی است، جزء تولید علوم انسانی اسلامی 
قلمداد می کنم و این پروژه بسیار مهمی است؛ یعنی رهبری علوم انسانی اسلامی را 

یت های حلقه های میانی می داند و واقعاً این یک کار بزرگی است. جزء مأمور

دیدگاهپنجم:تعییننقشمردمدرسامانهپیشرفت  

عرصههایپیشرفت،جدیترینکارکردحلقههایمیانی تعییننقشمردمدر

نقـش  تعییـن  میانـی،  حلقه هـای  کارکـرد  جدی تریـن  بنـده  نظـر  بـه  دوباشتیݡ: دکݡتتر
نقش آفرینـی  تعییـن   ، درسـت تر بیـان  بـه  یـا   ، کشـور پیشـرفت  عرصه هـای  در  مـردم 
را  مـردم  بتوانـد  بایـد  میانـی  حلقه هـای  یعنـی  اسـت؛  پیشـرفت  عرصه هـای  در  مـردم 
کنـد و ایـن، در ترسـیم آقـا وجـود دارد. نهـاد ولایـت یـک  کشـور وارد  بـه مـدار پیشـرفت 
گـر ایـن نهـاد، نهـاد ولایـت بمانـد، یعنـی بایسـتد  نهـاد پیش رونـده پیش برنـده اسـت؛ ا
کـه مـردم خودشـان بیاینـد، دیگـر خاصیـت پیش برندگـی نخواهـد داشـت. آقـا زمانـی 
کـه  مـدار پیشـرفت صحبـت می کننـد  در  گرفتـن  قـرار  و  الگـوی پیشـرفت  و  تمـدن  از 
ادبیـات آسـیب های اجتماعـی در اوج خـودش اسـت؛ ولـی ایشـان یـک افـق جدیـدی 
می گشـاید. بـه تعبیـر بنـده، بیانیـه گام دوم واقعـاً یـک نقطـه عزیمت جدی بـرای انقلاب 
اسـت کـه نگاه هـا را عـوض می کنـد. آقـا درسـت در زمانـی ایـن بیانیـه را صـادر می کننـد 
پاشـی انقـلاب بـه اوج خـودش رسـیده اسـت؛ بنابرایـن چـون ولایـت یـک  کـه حـرف از فرو
نهـاد پیش برنـده اسـت، تـلاش می کنـد در ایـن مرحله هـا، مـردم را هـم بـه همیـن افق هـا 
کـه مـردم را بـه ولـی  برسـاند؛ بـر ایـن اسـاس، حلقه هـای میانـی وظیفه شـان ایـن اسـت 
جامعـه برسـاند؛ حـالا هرقـدر منظومـه فکـری مـردم به منظومـه فکری امـام جامعه نزدیک 
باشـد، آن جامعـه بـه جامعـه ولایـی نزدیک تـر خواهـد بـود؛ بنابرایـن حلقه هـای میانـی، 
در ایـن میـان، کارشـان ایـن اسـت تـلاش کنـد کـه مـردم بـا منطـق نـگاه آقـا حرکـت کننـد 
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و ایـن خیلـی نکتـه مهمـی اسـت. دوبـاره بـه تعریـف خـودم برمی گـردم؛ یعنـی حلقه های 
همـان   ، کشـور پیشـرفت  کـه  ـ  کشـور  پیشـرفت  عرصه هـای  در  را  مـردم  نقـش  میانـی، 
پیش روندگـی و پیش برندگـی ولـی جامعـه اسـت ـ تعییـن کنـد و آن هـا را بـه ایـن عرصـه 
گـپ را پـر  کـه ایـن  کارشـان ایـن اسـت  کنـد؛ پـس حلقه هـای میانـی در ایـن میـان  وارد 
کوچک تـر باشـد، ولـی جامعـه حرکـت می کنـد و جامعـه  گـپ  کنـد. بـه هـر انـدازه ایـن 
هـم بـا سـرعت پشـت ولـی حرکـت می کنـد، و بـه هـر انـدازه این حلقه هـای میانـی کارش 
را کمتـر انجـام دهـد، ولـی جامعـه پیوسـته بایـد متوقـف شـود و راه را تبییـن کنـد. چنـد 
ی هـای اقدام هـا و  سـال پیـش در دیـدار دانشـجویان بـا رهبـری، ایشـان بـه بیـان ریزه کار
کـد  فعالیت هـای تشـکل های دانشـجویی وارد شـدند؛ معنـای آن ایـن اسـت کـه فضـا را
اسـت و بایـد رهبـری از همیـن نقطـه، فضـا را بـا خـود پیـش ببـرد؛ یـا در همیـن جلسـه آقـا 
در دیـدار بـا هیئـت دولـت، مسـئله پوشـک را مطـرح کردنـد کـه تأسـف آور اسـت؛ یعنـی 
وقتی کـه بـا شـمای رهبـر جامعـه، عـده ای نباشـند کـه مـردم را بـه شـما برسـانند، خـودت 
یابیـد؛ پـس حلقه هـای  کـه وضعیـت پوشـک را هـم در بایـد در جلسـه عمومـی بگویـی 
میانـی، واسـط میـان امـام و امـت اسـت و واسطه گری شـان هـم بـرای نقش آفرینـی مـردم 

در عرصه هـای پیشـرفت اسـت.
ی  که از سلسله مردم، یک مقدار حلقه های میانی، یک مجموعه ای از مردم است 
را  دولت  از  خود  فعلی  انفصال  مردم  که  زمان  آن  بنابراین  می کند؛  حرکت  جلوتر 
پیشرفت  یست بوم  ز همین  از  بخشی  یک  میانی  حلقه های  دیگر  ببرند،  میان  از 
فعالیت  پیشرفت  یست بوم  ز در  که  می شود  نقشی  دارای  میانی  حلقه های  می شود؛ 
یست بوم، عامل های  ی حکمرانی است. در ز یست بوم جلوتر از مردمی ساز می کند. ز
ی کم کم جایشان را پیدا می کند؛ یعنی مردم حتماً به دنبال رهبر می گردند.  مردمی ساز
یست بوم، مردم جای خودشان را پیدا می کنند و بر اساس یک قاعده ای به  در این ز
یست بوم  کنش گری می کنند. هیئت، یک ز میدان می آیند و بر اساس یک قاعده ای 
را پیدا  آدم ها سریع جای خودشان  که همه چیز سرجای خودش است؛ یعنی  است 

می کنند؛ یعنی شما هرکسی را رها کنید، جای خودش را پیدا می کند.
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ارتباطباحقوقاجتماعی   دیدگاهششم:افزایشآگاهیمردمدر

کارکردحلقههای تعهدهایاجتماعی،مهمترین و باحقوق مردم آشناسازی   
فعالسازیمشارکتمردمی میانیدر

که »جامعه عادلانه جامعه ای  دارند  آقا عبارتی  ݣݣݣݣݣݣموسوݣݣیݤݤݤ:  حجتالاسلامسید مهدݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣیݡݤݤݤݤݤݤݤݤݤݤݤݤ
که مردم آن با حقوق و تعهدهای خودشان آشنا باشند«، و دوم اینکه، »مطالبه  است 
بگیرد  شکل  باید  نظرم  به  این  باشند.  داشته  نیز  را  خودشان«  تعهدهای  و  حقوق 
که  بگویند  بنده  به  گر  ا دارد.  زمینه  این  در  را  مهمی  بسیار  نقش  میانی  حلقه های  و 
ی که حلقه های میانی برای تحقق عدالت می تواند انجام بدهد، چیست،  مهم ترین کار
می گویم که آشنا کردن مردم با حقوق و تعهد های خودشان. نخست این ها آشنا بشوند 
و سپس این حقوق ارزشمند بشود؛ یعنی آن ها را در قالب یک ارزش اجتماعی و یک 
مسئولیت اجتماعی در سطح جامعه پخش کند؛ یعنی به مردم بگوییم که این موردها 
را مطالبه کنید؛ چون این ها یک ارزش اجتماعی است و این یک مسئولیت اجتماعی 
مشارکت  در  آن ها  کردن  فعال  و  مردم  کردن  بیدار  میانی،  حلقه های  کار  پس  است؛ 

مردمی برای تحقق عدالت است.



  مسئله یازدهم:  
برای شکل گیری و سازمان دهی جریان حلقه های 

میانی، آیا لزومی برای ایجاد قرارگاه های متمرکز وجود 
کار شود؟ دارد یا بایستی بر اساس الگوی آتش به اختیار 

یـک  بـه  آن  تبدیـل  لـزوم  میانـی،  حلقه هـای  ایـده  در  موجـود  گی هـای  ویژ از  یکـی 
جریـان اجتماعـی اسـت. ارتبـاط درون سیسـتمی میـان حلقه هـای میانـی، به طـور 
بنابرایـن  اسـت؛  آن هـا  شـدن  جریان سـاز  بـرای  پیش نیازهـا  نخسـتین  از  طبیعـی، 
کیفیـت و الگـوی تعامل هـای حلقه هـای میانـی، بـه مسـئله واقعـی تبدیـل خواهـد 
بـوده  الگـوی قرارگاهـی  انقـلاب،  ارتباطـی مرسـوم در جبهـه  الگوهـای  از  شـد. یکـی 
گزینه هـای همیشـگی بـرای سـازمان دهی پدیده هـای  و بـر همیـن اسـاس، یکـی از 

بـوده اسـت. قرارگاه هـای متمرکـز  ایجـاد  نهضتـی، 
در مورد بالا بردن سطح حلقه های میانی، حل مشکل های پیش پای آن ها و ایجاد یک 
شبکه ارتباطی هدایت گر، اختلاف نظرهای اساسی در میان عنصرهای جبهه انقلاب 
وجود دارد. این اختلاف نظرها، از بیان ضرورت تشکیل این سازوکارها تا پیش بینی 

مرگ ایده حلقه های میانی در صورت اجرای این الگوها، دامنه دار شده است.
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دیدگاهنخست:لزومایجادقرارگاهمتمرکز  

  لزومفعالسازیوکمکبهشکلگیریجریانحلقههایمیانی

است.  میانی  حلقه های  موضوع  بقیةالله،  قرب  وجودی  فلسفه  اساساً  ع: زار دکݡتر
حس و فهم ما این است که آقا سخنرانی خرداد سال 1398 را ـ که مبتنی بر چگونگی 
چشم انداز تحقق گام دوم بود ـ در پاسخ به پرسش ما مطرح کرده اند؛ یعنی سردار عزیز 
جعفری، ذیل بیانیه گام دوم این پرسش را خدمت آقا عرض کردند که ما می فهمیم که 
هر جا مردم به میدان آمدند، مسئله ها حل شده، اما نمی دانیم که چگونه می شود مردم 
کرد؛ به ویژه پرسش ایشان ناظر به عرصه جنگ نرم بود؛ چون جنگ  را به عرصه وارد 
حمله،  و  است  حمله  دفاع،  سلبی  وجه  یعنی  است؛  پیشرفت  سکه  دوم  ی  رو نرم 
فلسفه  ما  بنابراین  است؛  ادبیات  یک  و  سکه  یک  ی  رو دو  یعنی  است؛  پیشرفت 
وجودی خودمان را در فعال کردن جریان های حلقه های میانی و کمک به شکل گیری 

آن حرکت عمومی تعریف می کنیم.

  شکوفانشدنحلقههایمیانی،بدونقدرتوحمایتحاکمیت

یست دارد؛ یك دوره،  :حلقه های میانی دو مرحله یا دو دوره ز مهندسابراهیمپور
دوره،  این  در  است؛  بوده  آن  فرمانده  چمران  که  است  نامنظم  جنگ های  مشابه 
جنگ  های نامنظم پارتیزانی را چمران خودش مدیریت کرد و هیچ ارتباطی با دولت و 
ارتش نداشت؛ حتی در موردهایی بدون اجازه گیری از دولت، سد را شکستند و آب 

تانك های عراق را با خود برد. ارتش هیچ برنامه نداشت.
کری بالا می آید که  در دوره دوم، از درون این حلقه، یك حسن باقری یا یک مهدی با
این ها با اجازه امام در پادگان گلف اهواز می  نشینند؛ یعنی چند تا از بچه  های حلقه 
گرفتند تا رسید به   گلوگاه ها قرار  میانی جنگ  های نامنظم، مانند حسن باقری در آن 
که وقتی عملیات طراحی می  شد، برای ارتش و سپاه و لشکرها و تیپ ها هم  جایی 

نقش تعریف می کردند.
حلقه هــای میانــی الان به طــور عمــده در وضعیــت پارتیزانــی هســتند و بــرای تبدیــل 
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کمیــت و حمایــت آن نیــاز دارد؛ پــس شــما نمی توانیــد  بــه وضعیــت گلــف، بــه اجــازه حا
کمیــت و دولــت بگوییــد کــه حلقــه میانــی خودبه خــود شــکوفا  بــدون توجــه بــه قــدرت حا
ــا  ــی ب ــای میان ــم حلقه ه ــی ه ــای رئیس ــت آق ــن دول ــم در همی ــده می  گوی ــد. بن ــد ش خواه
اســتراتژی جنگ  هــای نامنظــم بایــد جلــو بــرود. همــه بایــد ایــن را دغدغــه داشــته باشــیم 
کــه حلقه هــای میانــی در لایــه جنگ هــای نامنظــم بــالا بــرود تــا در ادامــه چنــد نفــر ماننــد 
گــر در کابینــه  کمیتــی را هــم کامــل کننــد. ا چمــران و باقــری آســتین بــالا بزننــد و نقــش حا
آقــای رئیســی دو یــا ســه نفــر باشــند کــه ایــده حلقه هــای میانــی را واقعــاً بــاور داشــته 

باشــند، ایــن رونــد شــکل خواهــد گرفــت.

بهایجادقرارگاهمتمرکز   دیدگاهدوم:نبودنیاز

نداشتنحلقههایمیانیبهسازماندهی   نیاز

دکݡتردوباشیݡ:الان همه می خواهند متصدی حلقه های میانی باشند؛ همه می خواهند 
متصدی گروه های جهادی باشند؛ این قانون اخیر در مورد گروه های جهادی که گروه های 
جهادی باید ذیل یک نهاد رسمی بیاید، یک فاجعه بود. شما به جای این کارها، وظیفه 
خودتان را درست انجام بدهید. چه کسی گفته است که شما متصدی همه گروه های 
جهادی در همه کشور باشید؟ می گویند که اگر ذیل این نهاد نیایید و در فعالیت های 
جهادی بمیرید، شهید نیستید. ببخشید، خدا آن طرف با گواهی شما شهید را حساب 
یست بوم نباشد، همه دنبال تصدیگری می افتند. حلقه میانی، یک  می کند؟ وقتی که ز

حلقه ساخت یافته اجتماعی است و متصدی نمی خواهد.
ــاز نیســت؛ حــالا  ــه تصدیگــری نی ی دو مســئله اســت: یکــی اینکــه ب کیــد بنــده رو تأ
کمیــت، اوقــاف، ســپاه، قــرارگاه فرهنگــی یــا  متصــدی هرکســی می خواهــد باشــد؛ حا
ــی یــک ســاخت اجتماعــی اســت و شــمای  ــز دیگــری. دوم اینکــه، حلقــه میان هــر چی
ی و تســهیل گری بــر رونــد آن اثرگــذار باشــید.  کمیــت می توانیــد بــا سیاســت گذار حا
بگوییــد کــه هــر حلقــه ای کــه می خواهــد در حــوزه رســانه کار کنــد، بنــده ایــن ظرفیت هــا 
را بــرای او فعــال می کنــم؛ در حالی کــه الان دســتگاه ها در مالکیــت حلقه هــای میانــی 
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ــت بوم  یس ــت و در ز ــلاب اس ــرای انق ــا ب ــن حلقه ه ــت ای ــد؛ مالکی ــوا دارن ــر دع ــا یکدیگ ب
یســت بوم کشــور معنــا دارد، یعنــی آقــای  پیشــرفت کشــور معنــا دار می شــود. وقتی کــه در ز
فــلان ســازمان، توهــم مالکیــت آن را دارد؛ چــون بنــدة حلقــه میانــی وقتی کــه در مســجد 
کانــون  در  وقتی کــه  فرمانــده ام،  هســتم،  پایــگاه  در  وقتی کــه  جماعتــم،  امــام  هســتم، 
فرهنگــی هســتم، مربــی ام و وقتی کــه در قــرارگاه هســتم، ســخنرانم؛ بعــد شــما می گوییــد 
کــه کجــا هســتید؟ مــال کــدام ســازمان هســتید؟ می گوییــم کــه مــا مــال کســی نیســتیم، 
مــا بــرای انقــلاب اســلامی هســتیم و شــما چــرا می خواهیــد مــا را تملــک کنیــد؟ اساســاً 
یکــی از عارضه هــای نــگاه ســاختار ـ ســازمانی، تملــک اســت و یکــی از تفاوت هــای 

ــد. ــان می ده ــودش را نش ــا خ ، اینج ــور یت مح ــگاه مأمور ــا ن ــازمانی ب ــاختار ـ س ــگاه س ن

صورت در میانی حلقههای همافزایی قدرت و عمل استقلال رفتن میان  از   
سازماندهیهایمتمرکز

ـــون  ـــت؛ چ ـــتیبانی اس ـــازوکار پش ـــئله س ـــی، مس ـــای اساس ـــی از چالش ه دکݡتتتتردنیتتتوݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣیݡݤݤݤݤݤݤݤݤݤݤ: یک
یـــع پول هـــای گســـترده را در فضـــای جبهـــه انقـــلاب و تأثیـــر نگذاشـــتن آن بـــر  یـــک بـــار توز
پیشـــرفت ایده هـــا تجربـــه کرده ایـــم و دیگـــر ایـــن پول هـــا و بودجه هـــا ذوق زدگـــی ایجـــاد 
کـــه از اســـاس ســـازمان دهی اولیـــه و متمرکـــز  نمی کنـــد. احســـاس بنـــده ایـــن اســـت 
ــازمان دهی ها  ــن سـ ــون ایـ ــه چنیـــن طرح هایـــی درســـت نیســـت؛ چـ ــد دادن بـ ــرای رشـ بـ
ـــتقلال  ـــد و اس ـــامان دهی می کن ـــی س ـــدرتِ انتصاب ـــول و ق ـــه پ ـــاس رابط ـــر اس ـــا را ب رابطه ه
عمـــل را از میـــان می بـــرد؛ وقتی کـــه اســـتقلال عمـــل از دســـت رفـــت، قـــدرت هم افزایـــی 
از میـــان مـــی رود و در عمـــل، هـــدف اصلـــی کـــه ایجـــاد هم افزایـــی و خدمـــات مشـــترک 
ــازمان دهی  ــر می رســـد کـــه سـ بـــود، بـــه ضـــد خـــودش تبدیـــل می شـــود؛ بنابرایـــن بـــه نظـ
متمرکـــز بـــا اینکـــه مزیت هایـــی هـــم دارد، ولـــی بـــا ماهیـــت حلقه هـــای میانـــی در تغایـــر 
، از ســـازمان دهی بـــا ابـــزار مالـــی آغـــاز می شـــود،  کار اســـت. ضمـــن اینکـــه وقتی کـــه 

ــود. ــازمان دهی می شـ ــن سـ ــرف همیـ ــا صـ ــن پول هـ ــادی از همیـ یـ بخـــش ز
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با میانی حلقههای ماهوی تعارض دلیل به  متمرکز قرارگاههای  از  عبور   
ساختارهایقرارگاهی

انقلاب،  امروز  اقتضاهای  مبنای  بر  و  نشسته ایم   1400 سال  در  ما  ݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣیݡݤݤݤݤݤݤݤݤݤݤ:  یاور دکݡتر
قرارگاهی  که همین ساختارهای  باید توجه داشته باشیم  را می زنیم؛ ولی  حرف هایی 
از  برآمده  ما  امروز  تحلیل های  یا  نقدها  و  بوده اند  مؤثر  و  بجا  بسیار  گذشته  دوره  در 
حتماً  پس  داشته اند؛  نقش  آن  شکل گیری  در  سازوکارها  همین  که  است  عقلانیتی 

قدردان دستاوردهای آن ها هستیم.
راجع به مسئله طرح شده، به نظر بنده، اساساً روح انقلاب اسلامی با تمرکز ساختاری 
قدرت در لایه های خاص مخالف است؛ زیرا نخست اینکه، به سلسله مراتب تشکیکی 
ولایت معتقد است و دوم اینکه، با تعریف بدیع و متفاوتی که از مفهوم ولایت دارد، قدرت 
. رهبر انقلاب، در تعریف مفهوم  را در جماعت و امت می بیند، نه در ساختارهای متمرکز
: به هم پیوستگی و هم جبهه گی مؤمنان، و  که ولایت عبارت است از ولایت، اشاره دارند 
در بیان ایشان، مفهوم تشکیلات، به شدت متأثر از تعریف ایشان از ولایت است. البته در 
تعریف ولایت، از نگاه ایشان دو بُعد و رکن مهم دیگر هم برجسته است که یکی از آن ها، 
که قلب امت اسلامی است و دیگری نفی هرگونه پیوند و وابستگی به  ولی الهی است 
قطب های غیر الهی و طاغوت؛ بنابرین عبور از ساختارهای متمرکزی مانند قرارگاه های 
، یک حرکت رو به جلو است. حلقه های میانی بر اثر  کنونی، ناگزیر خواهد بود و این گذار
ارتباط با مردم و حاکمیت، پیوسته در حال رشد خواهد بود. وقتی  یک سازمان یا دستگاه 
ثابتی میان حاکمیت، توده و حلقه های میانی وجود داشته باشد، برای این رشد سقف 
ایجاد خواهد کرد. در واقع با یک تعارض روبه رو خواهد شد، چون از یک طرف یا باید با تغییر 
ماهیت سازمانی، خودش را در مسیر رشد قرار بدهد، یا باید در یک گوشه ای بایستد و برای 
این جریان، دست انداز ایجاد نکند و مزاحم این حرکت رو به پیش نباشد؛ در حالی که ایده 
سازمانی، نه قابلیت رشد دارد و نه اهل کنار ایستادن است. می گوید مأموریت بنده این 
است که در هر ارتفاعی، سقفی ایجاد کنم که خودم در بالای آن باشم و بتوانم پایین دست 

را رهبری کنم؛ بنابراین اجازه سرک کشیدن هم به زیرمجموعه خود نخواهد داد.
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دیدگاهسوم:امکاننداشتنسازماندهیقرارگاهی  

درونحاکمیت   حلقههایمیانیاز

ساختار  یک  میانی  حلقه های  که  می کنم  کید  تأ بنده  اینکه  جمشیدی:  دکݡتر
کمیت رقم بخورد  که از درون حا که امکان ندارد  اجتماعی است، به این دلیل است 
یج محافظه کار می شود. خود رهبری در همان  کمیت می آید، به تدر و هرکس داخل حا
کمیت باشد. وقتی که می گویند که این  ، بیرون از حا سخنرانی اصرار می کند که این امر

برعهده رهبری و دستگاه ها نیست، همین معنا را دارد.
کمیت نباید باشد، پس شکل دهی، تدبیر و  گر از دل حا حالا پرسش این است که ا
سامان دهی حلقه های میانی باید به چه شکل باشد؟ این برعهده ساختار اجتماعی، 

یعنی همان جریان حلقه های میانی است.



  مسئله دوازدهم:  
گروه های جهادی فعلی با ایده نسبت میان 

حلقه های میانی چیست؟
میانی،  حلقه های  ایده  با  فعلی  کنش گری  قالب های  یا  ساختارها  از  برخی  میان 
برخی،  که  شده  موجب  شباهت ها  این  دارد.  وجود  کارکردی  مشابهت های 
از  برخی  برداشت  برطبق  بدهند.  تطبیق  قالب ها  همین  بر  را  میانی  حلقه های 
گروه های جهادی به دلیل ماهیت جمعی بودن، قدرت جریان سازی، اقدام  افراد، 
از حلقه های  برای حل مسئله های اجتماعی و دیگر نقش ها، در قالب مصداقی 
برای  متمایزی  مأموریت های  هم  عده ای  مقابل،  در  می رود.  شمار  به  میانی 
به  توجه  شرایط،  این  در  هستند.  قائل  میانی  حلقه های  و  جهادی  گروه  های 
و تعامل  ارتباط  این دو ساختار اجتماعی و همچنین چگونگی  نقطه افتراق های 

آن ها، می تواند مورد توجه باشد.
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گروههای   و میانی حلقههای میان کارکردی همسانی نخست: دیدگاه
جهادی

گروههایجهادیفعلی   تعینکارکردحلقههایمیانیدر

گسترش  و  نیست  جدیدی  حرف  میانی  حلقه های  عنوان  الاسلاممهدیان: حجت
باید  بسیج  فرهنگ  همین  که  است  این  آقا  حرف  همه  است؛  بسیج  ادبیات  همان 
ی امری نبوده که تازه آغاز شده باشد؛ همیشه در مسیر  گسترده تر شود؛ روند دولت ساز
داشته ایم،  نخست  روز  از  را  ادبیات  این  ی  نهادساز و  ی  دولت ساز در  بوده ایم.  آن 
که در حال  گروه های جهادی  ولی به اندازه الان پخته و بالغ نبوده است؛ مانند اینکه 
خدمت به مردم است، همگی برقرار کننده پیوستگی میان مردم و امام است. بسیج 
را  کارکرد حلقه های میانی  ولی  این ضعف است،  و  نارسایی هایی دارد  و  اشکال ها 
دارا است؛ گروه  های جهادی ضعف های خودش را دارد و این ضعف ها باید از میان 
برود و به یک بلوغی برسد، اما ماهیت حلقه های میانی در آن ها وجود دارد. آقا همه 
حرفشان با بچه های حزب اللهی، گسترش و تقویت امامت در جامعه است؛ بنابراین 

عنوان حلقه های میانی به مطلب جدیدی اشاره ندارد و تعین جدیدی نیست.

کارکردیمیانحلقههایمیانیوگروههایجهادی   دیدگاهدوم:تغایر

گروههایجهادیفعلی   تطبیقنداشتنکارکردهایحلقههایمیانیبر

دکݡترایزدخواه:یکی از ایرادهای فعلی گروه های جهادی این است که کارکرد نهادی 
خود را با کارکرد عملیاتی جا به جا کرده است؛ یعنی به خروجی های عملیاتی چسبیده 
است. البته این ها صفر و یکی نیست؛ یعنی می شد که هم عملیات کرد و هم کارکرد 
کار چسبیده  کرد، ولی نیرو های جهادی فعلی تنها به خروجیِ عملیِ  نهادی را حفظ 
حل  به  ناظر  هدف گیری شان  یعنی  است؛  ایراد  محل  هم  خروجی  آن  خود  البته  که 

مسئله کشور نیست.
گروه  های جهادی یا آن جهادگر از  به نظر ما، در حالی که در تجربه جهاد سازندگی، 



585

یمامض بارد معطهنت

کار خود را شروع می کرد، یعنی وقتی که پای  نخست با فرمول حضور مردم در صحنه، 
ی صحنه برای ایفای نقش  مسئله می رفت، از همان نخست، دست فرمانش آماده ساز
یکرد مشخص بود  کاملاً این رو که در همان عکس اسکناس های 20 تومانی  مردم بود 
مردم  دیگران،  و  جهادی  نفر  دو  داشتند،  حضور  عکس  در  که  نیروهایی  تعداد  از  و 
که  گروه  های جهادی می گوید  گروه  های جهادی این گونه نیست؛  بومی بودند، اما الان 
کار  مانند  ببرند؛  سود  مردم  که  بکنیم  ی  کار یک  یعنی  کنیم،  خدمت  مردم  به  یم  برو
که به انتفاع مردم مربوط می شود.  عمرانی، بسته معیشتی، بسته فرهنگی یا هرچیزی 
در همین زمینه هم مشکل این است که الگوی انتفاع را هم خودشان بدون پرسش از 
مردم انتخاب می کنند؛ یعنی از مردم نمی پرسند که مشکل شما یا اولویتتان چیست؟ 
که ما نخست، شناسایی، پرس و جو و بررسی  البته دوستان جهادی پاسخ می دهند 
می کنیم؛ در حالی که از اساس، شروع مسئله، از مردم نیست و اجازه نمی دهند که خود 

مردم تصمیم بگیرند، و بیشتر تصمیم هایشان با تمرکز بر امکانات خودشان است.
گروه هــای جهــادی بــه یــک منطقــه وارد می شــود، به طــور عمــده تصمیــم  وقتی کــه 
مــردم می پرســد.  از  آن،  ارائــه  بــرای شــیوه  تنهــا  و  گرفتــه  را پیش تــر  سودرســانی خــود 
می خواهــد بــر اســاس امکاناتــش یــک خانــه بســازد، تحقیــق می کنــد کــه بــرای چــه کســی 
ــرای چــه  ــه ای کــه در ایــن روســتا هســت، ب بســازد؟ آن را تنهــا می پرســد. فقیر تریــن خان
بــه ظرفیــت مــردم  یم. در حالی کــه وقتی کــه شــما  بــرای همــان می ســاز کســی اســت؟ 
متکــی باشــی، اجــازه می دهیــد کــه اولویــت و تصمیــم را خــود مــردم تعییــن کننــد و خــود 
مــردم تشــخیص بدهنــد. البتــه شــیوه انجــام کار آن یــک بحــث دیگــری اســت؛ ماننــد 
ــا چــه  ی اســت، اینکــه ب گــر مــا تشــخیص دادیــم کــه مشــکل در دلالــی کشــاورز اینکــه ا
شــیوه ای ایــن را می خواهیــم حــل کنیــم، ایــن یــک بحــث تخصصــی و فنــی می شــود، و 
ممکــن اســت مــردم خودشــان بگوینــد کــه دولــت از مــا بخــرد. در هــر صــورت اینجــا کار 
تخصصــی می خواهــد و کار فنــی و دانشــی لازم دارد، امــا بایــد اجــازه بدهیــم کــه اولویــت 

نیــاز را خــود مــردم تشــخیص بدهنــد و تصمیــم بگیرنــد.
به  جهادی  گروه های  از  خیلی  که  می کنیم  استدلال  ادله  همین  و  شیوه  همین  با 
بوده  آن ها  مورد توجه  کمتر  مردم  اولویت های  واقعاً  چون  چرا؟  پرداخته اند،  حاشیه 
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نیاز  عموماً  می دهند،  انجام  جهادی  کار  در  دوستان  که  زیرساخت هایی  است؛ 
جهادی  گروه های  که  بگویم  می خواهم  دلیل  این  به  نیست؛  مردم  واقعی  مسئله  و 
مشابه،  هسته های  دیگر  جهادی،  گروه  های  نه تنها  نیستند؛  میانی  حلقه های  فعلی، 
این  و مؤسسه های خیریه، اغلب  اندیشکده ها  کانون های فرهنگی هنری مسجدها، 
هسته هایی که امروز به آن ها هسته های خود جوش یا جهادی می گوییم، این ها کار کرد 

حلقه های میانی را ندارند.



  مسئله سیزدهم:  
شیوه رویارویی و تعامل حلقه های میانی با ساختار 

رسمی جمهوری اسلامی چگونه باید باشد؟
ک ها در  نقش آفرینی حلقه های میانی در مسیر دگرگونی ساختار دولت از نقطه اشترا
میان عمده دیدگاه ها است؛ اما پیرامون کیفیت و چگونگی تحقق این راهبرد، حرف 
قطعی و نهایی وجود ندارد؛ به همین دلیل، یکی از ابهام های موجود در طراحی 
مسیر فعالیت این حلقه ها، شیوه رویارویی و تعامل با ساختار رسمی و دولتی است. 
که  گونی در این زمینه وجود دارد  گونا در میان دیدگاه های مطرح شده، ایده های 

گرایش به هرکدام، آینده متفاوتی را برای جریان حلقه های میانی رقم خواهد زد.
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موازی   دیدگاهنخست:ایجادساختار

ریلتدریجیدر برایتغییر ایجادنهادهایموازیبهوسیلهحلقههایمیانی  
ساختارهایرسمی

که ساختارهای  این معنا نیست  به  که دولت اسلامی  بیان شد  دکݡترجهانبخش: 
دولتی و رابطه ها حفظ شود و تنها افرادی مؤمن تر و انقلابی تر سر کار قرار گیرند؛ بلکه 
حلقه های  همانند  چیزی  به  شده،  دگرگون  کلی  به طور  ساختار  و  رابطه ها  این  باید 

میانی تبدیل شود.
این  در  موجود؛  ملت  ـ  دولت  الگوی  نه  میانی،  حلقه های  یعنی  اسلامی،  دولت 
که به آن مبتلا هستیم، چه  که تکلیف دولت موجود  صورت، پرسش این خواهد بود 
خواهد شد؟ به نظر می رسد که روش امام؟ره؟، بهترین روش برای پاسخ به این پرسش 
ی  کنار آن ها، یک ساختار مواز است. ایشان ساختار موجود را حفظ می کردند و در 
نمونه،  برای  دهد؛  ریل  تغییر  بتواند  یج  به تدر پیشین  ساختار  آن  تا  می کردند  ایجاد 
گرفت؛  قرار  مسکن  بنیاد  مسکن،  وزارت  کنار  در  و  شد  ایجاد  سپاه  ارتش،  کنار  در 

همچنین در کنار ژاندارمری، کمیته ها شکل گرفت.
به مــرور  انقــلاب  نخســت  مســیر  آن  می یافــت،  ادامــه  ی  مــواز نهادهــای  ایــن  گــر  ا
ی زمین گیــر شــد و حتــی  تقویــت می شــد؛ امــا در دوران ســازندگی، ایــن نهادهــای مــواز
تلاش هایــی صــورت گرفــت تــا ســپاه پاســداران هــم منحــل شــود و تنهــا به دلیــل احســاس 
خطــری کــه از ســوی حضــور نظامــی دشــمن وجــود داشــت، ایــن اتفــاق رخ نــداد. ایــن 
خطــر چــون در عرصه هــای نــرم، عرصه هــای فرهنگــی و اقتصــادی لمــس نمی شــد، 
ی موجــود در ایــن عرصه هــا منحــل شــد؛ پــس، بازویــی کــه امــام  بنابرایــن نهادهــای مــواز
ــد تقویــت می شــد، به وســیله عــده ای در دوران ســازندگی قطــع  ــود و بای درســت کــرده ب
ی دولــت، شــروع بــه  شــد. حلقه هــای میانــی بایــد بــا الگوگیــری از روش امــام؟ره؟، مــواز
، دانــش و تجربــه خــود را تولیــد، و خــود را تقویــت کننــد تــا  حرکــت کنــد و افــراد، ســاختار

در زمــان مناســب، تغییــر ریــل مورد نظــر صــورت گیــرد.
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ساختارهای عرض  در میانی حلقههای بهوسیله موازی ساختارهای ایجاد  
رسمیدولت

خارج  و  کنار  در  ی  مواز ساختار های  ایجاد  روند  ݣݣݣموسوݣݣیݤݤݤݤ:  الاسلامسیدݣݣعلیݡ حجت
کار  ایده،  این  تحقق  و  شود  آغاز  کنون  هم ا از  باید  دولت،  رسمی  ساختار های  از 
که  حلقه  های میانی است. این ساختار های غیر رسمی باید به نحوی پشتیبانی شود 
ی،  دوباره روند های دوره نخست و دوم انقلاب تکرار نشود؛ یعنی این ساختارهای مواز
نه باید همچون دوره نخست، به یک ساختار رسمی دولتی تبدیل شود، همان طور که 
سپاه در دوره نخست این گونه شد، و نه مانند دوره دوم و مجموعه های حزب اللهی، 
حقوق  یک  که  شود  تبدیل  رسمی  ساختار  قرارداد  طرف  و  پیمانکار  به  خاتم،  مانند 
سومی  الگوی  یک  باید  بلکه  بماند؛  زنده  تا  کرد  یافت  در سپاه  سوی  از  بخور و نمیری 
و  تصمیم ها  در عین حال،  کرده،  مالی  تأمین  را  ساختارها  این  بتوان  که  بگیرد  شکل 
پدیده  چندین  تلفیق  مستلزم  هدف،  این  تحقق  نشود.  تعیین  بالا  از  آن،  دستورهای 
یع پروژه  ها و  ی، شفافیت ها، نظام توز است؛ یعنی باید از نگاه شبکه ای، فضای مجاز

از خیلی چیز های دیگر استفاده شود و تجربه به دست آید.
یــم و مــرز آن  مــا دربــاره پدیــده ای صحبــت می کنیــم کــه می خواهیــم آن را پدیــد آور
یارویــی بــا یــک  را می دانیــم، ولــی نمی دانیــم کــه به طــور دقیــق چیســت. دولــت در رو
کــه به صــورت از پاییــن بــه بــالا و بــر اســاس معیارهــا و  ی  چنیــن ســاختار های مــواز
اســتاندارهای مشــخصی شــکل می گیــرد، بایــد در یــک جایــگاه و ســکوی خیلــی بــاز و 

ــژه ای، تنهــا از آن حمایــت کنــد. ــر اســاس منطــق وی ب
که معیارهای مورد نظر در شکل دهی این ساختار را چه  این نکته نیز اهمیت دارد 
کسی تعیین بکند و باید مراقب بود که این معیار ها دوباره به وسیله یک شورای هفت 
هشت نفره تعیین نشود. نمی توان کشور به این بزرگی را با یک عقل کوچک سامان دهی 
کلان باید به مسئله های ریز و خرد تبدیل شود؛ یعنی مانند اینکه  کرد و مسئله های 
تبدیل  پنجاه میلیونی  به پول  های  این پول یک میلیاردی،  باید همه  در بحث پول، 
پایین  از  خاص،  قواعدی  و  هوشمند  منطق  یک  با  میلیون  پنجاه  این  سپس  شده، 
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زمانی که  همچنین  دارد.  نیاز  طراحی  به  کارها  این  همه  کند،  پیدا  تخصیص  بالا  به 
انحصار شکل  که  بود  باید مراقب  گرفت،  بالا شکل  به  پایین  از  به صورت  ی  ساختار
نگیرد و افرادی که در شکل گیری آن نقش داشته اند، آن ساختار را تصاحب و نسبت 
که می تواند  به آن، ادعای مالکیت نکنند. در واقع، تنها سلامت نفس آن افراد است 

ضمانت کند که این پدیده، به یک پدیده گسترده ملی تبدیل شود.

دیدگاهدوم:همکاریومشارکت  

گــذاریابرپــروژه وا تنظیــمراهبردهــایدولــتو مشــارکتحلقههــایمیانــیدر
بــهآنهــا کشــور

: ما برای دولت اسلامی شاخصه هایی گذاشتیم؛ دولت اسلامی  مهندسابراهیمپور
بدون  پس  کند؛  واگذار  مردم  به  را  کارها  بتواند  و  باشد  توانمند  چابك،  کوچك،  باید 
یت های دولت به حلقه های میانی،  تشکیل حلقه های میانی و بدون واگذاری مأمور
دولت اسلامی وجود ندارد. این خشت نخست از بنای دولت اسلامی است. بنده با 
حساب و کتاب می  گویم که اگر آقای رئیسی در چهار سال توانست نرم  افزاری تولید کند 
که جانشانی دقیقی از حلقه های میانی در اداره کشور پدید بیاید و در عمل کار دولت 
را به حلقه های میانی واگذار کند، تازه خشت نخست دولت اسلامی را گذاشته  و این 
ابر مسئله  آقای رئیسی ده  که الان دولت  حرف، راهبردی است. مطلوب ما این است 
... را مشخص کند، در هر کدام از این حوزه ها حلقه های  ، مانند مسکن، اشتغال و کشور
میانی را شناسایی، و با مشارکتش راهبردهای دولت را تنظیم کند و دست کم نیمی از 
کند؛ در غیر این صورت به طور قطع دولت ایشان  موضوع ها را به این حلقه ها واگذار 
یتش در سازمان بازنشستگی این است  شکست خواهد خورد؛ برای نمونه، شستا مأمور
که پول آن ها را به ثروت تبدیل کند و این ثروت را برای رفاه بازنشسته ها هزینه کند. برای 
یت شستا را به آیین نامه ها  این کار حدود ده شرکت سهامی ایجاد کرده اند؛ یعنی مأمور
از راهبردها، یک شرکت  و برای تحقق هر کدام  کرده اند  و راهبردهای عملیاتی تبدیل 
سهامی راه اندازی کرده اند و در عمل، درآمد شستا میان شرکت های همین شرکت های 
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یع می شود، راهکار چیست؟ باید هرکدام از این راهبردها به یک حلقه میانی  سهامی توز
یتی که از اساس  یج این شرکت های سهامی منحل شود تا آن مأمور سپرده شود و به تدر
شستا بر مبنای آن شکل گرفت، محقق شود و اگر این روند شکل نگیرد، هر روز تعداد 
پرونده های مرتبط با آن در قوه قضاییه افزایش می یابد و معضل های جدیدی در ارتباط 

با رفاه بازنشستگان تولید می شود.

فرایندها   دیدگاهسوم:تسلطبر

فرایندهایجمهوریاسلامی،نخستینعملیاتسراسریحلقههای   تسلطبر
میانی

دکݡترملکزاده:بزرگ ترین دعوای آقا با جریان آرمان خواه که همان جریان محقق کننده 
هدف ها و اصول است، چیست؟ بزرگ ترین مسئله ایشان این است که می گویند که چرا 
جمهوری اسلامی را نمی بینید؟ جمهوری اسلامی با همین فرایند های دیوان سالارانه اش، 
به وسیله جریان آرمان خواه قابل فتح است. جریان آرمان خواه، سوراخ ورود را بلد نیست؛ 

در حالی که باید بر این فرایند کاغذبازی های اداری سوار بشود.
آنجایی که گفتم که جایگاه ها و پلتفرم  های حکمرانی باید ساخته بشود، تسلط ما 
حلقه های میانی، ما آتش به اختیاران، ما هسته های خود جوش فرهنگی، ما هسته های 
ی اسلامی، مقدمه واجب برای ساخت  پیشرفت و تسلط ما به فرایند های درونی جمهور
یم که در سازمان برنامه، بودجه  پلتفرم های حکمرانی است. ما باید یک پلتفرمی بساز
را مبتنی بر اثرهای انقلاب اسلامی تبدیل کند، و این مطلب، اثر اجتماعی اش هزاران 
برابر بزرگ تر از اسنپ در عرصه حمل و نقل است؛ چون خودش یک باره جهت دهنده 

اسنپ ها و تپسی ها است.
که  کرد  که ادبیات جدیدی از آقا نشنیده ایم، باید توجه  کردم  بنابراین اینکه عرض 
در همین هاله قبلی ولی راهبرد جدیدتری مطرح می شود و آقا همان آدم ها را خطاب 
گر  ، ا ی اسلامی را بگیرید؛ پس به طور دقیق تر ید جمهور قرار می دهند و می گویند که برو
کمیت و مردم است، و معنایش این نیست  گفتیم حلقه های میانی، حلقه ای میان حا
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که می رود پول ستاد اجرایی فرمان امام را به گروه های جهادی می دهد؛ بلکه معنایش 
این است که ما یک نسخه جدید به کنش گران پیشرفت زده ایم و می گوییم که باید به 
ی اسلامی مسلط شوند؛ به غرض اینکه تنها ابزار ارتباط با  فرایند های درونی جمهور

ی اسلامی با همین فرایندهایش است. مردم، همین جمهور
گر ما به این نقطه برسیم، به احتمال ترکیب سیاسی کشور دستخوش تغییر خواهد  ا
برنامه  که  نیست  این گونه  دیگر  برنامه ریزی،  جریان  یاد  ز به احتمال  اینکه  مانند  شد؛ 
توسعه پنج ساله بنویسیم، سپس سند چشم انداز بنویسیم یا اساساً سازمان برنامه ای در 
کنار آن داشته باشیم، یا اینکه تعداد وزیران ما این شکلی باشد، یا جریان انتخاباتمان 
ی ها را نمی دانم، ولی یک نقطه شروع را به روشنی می بینم  به این شکل باشد. ریزه کار
که همان تسلط ما بر فرایندهای فعلی است. به نظر بنده، عملیات نخست حلقه های 

ی اسلامی در همه زمینه ها است. میانی، تسلط به فرایندهای جمهور



  مسئله چهاردهم:  
سازوکار تأمین مالی و انتفاعی حلقه های میانی

چگونه باید باشد؟
مجموعه های  که  است  همیشگی  گرفتاری های  از  یکی  مالی،  تأمین  سازوکار 
آتش به اختیار، خودجودش و مردمی، با آن رو به رو است. همین نیازمندی موجب 
کمیتی با دغدغه تأمین مالی، در عمل، هدایت و  شده که برخی از مجموعه های حا
رهبری آن ها را به دست گرفته، آرام آرام از جنبه های مردمی این مجموعه ها کاسته، 
و آن ها را به کنش گرانی برای گسترش ایده های سازمانی خود تبدل سازد؛ به همین 
دلیل، همواره در حاشیه طرح های مردم پایه، دغدغه ای برای تعیین سازوکارهای 
این قاعده مستثنا  از  نیز  آن ها به وجود می آید. حلقه های میانی  انتفاعی و مالی 

نیست و دیدگاه های مختلفی پیرامون چرخه انتفاعی آن ها ایراد شده است.
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محلحلمسئله   دیدگاهنخست:نفعنبردناز

محلحلمسئله صورتارتزاقاز جایگاهدلالی،در قرارگیریحلقههایمیانیدر

که نفع بردنش از محل  در مورد حلقه های میانی هم باید مراقب بود  دکݡترایزدخواه:
حل مسئله نباشد. فعالیت و عاملیت، مال مردم است؛ یعنی فعالیت دست مردم 
باشد.  مردم  دست  به  باید  این ها  واردات،  و  صادرات  یع،  توز خرید و فروش،  است؛ 
که ذاتاً باید به دست مردم باشد، نفع ببرد.  حلقه های میانی نباید از انجام فعالیتی 
در صورت ورود حلقه های میانی به حل مسئله های ملی، فضایی برای رانت ایجاد 
را اینجا  خواهد شد؛ ولی به طور دقیق شرط جهادی بودن حلقه های میانی، خودش 
گر اینجا آن فرهنگ اصیل جهادی زنده نشود، افراد درون حلقه های  آشکار می کند. ا
لان جدیدی تبدیل می شوند. غیر از بحث روحیه جهادی، این موضوع در  میانی به دلا
یع صورت می گیرد، جلوی  شیوه نامه ها قابل مدیریت است؛ برای نمونه، آنجایی که توز
نفع بردن بی مبنای این ها گروه ها گرفته شود؛ مانند اینکه در بحث اصلاح روند تجارت 
ی مردم است، نه تغییر واسطه گری؛ یعنی  ، توانمندساز خرما و حذف دلالی، راه و مسیر
که دلال نفعش را  که حلقه های میانی جای دلال بنشیند، همان بهتر  گر قرار باشد  ا
ببرد. اینجا باید در شیوه نامه ها، حیطه فعالیت های حلقه های میانی مشخص گردد، 

ی مردم را حلقه های میانی می تواند برعهده بگیرد. و کار توانمندساز

دیدگاهدوم:نفعبردنازمسیرحلمسئله  

حلقههایمیانیواختصاصارزشافزودهبهوقف   لزومایجادچرخهاقتصادیدر

داشته  اقتصادی  چرخه  و  باشد  اقتصادی  باید  میانی  حلقه های  دکݡترحسنزاده:
باشد، ولی نباید انتفاعی باشد و راهکار تحققش این است که یکی از ارکان و هدف ها 
که حلقه  کار برای ادامه مسیری  که ارزش افزوده  باید مسئله وقف باشد؛ به این معنا 
و  توقف  پیشرفت،  راه  در  که  می گویند  آقا  شود.  وقف  است،  آن  در  حرکت  حال  در 
کنده شده باشد، و بهترین  پرداختن به ذخایر ممنوع است؛ یعنی باید دندان طمع، 
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، برای حل همین مسئله مصرف بشود،  الگو هم وقف است؛ وقتی که منفعت های کار
انحراف راهبردی هم کمتر خواهد شد، و برای اینکه زمینه انحراف کامل برچیده شود، 
کار بشود. هم آفت های درونی از میان  ، وقف خود  کار که نفع بردن های آن  می گوییم 

می رود و هم آسیب های بیرونی کاهش می یابد.
رقیبان  و  ، دیگران  کار گرفتن  رونق  از  که پس  این است  از آسیب های درونی  یکی 
کار مانع ایجاد  از این روند نفع می برند، پس برای  که عده خاصی  احساس می کنند 
می کنند و به لحاظ روانی زیرآب کار را می زنند؛ بنابراین وقف می تواند این انگیزه ها را 

باطل کند و روند تعارض منفعت ها را جمع کند.
به تازگی از یک جایگاهی به نام همسریابی رونمایی شد؛ این موضوع می تواند سود 
گیر جامعه است. شما  اقتصادی بسیار بزرگی داشته باشد؛ چون از نیازهای واقعی و فرا
در نظر بگیرید یک مورد از این جایگاه ها با استاندارد حلال در کشورهای اسلامی برند 
شود، یعنی گستره کارش بین المللی بشود، در این صورت خود برندش میلیاردها دلار 
اولیه  راه اندازان  که  این پیش فرض ، اصل مسئله ای  با  خریدوفروش خواهد شد. حالا 
ضدخود  به  بلکه  و  رفت  خواهد  انحراف  به  به کلی  هستند،  آن  به دنبال  جایگاه  این 

تبدیل خواهد شد.

حمایتهایحاکمیتی   دیدگاهسوم:برخورداریاز

  ادامهداشتنحمایتهایقرارگاهتازمانبلوغمجموعههایخودجوش

ی،  گفتمان ساز یعنی  نیازها،  این  همه  مجموع،  در  بنده  نظر  به  ݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣیݡݤݤݤݤݤݤݤݤݤݤ: یاور دکݡتر
ی و حمایت مالی، به یک دوره زمانی خاص مربوط می شود و هرچه زودتر  اعتمادساز
پای خودش بایستد، و از اساس سیستم های  باید بلوغ مجموعه ها به جایی برسد که رو
بر  بنا  همواره،  هم  خاتم  قرارگاه  در  باشد.  داشته  را  خود  ی  بازساز توان  باید  اجتماعی 
بودجه  کنید،  توجه  گر  ا بودجه ای هم  به لحاظ  بود.  ایستادن مجمع ها  پای خود  ی  رو
امروز قرارگاه با لحاظ نرخ تورم، حدود یک سی ام بودجه سال های ابتدایی آن است، و 

این نشان دهنده تحقق این هدف بوده است.






